










จุุดเด่นการดำาเนินงาน
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จุดเด่นการดำาเนินงาน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



 ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลิียม

 สุินทุรัพย์รวม  หนี�สุินรวมแลิะสุ่วนของผ้�ถืือหุ�น

 ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมี
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จุดเด่นการดำาเนินงานแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ข�อม้ลิสุำาคัญทุางการเงิน
 งบการเงินรวมโด้ยย่อ

2567 2566 2565

งบแสดงฐานะการเงิน

สินิทรัพัย์ห์มุนุเวีีย์น 56,999 61,683 70,920

สินิทรัพัย์ร์ัวีมุ 184,555 192,661 198,187

หนี�สินิหมุนุเวีีย์น 53,844 58,944 62,056

หนี�สินิรัวีมุ 114,447 116,539 118,509

สิว่ีนของผู้้�ถืือหุ�น 70,108 76,122 79,678

ทนุจดทะเบียี์น  20,475  20,475  20,475 

ทนุที�ออกและเรัยี์กชำำ�รัะแล�วี  20,434  20,434  20,434 

งบกำาไรขาดทุนุ

รั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์ (1) 314,833 319,047 324,800

รั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์สุิทธิ ิ(2) 281,711 299,075 318,396

ต้�นทนุข�ย์ 313,372 315,499 314,892

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) ขั�นต้�น 1,461 3,548 9,908

ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์และจัดจำ�หน�่ย์ 1,588 1,405 1,964

ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รับีรัหิ�รั 6,239 5,372 5,275

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) จ�กก�รัดำ�เนนิง�น (5,175) (1,861) (3,912)

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) สิทุธิิ (5,193) (2,923) (4,364)

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) สิทุธิต่ิ้อหุ�น (บี�ท) (0.25) (0.14) (0.21)

งบกระแสเงินสด

เงินสิดสิทุธิไิด�มุ�จ�ก (ใชำ�ไปใน) กิจกรัรัมุดำ�เนนิง�น 10,323 18,630 (3,712)

เงินสิดสิทุธิไิด�มุ�จ�ก (ใชำ�ไปใน) กิจกรัรัมุก�รัลงทุน (3,781) (12,022) (8,931)

เงินสิดสิทุธิไิด�มุ�จ�ก (ใชำ�ไปใน) กิจกรัรัมุจัดห�เงิน (2,837) (3,618) 4,637

เงินสิดและรั�ย์ก�รัเทีย์บีเท่�เงินสิดเพิ�มุข้�น (ลดลง) สิทุธิิ 3,704 2,990 (8,006)

เงินสิดและรั�ย์ก�รัเทีย์บีเท่�เงินสิด ณ วัีนต้�นปี 6,220 3,230 11,236

เงินสิดและรั�ย์ก�รัเทีย์บีเท่�เงินสิด ณ วัีนสิิ�นปี 9,924 6,220 3,230

หมายเหตุ ุ: (1) รายได้้จากการขาย ประกอบด้้วย ธุุรกิจปิโตุรเลีียม ธุุรกิจปิโตุรเคมี ธุุรกิจไฟฟ้าแลีะสาธุารณูปูโภค ค่าบรกิารถัังบรรจุผลิีตุภัณูฑ์์ ค่าบรกิารท่่าเรือ แลีะอื�น ๆ
 (2) รายได้้จากการขายสทุ่ธุ ิประกอบด้้วย ธุุรกิจปิโตุรเลีียม (ไมร่วมค่าภาษีีสรรพสามิตุ) ธุุรกิจปิโตุรเคมี แลีะ ธุุรกิจไฟฟ้าแลีะสาธุารณูปูโภค   

(หนว่ีย์ : ล��นบี�ท)
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ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน บริษัท ไออ�ร์พีซี จำ�กัด (มห�ชน)



 อตัราสุว่นทุางการเงนิทุี�สุำาคญั

2567 2566 2565

อััตราสว่นสภาพคล่่อัง (Liquidity Ratio)

อัต้รั�สิว่ีนสิภ�พค่ล่อง (เท่�) 1.06 1.05 1.14

อัต้รั�สิว่ีนสิภ�พค่ล่องหมุนุเรัว็ี (เท่�) 0.43 0.37 0.29

อัต้รั�สิว่ีนสิภ�พค่ล่องกรัะแสิเงินสิด (เท่�) 0.18 0.31 (0.07)

อัต้รั�สิว่ีนหมุนุเวีีย์นลก้หนี�ก�รัค่�� (เท่�) 21.81 20.82 22.48

รัะย์ะเวีล�เก็บีหนี�เฉลี�ย์ (วัีน) 17 18 16

อัต้รั�สิว่ีนหมุนุเวีีย์นสินิค่��ค่งเหลือ (เท่�) (1) 10.24 8.79 8.61

รัะย์ะเวีล�ข�ย์สิินค่��เฉลี�ย์ (วัีน) 36 42 42

อัต้รั�สิว่ีนหมุนุเวีีย์นเจ��หนี� (เท่�) 9.81 9.18 9.97

รัะย์ะเวีล�ชำำ�รัะหนี� (วัีน) 37 40 37

วีงจรัเงินสิด (Cash Cycle) (วัีน) 16 20 21

อััตราสว่นแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability Ratio)

อัต้รั�กำ�ไรัขั�นต้�น (2) (รั�อย์ละ) 0.46 1.11 3.05

อัต้รั�กำ�ไรัสิทุธิ ิ(3) (รั�อย์ละ) (1.65) (0.92) (1.34)

อัต้รั�ผู้ลต้อบีแทนต่้อผู้้�ถืือหุ�น (รั�อย์ละ) (7.12) (3.76) (5.23)

อััตราสว่นแสดงประสทิุธิิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัต้รั�ผู้ลต้อบีแทนจ�กสินิทรัพัย์ ์(รั�อย์ละ) (2.75) (1.50) (2.25)

อัต้รั�ก�รัหมุนุของสินิทรัพัย์์ (เท่�) 1.67 1.64 1.68

อััตราสว่นวิเคราะหน์โยบายทุางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัต้รั�สิว่ีนหนี�สินิต่้อสิว่ีนของผู้้�ถืือหุ�น (เท่�) 1.63 1.53 1.49

อัต้รั�สิว่ีนหนี�สินิที�มุภี�รัะดอกเบีี�ย์ต่้อ EBITDA (เท่�) (4) 16.09 12.39 16.71

อัต้รั�สิว่ีนหนี�สินิที�มุภี�รัะดอกเบีี�ย์สิทุธิต่ิ้อ EBITDA (เท่�) (5) 13.87 11.31 14.89

อัต้รั�สิว่ีนหนี�สินิที�มุภี�รัะดอกเบีี�ย์ต่้อสิว่ีนของผู้้�ถืือหุ�น (เท่�) 1.03 0.94 0.90

อัต้รั�สิว่ีนหนี�สินิที�มุภี�รัะดอกเบีี�ย์สิทุธิต่ิ้อสิว่ีนของผู้้�ถืือหุ�น (เท่�) 0.89 0.86 0.86

อัต้รั�สิว่ีนค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ (เท่�) 1.79 2.78 2.13

อัต้รั�ก�รัจ่�ย์เงินปันผู้ล n.a. n.a. n.a.

มุล้ค่่�ต้�มุบีญัชำต่ี้อหุ�น (บี�ท/หุ�น) 3.43 3.73 3.90

หมายเหตุ ุ: (1) อัตุราสว่นหมุนเวียนสินค้าคงเหลืีอ เท่่ากับ ตุ้นท่นุขาย หารด้้วยสินค้าคงเหลืีอสทุ่ธุ ิ(เฉลีี�ย)
 (2) อัตุราสว่นกำาไรขั�นตุ้น เท่่ากับ กำาไรขั�นตุ้น หารด้้วยรายได้้จากการขาย
 (3) อัตุราสว่นกำาไรสทุ่ธุ ิเท่่ากับ กำาไรสทุ่ธุ ิหารด้้วยรายได้้จากการขาย
 (4) อัตุราสว่นหนี�สนิที่�มีภาระด้อกเบี�ยตุ่อ EBITDA เท่่ากับ หนี�สนิที่�มีภาระด้อกเบี�ย หารด้้วยกำาไรก่อนด้อกเบี�ย ภาษีีแลีะค่าเสื�อมราคา (EBITDA)
 (5) อัตุราสว่นหนี�สนิที่�มีภาระด้อกเบี�ยสทุ่ธุต่ิุอ EBITDA เท่่ากับ หนี�สนิที่�มีภาระด้อกเบี�ย-เงินสด้ หารด้้วยกำาไรก่อนด้อกเบี�ย ภาษีีแลีะค่าเสื�อมราคา (EBITDA) 
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ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงินแบบแสดงร�ยก�รข้อมููลประจำ�ปี/
ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ผลการด้ำาเนินงานพัฒนาการที่สุำาคัญ 
เพื่อการเติบโตทางธิุรกิจอย่างยั่งยืน

โครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) ก่อสุร้าง 
แล้วเสุร็จและด้ำาเนินการผลิตเชิิงพาณิิชิย์

บีรัษัิัทฯ สิ�มุ�รัถืผู้ลิต้นำ�มุนัดีเซลมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 และผู้ลิต้นำ�มุนัดีเซลเกรัดที�มุี
กำ�มุะถัืนต้ำ�ได�ที�ชำว่ีย์เพิ�มุค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขนั สิอดค่ล�องกับีนโย์บี�ย์ภ�ค่รัฐั 
และชำว่ีย์ลดผู้ลกรัะทบีกับีสิิ�งแวีดล�อมุ

พัฒนากระบวนการผลิตและผลิตภััณิฑ์์ 
Expandable Polystyrene (EPS) 

บีรัิษััทฯ รั่วีมุกับี VINIS GmbH เพื� อศึ้กษั�และพัฒน�เพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พ 
ในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ EPS (Expandable Polystyrene) และเพื�อเต้รัยี์มุค่วี�มุพรั�อมุ
รัองรัับีค่วี�มุต้�องก�รัของต้ล�ดในกลุมุ่ผู้ลิต้ภัณฑ์์ชำนดิพเิศึษั

  เมษายน

วิจัยและพัฒนาวัสุดุ้ทางการแพทย์

บีรัิษััทฯ รั่วีมุกับีมุ้ลนิธิิแมุ่ฟ้้�หลวีง วิีจัย์และพัฒน�วัีสิดุท�งก�รัแพทย์์ เพื�อ 
เพิ�มุโอก�สิท�งธุิรักิจในกลุ่มุผู้ลิต้ภัณฑ์์ชำนิดพิเศึษั (Specialty Products) และ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ท�งก�รัแพทย์ใ์นอน�ค่ต้

 พฤษภัาคม 

รับมอบสุินเชิ่่อเพื่อความยั่งยืน

จ�กธิน�ค่�รัออมุสิิน วีงเงิน 5,000 ล��นบี�ท โดย์บีรัิษััทฯ มุีก�รัลงทุน 
ในโค่รังก�รัปรับัีปรุังปรัะสิทิธิภิ�พโรังกลั�น และปรับัีปรุังค่ณุภ�พนำ�มุนัดีเซล
ต้�มุมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 โดย์นำ�หลักก�รั ESG Score มุ�ปรัะกอบีก�รัพจิ�รัณ�
ปล่อย์สินิเชำื�อ

Corporate

 มิถุุนายน 
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ผลการดำาเนินงานพัฒนาการที่สำาคัญ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



วชิิรแล็บ ก้าวสุ่่มาตรฐานระด้ับชิาติ

บีรัิษััท วีชิำรัแล็บีเพื�อสิังค่มุ จำ�กัด (วีชิำรัแล็บี) ห�องปฏิิบีัติ้ก�รัเอกชำนแห่งแรัก 
ในปรัะเทศึไทย์ที�ได�ใบีรับัีรัองค่วี�มุสิ�มุ�รัถืต้�มุมุ�ต้รัฐ�น มุอก. 17025-2561 
(ISO/IEC 17025: 2017) สิ�ข�ก�รัทดสิอบีวัีสิดุและอุปกรัณ์ท�งก�รัแพทย์ ์ 
ในขอบีข�่ย์หน��ก�กอน�มัุย์ใชำ�ค่รัั�งเดีย์วี และหน��ก�กชำนิด N95 จ�กค่วี�มุรัว่ีมุมุอื
รัะหว่ี�ง บีรัษัิัท ไออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน) และค่ณะแพทย์ศึ�สิต้ร์ัวีชำริัพย์�บี�ล 
มุห�วิีทย์�ลัย์นวีมุนิทรั�ธิริั�ชำ

ร่วมมือในสุัญญาอนุพันธิ์ทางการเงิน 

ป้้องกันความเสุี่ยงด้้านอัตราแลกเป้ลี่ยน

บีรัษัิัทฯ รัว่ีมุกับี ธิน�ค่�รัไทย์พ�ณชิำย์ ์ลงน�มุ Sustainability-Linked Forward 
Contracts เพื�อป้องกันค่วี�มุเสิี�ย์งด��นอัต้รั�แลกเปลี�ย์นและสิง่เสิรัมิุก�รัพฒัน�
ที�ย์ั�งยื์น โดย์เป็นนวัีต้กรัรัมุสิัญญ�อนุพันธ์ิท�งก�รัเงินที�มุีต้�นทุนอ��งอิงกับี 
ผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นด��นสิิ�งแวีดล�อมุ สิงัค่มุ และธิรัรัมุ�ภิบี�ล 

บริหารจัด้การความเสุี่ยงด้้านอัตราแลกเป้ลี่ยน
แบบ Total Solutions ที่เชิ่่อมโยงกับ ESG

บีรัษัิัทฯ รัว่ีมุกับีธิน�ค่�รักรุังไทย์ ย์กรัะดับีก�รัจัดก�รัก�รัเงินอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ 
และเชำื�อมุโย์งเป้�หมุ�ย์ด��นค่วี�มุย์ั�งย์ืน (ESG-Linked FX Total Solutions 
Program) เพื�อสิ่งเสิรัิมุก�รัพัฒน�ที�ย์ั�งย์ืน โดย์ปรัะเมุินจ�กผู้ลก�รัดำ�เนินง�น
ด��นสิิ�งแวีดล�อมุ

 กรกฎาคม

“POLIMAXX” ได้้การรับรองฉลากสุิ่งแวด้ล้อม
ระด้ับโลก UL (EVC)

ผู้ลิต้ภัณฑ์์เม็ุดพล�สิติ้ก พีพี (Polypropylene) “POLIMAXX” 4 เกรัด  
ได�แก่ K4510B, K4520UB, K4527B และ 1140VC ได�รัับีก�รัรัับีรัองฉล�ก 
รัักษ์ัสิิ�งแวีดล�อมุ UL Environmental Claim Validation (ECV) Label จ�ก 
Underwriter Laboratories สิ�ข�ก�รัทดสิอบีวัีสิดแุละอุปกรัณท์�งก�รัแพทย์ ์
ในขอบีข�่ย์หน��ก�กอน�มัุย์ใชำ�ค่รัั�งเดีย์วี และหน��ก�กชำนิด N95 
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การลงทุนในธิุรกิจ Startup คลีนเทค แอนด้์ บียอนด้์

บีริัษััทฯ และสิถื�บีนัวิีทย์สิริัเิมุธิ ี(VISUP) รัว่ีมุทนุในธุิรักิจ Startup บีรัษัิัท ค่ลีนเทค่ 
แอนด์ บียี์อนด์ จำ�กัด เพื�อแสิวีงห�โอก�สิท�งธุิรักิจใหมุ ่สิรั��งก�รัเติ้บีโต้ในรัะย์ะย์�วี
และต้อบีโจทย์์เมุกะเทรันด์ที�สิอดค่ล�องกับีกลยุ์ทธ์ิ Step Up and Beyond ของ 
บีรัษัิัทฯ 

ความสุำาเร็จและป้ระโยชิน์ที่ได้้รับจากการเข้าร่วม
โครงการกองทุนอินโนเวชิั่นวัน

บีรัิษััท รัักษ์ัป่�สิัก จำ�กัด บีรัิษััทในเค่รัือไออ�รั์พีซี รั่วีมุแถืลงผู้ลง�น โค่รังก�รั 
“กองทุนอินโนเวีชำั�นวัีน” ของสิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุแห่งปรัะเทศึไทย์ (สิ.อ.ท.) โดย์  
บีจ. รัักษ์ัป่�สิัก เป็นหน้�งใน SMEs ที�ได�รัับีก�รัสินับีสินุนในก�รัขย์�ย์ธุิรักิจและ
เพิ�มุขีดค่วี�มุสิ�มุ�รัถืของผู้ลิต้ภัณฑ์์ปุ�ย์หมีุข�วี REINFOXX ซ้�งเป็นนวัีต้กรัรัมุ
ของบีริัษััทฯ เพื�อย์กรัะดับีอุต้สิ�หกรัรัมุเกษัต้รักรัรัมุของไทย์ไปสิ้่ค่วี�มุยั์�งยื์น 
ในอน�ค่ต้

 สุิงหาคม 

เป้ิด้ศู่นย์นวัตกรรมไออาร์พีซีี จ.ระยอง

ในโอก�สิค่รับีรัอบี 46 ปี บีริัษััทฯ ได�จัดง�น 
เปิดศึ้นย์์นวัีต้กรัรัมุไออ�รั์พีซี เพื�อเป็นศึ้นย์์กล�ง
ก�รับี่มุเพ�ะ คิ่ดค่�น และสิรั��งสิรัรัค์่นวัีต้กรัรัมุ 
ด�วีย์เทค่โนโลย์ทีี�ทันสิมุยั์ ย์กรัะดับีผู้ลิต้ภัณฑ์์เพิ�มุ
ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขนัและสิรั��งโอก�สิท�ง
เทค่โนโลย์ขีองบีรัษัิัทฯ

ด้ำาเนินการผลิตและสุ่งออกนำ�ามันอากาศูยาน Jet A1

บีรัษัิัทฯ ขย์�ย์ศึกัย์ภ�พก�รัผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์นำ�มุนัอ�ก�ศึย์�น Jet A1 ต้�มุมุ�ต้รัฐ�น
ค่ณุภ�พ Joint Inspection Group (JIG) พรั�อมุรัองรับัีก�รัเติ้บีโต้ของอุต้สิ�หกรัรัมุ
ก�รับีนิทั�วีโลก
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ศูึกษางานวิจัยพัฒนาวัสุดุ้คาร์บอน

บีรัิษััทฯ ลงน�มุบัีนท้กข�อต้กลงรัว่ีมุกับี PTTLNG ศ้ึกษั�ง�นวิีจัย์และพัฒน�นำ�วัีสิดุ
ค่�ร์ับีอนไปใชำ�เชิำงพ�ณิชำย์์ และปรัะยุ์กต์้ใชำ�ในอุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเค่มีุ รัวีมุถ้ืง 
แลกเปลี�ย์นข�อมุล้ท�งวิีชำ�ก�รั ผู้ลง�นวิีจัย์ ปรัะสิบีก�รัณ ์องค์่ค่วี�มุร้ั�ด��นวิีทย์�ศึ�สิต้รั์

สุ่งมอบภัารกิจ CEO

บีรัษัิัทฯ จัดพธิิสีิง่มุอบีภ�รักิจให�กับี น�ย์เทอดเกีย์รัติ้ พรั�อมุมุล้ รับัีต้ำ�แหนง่ปรัะธิ�น
เจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ ตั้�งแต่้วัีนที�  1 ตุ้ล�ค่มุ 2567  
แทน น�ย์กฤษัณ ์อิ�มุแสิง ต้�มุมุติ้ที�ปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ 

 กันยายน 

จัด้แสุด้งผลิตภััณิฑ์์ในงาน A-PLAS 2024 

บีริัษััทฯ นำ�เสินอนวัีต้กรัรัมุปโิต้รัเค่มุจี�กแบีรันด์ POLIMAXX มุ�จัดแสิดงภ�ย์ใต้�
แนวีคิ่ด “Make Greater Future with Sustainability” เพื�อต้อบีโจทย์์ค่วี�มุ
ต้�องก�รัใหมุ่ ๆ ให�กับีทุกภ�ค่อุต้สิ�หกรัรัมุก�รัผู้ลิต้ จัดโดย์สิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุ
แหง่ปรัะเทศึไทย์ และสิมุ�ค่มุอุต้สิ�หกรัรัมุพล�สิติ้กไทย์

 ตุลาคม

ร่วมทำาสุัญญาป้้องกันความเสุี่ยงด้้านอัตราด้อกเบี�ย
โด้ยเชิ่่อมโยงเป้้าหมาย ESG

บีรัิษััทฯ รั่วีมุกับีธิน�ค่�รักสิิกรัไทย์ สิรั��งนวัีต้กรัรัมุท�งก�รัเงินเพื�อป้องกัน 
ค่วี�มุเสิี�ย์งอัต้รั�ดอกเบีี�ย์ โดย์ใชำ�เกณฑ์์ก�รัจัดก�รัด��นสิังค่มุ (Social-Linked 
THOR) เปน็ค่รัั�งแรักของไทย์ เพื�อขับีเค่ลื�อนเศึรัษัฐกิจและสัิงค่มุไทย์ให�เติ้บีโต้
อย์�่งย์ั�งยื์น

ศูึกษาวิจัยและพัฒนาผลิตภััณิฑ์์

บีรัิษััทฯ ลงน�มุบีันท้กข�อต้กลงค่วี�มุรั่วีมุมุือกับีสิถื�บีันวิีจัย์ด�รั�ศึ�สิต้รั ์
แห่งชำ�ติ้ (องค์่ก�รัมุห�ชำน) ลงน�มุวิีจัย์และพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ ขย์�ย์ผู้ลง�น
นวัีต้กรัรัมุเพื�อนำ�ไปใชำ�ในเชำิงพ�ณิชำย์์ โดย์นำ�องค์่ค่วี�มุร้ั�ด��นด�รั�ศึ�สิต้รั ์
วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รั์ เทค่โนโลย์ี นวัีต้กรัรัมุ และปรัะสิบีก�รัณ์ก�รัดำ�เนินง�น 
ที�เกี�ย์วีข�องมุ�ปรัะยุ์กต์้ใชำ�  

13

ผลการดำาเนินงานพัฒนาการที่สำาคัญ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาร่วมกับกลุ่ม ป้ตท.

บีรัษัิัทฯ รัว่ีมุลงน�มุบัีนท้กข�อต้กลงค่วี�มุร่ัวีมุมุอืเพื�อก�รัวิีจัย์และพัฒน�เทค่โนโลยี์
และนวัีต้กรัรัมุในกลุ่มุ ปต้ท. เพื�อแลกเปลี�ย์นองค์่ค่วี�มุร้ั� และสิรั��งก�รัเติ้บีโต้ 
อย์�่งย์ั�งย์นื

 พฤศูจิกายน

จัด้บรรยายพิเศูษ “ทิศูทาง Trade War และ Tech War”

บีรัิษััทฯ ต้รัะหนักถ้ืงค่วี�มุสิำ�คั่ญของผู้ลกรัะทบีจ�กสิงค่รั�มุก�รัค่��และสิงค่รั�มุ
เทค่โนโลยี์ ซ้�งมุีผู้ลต่้อก�รัเปลี�ย์นแปลงนโย์บี�ย์เศึรัษัฐกิจและค่วี�มุสัิมุพันธิ์
รัะหว่ี�งปรัะเทศึ เพื�อให�ค่ณะกรัรัมุก�รัและผู้้�บีริัห�รักลุ่มุ ปต้ท. ได�เต้รีัย์มุพรั�อมุ
รับัีมุอืก�รัเปลี�ย์นแปลง และเป็นแนวีท�งในก�รักำ�หนดทิศึท�งเชำงิกลยุ์ทธิข์องบีรัษัิัทฯ 

 กุมภัาพันธิ์

ป้ระกาศูเจตนารมณิ์ในการเตรียมความพร้อมรับมือมาตรการ  
Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)

บีรัิษััทฯ เข��รั่วีมุโค่รังก�รั “ก�รัเต้รัีย์มุค่วี�มุพรั�อมุสิินค่��สิ่งออกสิหภ�พยุ์โรัป 
เพื�อรัับีมืุอมุ�ต้รัก�รั CBAM” จัดโดย์องค์่ก�รับีริัห�รัจัดก�รัก๊�ซเรืัอนกรัะจก 
(องค์่ก�รัมุห�ชำน) รั่วีมุกับี จุฬ�ลงกรัณ์มุห�วิีทย์�ลัย์ เพื�อเรั่งเต้รัีย์มุค่วี�มุพรั�อมุ 
ให�กับีผู้้�ปรัะกอบีก�รัสิ่งออก ให�สิ�มุ�รัถืรัับีมุือกับีมุ�ต้รัก�รัปรัับีรั�ค่�ค่�ร์ับีอน 
ก่อนข��มุพรัมุแดนของสิหภ�พยุ์โรัป (CBAM) โดย์ทดลองใชำ�แพลต้ฟ้อร์ัมุใน 
ก�รัปรัะเมุินค่่� Embedded Emissions ซ้�งเป็นเค่รัื� องมืุอในก�รัปรัะเมุิน 
และใชำ�ปรัะกอบีก�รัรั�ย์ง�นให�กับีสิหภ�พยุ์โรัป

ENVIRONMENT

 มีนาคม

จัด้อบรมความร่้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

บีรัิษััทฯ รั่วีมุกับีจุฬ�ลงกรัณ์มุห�วิีทย์�ลัย์และสิถื�บีันค่�รั์บีอนเพื�อค่วี�มุย์ั�งยื์น 
จัดก�รัอบีรัมุ SD Academy เพื�อสิ่งเสิรัิมุค่วี�มุเข��ใจที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัพัฒน�ที�
ย์ั�งย์ืน พรั�อมุพัฒน�ทักษัะของบุีค่ล�กรัให�เท่�ทันต่้อก�รัเปลี�ย์นแปลงของ
สิถื�นก�รัณ์โลก ให�สิ�มุ�รัถืนำ�มุ�บีรัิห�รัจัดก�รัองค์่กรัได�อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ 
เพื�อมุุง่สิ้ก่�รัเป็นองค์่กรัย์ั�งย์นื
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 พฤษภัาคม

ขับเคลื่อนการด้ำาเนินงานอนุรักษ์ป้่าชิายเลน

บีรัษัิัทฯ รัว่ีมุกับีกรัมุทรัพัย์�กรัท�งทะเลและชำ�ย์ฝั่ั� ง ภ�คี่เค่รืัอข�่ย์ป�่ชำ�ย์เลน
ปรัะเทศึไทย์ (Thailand Mangrove Alliance) จ�กภ�ค่เอกชำน ชุำมุชำน และท�องถิื�น 
รัวีมุ 37 บีริัษััท ขบัีเค่ลื�อนก�รัดำ�เนนิง�นอนรุักัษ์ัป�่ชำ�ย์เลน

 ตุลาคม

รับมอบท่อ HDPE จากพันธิมิตรการค้า 
สุร้างระบบสุ่งนำ�าพัฒนาพื�นที่สุีเขียวคุ้งบางกะเจ้า

บีริัษััทฯ รับัีมุอบีท่อ HDPE ค่วี�มุย์�วี 100 เมุต้รั จ�กบีรัษัิัท ไทย์-เอเซยี์ พ.ีอี. ไพ�พ ์
จำ�กัด เพื� อนำ�ไปใชำ�สิรั��งรัะบีบีส่ิงนำ�แปลงเพ�ะปล้กไมุ�ผู้ลที�บีรัิษััทฯ  
ดำ�เนนิก�รัรัว่ีมุกับีกลุ่มุ ปต้ท. ในโค่รังก�รัพฒัน�พื�นที�สิเีขยี์วีคุ่�งบี�งกะเจ��

 พฤศูจิกายน

โครงการจัด้การคาร์บอนเครด้ิตในป้่า
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

บีรัิษััทฯ รั่วีมุกับี มุ้ลนิธิิแมุ่ฟ้้�หลวีงในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์ ภ�คี่เค่รัือข่�ย์ 
ทั�งภ�ค่รััฐและเอกชำน แสิดงเจต้น�รัมุณ์เพื�อรัักษั�ทรััพย์�กรัธิรัรัมุชำ�ติ้  
รั่วีมุเป็นเค่รัือข่�ย์โค่รังก�รัจัดก�รัค่�ร์ับีอนเค่รัดิต้ในป่�เพื�อก�รัพัฒน� 
ที�ยั์�งยื์น พฒัน�ศัึกย์ภ�พป่�ให�เป็นแหล่งกักเก็บีก๊�ซเรืัอนกรัะจก สิรั��งแรังจ้งใจ
ให�ชุำมุชำนดแ้ลรักัษั�ป่�รัว่ีมุกับีก�รัเสิรัมิุสิรั��งค่วี�มุเปน็อย้์ที่�ดีของชุำมุชำน

พัฒนา ESG Platform เป้็นรายแรกของอาเซีียน

บีรัิษััทฯ พัฒน� ESG Platform ภ�ย์ใต้�โค่รังก�รั ATLAS โดย์นำ�เทค่โนโลยี์  
รัะดับีโลก Salesforce Net Zero Cloud มุ�ใชำ�ในก�รัดำ�เนินง�นของบีรัิษััทฯ 
เปน็รั�ย์แรักในปรัะเทศึไทย์ และภมุ้ภิ�ค่อ�เซยี์น  

 สุิงหาคม

 ธิันวาคม

สุมเด้็จพระกนิษฐาธิิราชิเจ้า กรมสุมเด้็จพระเทพรัตนราชิสุุด้าฯ 
สุยามบรมราชิกุมารี เสุด้็จพระราชิด้ำาเนินโครงการ 
OUR Khung BangKachao 

โค่รังก�รัเพื�อก�รัอนุรัักษ์ัและพัฒน�พื�นที�คุ่�งบี�งกะเจ��ของกลุ่มุ ปต้ท. ในพื�นที�
สิวีนเฉลิมุพรัะเกีย์รัติ้ฯ 80 พรัรัษั� คุ่�งบี�งกะเจ�� อำ�เภอพรัะปรัะแดง จังหวัีด
สิมุทุรัปรั�ก�รั โดย์มุผีู้้�บีริัห�รัและพนกัง�นบีรัษัิัทฯ รัว่ีมุเฝั่�้รับัีเสิด็จฯ
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 มกราคม

รับพระราชิทานโล่ป้ระกาศูเกียรติคุณิ 
และเข็มที่ระลึกจากโครงการขาเทียม

บีรัษัิัทฯ เข��รับัีพรัะรั�ชำท�นโล่ปรัะก�ศึเกีย์รัติ้ค่ณุ และเข็มุที�รัะล้กจ�ก สิมุเด็จ
พรัะกนษิัฐ�ธิริั�ชำเจ�� กรัมุสิมุเด็จพรัะเทพรัตั้นรั�ชำสิดุ� ฯ สิย์�มุบีรัมุรั�ชำกมุุ�รัี
อุปน�ย์กกิต้ติ้มุศึักดิ� มุ้ลนิธิิข�เทีย์มุในสิมุเด็จพรัะศึรัีนค่รัินทรั�บีรัมุรั�ชำชำนน ี
ในฐ�นะผู้้�ให�ก�รัสินับีสินนุกิจก�รัของมุล้นธิิขิ�เทีย์มุฯ

 มีนาคม

สุนับสุนุนสุมาคมกีฬาฯ ขบัเคลื่อน Soft Power 
เสุริมศูักยภัาพกีฬาสุ่่สุากล

ลงน�มุบัีนท้กข�อต้กลงค่วี�มุร่ัวีมุมุอืก�รัสินับีสินนุสิมุ�ค่มุกีฬ�แหง่ปรัะเทศึไทย์
รัว่ีมุกับีกลุมุ่ ปต้ท. เพื�อขับีเค่ลื�อนนโย์บี�ย์ Soft Power ของปรัะเทศึท�งด��นกีฬ� 
โดย์ให�ก�รัสินบัีสินนุสิมุ�ค่มุกีฬ�จักรัย์�นแหง่ปรัะเทศึไทย์ ในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์ 
และสิมุ�ค่มุกีฬ�อีสิปอรัต์้แหง่ปรัะเทศึไทย์

 กรกฎาคม-สุิงหาคม

สุร้างเคร่อข่าย โครงการ From Wastes 
to Walk

บีรัิษััทฯ รั่วีมุกับีโรังพย์�บี�ลรั�ชำวิีถีืและสิถื�บัีน
สิขุภ�พเด็กแหง่ชำ�ติ้มุห�รั�ชำนิ ี เก็บีรัวีบีรัวีมุชำิ�นสิว่ีน
พล�สิติ้กพีพี ที� เหลือจ�กก�รัผู้ลิต้ก�ย์อุปกรัณ ์ 
เพื�อนำ�กลับีมุ�เข��รัะบีบีรัีไซเคิ่ล ผู้ลิต้เป็นอุปกรัณ ์
เสิริัมุรั�่งก�ย์ให�แก่ผู้้�ป่วีย์ ได�แก่ ผู้้�ป่วีย์โรัค่หลอดเลือด
สิมุอง หรัอืผู้้�ปว่ีย์ออทิสิติ้ก เปน็ต้�น

SOCIAL
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 พฤศูจิกายน

รวมพลังค่่ค้า ผลักด้ันธิุรกิจที่ยั่งยืนโป้ร่งใสุ ป้ราศูจาก 
การคอร์รัป้ชิัน

บีรัิษััทฯ จัดง�น “Supplier Conference 2024” ภ�ย์ใต้�แนวีคิ่ด “Let’s 
Connect Together: ก��วีไปด�วีย์กัน สิรั��งสิรัรัค์่สิ้่ค่วี�มุยั์�งยื์น” เพื�อสิ่งเสิริัมุ
ค่วี�มุรัว่ีมุมุอืรัะหว่ี�งบีรัษัิัทฯ และลก้ค่��ในก�รัดำ�เนนิธุิรักิจที�ย์ั�งย์นืและโปรัง่ใสิ 
โดย์มุกี�รัแนะนำ�นโย์บี�ย์จัดซื�อจัดห�อย์�่งย์ั�งย์นืของบีรัษัิัทฯ ก�รัลงน�มุ IRPC 
SUPPLIER CODE OF CONDUCT และปรัะก�ศึเจต้น�รัมุณ์ต่้อต้��นก�รัทจุริัต้
ค่อรัร์ัปัชำนั

 กันยายน

ชิ่วยเหลือผ่้ป้ระสุบอุทกภััยร่วมกับพันธิมิตรการค้า

บีรัษัิัทฯ รัว่ีมุกับีบีริัษััท แอดวี�นซ์ อินโนเวีชำั�น แมุนแ้ฟ้ค่เจอรัิ�ง (ปรัะเทศึไทย์) 
จำ�กัด และ บีรัิษััท โรังง�นลักกี�สิต้�รั์ก�รัทอ จำ�กัด สิ่งมุอบีอุปกรัณ์ทำ�ค่วี�มุ
สิะอ�ด ให�กับีกรุังเทพมุห�นค่รั เพื�อนำ�ไปชำว่ีย์เหลือผู้้�ปรัะสิบีอุทกภัย์ภ�ค่เหนือ 

 ธิันวาคม

IRPC CG DAY 2024

บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัทในเค่รืัอ รัว่ีมุแสิดงพลังขบัีเค่ลื�อนธุิรักิจด�วีย์หลักก�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�ดี Passion is Power พลังแหง่ค่วี�มุสิำ�เร็ัจ มุุง่เน�นสิรั��งค่วี�มุเข�มุแข็ง
ด��นธิรัรัมุ�ภิบี�ลและจริัย์ธิรัรัมุจ�กภ�ย์ในองค์่กรั สิรั��งแรังบีันด�ลใจและ 
ค่วี�มุมุุง่มุั�นสิ้ค่่วี�มุสิำ�เร็ัจอย์�่งมุั�นค่งและย์ั�งย์นื

GOVERNANCE
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 SET Awards 2024 กลุ่มรางวัล Business Excellence  
 ป้ระเภัท Best Innovative Company Awards 
 ระด้ับยอด้เยี่ยม 

จ�กผู้ลง�นนวัีต้กรัรัมุ PP Phthalate Free โดย์ใชำ�เทค่โนโลยี์ตั้วีเรั่งปฏิิกิรัิย์� 
ชำนดิที�ปรั�ศึจ�กสิ�รัพท�เลต้ (Non-Phthalate Catalyst) นำ�ไปผู้ลิต้เปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์
ท�งก�รัแพทย์แ์ละบีรัรัจุภัณฑ์์อ�ห�รั เพื�อต้อบีสินองค่วี�มุต้�องก�รัของผู้้�ผู้ลิต้และ
ผู้้�บีริัโภค่ที�ต้�องก�รัค่วี�มุปลอดภัย์ จ�กต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์

 4 รางวัลนวัตกรรมแห่งชิาติ ป้ระจำาปี้ 2567

1. รั�งวัีลนวัีต้กรัรัมุแหง่ชำ�ติ้ด��นองค์่กรันวัีต้กรัรัมุดีเด่น 
2. รั�งวัีลเกีย์รัติ้ย์ศึ รั�งวัีลนวัีต้กรัรัมุแหง่ชำ�ติ้ จ�กโค่รังก�รันวัีต้กรัรัมุเมุด็พล�สิติ้ก 

ABS จ�กย์�งธิรัรัมุชำ�ติ้ 
3. รั�งวัีลนวัีต้กรัรัมุแห่งชำ�ติ้ รั�งวัีลรัองชำนะเลิศึอันดับีที� 2 ด��นสิังค่มุและ 

สิิ�งแวีดล�อมุ จ�กผู้ลง�น PP Phthalate Free Products 
4. รั�งวัีลนวัีต้กรัรัมุแห่งชำ�ติ้ รั�งวัีลรัองชำนะเลิศึอันดับีที� 2 ด��นเศึรัษัฐกิจ จ�ก 

ผู้ลง�น UHMWPE for Battery Separator จ�กสิำ�นกัง�นนวัีต้กรัรัมุแหง่ชำ�ติ้ 
(องค์่ก�รัมุห�ชำน)

 สุมาชิิกดั้ชินี Dow Jones Sustainability 
 Indices (DJSI) ต่อเนื่องเป้็นป้ีที่ 11

ในกลุ่มุอุต้สิ�หกรัรัมุ Oil & Gas Refining and Marketing สิะท�อนค่วี�มุมุุง่มุั�น
ในก�รัดำ�เนนิธุิรักิจต้�มุหลัก สิิ�งแวีดล�อมุ สิงัค่มุ และธิรัรัมุ�ภิบี�ล อย์�่งแขง็แกรัง่

 รางวัลความยั่งยืน Top 10% S&P Global Corporate 
 Sustainability Assessment (CSA) Score 2023 

ในอุต้สิ�หกรัรัมุ Oil & Gas Refining and Marketing แสิดงถ้ืงค่วี�มุมุุง่มุั�นในก�รั
ดำ�เนนิธุิรักิจต้�มุแนวีท�งก�รัพฒัน�อย์�่งย์ั�งย์นื จ�ก S&P Global Sustainability 
Yearbook 2024 โดย์ S&P Global

รางวัลแห่งความสุำาเร็จ
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 รางวัลองค์กรต้นแบบด้้านสุิทธิิมนุษยชินด้ีเด้่น ระด้ับ Gold

จ�กก�รัที�บีรัิษััทฯ ได�รัับีรั�งวัีลดีเด่น องค์่กรัต้�นแบีบีด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำนต่้อเนื�อง  
โดย์เปน็องค์่กรัเอกชำนรั�ย์แรักและรั�ย์เดีย์วีในปรัะเทศึ ที�ได�รับัีรั�งวัีล “ดีเด่นรัะดับี 
GOLD” ในด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำน สิะท�อนถ้ืงวิีสิัย์ทัศึน์และค่วี�มุมุุ่งมุั�นในก�รัดำ�เนิน
ธุิรักิจอย์�่งย์ั�งยื์น มุคี่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีต่้อสิงัค่มุ และย์ด้มุั�นในหลักสิทิธิมิุนุษัย์ชำนสิ�กล  
จ�กกรัมุคุ่�มุค่รัองสิทิธิแิละเสิรีัภ�พ กรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ

 รางวัลรองชินะเลิศูอันด้ับสุอง Women’s Empowerment  
 Principles (WEPs) Awards

สิ�ข�ก�รัส่ิงเสิริัมุค่วี�มุเท่�เทีย์มุท�งเพศึ ผู้่�นกิจกรัรัมุชุำมุชำนและอุต้สิ�หกรัรัมุ 
ที�ต้�องก�รัค่วี�มุปลอดภัย์ จ�ก UN Women

รางวัล่ประเภทุรายบุคคล่ ได�แก่ 
• รั�งวัีลซอีีโอย์อดเย์ี�ย์มุแหง่เอเชำยี์ 

(Asia’s Best CEO) 
• รั�งวัีลซเีอฟ้โอย์อดเย์ี�ย์มุแหง่เอเชำยี์ 

(Asia’s Best CFO) 
• รั�งวัีลนกัลงทนุสิมัุพนัธิย์์อดเย์ี�ย์มุ  

(Best Investor Relations 
Professional)

รางวัล่ประเภทุอังค์กร ได�แก่ 
• รั�งวัีลค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีต่้อ 

สิิ�งแวีดล�อมุย์อดเย์ี�ย์มุแหง่เอเชำยี์  
(Best Environmental Responsibility)

• รั�งวัีลบีรัษัิัทนกัลงทนุสิมัุพนัธิ ์
ย์อดเย์ี�ย์มุแหง่เอเชำยี์  
(Best Investor Relations Company)

 รางวัล Asian Excellence Award 

  รางวัลเกียรติคุณิสุนับสุนุนการต่อต้านการทุจริต

สิำ�หรัับีองค์่กรัที�เป็นแบีบีอย์่�งที�ดี ในก�รัย์้ดหลักธิรัรัมุ�ภิบี�ล ด�วีย์ค่วี�มุโปรั่งใสิ 
ซื�อสิตั้ย์ส์ิจุรัติ้ มุกี�รักำ�กับีกิจก�รัที�ดีและปลก้ฝั่งัวัีฒนธิรัรัมุต่้อต้��นก�รัทจุรัติ้ในทกุร้ัปแบีบี 
จ�กมุล้นธิิต่ิ้อต้��นก�รัทจุรัติ้

จ�กนติ้ย์สิ�รั Corporate Governance Asia สิื�อชำั�นนำ�ของฮ่่องกงและเอเชำยี์
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  รางวัลโรงงานอุตสุาหกรรมเชิิงนิเวศู (Eco Factory)  
 ต่อเนื่องเป้็นป้ีที่ 10

ด��นก�รับีริัห�รัจัดก�รัทรััพย์�กรัและผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ ในพื�นที�รัอบีเขต้
ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุไออ�ร์ัพีซี จังหวัีดรัะย์อง จ�กสิถื�บัีนสิิ�งแวีดล�อมุ
อุต้สิ�หกรัรัมุ สิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุแหง่ปรัะเทศึไทย์ จำ�นวีน 5 โรังง�น 

1. โรังง�นกลั�นนำ�มุนั (REFY) 
2. โรังง�นผู้ลิต้นำ�มุนัหล่อลื�นพื�นฐ�น (LBOP) 
3. โรังง�นผู้ลิต้พลังง�นไอนำ�และไฟ้ฟ้�้ (CHP & PW) 
4. โรังง�นผู้ลิต้เม็ุดพล�สิติ้กโพลีโพรัพิลีนชำนดิค่อมุพ�วีด์ (PPC) 
5. โรังง�นผู้ลิต้ เอทธิลีิน (ETP)

 รางวัลอุตสุาหกรรมดี้เด่้น ป้ระจำาปี้ 2566

ปรัะเภทก�รัเพิ�มุผู้ลผู้ลิต้ โรังง�นผู้ลิต้นำ�มุันหล่อลื� นพื� นฐ�น  
จ�กกรัะทรัวีงอุต้สิ�หกรัรัมุ

 โล่ป้ระกาศูเกียรติคุณิ “องค์กรผ่้นำาด้้าน การจัด้การ 
 ก๊าซีเร่อนกระจกระด้ับยอด้เยี่ยม (Climate Action   
 Leading Organization: CALO)”

บีรัิษััทฯ เป็น 1 ใน 23 องค์่กรัของปรัะเทศึที�ได�รัับีก�รัปรัะเมิุนจ�กองค์่ก�รับีริัห�รั
จัดก�รัก๊�ซเรัือนกรัะจกองค์่ก�รัมุห�ชำน ในด��นก�รัต้รัวีจวัีดและก�รัลดก๊�ซเรัือน
กรัะจกอย้์่ในรัะดับีทอง และก�รัชำดเชำย์ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจกขององค์่กรั 
รัะดับีทองแดง ต้อกย์ำ�ก�รัดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ ที�ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รับีรัหิ�รั
จัดก�รัทรัพัย์�กรัก�รัใชำ�พลังง�นอย์�่งคุ่�มุค่่�และเกิดปรัะสิทิธิภิ�พสิง้สิดุ 

 เกียรติบัตรแสุด้งเจตนารมณิ์ด้้านอนุรักษ์พลังงาน

บีรัิษััทฯ เข��รั่วีมุเค่รัือข่�ย์อนุรัักษ์ัพลังง�น เพื� อสิ่งเสิรัิมุภ�พลักษัณ์ที�ดีของ 
หนว่ีย์ง�นภ�ค่เอกชำนที�ให�ค่วี�มุร่ัวีมุมืุอในก�รัอนรัุักษ์ัพลังง�น และสิรั��งเค่รืัอข�่ย์
ให�ค่ำ�ปรั้กษั�เพื�อลดก�รัใชำ�พลังง�นในโรังง�นได�อย์่�งมีุปรัะสิิทธิิภ�พ จ�กกรัมุ
พฒัน�พลังง�นทดแทนและอนรุักัษ์ัพลังง�น
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ผลการดำาเนินงานพัฒนาการที่สำาคัญ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



ปี 2566
1. โรังง�นแปรัร้ัปนำ�มุนัหนกัให�เป็น  
     ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเลีย์มุ (UHV)
2. โรังง�นผู้ลิต้ก๊�ซโพรัพลีิน (PRP)
3. โรังง�นแปรัสิภ�พค่อมุไบีน์แก๊สิออย์ล์   
    (DCC)
4. โรังง�นผู้ลิต้เมุด็พล�สิติ้กค่อมุพ�วีด์   
    Compounding (CD1)
5. โรังกรัองนำ�ปรัะป�บี��นค่่�ย์ (UT-IP)

 รางวัล Thailand Quality Prize

ปรัะเภท Manufacturing QCC Prize รัะดับี Silver Award ในผู้ลง�น “ลดก�รั 
สิ้ญเสิีย์ Acetylene Black Product โดย์ใชำ�นวัีต้กรัรัมุมุ�ปรัับีปรุังกรัะบีวีนก�รั 
ผู้ลิต้ บีรัรัจุถืงุใหมุ ่ที� Line 3 ” จ�กสิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุเทค่โนโลย์ไีทย์-ญี�ปุน่ (สิ.สิ.ท.)

  รางวัล Asia Responsible Enterprise Awards 2024  
 (AREA) และ รางวัล ESG Champion of Asia – Gold  
 Emblem of Sustainability 

AREA 2024 สิ�ข� Social Empowerment จ�กโค่รังก�รั IRPC Young Smart Farmers 
และรั�งวัีล ESG Champion of Asia – Gold Emblem of Sustainability จ�กก�รั 
ที�บีรัษัิัทฯ ได�รับัีรั�งวัีล AREA ต่้อเนื�องเปน็ปีที� 10 จ�ก Enterprise Asia

ปี 2567
1. โรังง�นบีำ�บีดันำ�เสิยี์รัวีมุ 3 (WWT3)
2. โรังง�นบีำ�บีดันำ�เสิยี์รัวีมุ 1 และ 2 
    (WWT 1&2)
3. โรังง�นผู้ลิต้เอทธิลีิน (ETP)
4. โรังง�นผู้ลิต้พีทีเค่ ค่ะต้ะลิสิต์้ 
    (PTK Catalyst)

 รางวัลอุตสุาหกรรมสีุเขียว

บีรัษัิัทฯ ได�รับัีรั�งวัีลรัะดับีที� 4 วัีฒนธิรัรัมุสิเีขยี์วี (Green Industry 4 - Green Culture: 
GI4) ปรัะจำ�ป ี2566-2567 จ�กกรัะทรัวีงอุต้สิ�หกรัรัมุ จำ�นวีน 9 โรังง�น

21

ผลการดำาเนินงานพัฒนาการที่สำาคัญ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



เศรษีฐกิจโลีกปี 2567 ยังคงเผชิิญความท้่าท่ายที่�ซัับซั้อนจากความ
ตึุงเครียด้ท่างภูมิรัฐศาสตุร์ ความแตุกแยกท่างเศรษีฐกิจแลีะ
มาตุรการกีด้กันท่างการค้า อัตุราเงินเฟ้อที่�ยังอยู่ในระดั้บสูง  
ราคาพลัีงงานผันผวน เศรษีฐกิจจีนแลีะอาเซีัยนที่�ขยายตัุวตุำากว่า 
คาด้การณู ์ตุลีอด้จนวิกฤติุสภาพภูมิอากาศยงัคงเป็นประเด็้นสำาคัญ
ของโลีก ในขณูะที่�เศรษีฐกิจไท่ยมีแนวโน้มฟ้� นตัุวจากภาคการ 
ท่่องเที่�ยว แตุ่ยังตุ้องเผชิิญกับความท้่าท่ายทั่�งภายในแลีะภายนอก
ประเท่ศ โด้ยเฉพาะอุตุสาหกรรมปิโตุรเคมีตุ้องเผชิญิ แรงกด้ดั้นเพิ�มขึ�น 
จากการขยายกำาลัีงการผลิีตุของจีนที่�ได้้เปรียบทั่�งด้้านตุ้นทุ่นแลีะ
วัตุถัดิุ้บ ท่่ามกลีางความตุ้องการสนิค้าโลีก ที่�ชิะลีอตัุว แลีะมาตุรการ
สิ� งแวด้ล้ีอมที่� เข้มงวด้ขึ� น  ปัจ จัยเหล่ีานี� ล้ีวนส่งผลีกระท่บ 
ตุ่อเสถีัยรภาพของเศรษีฐกิจแลีะอุตุสาหกรรมไท่ยในวงกว้าง

บริษัีท่ ไออาร์พซีั ีจำากัด้ (มหาชิน) ได้้ติุด้ตุามสถัานการณูแ์ลีะความ
ไมแ่นน่อนตุ่าง ๆ อยา่งใกล้ีชิดิ้ ผา่นการกำากับด้แูลี แลีะตัุด้สินใจเชิงิ 
กลียุท่ธุที์่�รอบคอบ รัด้กุม แลีะครอบคลุีมทุ่กมิติุของการด้ำาเนินงาน  
การรักษีาเสถีัยรภาพท่างการเงินให้มั�นคง เพื�อเสริมสร้างความ 
ได้้เปรียบในการแข่งขัน โด้ยคณูะกรรมการได้้ปฏิิบัติุหน้าที่�ตุามหลัีก 
Fiduciary Duty ด้้วยความมุง่มั�นสรา้งประโยชิน์สงูสดุ้ให้กับบริษัีท่ฯ 
ผู้ถืัอหุ้น แลีะผู้มีสว่นได้้สว่นเสียอยา่งสมดุ้ลี สนับสนุนการด้ำาเนินงาน
ของฝ่่ายจัด้การในทุ่กด้้าน พร้อมให้ความสำาคัญกับการควบคุมภายใน 
การบรหิารความเสี�ยง การพัฒนาองค์กร การตุ่อตุ้านทุ่จริตุคอรร์ปัชัิน 
แลีะการกำากับดู้แลีกิจการที่�ดี้ เพื�อให้องค์กรด้ำาเนินงานด้้วยความ
โปรง่ใส ยุติุธุรรม แลีะยั�งยนื 

เรยีน ทุา่นผ้�ถือืหุ�น

สุารจากป้ระธิานกรรมการ
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สารจากประธานกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



ศูาสุตราจารย์ ด้ร.บัณิฑ์ิต เอื�ออาภัรณิ์
ประธานกรรมการ

ในปี 2567 บริษัีท่ฯ ได้้รับการรับรองแลีะรางวัลีจากสถัาบันตุ่าง ๆ 
โด้ยได้้รับการคัด้เลืีอกเป็นสมาชิิก Dow Jones Sustainability  
Indices (DJSI) ตุ่อเนื�องเป็นปีที่� 11 ในกลีุ่มอุตุสาหกรรม Oil & Gas 
Refining and Marketing อีกทั่�งยงัได้้รบัการประเมินด้้านการกำากับ
ด้แูลีกิจการที่�ดี้ในระดั้บ “ดี้เลิีศ” (Excellent CG Scoring Company) 
ในโครงการสำารวจการกำากับดู้แลีกิจการของบริษัีท่ฯ จด้ท่ะเบียน  
(Corporate Governance Report for Thai Listed Companies: 
CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถัาบันกรรมการบริษัีท่ไท่ย (IOD) เป็นปีที่� 
16 แลีะยงัเป็นองค์กรเอกชินรายแรก แลีะรายเดี้ยวของประเท่ศที่�ได้้
รับรางวัลี “ดี้เด่้นระดั้บ GOLD” องค์กรตุ้นแบบด้้านสิท่ธุิมนุษียชิน 
ประเภท่องค์กรธุุรกิจ ประเภท่ธุุรกิจขนาด้ใหญ ่จากกรมคุม้ครองสิท่ธุิ
แลีะเสรภีาพ กระท่รวงยุติุธุรรม 

ในนามของคณูะกรรมการบริษัีท่ฯ ผมขอขอบคุณูท่่านผู้ถืัอหุ้นแลีะ 
ผู้มีสว่นได้้สว่นเสียทุ่กภาคสว่น ที่�ให้ความเชิื�อมั�นแลีะสนับสนุนการด้ำาเนินงาน
ของบริษัีท่ฯ ด้้วยดี้เสมอมา ขอขอบคุณูผู้บริหารแลีะพนักงานทุ่กคน 
ที่�ทุ่่มเท่แลีะมุง่มั�นเพื�อรว่มกันสร้างสิ�งที่�ดี้ เพื�ออนาคตุที่�ยั�งยืนตุ่อไป 
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สารจากประธานกรรมการแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



เรยีน ทุา่นผ้�ถือืหุ�น

สุารจากป้ระธิานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผ่้จดั้การใหญ่

ท่่ามกลีางภาวะเศรษีฐกิจโลีกที่�ชิะลีอตัุวจากความท้่าท่ายอย่าง
ตุ่อเนื�อง ไม่ว่าจะเป็นความขัด้แย้งระหว่างประเท่ศ ความผันผวน
ของราคาพลัีงงาน ส่งผลีกระท่บตุ่อการลีงทุ่นแลีะการขยายตัุว
ท่างเศรษีฐกิจ รวมถึังการแข่งขันที่�ท่วีความรุนแรงจากอุปท่านที่� 
เพิ�มขึ�น ขณูะที่�ความตุ้องการของผู้บรโิภคลีด้ลีง อุตุสาหกรรมปโิตุรเคมี 
ในภูมิภาคเอเชิียตุะวันออกเฉียงใตุ้กำาลัีงเผชิิญกับการแข่งขัน 
ที่�รุนแรงจากกำาลัีงการผลิีตุใหม่ที่�เพิ�มสูงขึ�น ในขณูะที่�ความตุ้องการ
ของผู้บริโภคชิะลีอตัุวลีง ส่งผลีกระท่บตุ่อส่วนตุ่างราคาผลิีตุภัณูฑ์์ 
รวมทั่�งความท้่าท่ายจากเท่คโนโลียีใหม่ แลีะการเกิด้ขึ�นของ
เท่คโนโลียีพลัีงงานท่างเลืีอก ท่ำาให้องค์กรตุ้องเรง่ปรบัตัุวสูแ่นวท่าง
การด้ำาเนินงานที่�ยั�งยนื เพื�อรองรับการเปลีี�ยนแปลีงในระยะยาว

บริษัีท่ ไออาร์พีซัี จำากัด้ (มหาชิน) มุ่งมั�นปรับตัุวสู่การด้ำาเนินงาน 
ที่�ยั�งยนื ด้้วยการพัฒนาผลิีตุภัณูฑ์์ใหม ่ๆ  เพื�อตุอบโจท่ย์ความตุ้องการ
ของลีูกค้า เพิ�มประสิท่ธุิภาพการท่ำางาน ลีด้ตุ้นทุ่น บริหารการ
ลีงท่นุแลีะสินท่รพัยอ์ยา่งมีประสิท่ธุภิาพ พรอ้มนำาเท่คโนโลียดิี้จิทั่ลี 
มาเสริมสร้างความปลีอด้ภัย แลีะประสิท่ธุิภาพกระบวนการ
ท่ำางาน พัฒนาบุคลีากรอย่างตุ่อเนื�อง เพื�อรับมือกับความท้่าท่าย 
แลีะสร้างการเติุบโตุอย่างยั�งยืน โด้ยใช้ินวัตุกรรมขับเคลืี�อนธุุรกิจ  
ตุอบโจท่ย ์Megatrends แลีะมุง่สูเ่ป้าหมาย Net Zero ภายในป ี2603  
สร้างสมด้ลุีระหว่างธุุรกิจ สงัคม แลีะสิ�งแวด้ล้ีอม
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



บรษัิีท่ฯ ได้้กำาหนด้กลียุท่ธุ ์เพื�อเสรมิความแขง็แกรง่ให้กับธุุรกิจหลัีก 
(Core Uplift) ควบคู่ไปกับการพัฒนาธุุรกิจใหม่ที่�มีศักยภาพ (Step 
Up & Beyond) ผา่นความรว่มมือกับพนัธุมิตุรท่างธุุรกิจ เรง่ผลัีกดั้น 
นวัตุกรรมวัสด้แุลีะพลัีงงานที่�ยั�งยนื (Material and Energy Solutions) 
เพื�อพฒันาวัสด้ทีุ่�มีคณุูสมบติัุพเิศษี (Advanced Materials) สำาหรบั
อุตุสาหกรรมการแพท่ย์ สุขภาพแลีะผลิีตุภัณูฑ์์ที่� เป็นมิตุรตุ่อ 
สิ�งแวด้ล้ีอม รวมถึังการพัฒนาเท่คโนโลียีพลัีงงานแห่งอนาคตุ  
(Future Energy) เชิน่ พลัีงงานหมุนเวียน แลีะอุปกรณูเ์ก็บพลัีงงาน
สำาหรบัยานยนต์ุไฟฟา้ เป็นตุ้น 

ปี 2567 บรษัิีท่ฯ ประสบความสำาเรจ็จาก โครงการ UCF (Ultra Clean 
Fuel Project) เริ�มผลิีตุเชิงิพาณูชิิย์ในเดื้อนเมษีายน โด้ยผลิีตุนำามัน 
ดี้เซัลีมาตุรฐานยูโร 5 แลีะนำามันอากาศยาน Jet A-1 มาตุรฐานสากลี  
เพิ�มสัด้ส่วนผลิีตุภัณูฑ์์ปิโตุรเคมีชินิด้พิเศษี (Specialty Products) 
รอ้ยลีะ 36 โด้ยเนน้ตุลีาด้เติุบโตุสงู เชิน่ กลีุม่ผลิีตุภัณูฑ์์ท่างการแพท่ย ์
ยานยนต์ุไฟฟ้า แลีะอิเล็ีกท่รอนิกส์ บริษัีท่ฯ ได้้ร่วมมือกับ บริษัีท่ 
เบเยอร์ จำากัด้ พัฒนาสีแลีะสารเคลืีอบโครงสร้างเหล็ีก ยืด้อายุการ 
ใชิง้านได้้สงูถึังสามเท่่า รวมทั่�งขยายกำาลัีงผลิีตุ Floating Solar เฟส 2 
อีก 8.5 เมกะวัตุต์ุ การพัฒนาแลีะบริหารจัด้การที่�ดิ้นของบริษัีท่ฯ  
ให้สามารถัสร้างรายได้้แลีะเกิด้ประโยชิน์สูงสุด้ เป็นแหล่ีงผลิีตุ
พลัีงงานสะอาด้ด้้วยโครงการโรงไฟฟ้าพลัีงงานแสงอาทิ่ตุยใ์นอนาคตุ 

สร้างเสริมนวัตุกรรมเพื�อความร่วมมือ โด้ยการเปิด้ศูนย์นวัตุกรรม 
ไออารพ์ซีั ีจังหวัด้ระยอง ในวาระที่�บรษัิีท่ฯ ครบรอบ 46 ปี ที่�สะท้่อน
ถึังความมุง่มั�นในการยกระดั้บงานวิจัยแลีะพฒันา ผลัีกดั้นสูก่ารผลิีตุ 
ในเชิงิพาณูชิิย ์เพื�อสรา้งโอกาสใหมท่่างธุุรกิจ แลีะขบัเคลืี�อนองค์กร 
สู่การเติุบโตุอย่างยั�งยืน ร่วมลีงทุ่นใน บริษัีท่ คลีีนเท่ค แอนด์้ บียอนด์้ 
จำากัด้ ขยายความร่วมมือกับกองทุ่น Innovation One ของ 
สภาอุตุสาหกรรมแห่งประเท่ศไท่ย ที่�ให้การสนับสนุน SMEs แลีะ

นายเทอด้เกียรติ พร้อมม่ล
ประธานเจ้า้หนา้ที่่�บรหิารและกรรมการผู้้จ้้ดัการใหญ่่

สตุารท์่อัพพัฒนา “ปุ�ยหมีขาว REINFOXX” การลีงนามความรว่มมือ
กับ PTTLNG เพื�อศึกษีาการประยุกต์ุใช้ิวัสดุ้คาร์บอนในอุตุสาหกรรม
ปิโตุรเคมี เป็นตุ้น แลีะการริเริ�มนวัตุกรรมท่างการเงินที่�เชิื�อมโยง 
เป้าหมาย ESG เช่ิน สัญญาอนุพันธุ์ป้องกันความเสี�ยงอัตุรา 
แลีกเปลีี�ยนแลีะด้อกเบี�ยรว่มกับสถัาบนัการเงินในประเท่ศ 

บริษัีท่ฯ ขับเคลืี� อนความยั�งยืนผ่านโครงการสำาคัญ IRPC SD  
Academy ยกระดั้บความรู้ด้้านความยั�งยืนให้บุคลีากร การ 
นำาแพลีตุฟอร์ม ATLAST มาใชิ้ในการจัด้เก็บข้อมูลี ESG เป็นรายแรก
ในอาเซัียน โครงการจัด้การคาร์บอนเครดิ้ตุในป่าร่วมกับมูลีนิธุ ิ
แมฟ่า้หลีวง แลีะ IRPC Young Smart Farmers สง่เสรมิการเรียนรู ้
Smart Farming ให้เยาวชิน 

ความมุ่งมั�นในการด้ำาเนินธุุรกิจตุามแนวท่างที่�ยั�งยืน ท่ำาให้บริษัีท่ฯ 
ได้้รับรางวัลีระดั้บประเท่ศแลีะสากลี อาทิ่ รางวัลี Business  
Excellence จากตุลีาด้หลัีกท่รัพย์แห่งประเท่ศไท่ย แลีะ รางวัลี
นวัตุกรรมแห่งชิาติุ ปี 2567 จากสำานักงานนวัตุกรรมแห่งชิาติุ 
4 รางวัลี ได้้แก่ (1) รางวัลีนวัตุกรรมแหง่ชิาติุ ด้้านองค์กรนวัตุกรรม
ดี้เด่้น (2) รางวัลีเกียรติุยศ รางวัลีนวัตุกรรมแห่งชิาติุ (3) รางวัลี
นวัตุกรรมแห่งชิาติุ รองชินะเลิีศอันดั้บที่�  2 ด้้านสังคมแลีะ 
สิ�งแวด้ล้ีอม แลีะ (4)  รางวัลีนวัตุกรรมแหง่ชิาติุ รองชินะเลิีศอันดั้บที่� 2  
ด้้านเศรษีฐกิจ รวมถึัง รางวัลี Women’s Empowerment Principles 
(WEPs) Awards จาก UN Women

ด้้วยความมุ่งมั�นตัุ�งใจอันแน่วแน่ในการสร้างคุณูค่าให้แก่ธุุรกิจ  
ผู้ถืัอหุ้น แลีะผู้มีสว่นได้้สว่นเสยีท่กุกลีุม่ คณูะผู้บรหิารแลีะพนกังานท่กุคน 
พร้อมผนกึกำาลัีงความรู้แลีะความสามารถั สรา้งความมั�นคง แขง็แกรง่ 
เพื�อก้าวขา้มท่กุความท้่าท่ายแลีะขับเคลืี�อนการเติุบโตุอยา่งยั�งยืนตุ่อไป
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



 คณะกรรมการบริษััทุฯ

1. ศูาสุตราจารย์ ด้ร.บัณิฑ์ิต เอื�ออาภัรณิ์
	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ

2. พล.ต.ท. นพ.โสุภัณิรัชิต์ สุิงหจารุ
	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจ้สอบ

3. นายชิาญศูักด้ิ์ ชิ่่นชิม
	 กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแที่น

4. นายยอด้ฉัตร ตสุาริกา
	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจ้สอบ

5. นายสุมชิาย รังษีธินานนท์ 
	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจ้สอบ

6. ด้ร.คณิาพจน์ โจมฤทธิิ์
	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแที่น

7. พลเอก อิทธิิพล สุุวรรณิรัฐ
	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแที่น
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คณะกรรมการบริษัทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



8. ด้ร.โกมล บัวเกตุ
	 กรรมการ/กรรมการกำากับด้แลกิจ้การที่่�ด่และความยั่งยืน

9. ผศู. ด้ร.ชิัยพร ภั่่ป้ระเสุริฐ
	 กรรมการอิสระ/
	 ประธานกรรมการกำากับด้แลกิจ้การที่่�ด่และความยั่งยืน

10. ด้ร.พรชิัย ฐีระเวชิ
	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง

11. นายพงษ์พันธิุ์ อมรวิวัฒน์
	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่�ยง

12. ด้ร.บุรณิิน รัตนสุมบัติ
	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่�ยง

13. นายแพทย์กรณิ์ ป้องจิตธิรรม
	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่�ยง

14. นายเทอด้เกียรติ พร้อมม่ล
	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่�ยง/
	 เลขานุการคณะกรรมการ/
	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่
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คณะกรรมการบริษัทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ปิระวัติคณะกรรมการบริษััทุ ไออาร์พีซีี จุำากัด (มหาชน)

ศูาสุตราจารย์ ด้ร.บัณิฑ์ิต เอื�ออาภัรณิ์
อ�ยุ์ 59 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธ�นกรรมก�ร
วัีนที� 23 เมุษั�ย์น 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
วัีนที� 6 เมุษั�ย์น 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
8 เดือน 25 วัีน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�โท วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รัมุห�บีณัฑิ์ต้ จุฬ�ลงกรัณ์มุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�เอก Ph.D. Electrical Engineering, Imperial College, 
 University of London
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 6/2558 

สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รัภมุ้พิลังแผู้น่ดิน รุัน่ที� 3 สิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ 
 จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• Temasek Foundation - NUS Programme for Leadership in University 

Management
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 110/2552 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั IT Governance and Cyber Resilience Program รุัน่ที� 17/2564 

สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) 
 รุัน่ที� 1/2567 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (BMA) 
 รุัน่ที� 11/2567 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2566 - 2567 กรัรัมุก�รัพัฒน�วิีทย์�ศึ�สิต้ร์ัและเทค่โนโลย์แีหง่ชำ�ติ้ 
 สิำ�นกัง�นพฒัน�วิีทย์�ศึ�สิต้รัแ์ละเทค่โนโลย์แีหง่ชำ�ติ้ (กวีทชำ.)
2566 - 2567 กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2565 ปรัะธิ�นที�ปรัะชุำมุอธิิก�รับีดีแหง่ปรัะเทศึไทย์
2560 - 2566 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีรัรัษััทภิบี�ล
 และก�รัพฒัน�อย์�่งย์ั�งย์นื/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ปต้ท. สิำ�รัวีจและผู้ลิต้ปโิต้รัเลีย์มุ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2560 กรัรัมุก�รั ค่ณะกรัรัมุก�รัปฏิิร้ัปปรัะเทศึด��นพลังง�น 
 ค่ณะกรัรัมุก�รัปฏิิร้ัปปรัะเทศึ
2559 - 2567 อธิิก�รับีดี จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
2558 - 2567 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/ปรัะธิ�นค่ณะกรัรัมุก�รักำ�หนดค่่�ต้อบีแทน/
 กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี บีริัษััท บี��นป้ เพ�เวีอรั ์จำ�กัด (มุห�ชำน) 
2558 - 2559 กรัรัมุก�รัผู้้�ทรังคุ่ณวุีฒใินค่ณะกรัรัมุก�รัสิถื�บีนัวิีจัย์
 วิีทย์�ศึ�สิต้รัแ์ละเทค่โนโลย์แีหง่ปรัะเทศึไทย์
2556 - 2559 ค่ณบีดี ค่ณะวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รั ์จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
2554 - 2567  กรัรัมุก�รัสิภ�มุห�วิีทย์�ลัย์ จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
2550 - 2556 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัสิถื�บัีนวิีจัย์พลังง�น จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
เมุ.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รัอิสิรัะ 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน) 
2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/
 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี/
 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 ธิน�ค่�รักรุังเทพ จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นค่ณะทำ�ง�นปฏิิร้ัปรัะบีบีอุดมุศึก้ษั� 
 กรัะทรัวีงก�รัอุดมุศึก้ษั� วิีทย์�ศึ�สิต้รั ์วิีจัย์และนวัีต้กรัรัมุ
2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัผู้้�ทรังค่ณุวุีฒดิ��นวิีทย์�ศึ�สิต้ร์ั ค่ณะกรัรัมุก�รั
 สิง่เสิริัมุวิีทย์�ศึ�สิต้ร์ัวิีจัย์และนวัีต้กรัรัมุ (กสิวี.)
2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัศึน้ย์เ์ทค่โนโลยี์
 อิเล็กทรัอนิกสิแ์ละค่อมุพวิีเต้อรัแ์หง่ชำ�ติ้ สิำ�นักง�น
 พฒัน�วิีทย์�ศึ�สิต้ร์ัและเทค่โนโลย์แีหง่ชำ�ติ้ (เนค่เทค่)
2564 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัก�รัศึก้ษั�ขั�นพื�นฐ�นกรัรัมุก�รั
 โดย์ต้ำ�แหนง่สิำ�นักง�นรับัีรัองมุ�ต้รัฐ�นและปรัะเมุนิ
 ค่ณุภ�พก�รัศึก้ษั� (องค์่ก�รัมุห�ชำน) (สิมุศึ.)
2564 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั ค่ณะกรัรัมุก�รัก�รัศ้ึกษั�ขั�นพื�นฐ�น (กพฐ.)
2562 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัสิภ�สิถื�บีนัผู้้�ทรังคุ่ณวุีฒ ิสิถื�บัีนเทค่โนโลย์จิีต้รัลด�
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายยอด้ฉัตร ตสุาริกา
อ�ยุ์ 45 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ 
วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2565
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รตำรวัจำสอิบ
วัีนที� 18 เมุษั�ย์น 2566
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
2 ป ี8 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• นิติ้ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• Bachelor of Laws, University of Bristol
• Master of Laws, University of Bristol
• Master of Laws (Harlan Fiske Stone Scholar), Columbia Law School
• ก�รับีรัหิ�รัง�นยุ์ติ้ธิรัรัมุรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 14 สิำ�นกัง�นกิจก�รัยุ์ติ้ธิรัรัมุ
• หลักสิต้้รันกักฎหมุ�ย์มุห�ชำนภ�ค่รัฐั สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รักฤษัฎีก� 
• หลักสิต้้รันกักฎหมุ�ย์กฤษัฎีก� สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รักฤษัฎีก�
• อบีรัมุหลักสิต้้รัผู้้�นำ�ค่ลื�นลก้ใหมุ ่(New Wave Leaders) รุัน่ที� 9 

สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รัข��รั�ชำก�รัพลเรัอืน
• หลักสิต้้รั Director Accreditation Program (DAP) รุัน่ที� 197/2565
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

เมุ.ย์. 2565 - เมุ.ย์. 2566 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน  
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2565 กรัรัมุก�รัและเลข�นกุ�รัค่ณะกรัรัมุก�รั
 ดำ�เนินก�รัปฏิิร้ัปกฎหมุ�ย์ในรัะย์ะเรัง่ด่วีน
2565 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รักอง 2 สิำ�นักง�นขบัีเค่ลื�อนก�รัปฏิิร้ัป
 ปรัะเทศึ ยุ์ทธิศึ�สิต้ร์ัชำ�ติ้ และก�รัสิรั��งค่วี�มุสิ�มุคั่คี่
 ปรัองดอง
2559 - 2565 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัฝ่ั่�ย์กิจก�รัพิเศึษั กองกฎหมุ�ย์ไทย์ 
 สิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รักฤษัฎีก�
2562 - 2563 กรัรัมุ�ธิิก�รัวิีสิ�มุญั สิภ�ผู้้�แทนรั�ษัฎรั และ
 กรัรัมุ�ธิิก�รัวิีสิ�มุญั วุีฒสิิภ� พิจ�รัณ�
 รั�่งพรัะรั�ชำบีญัญัติ้องค์่กรัจัดสิรัรัค่ลื�นค่วี�มุถีื�และ
 กำ�กับีก�รัปรัะกอบีกิจก�รัวิีทยุ์กรัะจ�ย์เสิยี์ง วิีทยุ์โทรัทัศึน์
 และกิจก�รัโทรัค่มุน�ค่มุ (ฉบีบัีที� ..) พ.ศึ. .... 
 (ก�รัสิรัรัห�ค่ณะกรัรัมุก�รั กสิทชำ.)
2560 - 2563 กรัรัมุก�รัในค่ณะกรัรัมุก�รัด��นกฎหมุ�ย์ 
 บีรัษัิัท ก�รับิีนไทย์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2562 กรัรัมุ�ธิิก�รัวิีสิ�มุญั สิภ�นิติ้บีญัญัติ้แหง่ชำ�ติ้ 
 พจิ�รัณ�รั�่งพรัะรั�ชำบีญัญัติ้ว่ี�ด�วีย์ธุิรักรัรัมุท�ง
 อิเล็กทรัอนิกสิ ์(ฉบัีบีที� ..) พ.ศึ. .... (ก�รัพิสิจ้นย์์นืยั์น
 ตั้วีต้นท�งดิจิทัล)
2562 กรัรัมุ�ธิิก�รัวิีสิ�มุญั สิภ�นิติ้บีญัญัติ้แหง่ชำ�ติ้ 
 พจิ�รัณ�รั�่งพรัะรั�ชำบีญัญัติ้คุ่�มุค่รัองปรัะชำ�ชำน
 ในก�รัทำ�สัิญญ�ข�ย์ฝั่�กที�ดินเพื�อเกษัต้รักรัรัมุ
 หรัอืที�อย้์อ่�ศึยั์ พ.ศึ. ....
2562 กรัรัมุ�ธิิก�รัวิีสิ�มุญั สิภ�นิติ้บีญัญัติ้แหง่ชำ�ติ้ 
 พจิ�รัณ�รั�่งพรัะรั�ชำบีญัญัติ้ทรัพัย์อิ์งสิทิธิ ิพ.ศึ. ....

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
เมุ.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีริัษััท ไออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
มุ.ีค่. 2567 - ปจัจุบีนั รักัษั�ก�รัในต้ำ�แหนง่ที�ปรัก้ษั�ด��นกฎหมุ�ย์ 
 สิำ�นักง�นปลัดกรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ
พ.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท โทรัค่มุน�ค่มุแหง่ชำ�ติ้ จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัในค่ณะกรัรัมุก�รัพิจ�รัณ�รั�่งกฎหมุ�ย์
 มุห�วิีทย์�ลัย์ศึรันีค่รันิทรัวิีโรัฒ
ก.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั     กรัรัมุก�รัในค่ณะกรัรัมุก�รัปรับัีปรุังและ
 แก�ไขกฎหมุ�ย์กรัะทรัวีงพลังง�น
2565 - ปจัจุบีนั ผู้้�อำ�นวีย์ก�รักองกฎหมุ�ย์ สิำ�นกัง�นปลัดกรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ
2565 - ปจัจุบีนั อนกุรัรัมุก�รัในค่ณะอนกุรัรัมุก�รัด��นกฎหมุ�ย์ 
 ก�รัย์�สิบ้ีแหง่ปรัะเทศึไทย์
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นายชิาญศูักด้ิ์ ชิ่่นชิม
อ�ยุ์ 57 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร
วัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ 2564
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดำค่�ตำอิบแที่น
วัีนที� 1 ธินัวี�ค่มุ 2565
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร
3 ป ี3 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ (วิีศึวีกรัรัมุเค่รัื�องกล) มุห�วิีทย์�ลัย์ขอนแก่น
• บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บีณัฑิ์ต้ (ก�รับีรัหิ�รัธุิรักิจ) มุห�วิีทย์�ลัย์เกษัต้รัศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (ปรัญิญ�บีตั้รั วีปอ.) รุัน่ที� 65 

วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัปอ้งกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รั Strategy and Innovation for Businesses in Asia (SIBA) รุัน่ที� 9 

วิีทย์�ลัย์ก�รัจัดก�รั มุห�วิีทย์�ลัย์มุหดิล รัว่ีมุกับี Sloan School of 
 Management, Massachusetts Institute of Technology (MIT)
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัยุ์ทธิศึ�สิต้รัก์�รัปอ้งกันและปรั�บีปรั�มุก�รัทจุรัติ้รัะดับีสิง้ 

(นย์ปสิ.) รุัน่ที� 10 สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รัปอ้งกันและปรั�บีปรั�มุก�รัทจุรัติ้
 แหง่ชำ�ติ้ (สิำ�นกัง�น ป.ป.ชำ.)
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program, MDP III Business Management, 

MDP III People Management, Advanced Management Program (AMP) 3 
- Business and People Management สิถื�บัีนผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท.

• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 211/2558 
สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

ก.ย์. 2665 - ก.ย์. 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 
  บีรัษัิัท โกลบีอล มุลัติ้โมุดัล โลจิสิติ้กสิ ์จำ�กัด
ต้.ค่. 2564 - สิ.ค่. 2567 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่วิีศึวีกรัรัมุและโค่รังก�รัพื�นฐ�น 
  บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2564 - พ.ย์. 2565 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2562 - พ.ย์. 2564 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท เอนเนอรัย์์ี� ค่อมุเพล็กซ์ จำ�กัด
ต้.ค่. 2558 - ก.ย์. 2564 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  วิีศึวีกรัรัมุและบีรัหิ�รัโค่รังก�รั 
  บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ก.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  วิีศึวีกรัรัมุโค่รังก�รัและก�รัปฏิิบีติั้ก�รัสิ้ค่่วี�มุเป็นเลิศึ 
  บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
ธิ.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2564 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไม่ใช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 

ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
พ.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท พี-ดิกเต้อรั ์จำ�กัด
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



ผศู. ด้ร.ชิัยพร ภั่่ป้ระเสุริฐ
อ�ยุ์ 56 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
วัีนที� 31 มุนี�ค่มุ 2564
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รกำ�กับดำแ้ลกิจำก�รที่่�ดำแ่ละควั�มยั�งยนื
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
3 ป ี9 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• Bachelor of Engineering in Sanitary Engineering, จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รัมุห�บัีณฑิ์ต้ (วิีศึวีกรัรัมุสิิ�งแวีดล�อมุ) จุฬ�ลงกรัณ์มุห�วิีทย์�ลัย์
• Ph.D in Environmental Engineering, Institute National de Science 

Applique’e de Toulouse (INSA-Toulouse) ปรัะเทศึฝั่รัั�งเศึสิ
• หลักสิต้้รั “ภมุ้พิลังแผู้น่ดิน” รุัน่ที� 5 สิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้  

จุฬ�ลงกรัณ์มุห�วิีทย์�ลัย์
• หลักสิต้้รั Director Accreditation Program (DAP) รุัน่ที� 102/2556 

สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ิย์. 2566 - สิ.ค่. 2567 กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2564 - มุ.ิย์. 2566 กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
2561 - 2567 รัองอธิิก�รับีดี กำ�กับีด้แลด��นก�รัพัฒน�นิสิติ้ 
  จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
พ.ค่. 2559 - เมุ.ย์. 2561 ผู้้�ชำว่ีย์อธิิก�รับีดี ด��นก�รัพัฒน�นิสิติ้และนิสิติ้เก่�สิมัุพนัธิ ์ 
  จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
มุ.ีค่. 2556 - ก.พ. 2559 กรัรัมุก�รัอิสิรัะและกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
  บีรัษัิัท ไดอิ กรุัป๊ จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2553 - พ.ค่. 2559 หวัีหน��ภ�ค่วิีชำ�วิีศึวีกรัรัมุสิิ�งแวีดล�อมุ
  ค่ณะวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รั ์จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
สิ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งยื์น 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ีค่. 2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น

ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2562 - ปจัจุบีนั  ผู้้�ทรังค่ณุวุีฒ ิในค่ณะอนกุรัรัมุก�รักำ�หนดมุ�ต้รัฐ�นค่วีบีค่มุุ 
  ก�รัรัะบี�ย์นำ�ทิ�งจ�กแหล่งกำ�เนิดมุลพษิัท�งนำ� 
  กรัมุค่วีบีค่มุุมุลพิษั
ธิ.ค่. 2538 - ปจัจุบีนั ผู้้�ชำว่ีย์ศึ�สิต้รั�จ�รัย์ ์ปรัะจำ�ภ�ค่วิีชำ�วิีศึวีกรัรัมุสิิ�งแวีดล�อมุ 
  ค่ณะวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รั ์จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ด้ร.พรชิัย ฐีระเวชิ
อ�ยุ์ 56 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร
วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2566
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบรหิ�รควั�มเส่�ยง
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร 
1 ป ี8 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• บัีญชำบีีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• ปรัญิญ�โท บีริัห�รัธุิรักิจ (ก�รัเงิน), Notre Dame College สิหรัฐัอเมุรักิ�
• ปรัญิญ�โท รัฐัศึ�สิต้ร์ั (บีรัหิ�รัรัฐักิจ) มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• ปรัญิญ�เอก ก�รัจัดก�รั (ก�รัจัดก�รัภ�ค่รัฐั) มุห�วิีทย์�ลัย์รั�ชำภัฏิสิวีนดสุิติ้
• ปรัญิญ�เอก ค่รุัศึ�สิต้รั ์(ก�รัศ้ึกษั�นอกรัะบีบีโรังเรัยี์น) จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 19 

สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รันติิ้ธิรัรัมุเพื�อปรัะชำ�ธิปิไต้ย์ (นธิป.) รุัน่ที� 11 วิีทย์�ลัย์ศึ�ลรัฐัธิรัรัมุน้ญ
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (ปรัญิญ�บีตั้รั วีปอ.) รุัน่ที� 64/2564 

วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัปอ้งกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัรัฐับี�ลอิเล็กทรัอนกิสิส์ิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ (รัอสิ.) รุัน่ที� 6 

สิถื�บีนัพฒัน�บุีค่ล�กรัภ�ค่รัฐัด��นดิจิทัล (TDGA)
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 26/2561 สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทนุ (วีต้ท.)
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัก�รังบีปรัะมุ�ณรัะดับีสิง้ (นงสิ.) รุัน่ที� 4/2560 

สิำ�นกังบีปรัะมุ�ณ
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ (นบีสิ.2) รุัน่ที� 8/2559 

สิถื�บีนัพฒัน�ข��รั�ชำก�รัพลเรัอืน (สิพข.)  
สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รัข��รั�ชำก�รัพลเรัอืน (ก.พ.)

• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ (นบีสิ.1) รุัน่ที� 78/2556 
สิถื�บีนัพฒัน�ข��รั�ชำก�รัพลเรัอืน (สิพข.)  
สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รัข��รั�ชำก�รัพลเรัอืน (ก.พ.)

• หลักสิต้้รั Advanced Audit Committee Program (AACP) รุัน่ที� 40/2564 
สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

• หลักสิต้้รั Boards that Make a Difference (BMD) รุัน่ที� 10/2563 
สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

• หลักสิต้้รั Board Matters and Trends (BMT) รุัน่ที� 9/2563 
สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 227/2559
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD) 

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

เมุ.ย์. 2566 - สิ.ค่. 2567 กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
2562 - 2566 กรัรัมุก�รั ก�รัไฟ้ฟ้้�ฝ่ั่�ย์ผู้ลิต้แหง่ปรัะเทศึไทย์
2565 - 2566 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีริัษััท เอสิโซ ่(ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 รัองปลัดกรัะทรัวีงก�รัค่ลัง
2559 - 2564 ที�ปรัก้ษั�ด��นเศึรัษัฐกิจก�รัเงิน 
 สิำ�นักง�นเศึรัษัฐกิจก�รัค่ลัง กรัะทรัวีงก�รัค่ลัง
2558 - 2559 รัองผู้้�อำ�นวีย์ก�รัสิำ�นักง�นเศึรัษัฐกิจก�รัค่ลัง 
 สิำ�นักง�นเศึรัษัฐกิจก�รัค่ลัง กรัะทรัวีงก�รัค่ลัง

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
สิ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.พ. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีริัษััท ท�งย์กรัะดับีดอนเมุอืง จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - ปจัจุบีนั ผู้้�บีรัหิ�รัแผู้นฟ้้� นฟ้กิ้จก�รั บีรัษัิัท ก�รับิีนไทย์ จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น

ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2564 - ปจัจุบีนั ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัสิำ�นักง�นเศึรัษัฐกิจก�รัค่ลัง
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายสุมชิาย รังษีธินานนท์
อ�ยุ์ 59 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ 
วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2566
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รตำรวัจำสอิบ
วัีนที� 18 เมุษั�ย์น 2566
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
1 ป ี8 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• บัีญชำบีีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์ธุิรักิจบีณัฑิ์ต้ย์์
• บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บีณัฑิ์ต้ สิ�ข�ก�รัต้ล�ด จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (ปรัญิญ�บีตั้รั วีปอ.) รุัน่ที� 55
 วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัปอ้งกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัยุ์ทธิศึ�สิต้รัก์�รัสิื�อสิ�รัมุวีลชำนรัะดับีสิง้ด��นกิจก�รักรัะจ�ย์เสิยี์ง

และกิจก�รัโทรัทัศึน ์รุัน่ที� 2 สิถื�บีนัอิศึรั� (บีย์สิสิ.)
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นก�รัค่��และก�รัพ�ณชิำย์ ์รุัน่ที� 13 

สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัก�รัค่�� มุห�วิีทย์�ลัย์หอก�รัค่��ไทย์ (TEPCoT)
• หลักสิต้้รันกัวิีชำ�ก�รังบีปรัะมุ�ณรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 5 สิำ�นกัง�นงบีปรัะมุ�ณ (นงสิ.)
• หลักสิต้้รัก�รัพฒัน�ก�รัเมุอืงและก�รัเลือกตั้�งรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 9
 สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รัก�รัเลือกตั้�ง (พต้สิ.)
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น รุัน่ที� 10
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.)
• หลักสิต้้รัก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัด��นค่วี�มุมุั�นค่งชำั�นสิง้ รุัน่ที� 7
 สิมุ�ค่มุวิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั  (สิวีปอ.มุสิ.)
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นก�รับีรัหิ�รัง�นพฒัน�เมุอืง รุัน่ที� 4 (มุห�นค่รั)
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ด��นก�รัพฒัน�ธุิรักิจอุต้สิ�หกรัรัมุและก�รัลงทนุ 
 รุัน่ที� 1 (วีธิอ.)
• หลักสิต้้รั Advanced Audit Committee Program (AACP) รุัน่ที� 51/2567
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program Update (DCPU) รุัน่ที� 281/2562
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

ธิ.ค่. 2566 - ก.ค่. 2567 ที�ปรัก้ษั�ปรัะจำ�ตั้วีรัฐัมุนต้รัว่ีี�ก�รักรัะทรัวีงกล�โหมุ
2565 - ธิ.ค่. 2566   กรัรัมุก�รัผู้้�ทรังคุ่ณวุีฒดิ��นก�รับีริัห�รัธุิรักิจ/กรัรัมุก�รั/ 
 ปรัะธิ�นค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
 องค์่ก�รับีริัห�รัจัดก�รัก๊�ซเรัอืนกรัะจก (องค์่ก�รัมุห�ชำน)
2557 - มุ.ีค่. 2566 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไบีรัท์ ทีวีี จำ�กัด
2553 - มุ.ีค่. 2566  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท บิีวีตี้� เบีเน ่จำ�กัด
2552 - ก.ค่. 2567  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท เบีญจรังัษีั จำ�กัด
2547 - 2556 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัห�รักลุ่มุบีริัษััท 3 เอ มุ�รัเ์ก็ต้ติ้�ง จำ�กัด
2545 - 2546 กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั บีริัษััท มีุเดีย์เรัสิพอนซ ์จำ�กัด
2543 - 2544 กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั บีริัษััท ไพรัออรัตีิ้� มุ�ร์ัเก็ต้ติ้�ง จำ�กัด
2540 - 2542 กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั บีริัษััท ททบี.5 มุ�ร์ัเก็ต้ติ้�ง จำ�กัด

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
เมุ.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น

ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ธิ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ศัึกย์ะ พ�วีเวีอรั ์แอนด์ ค่อนซลัแทนท์ จำ�กัด
สิ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอำ�นวีย์ก�รั สิมุ�ค่มุนสิิติ้เก่�จุฬ�ลงกรัณ ์มุห�วิีทย์�ลัย์
 ในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์
2557 - ปจัจุบีนั  ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รั บีริัษััท ไบีรัท์ ทีวีี จำ�กัด
2553 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ใจฟ้�้ จำ�กัด
2552 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท จันทร์ัจ�มุจุรั ีจำ�กัด
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



พล.ต.ท. นพ.โสุภัณิรัชิต์ สุิงหจารุ
อ�ยุ์ 58 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ 
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รตำรวัจำสอิบ
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
4 เดือน 8 วัีน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• แพทย์ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ Lyceum Northwestern University
• วุีฒบิีตั้รัแสิดงค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุชำำ�น�ญในก�รัปรัะกอบีวิีชำ�ชำพีเวีชำกรัรัมุ 
 สิ�ข�ปรัะสิ�ทศัึลย์ศึ�สิต้รั ์โรังพย์�บี�ลจุฬ�ลงกรัณ์
• วุีฒบิีตั้รัแสิดงค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุชำำ�น�ญในก�รัปรัะกอบีวิีชำ�ชำพีเวีชำกรัรัมุ 
 สิ�ข�ศัึลย์ศึ�สิต้รั ์โรังพย์�บี�ลต้ำ�รัวีจ
• Fellowship Skull Base, Micro-Vascular Neurosurgery, International 

Neurological Institute (INI), Hannover, Germany
• Fellowship Skull Base, Micro-Vascular, Spine Neurosurgery Barrow 

Neurological Institute (BNI), Arizona, USA
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (ปรัญิญ�บีตั้รั วีปอ.) 
 รุัน่ที� 62 วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัปอ้งกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รักรัะบีวีนก�รัยุ์ติ้ธิรัรัมุรัะดับีสิง้ (บี.ย์.สิ.) รุัน่ที� 23
• หลักสิต้้รัก�รับีรัหิ�รัง�นต้ำ�รัวีจชำั�นสิง้ (บีต้สิ.) รุัน่ที� 36
• หลักส้ิต้รัก�รับีรัหิ�รัก�รัรักัษั�ค่วี�มุสิงบีเรีัย์บีรั�อย์ของสิงัค่มุภ�ค่รัฐัรัว่ีมุเอกชำน 

(บีรัอ.) รุัน่ที� 11 วิีทย์�ลัย์ก�รัต้ำ�รัวีจ สิำ�นกัง�นต้ำ�รัวีจแหง่ชำ�ติ้

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2564 - 2566 ค่ณะกรัรัมุก�รัแพทย์สิภ�
2563 - 2566 น�ย์แพทย์ใ์หญ ่(สิบี 8) โรังพย์�บี�ลต้ำ�รัวีจ 
 สิำ�นกัง�นต้ำ�รัวีจแหง่ชำ�ติ้
2563 - 2566 รัองน�ย์กสิมุ�ค่มุแพทย์ท์ห�รัแหง่ปรัะเทศึไทย์
 ในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
สิ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
 บีริัษััท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2566 - ปจัจุบีนั ผู้้�ชำว่ีย์ผู้้�บีญัชำ�ก�รัต้ำ�รัวีจแหง่ชำ�ติ้
2563 - ปจัจุบีนั เลข�ธิกิ�รั มุล้นธิิโิรังพย์�บี�ลต้ำ�รัวีจ ในพรัะบีรัมุรั�ชำนิป้ถัืมุภ์

พลเอก อิทธิิพล สุุวรรณิรัฐ
อ�ยุ์ 62 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ 
วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2565
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดำค่�ตำอิบแที่น
วัีนที� 18 เมุษั�ย์น 2566
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
2 ป ี8 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพัันธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• วิีทย์�ศึ�สิต้รับัีณฑิ์ต้ โรังเรัยี์นน�ย์รั�อย์พรัะจุลจอมุเกล�� รุัน่ที� 33
• รัฐัปรัะศึ�สินศึ�สิต้รัมุห�บัีณฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์บ้ีรัพ�
• หลักสิต้้รัวิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั รุัน่ที� 60/2560
• หลักสิต้้รั Board Essentials Program (BEP) รุัน่ที� 6/2567
 มุ้ลนิธิิสิถื�บัีนวิีจัย์และพฒัน�องค์่กรัภ�ค่รัฐั (IRDP)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

เมุ.ย์. 2565 - เมุ.ย์. 2566 กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2564 - ก.ย์. 2565 ผู้้�ทรังค่ณุวุีฒพิิเศึษั กองทัพบีก
ต้.ค่. 2563 - ก.ย์. 2564 ที�ปรัก้ษั� กองทัพบีก
เมุ.ย์. 2562 - ก.ย์. 2563 รัองผู้้�บีญัชำ�ก�รัหนว่ีย์บัีญชำ�ก�รัรักัษั�ดินแดน
ต้.ค่. 2561 - มุ.ีค่. 2561 รัองแมุทั่พน�อย์ที� 1
ต้.ค่. 2559 - ก.ย์. 2561 ผู้้�บีญัชำ�ก�รัมุณฑ์ลทห�รับีกที� 13

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
เมุ.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น

ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ธิ.ค่. 2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท รักัษั�ค่วี�มุปลอดภัย์
 กรุังไทย์ธุิรักิจบีริัก�รั จำ�กัด (KTBGS)

34

ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



ด้ร.คณิาพจน์ โจมฤทธิิ์
อ�ยุ์ 39 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดำค่�ตำอิบแที่น
วัีนที� 24 เมุษั�ย์น 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
8 เดือน 26 วัีน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีรัฐัศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ (เกีย์รัติ้นยิ์มุอันดับี 1) จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�ต้รั ีนติิ้ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์รั�มุค่ำ�แหง
• ปรัญิญ�โท MA International Law (Merit) SOAS, University of London
• ปรัญิญ�โท MA International Studies and Diplomacy SOAS, 
 University of London
• ปรัญิญ�เอก Ph.D. in Law, SOAS, University of London
• หลักสิต้้รั ABC สิถื�บีนัพฒัน�ค่วี�มุคิ่ดสิรั��งสิรัรัค์่เชำงิธุิรักิจ มุห�วิีทย์�ลัย์ศึรัปีทมุุ
• หลักสิต้้รั Next Tycoon มุห�วิีทย์�ลัย์ชำนิวัีต้รั

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2563 - 2566 สิมุ�ชำกิค่ณะกรัรัมุก�รัค่วี�มุสิมัุพันธิร์ัะหว่ี�งปรัะเทศึ 
 พรัรัค่เพื�อไทย์
2563 - 2566 สิมุ�ชำกิค่ณะกรัรัมุก�รักฎหมุ�ย์ พรัรัค่เพื�อไทย์

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
เมุ.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน) 

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น

ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2567 - ปจัจุบีนั  ค่ณะทำ�ง�น และ Personal Assistance น�ย์กรัฐัมุนต้รีั
2564 - ปจัจุบีนั  ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัทีมุคิ่ดเพื�อไทย์ และโค่รังก�รั 
 The Change Maker พรัรัค่เพื�อไทย์
2564 - ปจัจุบีนั  Chief Operation Officer และกรัรัมุก�รั
 บีรัษัิัท วิีนน์ แค่ปปติ้อล จำ�กัด
2563 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท เดอะ ฟ้้ด้ โปรัเจ็ค่ท์ (ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด
2560 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ฟิ้ต้มีุล (ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด
2560 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั 
 บีรัษัิัท โกลบีอล แอค่เค่�นติ์้�ง แอนด์ ค่อนซลัแต้นท์ จำ�กัด
2559 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท BVG Group and Company and BVG Holdings 
2559 - ปจัจุบีนั  International Legal Advisor, 
 Asia Cassava Resources Holding Limited
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ด้ร.โกมล บัวเกตุ
อ�ยุ์ 52 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร
วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รกำ�กับดำแ้ลกิจำก�รที่่�ดำแ่ละควั�มยั�งยนื
วัีนที� 24 เมุษั�ย์น 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร
8 เดือน 26 วัีน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ สิ�ข�วิีศึวีกรัรัมุไฟ้ฟ้�้กำ�ลัง 
 มุห�วิีทย์�ลัย์เทค่โนโลยี์มุห�นค่รั
• ปรัญิญ�โท วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รัมุห�บีณัฑิ์ต้ สิ�ข�วิีชำ�เทค่โนโลย์ ี
 ก�รัจัดก�รัพลังง�น มุห�วิีทย์�ลัย์เทค่โนโลย์พีรัะจอมุเกล��ธินบุีรัี
• ปรัญิญ�เอก บีริัห�รัธุิรักิจดษุัฎีบีณัฑิ์ต้ สิ�ข�ก�รัพฒัน�ธุิรักิจอุต้สิ�หกรัรัมุและ

ทรัพัย์�กรัมุนษุัย์ ์มุห�วิีทย์�ลัย์เทค่โนโลย์พีรัะจอมุเกล��พรัะนค่รัเหนอื
• หลักสิต้้รั Board Essentials Program (BEP) รุัน่ที� 6/2567
 มุล้นิธิสิิถื�บีนัวิีจัย์และพัฒน�องค์่กรัภ�ค่รัฐั (IRDP)
• หลักส้ิต้รัก�รัเมุอืงก�รัปกค่รัองในรัะบีอบีปรัะชำ�ธิปิไต้ย์ สิำ�หรัับีนกับีริัห�รัรัะดับีสิง้ 

รุัน่ที� 24 (ปปรั. 24)
• หลักสิต้้รัพฒัน�นกับีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ กรัะทรัวีงศึก้ษั�ธิกิ�รั (นบีสิ.ศึธิ.) รุัน่ที� 8
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นก�รับีรัหิ�รัเมุอืง (ผู้้�นำ�เมุอืง) รุัน่ที� 2
• หลักสิต้้รัพฒัน�นกับีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ผู้้�บีรัหิ�รัสิว่ีนรั�ชำก�รั (นบีสิ. 2) รุัน่ที� 13
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัด��นพลังง�นรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 9 (นบีสิ.พน) กรัะทรัวีงพลังง�น
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (วีปอ.) รุัน่ที� 65 
 วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัปอ้งกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 19
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รั Board’s Roles in Purpose-Driven Transition รุัน่ที� 2/2567
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 356/2567
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Strategic Board Master (SBM) รุัน่ที� 12/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุัน่ที� 43/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Accreditation Program (DAP) รุัน่ที� 210/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2565 - 2567 กรัรัมุก�รั/
 กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและก�รัพัฒน�อย์�่งย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2565 รัองอธิิบีดีกรัมุพัฒน�พลังง�นทดแทนและอนรุักัษ์ัพลังง�น 
 กรัะทรัวีงพลังง�น
2559 - 2563 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รักองกำ�กับีและอนรุักัษ์ัพลังง�น
2553 - 2559 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รักลุ่มุพลังง�นค่วีบีค่มุุและกลุ่มุกำ�กับี
 ก�รัอนรุักัษ์ัพลังง�น อ�ค่�รัค่วีบีค่มุุและโรังง�นค่วีบีค่มุุ

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
เมุ.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2565 - ปจัจุบีนั ผู้้�ต้รัวีจรั�ชำก�รักรัะทรัวีงพลังง�น
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายแพทย์กรณิ์ ป้องจิตธิรรม
อ�ยุ์ 54 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2566
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รบรหิ�รควั�มเส่�ยง
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
1 ป ี8 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีแพทย์ศึ�สิต้รั ์ค่ณะแพทย์ศึ�สิต้รั ์มุห�วิีทย์�ลัย์เชำยี์งใหมุ่
• ปรัญิญ�โท แพทย์ศึ�สิต้รั ์ค่ณะแพทย์ศึ�สิต้รั ์มุห�วิีทย์�ลัย์เชำยี์งใหมุ่
• ปรัะก�ศึนยี์บีตั้รับีณัฑิ์ต้วิีทย์�ศึ�สิต้รัก์�รัแพทย์ค์่ลินกิ (อ�ยุ์รัศึ�สิต้รั)์
• วุีฒบิีตั้รัผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญสิ�ข�อ�ยุ์รัศึ�สิต้รั ์แพทย์สิภ�
• วุีฒบิีตั้รัผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญสิ�ข�อ�ยุ์รัศึ�สิต้รัโ์รัค่รัะบีบีท�งเดินอ�ห�รั
• หลักสิต้้รั Board Essentials Program (BEP) รุัน่ที� 6/2567
 มุล้นิธิสิิถื�บีนัวิีจัย์และพฒัน�องค์่กรัภ�ค่รัฐั (IRDP) 
• Google Digital Marketing & E-commerce, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Access for Success: Marketing Analytics and Measurement, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Think Outside the Inbox: Email Marketing, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• From Likes to Leads: Interact with Customers Online, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Google AI Essentials, Google and Offered through Coursera, ป ี2567
• Google Business Intelligence Certificate, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Decisions, Decisions: Dashboards and Reports, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Attract and Engage Customers with Digital Marketing, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• The Path to Insights: Data Models and Pipelines, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Foundations of Digital Marketing and E-commerce, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Foundations of Business Intelligence, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Ask Questions to Make Data-Driven Decision, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Foundations: Data, Data, Everywhere, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Foundations of Project Management, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• หลักสิต้้รั Energy Literacy for a Sustainable Future (TEA) รุัน่ที� 18/2566
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น

• Certificate Achievement of Learning Organization and Knowledge 
Management Program Dr.Worapat Phuchareang and Ariyachon Company 
Limited ป ี2560

• Advance Cardiac Life Support Ramathibodi Medical School 2555, ป ี2559
• Certificate of Advance Endoscopy (ESD) Sano Hospital, Kobe, Japan, ปี 2558
• Fellowships: Gastroenterology and Hepatology Department of Internal 

Medicine, Faculty of Medicine, Chiangmai University ปี 2547-2548
• Certificate of Clinical Medicine (Internal Medicine) ป ี2538
• Residences: Resident in Internal Medicine, Department of Internal 

Medicine, Faculty of Medicine, Chiangmai University ปี 2538-2540
• หลักสิต้้รั Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT) รุัน่ที� 1/2567
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Role of the Chairman Program (RCP) รุัน่ที� 57/2567
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Accreditation Program (DAP) รุัน่ที� 205/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Advanced Audit Committee (AACP) รุัน่ที� 49/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD) 
• หลักสิต้้รั Financial Statements for Directors (FSD) รุัน่ที� 49/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD) 
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 347/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD) 
• หลักสิต้้รั Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  

รุัน่ที� 38/2568 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

เมุ.ย์. 2566 - สิ.ค่. 2567 กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2566 ค่ณะที�ปรัก้ษั�รัองน�ย์กรัฐัมุนต้รั ีสิำ�นักปลัดน�ย์กรัฐัมุนต้รีั
2563 - 2566 ค่ณะอนกุรัรัมุก�รับีริัห�รั กองทนุหมุ้บ่ี��นและชุำมุชำนเมุอืง
 แหง่ชำ�ติ้และค่ณะอนกุรัรัมุก�รัด��นเทค่โนโลยี์และดิจิทัล 
  สิำ�นักง�นกองทนุหมุ้บ่ี��นและชุำมุชำนเมุอืงแหง่ชำ�ติ้
2563 - 2566 ผู้้�เชีำ�ย์วีชำ�ญรัะดับีสิง้ สิำ�นักปลัดสิำ�นักน�ย์กรัฐัมุนต้รัี
2561 - 2562 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รั/ 
 กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั/ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัฝั่�่ย์ก�รัแพทย์ ์
 บีรัษัิัท โรังพย์�บี�ล ธินบุีรั ีบีำ�รุังเมุอืง จำ�กัด
2560 - 2562 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท โรังพย์�บี�ล ธินบุีรั ีบีำ�รุังเมุอืง จำ�กัด
2560 - 2562 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ธินบุีรั ีเวีลบีอิี�ง จำ�กัด
2559 - 2562 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัฝ่ั่�ย์ก�รัแพทย์ ์บีริัษััท ธินบุีรั ีเวีลบีอิี�ง จำ�กัด
2557 - 2559 แพทย์ผ้์ู้�ชำว่ีย์บีรัหิ�รั โรังพย์�บี�ลสิมิุติ้เวีชำ สิขุุมุวิีท

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
สิ.ค่. 2567 - ปัจจุบีนั กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง บีรัษัิัท ไออ�ร์ัพซีี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2561 - ปจัจุบีนั Business Development and Healthcare Business 
 Consultant, Cliptip Company Japan 
2551 - ปจัจุบีนั อ�ยุ์รัแพทย์แ์ละอ�ยุ์รัแพทย์อ์นสุิ�ข�อ�ยุ์รัศึ�สิต้รั์
 โรัค่รัะบีบีท�งเดินอ�ห�รัและโรัค่ตั้บี
 โรังพย์�บี�ลสิมุติิ้เวีชำ สิขุุมุวิีท

37

ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ด้ร.บุรณิิน รัตนสุมบัติ
อ�ยุ์ 57 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รบรหิ�รควั�มเส่�ยง
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร 
4 เดือน 8 วัีน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : 130,000 หุ�น คิ่ดเปน็ 0.00064 %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีทย์�ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ สิ�ข�อุต้สิ�หกรัรัมุเกษัต้รั 
 มุห�วิีทย์�ลัย์สิงขล�นค่ริันทรั์
• ปรัญิญ�โท บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บีณัฑิ์ต้ สิ�ข�บีรัหิ�รัธุิรักิจ จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�เอก ปรัชัำญ�ดุษัฎีบีณัฑิ์ต้ สิ�ข�วิีชำ�ก�รัจัดก�รั ค่ณะวิีทย์�ก�รัจัดก�รั 
 บัีณฑิ์ต้วิีทย์�ลัย์ มุห�วิีทย์�ลัย์ศึลิป�กรั
• หลักส้ิต้รัปรัะก�ศึนยี์บีตั้รัชำั�นสิง้ก�รับีริัห�รัง�นภ�ค่รััฐและกฎหมุ�ย์มุห�ชำน 
 (รุัน่ที� 12) สิถื�บีนัพรัะปกเกล��
• หลักสิต้้รัก�รัอบีรัมุเชำงิปฏิิบีติั้ก�รัพฒัน�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืท�งนวัีต้กรัรัมุสิำ�หรับัี
 กลุ่มุผู้้�นำ�รุัน่ใหมุ ่ภ�ค่รัฐัและเอกชำน สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รันวัีต้กรัรัมุ
• หลักสิต้้รั Executive Development Program สิมุ�ค่มุบีริัษััทจดทะเบียี์นไทย์
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 17
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัปอ้งกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (ปรัญิญ�บีตั้รั วีปอ.) รุัน่ที� 64
 วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 30 สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทนุ (วีต้ท.)
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัก�รัฑ์ต้้ รุัน่ที� 7
 สิถื�บัีนก�รัต่้�งปรัะเทศึเทวีะวีงศ์ึวีโรัปก�รั กรัะทรัวีงก�รัต่้�งปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัก�รัอบีรัมุเชำงิปฏิิบีติั้ก�รัพฒัน�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืท�งนวัีต้กรัรัมุสิำ�หรับัี
 กลุ่มุผู้้�นำ�รุัน่ใหมุภ่�ค่รัฐัและเอกชำน สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รันวัีต้กรัรัมุ
• หลักสิต้้รัก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัด��นค่วี�มุมุั�นค่งขั�นสิง้ รุัน่ที� 10 
 สิมุ�ค่มุวิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรัในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์ (สิวีปอ.มุสิ.)
• หลักสิต้้รั PTT Leadership Development Program (IMD Business School)
• หลักสิต้้รั Senior Executive Education Program on Strategy and 

Innovation, School of Management, MIT
• หลักสิต้้รั Leadership Succession Program (LDP8) 
 มุล้นิธิสิิถื�บีนัวิีจัย์และพัฒน�องค์่กรัภ�ค่รัฐั (IRDP)
• หลักสิต้้รั CMA-GMS International Program 2016 
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทนุพลังง�น
• หลักสิต้้รั PTT Leadership Development Program 
 (Harvard Business School, USA)
• หลักสิต้้รั Director Leadership Certification Program (DLCP) รุัน่ที� 4/2565
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 174/2556
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Company Secretary Program (CSP) รุัน่ที� 40/2554
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2563 - 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท อินโนบิีก (เอเซยี์) จำ�กัด
2565 - 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท น้ออโวีพลัสิ จำ�กัด
2564 - 2567 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2567 กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสีิ�ย์ง บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2565 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญน่วัีต้กรัรัมุและธุิรักิจใหมุ ่
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท นวิีทรั� รัเีจนเนอเรัทีฟ้ โปรัตี้น จำ�กัด
2563 - 2564 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2567 กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2564 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญบ่ีรัหิ�รักลยุ์ทธ์ิกลุ่มุธุิรักิจ
 ปโิต้รัเลีย์มุขั�นปล�ย์ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2562 - 2563 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญก่ลยุ์ทธ์ิองค์่กรันวัีต้กรัรัมุและ
 ค่วี�มุย์ั�งย์นื และผู้้�อำ�นวีย์ก�รัโค่รังก�รัเพิ�มุรัะดับีขดี
 ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืเพื�อศึกัย์ภ�พในก�รัแขง่ขนั 
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2562 - 2563 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ท่อสิง่ปโิต้รัเลีย์มุไทย์ จำ�กัด
2562 - 2563 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั PTT (Cambodia) Limited
2561 - 2563 เลข�ธิิก�รั สิมุ�ค่มุก�รัต้ล�ดแหง่ปรัะเทศึไทย์

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
สิ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน) 
2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง/ 
 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท โกลบีอล เพ�เวีอรั ์ซินเนอรัย์์ี� จำ�กัด (มุห�ชำน)
2565 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�ปฏิิบีติั้ก�รักลุ่มุธุิรักิจใหมุแ่ละค่วี�มุย์ั�งยื์น 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท เอฟ้ทีวัีน ค่อรัเ์ปอเรัชำั�น จำ�กัด
2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท อรุัณพลัสิ จำ�กัด
2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัผู้้�ทรังค่ณุวุีฒ ิสิำ�นกัง�นสิง่เสิรัมิุวิีสิ�หกิจขน�ดกล�ง
 และขน�ดย์อ่มุ (สิสิวี.)
2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รับีรัหิ�รั สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
2565 - ปจัจุบีนั น�ย์กสิมุ�ค่มุ สิมุ�ค่มุก�รัต้ล�ดแหง่ปรัะเทศึไทย์
2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั ศึน้ย์เ์ทค่โนโลย์โีลหะและวัีสิดุแหง่ชำ�ติ้ (MTEC)
2565 - ปจัจุบีนั ที�ปรัก้ษั�ค่ณะกรัรัมุก�รั สิถื�บัีนวิีจัย์แสิงซนิโค่รัต้อน 
 (องค์่ก�รัมุห�ชำน) และอนกุรัรัมุก�รัขับีเค่ลื�อนเค่รัอืข�่ย์ 
 ค่วี�มุรัว่ีมุมืุอก�รัวิีจัย์ พัฒน�และใชำ�ปรัะโย์ชำนเ์ทค่โนโลย์ี
 แสิงซนิโค่รัต้อน
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายพงษ์พันธิุ์ อมรวิวัฒน์
อ�ยุ์ 53 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รบรหิ�รควั�มเส่�ยง
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร 
4 เดือน 8 วัีน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : 55,100 หุ�น  คิ่ดเปน็ 0.00027 %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รั ์(Civil Engineering) Carnegie Mellon University 
ปรัะเทศึสิหรัฐัอเมุริัก�

• ปรัญิญ�โท วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้ร์ั (Civil and Environmental Engineering), 
Massachusetts Institute of Technology ปรัะเทศึสิหรััฐอเมุริัก�

• ปรัญิญ�โท ศิึลปศึ�สิต้รัมุห�บีณัฑิ์ต้ สิ�ข�วิีชำ�กฎหมุ�ย์เศึรัษัฐกิจ 
 จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�โท บีรัหิ�รัธุิรักิจ (MBA) Sloan School of Management, Massachusetts 

Institute of Technology ปรัะเทศึสิหรััฐอเมุริัก�
• หลักส้ิต้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 16
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (วีปอ.) รุัน่ที� 67 วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั
• หลักส้ิต้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 29 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทุน (วีต้ท.)
• หลักส้ิต้รัก�รับีรัหิ�รักิจก�รับี��นเมืุองที�ดีเพื�อก�รัพฒัน�อย์�่งย์ั�งย์นื 
 สิำ�หรับัีนักบีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 1 (ก.พ.รั. 1) 
 สิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รัพฒัน�รัะบีบีรั�ชำก�รั (ก.พ.รั.)
• หลักส้ิต้รัด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�นสิำ�หรัับีนกับีริัห�รัรุัน่ใหมุ ่(วีพมุ.) 
 รุัน่ที� 1 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักส้ิต้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 225/2559
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2566 - 2567  รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญห่นว่ีย์ธุิรักิจก�รัค่��รัะหว่ี�งปรัะเทศึ 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2566 - 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท PTT International Trading Pte Ltd
2565 - 2567  กรัรัมุก�รั บีริัษััท พีทีที โกลบีอล แอลเอ็นจี จำ�กัด
2564 - 2566 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท PTT International Trading London Ltd
2564 - 2566 กรัรัมุก�รั บีริัษััท PTT International Trading Pte Ltd
2564 - 2565  ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญก่�รัค่��รัะหว่ี�งปรัะเทศึ 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2564 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี 
 บีรัษัิัท โกลบีอล เพ�เวีอรั ์ซินเนอรัย์์ี� จำ�กัด (มุห�ชำน) 
2563 - 2564 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์เพ�เวีอรั ์จำ�กัด 
2563 - 2564 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ท็อป เอสิพพีี จำ�กัด 
2562 - 2564 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ ศึน้ย์บ์ีริัห�รัเงิน จำ�กัด
2562 - 2564 กรัรัมุก�รั บีริัษััท TOP Ventures Hong Kong Limited
2562 - 2564 กรัรัมุก�รั บีริัษััท TOP Ventures America Limited
2561 - 2564 กรัรัมุก�รั บีริัษััท พีทีที ดิจิต้อล โซลชั้ำ�น จำ�กัด
2561 - 2563 รักัษั�ก�รัรัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญด่��นนวัีต้กรัรัมุ
 และดิจิทัล บีริัษััท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2560 - 2564 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญด่��นกลยุ์ทธ์ิองค์่กรั 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2560 - 2564 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท อุบีล ไบีโอ เอท�นอล จำ�กัด (มุห�ชำน)
2560 - 2564 กรัรัมุก�รั บีริัษััท ทรัพัย์ทิ์พย์ ์จำ�กัด
2560 - 2563 กรัรัมุก�รั บีริัษััท ศึกัดิ�ไชำย์สิทิธิ ิจำ�กัด
2560 - 2563 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ท็อป โซลเวี�นท์ จำ�กัด
2559 - 2563 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีริัห�รั 
 บีรัษัิัท ท่อขนสิง่ปโิต้รัเลีย์มุไทย์ จำ�กัด
2558 - 2564 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ เอท�นอล จำ�กัด
2554 - 2563 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท Thaioil Marine International Pte. Ltd.

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ธิ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญห่นว่ีย์ธุิรักิจก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้ 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
สิ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน) 

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
- ไมุมุ่ ี-
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายเทอด้เกียรติ พร้อมม่ล
อ�ยุ์ 59 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง/เลข�นกุ�รัค่ณะกรัรัมุก�รั/ 
ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีริัห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/กรรมก�รบรหิ�รควั�มเส่�ยง/ 
เลข�น้ก�รคณะกรรมก�ร/ประธ�นเจำ��หน��ที่่�บรหิ�รและกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่่
วัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/กรรมก�รบรหิ�รควั�มเส่�ยง/ 
เลข�น้ก�รคณะกรรมก�ร/ประธ�นเจำ��หน��ที่่�บรหิ�รและกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่่
3 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ (วิีศึวีกรัรัมุเค่มุ)ี จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�โท Master of Engineering (Industrial & Manufacturing Systems 

Engineering), University of Missouri - Columbia, USA
• หลักสิต้้รั Leadership Succession Program (LSP) รุัน่ที� 10
 มุล้นิธิสิิถื�บีนัวิีจัย์และพัฒน�องค์่กรัภ�ค่รัฐั (สิพรั.)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 223/2559
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2567 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่กลยุ์ทธ์ิองค์่กรั 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2565 - 2567 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2565 กรัรัมุก�รั บีริัษััท อินเต้อรั ์ฟ้�รัม์ุ� จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2567 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่กลยุ์ทธ์ิองค์่กรัและค่วี�มุย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท พีทีที ดิจิต้อล โซลชั้ำ�น จำ�กัด
2564 - 2567 ปรัะธิ�นค่ณะกรัรัมุก�รัจัดก�รั สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.)
2564 - 2567 กรัรัมุก�รั สิมุ�ค่มุพลังง�นหมุุนเวีีย์นไทย์ (อ�รัอี์ 100)
2564 - 2565  ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท อัลฟ่้� ค่อมุ จำ�กัด
2564 - 2567 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2567 กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2567 อุปน�ย์ก สิมุ�ค่มุเค่รัอืข�่ย์โกลบีอลค่อมุแพก็แหง่ปรัะเทศึไทย์
2563 - 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท บิีซเินสิ เซอร์ัวิีสิเซสิ อัลไลแอนซ ์จำ�กัด
2563 - 2564 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท จัดห�ง�น 
 บีซิิเนสิ โปรัเฟ้สิชัำ�นแนล โซลชั้ำ�นสิ ์จำ�กัด
2563 - 2564 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีริัห�รัองค์่กรัและค่วี�มุย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง/ 
 เลข�นุก�รัค่ณะกรัรัมุก�รั/
 ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน) 

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย

2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.)
2566 - ปจัจุบีนั เลข�ธิิก�รั สิมุ�ค่มุนิสิติ้เก่�จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
 ในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์
2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รับีริัห�รั สิถื�บัีนวิีทย์สิริิัเมุธิี
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นายเพทาย หมุด้ธิรรม
(ล�ออก วัีนที� 6 กมุุภ�พนัธิ ์2567)

สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• เศึรัษัฐศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ สิ�ข�เชำงิปรัมิุ�ณ มุห�วิีทย์�ลัย์รั�มุค่ำ�แหง
• มุห�บัีณฑิ์ต้ท�งสิถิืติ้ปรัะยุ์กต์้ สิถื�บีนับีณัฑิ์ต้พฒันบีรัหิ�รัศึ�สิต้รั์
• เศึรัษัฐศึ�สิต้รัมุห�บีณัฑิ์ต้ Murray State University, USA
• หลักสิต้้รัผู้้�ต้รัวีจรั�ชำก�รัรัะดับีกรัะทรัวีง ปรัะจำ�ปีงบีปรัะมุ�ณ พ.ศึ. 2564
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (ปรัญิญ�บีตั้รั วีปอ.) รุัน่ที� 62
 วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัปอ้งกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 12
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัก�รังบีปรัะมุ�ณรัะดับีสิง้ (นงสิ.) รุัน่ที� 5
 สิถื�บัีนพฒัน�บุีค่ล�กรัด��นก�รังบีปรัะมุ�ณ สิำ�นกังบีปรัะมุ�ณ
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 329/2565
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2565 - ก.พ. 2567  กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
ธิ.ค่. 2563 - มุ.ค่. 2565 รักัษั�ก�รัแทน ผู้้�จัดก�รัสิำ�นกัง�นบีรัหิ�รักองทนุ
  เพื�อสิง่เสิรัมิุก�รัอนรุักัษ์ัพลังง�น
ต้.ค่. 2560 - ธิ.ค่. 2563 รัองผู้้�อำ�นวีย์ก�รัสิำ�นกัง�นนโย์บี�ย์และแผู้นพลังง�น

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ก.พ. 2567 - ปัจจุบีนั กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
  บีรัษัิัท พทีีที โกลบีอล เค่มุคิ่อล จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ธิ.ค่. 2563 - ปัจจุบีนั หวัีหน��ผู้้�ต้รัวีจรั�ชำก�รักรัะทรัวีงพลังง�น

ด้ร. ศูิริ จิระพงษ์พันธิ์
(ล�ออก วัีนที� 1 เมุษั�ย์น 2567)

สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพัันธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รีั วิีศึวีกรัรัมุเค่มีุ (เกีย์รัติ้นยิ์มุ) California Institute of Technology, 
ปรัะเทศึสิหรัฐัอเมุริัก�

• ปรัญิญ�เอก วิีศึวีกรัรัมุเค่มุ ีMassachusetts Institute of Technology,  
ปรัะเทศึสิหรัฐัอเมุรักิ�

• หลักสิต้้รั Director Luncheon Briefing (M-DLB) รุัน่ที� 2/2551
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 77/2549
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

ธิ.ค่. 2565 - มุ.ีค่. 2567 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2565 - มุ.ีค่. 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2565 - ธิ.ค่. 2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ิย์. 2564 - ต้.ค่. 2565 ผู้้�บีรัหิ�รัแผู้นฟ้้� นฟ้้กิจก�รั 
 บีรัษัิัท ก�รับิีนไทย์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2564 - เมุ.ย์. 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน/ 
 กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ธิน�ค่�รักรุังเทพ จำ�กัด (มุห�ชำน)
พ.ย์. 2560 - ก.ค่. 2562 รัฐัมุนต้รัว่ีี�ก�รักรัะทรัวีงพลังง�น
พ.ย์. 2558 - พ.ย์. 2560 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2557 - ก.ย์. 2558 สิมุ�ชำกิ สิภ�ปฏิิร้ัปแหง่ชำ�ติ้
ก.ย์. 2557 - เมุ.ย์. 2558 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท พีทีที โกลบีอล เค่มุคิ่อล จำ�กัด (มุห�ชำน) 
มุ.ค่. 2553 - พ.ย์. 2560 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รั สิถื�บัีนปโิต้รัเลีย์มุแหง่ปรัะเทศึไทย์

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
เมุ.ย์. 2565 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
 ธิน�ค่�รักรุังเทพ จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.ค่. 2563 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ ธิน�ค่�รักรุังเทพ จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั มุ้ลนธิิิเพื�อสิถื�บัีนปโิต้รัเลีย์มุแหง่ปรัะเทศึไทย์
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นางสุาวสุิริวรรณิ เจียระพงษ์
(ล�ออก วัีนที� 8 กรักฎ�ค่มุ 2567)

สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• บัีญชำบีีณัฑิ์ต้ จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• พ�ณชิำย์ศึ�สิต้รัมุห�บีณัฑิ์ต้ (บีรัหิ�รัธุิรักิจ) มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รั Senior Executive Program (SEP) รุัน่ที� 16 
 สิถื�บัีนบีณัฑิ์ต้บีรัหิ�รัธุิรักิจศึศึนิทรัแ์หง่จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• หลักสิต้้รั NIDA-Wharton Executive Leaders Program, The Wharton School 

University of Pennsylvania
• หลักสิต้้รั PTT Executive Leadership Program, General Electric, New York 

ปรัะเทศึสิหรัฐัอเมุริัก�
• หลักสิต้้รัปรัะก�ศึนยี์บีตั้รัชำั�นสิง้ก�รับีรัหิ�รัเศึรัษัฐกิจสิ�ธิ�รัณะสิำ�หรับัีนกับีรัหิ�รั

รัะดับีสิง้ (ปศึสิ.) รุัน่ที� 7/2551 สิถื�บีนัพรัะปกเกล��
• หลักสิต้้รั The Role of the Board in IT Governance ป ี2563 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certificate Program (DCP) รุัน่ที� 102/2551 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ีค่. 2567 - ก.ค่. 2567 รัองปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�ร์ัพีซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2566 - ก.ค่. 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2562 - ก.ค่. 2567 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2562 - เมุ.ย์. 2566 กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
2557 - 2561 ที�ปรัก้ษั� บีริัษััท พีทีที โพลีเมุอรั ์มุ�ร์ัเก็ต้ติ้�ง จำ�กัด 
2556 - 2557 กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
 บีรัษัิัท พีทีที โพลีเมุอรั ์มุ�ร์ัเก็ต้ติ้�ง จำ�กัด 
2555 - 2556 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่แผู้นกลยุ์ทธ์ิและบีรัหิ�รั
 ก�รัลงทนุ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2552 - 2555     ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่พัฒน�ธุิรักิจและบีรัหิ�รั
 โค่รังก�รั หนว่ีย์ธุิรักิจปิโต้รัเค่มุแีละก�รักลั�น 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2548 - 2552      ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่แผู้นและบีรัหิ�รับีริัษััท
 ในเค่รัอื หนว่ีย์ธุิรักิจปิโต้รัเค่มุแีละก�รักลั�น 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
- ไมุมุ่ ี-

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
- ไมุมุ่ ี-
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นางป้ระณิต ติราศูัย
(ล�ออก วัีนที� 1 สิงิห�ค่มุ 2567)

สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• นิติ้ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รั Climate Governance รุัน่ที� 1/2566 ต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น รุัน่ที� 10 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัก�รัยุ์ติ้ธิรัรัมุท�งปกค่รัองรัะดับีสิง้ (บีย์ป.) รุัน่ที� 4
• Certificate of E&P Petroleum Management Program, 2011 Texas A&M 

University, United States of America
• NIDA-Wharton Executive Leadership Program 2009, The Wharton School 

of the University of Pennsylvania, United States of America
• SASIN Executive Program
• International Oil & Gas Management, University of Dundee, United Kingdom
• หลักสิต้้รั Ethical Leadership Program (ELP) รุัน่ที� 11/2561
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program Update (DCPU) รุัน่ที� 5/2558
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Company Secretary Program (CSP) รุัน่ที� 55/2557
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 185/2557
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2567 - สิ.ค่. 2567 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ิย์. 2566 - สิ.ค่. 2567  กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งยื์น 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2566 - ธิ.ค่. 2566 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2566 - มุ.ิย์. 2566  กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2562 - ธิ.ค่. 2564 เลข�นุก�รัค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัท 
 บีรัษัิัท ปต้ท.สิำ�รัวีจและผู้ลิต้ปโิต้รัเลีย์มุ จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2561 - ธิ.ค่. 2561 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ปฏิิบีติั้หน��ที�ต้ำ�แหนง่
 เลข�นุก�รัค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัท บีรัษัิัท ปต้ท.สิำ�รัวีจ
 และผู้ลิต้ปโิต้รัเลีย์มุ จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2560 - ก.ย์. 2561 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่กลุ่มุง�นกิจก�รัองค์่กรัและ
 กำ�กับีก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุนโย์บี�ย์ และปฏิิบีติั้หน��ที�ต้ำ�แหนง่
 เลข�นุก�รัค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัท บีรัษัิัท ปต้ท.สิำ�รัวีจ
 และผู้ลิต้ปโิต้รัเลีย์มุ จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2556 - ธิ.ค่. 2559 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สิ�ย์ง�นเลข�นกุ�รับีรัษัิัท 
 และปฏิิบีติั้หน��ที�ต้ำ�แหนง่เลข�นกุ�รัค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัท  
 บีรัษัิัท ปต้ท.สิำ�รัวีจและผู้ลิต้ปโิต้รัเลีย์มุ จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2553 - ก.ย์. 2556 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สิ�ย์ง�นกฎหมุ�ย์ 
 บีรัษัิัท ปต้ท.สิำ�รัวีจและผู้ลิต้ปโิต้รัเลีย์มุ จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
- ไมุมุ่ ี-

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
- ไมุมุ่ ี-
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
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นางสุาวเพียงพนอ บุญกลำ่า
(ล�ออก วัีนที� 14 สิงิห�ค่มุ 2567)

สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีนติิ้ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ (น.บี.) (เกีย์รัติ้นยิ์มุอันดับี 2) 
 จุฬ�ลงกรัณ์มุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�โท นิติ้ศึ�สิต้รัมุห�บีณัฑิ์ต้ (น.มุ.) (กฎหมุ�ย์ธุิรักิจ) 
 จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�โท Master of Laws (LL.M.), Columbia University School of Law, 

New York, USA
• โค่รังก�รัพฒัน�ศึกัย์ภ�พเค่รัอืข�่ย์ผู้้�นำ�เพื�อสิรั��งค่วี�มุเข�มุแขง็ของหลักนติิ้ธิรัรัมุ 

สิถื�บีนัเพื�อก�รัยุ์ติ้ธิรัรัมุแหง่ปรัะเทศึไทย์ (องค์่ก�รัมุห�ชำน)
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 33/2567 สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทนุ (วีต้ท.)
• หลักสิต้้รัสิำ�หรับัีกรัรัมุก�รั The Cullinan: The Making of the Digital Board 
 รุัน่ที� 2 สิมุ�ค่มุก�รัจัดก�รัธุิรักิจแหง่ปรัะเทศึไทย์
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 15
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program (LDP 3) รุัน่ที� 4/2562
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท.
• หลักสิต้้รัอบีรัมุด��นหลักนติิ้ธิรัรัมุและก�รัพัฒน�สิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รั (TIJ RoLD) รุัน่ที� 3
 สิถื�บัีนเพื�อก�รัยุ์ติ้ธิรัรัมุแหง่ปรัะเทศึไทย์ (องค์่ก�รัมุห�ชำน)
• หลักสิต้้รั TIJ Workshop for Emerging Leaders on the Rule of Law and Policy 

รุัน่ที� 3 สิถื�บีนัเพื�อก�รัยุ์ติ้ธิรัรัมุแหง่ปรัะเทศึไทย์ (องค์่ก�รัมุห�ชำน)
• หลักสิต้้รันกับีริัห�รัยุ์ทธิศึ�สิต้รัก์�รัป้องกันและปรั�บีปรั�มุก�รัทจุรัติ้รัะดับีส้ิง (นย์ปสิ.) 

รุัน่ที� 9/2561 สิถื�บัีนก�รัปอ้งกันและปรั�บีปรั�มุก�รัทจุรัติ้แหง่ชำ�ติ้ สิญัญ� 
ธิรัรัมุศึกัดิ� สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รัปอ้งกันและปรั�บีปรั�มุก�รัทจุรัติ้แหง่ชำ�ติ้ 
(ป.ป.ชำ.)

• หลักสิต้้รั TLCA Executive Development Program รุัน่ที� 1/2551 
 สิมุ�ค่มุบีริัษััทจดทะเบียี์นไทย์
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 7/2544
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุัน่ที� 38/2560
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Ethical Leadership Program (ELP) รุัน่ที� 15/2562
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Risk Management Program for Corporation Leaders (RCL) 
 รุัน่ที� 18/2562 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุัน่ที� 7/2562
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

เมุ.ย์. 2567 - สิ.ค่. 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2564 - ต้.ค่. 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท โกลบีอล รันิีวีเอเบีลิ เพ�เวีอรั ์จำ�กัด
เมุ.ย์. 2564 - เมุ.ย์. 2567 กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2564 - สิ.ค่. 2567 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2564 - มุ.ีค่. 2564 กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ธิ.ค่. 2562 - มุ.ค่. 2566  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท เอนเนอรัย์์ี� ค่อมุเพล็กซ์ จำ�กัด
ธิ.ค่. 2562 - พ.ย์. 2564 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท เอนเนอรัย์์ี� ค่อมุเพล็กซ์ จำ�กัด
มุ.ีค่. 2561 - ธิ.ค่. 2563 กรัรัมุก�รั  
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2560 - ธิ.ค่. 2562  กรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท โกลบีอล เพ�เวีอรั ์ซินเนอรัย์์ี� จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและก�รัพัฒน�อย่์�งย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)  
ต้.ค่. 2560 - ปัจจุบีนั  รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สิำ�นกัที�ปรัก้ษั�กฎหมุ�ย์ 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
มุ.ิย์. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์
พ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์
ก.พ. 2566 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั สิหกรัณ์ออมุทรัพัย์ ์ปต้ท. จำ�กัด
พ.ย์. 2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ซีย้์ เอ็นจิเนีย์รัิ�ง เอ็นเทอรัไ์พรัสิ ์จำ�กัด
พ.ย์. 2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไพรัเมุท เอ็นเทอรัไ์พรัสิ ์จำ�กัด
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายป้ระสุงค์ อินทรหนองไผ่
(ล�ออก วัีนที� 14 สิงิห�ค่มุ 2567)

สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ สิ�ข�วิีชำ�วิีศึวีกรัรัมุอุต้สิ�หก�รั 
 มุห�วิีทย์�ลัย์เชำยี์งใหมุ่
• ปรัญิญ�ต้รั ีนติิ้ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์สิโุขทัย์ธิรัรัมุ�ธิริั�ชำ
• ปรัญิญ�โท บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บีณัฑิ์ต้ สิ�ข�วิีชำ�ก�รัจัดก�รัทั�วีไป 
 มุห�วิีทย์�ลัย์เกษัต้รัศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รั Advanced Strategic Management (ASM)-Advanced SMCP 
 รุัน่ที� 1/2561 สิถื�บีนัพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รั Advanced Management Program (AMP) 3 ปรัะจำ�ป ี2561 
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program 3 (LDP 3) รุัน่ที� 4 ป ี2562
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รั Director Development Program (DDP) ปรัะจำ�ปี 2564 
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รัปรัะก�ศึนยี์บีตั้รัชำั�นสิง้ก�รัเมุอืงก�รัปกค่รัองในรัะบีอบีปรัะชำ�ธิิปไต้ย์

สิำ�หรับัีนกับีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ (ปปรั.) รุัน่ที� 27 สิถื�บีนัพรัะปกเกล��
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 20  

สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 287/2562
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Financial Statement for Directors (FSD) รุัน่ที� 38/2562
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Subsidiary Governance Program (SGP) รุัน่ที� 8/2567
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2566 - ก.ย์. 2566 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่รักัษั�ก�รัรัองกรัรัมุก�รั
 ผู้้�จัดก�รัใหญบ่ีรัหิ�รักลยุ์ทธ์ิ กลุ่มุธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุ
 ขั�นปล�ย์ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
ธิ.ค่. 2565 - สิ.ค่. 2567 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2565 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่รักัษั�ก�รัรัองกรัรัมุก�รั
 ผู้้�จัดก�รัใหญบ่ีรัหิ�รักลยุ์ทธ์ิ กลุ่มุธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุ
 ขั�นปล�ย์ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน) และ
 (ชำว่ีย์ปฏิิบีติั้ง�น บีรัษัิัท อรุัณ พลัสิ จำ�กัด อีกหน��ที�หน้�ง)
เมุ.ย์. 2565 - พ.ย์. 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท สิปอร์ัต้ เซอรัวิ์ีสิเซสิ อัลไลแอนซ์ จำ�กัด
มุ.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท น้ออโวี พลัสิ จำ�กัด
ต้.ค่. 2564 - พ.ย์. 2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท อัลฟ่้� ค่อมุ จำ�กัด
ต้.ค่. 2564 - พ.ย์. 2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท โกลบีอล รันิีวีเอเบีลิ เพ�เวีอรั ์จำ�กัด
ต้.ค่. 2564 - พ.ย์. 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท พีทีที เรัสิ จำ�กัด
ก.ค่. 2564 - พ.ย์. 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท อีวีี มีุ พลัสิ จำ�กัด
2564 - ก.ย์. 2565  ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญพ่ฒัน�ธุิรักิจใหมุ ่
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน) (และชำว่ีย์ปฏิิบีติั้ง�น 
 บีรัษัิัท อรุัณ พลัสิ จำ�กัด อีกหน��ที�หน้�ง)
พ.ค่. 2563 - ต้.ค่. 2564 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท ปต้ท. โกลบีอล แมุนเนจเมุ�นท์ จำ�กัด
ก.ย์. 2562 - พ.ย์. 2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท สิปอร์ัต้ เซอรัวิ์ีสิเซสิ อัลไลแอนซ์ จำ�กัด
2560 - 2564  ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญแ่ผู้นกลยุ์ทธ์ิและ
 บีรัหิ�รัก�รัลงทุน บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ก.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั และกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั  รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญบ่ีรัหิ�รักลยุ์ทธ์ิกลุ่มุธุิรักิจ
 ปโิต้รัเลีย์มุขั�นปล�ย์ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ก.พ. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท พีทีที แทงค์่ เทอรัมิ์ุนัล จำ�กัด
ธิ.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท จีพซี ีอินเต้อรัเ์นชำั�นแนล เทอรัม์ุนิอล จำ�กัด
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายกฤษณิ์ อิ่มแสุง
(ล�ออก วัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ 2567)

สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ (วิีศึวีกรัรัมุโย์ธิ�) จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• หลักสิต้้รั Climate Action Leaders Forum รุัน่ที� 3/2567
 องค์่ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัก๊�ซเรัอืนกรัะจก (องค์่ก�รัมุห�ชำน)
• หลักสิต้้รั “ภมิุ้พลังแผู้น่ดิน” รุัน่ที� 3 สิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รัรัะดับีส้ิง จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program III (LDP III) รุัน่ที� 2
 สิถื�บีนัพัฒน�ผู้้�นำ�และก�รัเรีัย์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 23 สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทุน (วีต้ท.) 
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 9
 สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รัก�รัป้องกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (ปรัญิญ�บีตั้รั วีปอ.) รุัน่ที� 62
 วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัป้องกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัปรัะก�ศึนีย์บีตั้รัธิรัรัมุ�ภิบี�ลท�งก�รัแพทย์ส์ิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ 

(ปธิพ.) รุัน่ที� 9 สิถื�บัีนพรัะปกเกล��และแพทย์สิภ�
• หลักสิต้้รั The Role of the Board in IT Governance ป ี2563 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Refreshment Training Program (RFP) รุัน่ที� 1/2564
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 139/2553
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

ต้.ค่. 2565 - ก.ย์. 2567 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง/เลข�นกุ�รั
 ค่ณะกรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รั
 ผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2565 - มุ.ีค่. 2566 กรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท อ้เบีะ เค่มุคิ่อลสิ ์(เอเชำยี์) จำ�กัด (มุห�ชำน) 
ต้.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีเอ แอนด์ แอล จำ�กัด 
ต้.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท พทีีที เอนเนอรัย์์ี� โซลช้ำั�นสิ ์จำ�กัด
เมุ.ย์. 2565 - ก.ย์. 2565 กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน
 บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2564 - เมุ.ย์. 2565 กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2564 - ก.ย์. 2565 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มุนัและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน) 
ก.ย์. 2563 - ก.ย์. 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท พทีีทีแทงค์่ เทอรัม์ุนิลั จำ�กัด
สิ.ค่. 2563 - เมุ.ย์. 2565 รัองปรัะธิ�น-ง�นค่ณะกรัรัมุก�รั FTI-Academy  
 สิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุแหง่ปรัะเทศึไทย์ 

มุ.ิย์. 2563 - ก.ย์. 2565 ปรัะธิ�นเจ��หน��ที� ปฏิิบีติั้ก�รักลุ่มุธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุ
 ขั�นปล�ย์ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ีค่. 2562 - มุ.ค่. 2564 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
พ.ย์. 2562 - พ.ค่. 2563 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีริัห�รักลยุ์ทธ์ิกลุ่มุธุิรักิจ
 ปโิต้รัเลีย์มุขั�นปล�ย์ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2561 - ต้.ค่. 2562 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่กำ�กับีด้แลองค์่กรัและกิจก�รั
 สิมัุพันธิ ์บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2561 - ก.ย์. 2561 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีรัหิ�รัองค์่กรัและค่วี�มุย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
ธิ.ค่. 2560 - มุ.ค่. 2564 กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ธิ.ค่. 2560 - ก.พ. 2562 กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.ย์. 2560 - ต้.ค่. 2562 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท สิ�นพลัง วิีสิ�หกิจเพื�อสิงัค่มุ จำ�กัด
มุ.ีค่. 2559 - สิ.ค่. 2562 กรัรัมุก�รับีรัหิ�รั โรังเรีัย์นกำ�เนิดวิีทย์ ์(KVIS)
ก.พ. 2559 - ธิ.ค่. 2560 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ทรัพัย์�กรับุีค่ค่ลและศัึกย์ภ�พ
 องค์่กรั บีริัษััท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.พ. 2558 - พ.ย์. 2562 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท เอนเนอรัย์์ี� ค่อมุเพล็กซ์ จำ�กัด
สิ.ค่. 2558 - มุ.ค่. 2559 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ก�รัต้ล�ดข�ย์ปลีก 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�ปฏิิบีติั้ก�รั กลุ่มุธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุ
 ขั�นปล�ย์ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
พ.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท โกลบีอล เพ�เวีอรั ์ซินเนอรัย์์ี� จำ�กัด (มุห�ชำน)
พ.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท พีทีทีแทงค์่ เทอรัมิ์ุนัล จำ�กัด
ก.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอำ�นวีย์ก�รั สิมุ�ค่มุนิสิติ้เก่�จุฬ�ลงกรัณ์
 มุห�วิีทย์�ลัย์ในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์
มุ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั สิภ�สิถื�บัีนผู้้�ทรังค่ณุวุีฒ ิสิถื�บัีนวิีทย์สิริิัเมุธิ ี 
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั องค์่กรัธุิรักิจเพื�อก�รัพฒัน�อย์�่งย์ั�งย์นื
ก.ย์. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/เลข�ธิิก�รัมุ้ลนธิิิ มุล้นธิิิพฒัน�อุต้สิ�หกรัรัมุ 
เมุ.ย์. 2565 - ปจัจุบีนั เลข�ธิิก�รั สิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุแหง่ปรัะเทศึไทย์
ก.พ. 2564 - ปจัจุบีนั ค่ณะกรัรัมุก�รัอำ�นวีย์ก�รัสิถื�บัีนเทค่โนโลย์นี�น�ชำ�ติ้
 สิริันิธิรั มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้ร์ั (SIIT)
มุ.ิย์. 2563 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รับีริัห�รั สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
สิ.ค่. 2562 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัผู้้�ทรังคุ่ณวุีฒใินค่ณะกรัรัมุก�รัสิง่เสิริัมุวิีสิ�หกิจ
 เพื�อสิงัค่มุ
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โครงสร้างองค์กรแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

ประธานเจาหนาทีบ่ร�หารและกรรมการผูจดัการใหญ 

กลยทุธ แผนและพฒันาธรุกิจองคกร

บัญช�และการเง�น

บร�หารศักยภาพองคกรและดิจ�ทลั

พาณชิยกิจและการตลาด

ปฏบิตักิาร

ประธานเจาหนาทีบ่ร�หารธุรกจิหลัก

สํานกักิจการองคกร

ศูนยนวัตกรรมไออารพ�ซ�

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานกัตรวจสอบภายใน

โครงสุร้างองค์กร



 คณะผ้�บริหารบริษััทุฯ

1. นายเทอด้เกียรติ พร้อมม่ล
	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่

2.  นายเลอศูักด้ิ์ ทองร่วง 
	 รองกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่	ปฏิบัติการ

3.  นายพิจินต์ อภัิวันทนาพร 
	 รองกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่	บัญ่ชีและการเงิน

4.  นายป้ระนาชิ โกศูายานนท์
	 รองกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่	กลยุที่ธ์	แผู้นและพัฒนาธุรกิจ้องค์กร

5.  นาวสุาววนิด้า อุทัยสุมนภัา
	 รองกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่	พาณิชยกิจ้และการตลาด

6.  นายป้รเมศูร์ จุลวิชิิต 
	 รองกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่	บริหารศักยภาพองค์กรและดิจ้ิที่ัล
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คณะผู้บริหารบริษัทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายเทอด้เกียรติ พร้อมม่ล
อ�ยุ์ 59 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธ�นเจำ��หน��ที่่�บรหิ�รและกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่
วัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธ�นเจำ��หน��ที่่�บรหิ�รและกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่่
3 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ (วิีศึวีกรัรัมุเค่มุ)ี จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�โท Master of Engineering (Industrial & Manufacturing Systems 

Engineering), University of Missouri - Columbia, USA
• หลักสิต้้รั Leadership Succession Program (LSP) รุัน่ที� 10
 มุล้นิธิสิิถื�บีนัวิีจัย์และพฒัน�องค์่กรัภ�ค่รัฐั (สิพรั.)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 223/2559
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2567 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่กลยุ์ทธ์ิองค์่กรั 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2565 - 2567 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท อินเต้อรั ์ฟ้�รัม์ุ� จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2567 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่กลยุ์ทธ์ิองค์่กรัและค่วี�มุย์ั�งยื์น 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท พีทีที ดิจิต้อล โซลชั้ำ�น จำ�กัด
2564 - 2567 ปรัะธิ�นค่ณะกรัรัมุก�รัจัดก�รั สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.)
2564 - 2567 กรัรัมุก�รั สิมุ�ค่มุพลังง�นหมุนุเวีีย์นไทย์ (อ�รัอี์ 100)
2564 - 2565  ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท อัลฟ่้� ค่อมุ จำ�กัด
2564 - 2567 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2567 กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2567 อุปน�ย์ก สิมุ�ค่มุเค่รืัอข�่ย์โกลบีอลค่อมุแพ็กแหง่ปรัะเทศึไทย์
2563 - 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท บีซิเินสิ เซอรัวิ์ีสิเซสิ อัลไลแอนซ ์จำ�กัด
2563 - 2564 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท จัดห�ง�น บิีซิเนสิ โปรัเฟ้สิชำั�นแนล 
 โซลชั้ำ�นสิ ์จำ�กัด
2563 - 2564 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีริัห�รัองค์่กรัและค่วี�มุย์ั�งยื์น 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง/ 
 เลข�นุก�รัค่ณะกรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและ
 กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.)
2566 - ปจัจุบีนั เลข�ธิิก�รั สิมุ�ค่มุนิสิติ้เก่�จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
 ในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์
2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รับีริัห�รั สิถื�บัีนวิีทย์สิริิัเมุธิี

ปิระวัติคณะผ้�บริหาร บริษััทุ ไออาร์พีซีี จุำากัด (มหาชน)
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายเลอศูักด้ิ์ ทองร่วง
อ�ยุ์ 58 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ปฏิิบีติั้ก�รั
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่ปฏิิบติัำก�ร
วัีนที� 1 กรักฎ�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่ปฏิิบติัำก�ร
6 เดือน 
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC :  70,000 หุ�น  คิ่ดเปน็ 0.00034 %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้ร์ั สิ�ข�วิีศึวีกรัรัมุเค่มุ ีมุห�วิีทย์�ลัย์สิงขล�นค่รันิทร์ั
• ปรัญิญ�โท ก�รัจัดก�รัภ�ค่รัฐัและภ�ค่เอกชำนมุห�บีณัฑิ์ต้ สิ�ข�ก�รัจัดก�รัภ�ค่รัฐั

และเอกชำน สิถื�บัีนบีณัฑิ์ต้พฒันบีรัหิ�รัศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program รุัน่ที� 2 (LDP 2)
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รัวิีทย์�ก�รัก�รัจัดก�รัสิำ�หรับัีนกับีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ (วีบีสิ.) รุัน่ที� 8/2565
 ค่ณะรัฐัปรัะศึ�สินศึ�สิต้ร์ั สิถื�บีนับีณัฑิ์ต้พฒันบีรัหิ�รัศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 19/2566
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รั Subsidiary Governance Program (SGP) รุัน่ที� 5/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2567 - มุ.ิย์. 2567  รักัษั�ก�รัรัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ปฏิิบีติั้ก�รั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.ค่. 2566 - ธิ.ค่. 2566 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัโค่รังก�รัอ�วุีโสิ โค่รังก�รั ย้์ซีเอฟ้ 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2566 - มุ.ิย์. 2566 รักัษั�ก�รัผู้้�อำ�นวีย์ก�รัโค่รังก�รัอ�วุีโสิ โค่รังก�รั ย้์ซีเอฟ้ 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2565 รักัษั�ก�รัผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  ปฏิิบีติั้ก�รัผู้ลิต้ก�รักลั�น บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2564 - ธิ.ค่. 2564 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัโค่รังก�รั ย้์ซีเอฟ้ 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.ย์. 2561 - ธิ.ค่. 2563 ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์ สิ�ย์ง�นปฏิิบีติั้ก�รั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2557 - สิ.ค่. 2561 ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์ ฝ่ั่�ย์อ�รัดี์ซซีี 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
พ.ค่. 2555 - ก.ย์. 2557 ผู้้�เชีำ�ย์วีชำ�ญ กลุ่มุธุิรักิจปิโต้รัเค่มุแีละก�รักลั�น
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ก.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ปฏิิบีติั้ก�รั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
มุ.ค่. 2568 - ปจัจุบีนั  ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี โพลีออล จำ�กัด 
มุ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด 
มุ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี โพลีออล จำ�กัด 
มุ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี ค่ลีน พ�วีเวีอรั ์จำ�กัด 
มุ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั 
  บีริัษััท ดับีบีลิวีเอชำเอ อินดัสิเต้รีัย์ล เอสิเต้ท รัะย์อง จำ�กัด 
มุ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีริัษััท อ้เบีะ เค่มุคิ่อลสิ ์(เอเชำยี์) จำ�กัด 
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายพิจินต์ อภัิวันทนาพร
อ�ยุ์ 59 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีญัชำแีละก�รัเงิน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่บัญ่ช่แ่ละก�รเงิน
วัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ 2565
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่บัญ่ช่แ่ละก�รเงิน
2 ป ี3 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• เศึรัษัฐศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั ์
• บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์อินเดีย์น� ปรัะเทศึสิหรัฐัอเมุรักิ�
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 20/2567
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทนุ (วีต้ท.) รุัน่ที� 32/2565
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทนุ
• หลักสิต้้รั Advanced Management Program (AMP) 3 - Business & People 

Management ปี 2565 สิถื�บีนัพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI) 
 รัว่ีมุกับี DDI
• หลักสิต้้รั นกับีรัหิ�รัก�รัเงินก�รัค่ลังภ�ค่รัฐัรัะดับีสิง้ (บีงสิ.) รุัน่ที� 7/2563  

สิถื�บีนัพฒัน�บุีค่ล�กรัด��นก�รัค่ลังและบีญัชำภี�ค่รัฐั กรัมุบีญัชำกีล�ง
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program III รุัน่ที� 4/2562
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รั Management Development Program III ปี 2559 
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รั Executive Development Program (EDP) ปี 2558 
 สิมุ�ค่มุบีริัษััทจดทะเบียี์นไทย์ (TLCA)
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program I รุัน่ที� 1/2556 
 สิถื�บีนัพัฒน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI) รัว่ีมุกับี Harvard Business School 
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 321/2565 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

การอบรมการพัฒนาความร่้ต่อเนื่องด้้านบัญชิี

2567 : หลักสิต้้รัก�รัต้รัวีจสิอบีค่วี�มุถืก้ต้�องในก�รัปดิบีญัชำี
  และก�รัจัดทำ�รั�ย์ง�นท�งก�รัเงิน 
  บีรัษัิัท ฝั่กึอบีรัมุและสิมัุมุน�ธิรัรัมุนติิ้ จำ�กัด 
  จำ�นวีน 6 ชำั�วีโมุง
2566 : หลักสิต้้รั CFO Refresher Course ป ี2566
  ต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์
  จำ�นวีน 6 ชำั�วีโมุง
2566 : หลักสิต้้รั CFO Conference 2023 
  สิภ�วิีชำ�ชำพีบีญัชำ ีในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์
  จำ�นวีน 3 ชำั�วีโมุง
2565 : หลักสิต้้รั Update มุ�ต้รัฐ�นท�งก�รัเงิน TFRS for NPAEs ปรับัีปรุังใหมุ ่
  (บีงัคั่บีใชำ� 1 มุกรั�ค่มุ 2566) 
  บีรัษัิัท ผู้ก้อบีรัมุและสิมัุมุน�ธิรัรัมุนติิ้ จำ�กัด
  จำ�นวีน 6 ชำั�วีโมุง

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2565 - ก.ย์. 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท ปต้ท. บีริัห�รัธุิรักิจค่��ปลีก จำ�กัด
มุ.ค่. 2565 - ก.ย์. 2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ปโิต้รัเอเซยี์ (ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด
2561 - ก.ย์. 2565 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญบ่ีรัหิ�รัก�รัเงิน 
  บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2561  ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์ผู้้�ลงทนุสัิมุพนัธ์ิ รักัษั�ก�รั ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์กลยุ์ทธิ์
  ก�รัเงินองค์่กรั บีริัษััท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2556 - 2561 ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์ผู้้�ลงทนุสิมัุพนัธิ ์บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บัีญชีำและก�รัเงิน 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2561 - ปจัจุบีนั ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สัิงกัดปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีริัห�รั
  ก�รัเงิน บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีริัษััท อ้เบีะ เค่มุคิ่อลสิ ์(เอเชำยี์) จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ดับีบีลิวีเอชำเอ อินดัสิเต้รัยี์ล เอสิเต้ท 
  รัะย์อง จำ�กัด
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไมุเท็กซ์ โพลิเมุอร์ั (ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี ค่ลีน พ�วีเวีอรั ์จำ�กัด
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี โพลีออล จำ�กัด
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นายป้ระนาชิ โกศูายานนท์
อ�ยุ์ 58 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่กลยุ์ทธิ ์แผู้นและพฒัน�ธุิรักิจองค์่กรั
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่กลย้ที่ธ์ แผู้นและพััฒน�ธ้รกิจำอิงค์กร
วัีนที� 1 กรักฎ�ค่มุ 2566
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่
กลย้ที่ธ์ แผู้นและพัฒัน�ธ้รกิจำอิงค์กร
1 ป ี6 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : 245,292 หุ�น คิ่ดเปน็ 0.00120 %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• วิีทย์�ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ (เค่มุ)ี มุห�วิีทย์�ลัย์เทค่โนโลย์พีรัะจอมุเกล��ธินบุีรัี
• MINI M.B.A. มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program 1 รุัน่ที� 1/2556 

สิถื�บีนัพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท.(PLLI)  
รัว่ีมุกับี Harvard Business School 

• หลักสิต้้รั Advance Management Program 2 (AMP2) รุัน่ที� 1/2561 
สิถื�บีนัพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท.(PLLI)

• หลักสิต้้รั Advance Management Program 3 (AMP3) รุัน่ที� 1/2562  
สิถื�บีนัพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท.(PLLI)

• หลักสิต้้รั Senior Executive Program (SEP) รุัน่ที� 25/2554  
สิถื�บีนับีณัฑิ์ต้บีรักิ�รัธุิรักิจศึศึนิทรัแ์หง่จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์

• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 340/2566  
สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD) 

• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 18/2566  
สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัพลังง�น

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2566 - มุ.ิย์. 2566  รักัษั�ก�รัรัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  กลยุ์ทธ์ิ แผู้นและพฒัน�ธุิรักิจองค์่กรั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2565 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัโค่รังก�รัอ�วุีโสิ โค่รังก�รั ย้์ซีเอฟ้ (UCF) 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ีค่. 2563 - ธิ.ค่. 2564 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สิ�ย์ง�นก�รัผู้ลิต้และก�รักลั�น 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
สิ.ค่. 2562 - ก.พ. 2563 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สิ�ย์ง�นปฏิิบีติั้ก�รัผู้ลิต้ 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2562 - ก.ค่. 2562 รักัษั�ก�รัผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สิ�ย์ง�นปฏิิบีติั้ก�รัผู้ลิต้ 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ก.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั  รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  กลยุ์ทธ์ิ แผู้นและพฒัน�ธุิรักิจองค์่กรั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
มุ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี โพลีออล จำ�กัด 
มุ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี ค่ลีน พ�วีเวีอรั ์จำ�กัด
มุ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไมุเท็กซ ์โพลิเมุอร์ั (ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด
มุ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นางสุาววนิด้า อุทัยสุมนภัา
อ�ยุ์ 58 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่พ�ณชิำย์กิจและก�รัต้ล�ด
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่พั�ณิช่ยกิจำและก�รตำล�ดำ 
วัีนที� 1 มุกรั�ค่มุ 2562
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่พั�ณิช่ยกิจำและก�รตำล�ดำ
6 ปี
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : 210,440 หุ�น คิ่ดเปน็ 0.00103 %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• บีริัห�รัธุิรักิจบีณัฑิ์ต้ (ก�รัเงิน) (เกีย์รัติ้นยิ์มุอันดับี 2) มุห�วิีทย์�ลัย์กรุังเทพ
• บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บีณัฑิ์ต้ (ก�รัเงินและก�รัต้ล�ด) National University,  

San Diego, USA
• PLLI Leadership Development Program, IMD, Singapore
• Advance Management Program, DDI
• Leadership/The 7 HABITS of Highly Effective People, PacRim/ 

FranklinCovey
• PTT HBS Leadership Development Program, Class 1, 
 Harvard Business School, India & China
• Refinery Economics, Solomon Associates, Singapore
• Advance Price Risk Management, Invincible Energy, Singapore
• The Board’s Role in Strategic Formulation,
 Governance Matters Australia
• หลักสิต้้รั The Role of the Board in IT Governance ป ี2563 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 315/2565  

สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

เมุ.ย์. 2562 - ธิ.ค่. 2564 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี โพลีออล จำ�กัด
พ.ย์. 2561 - มุ.ีค่. 2566 กรัรัมุก�รั บีริัษััท นำ�มัุน ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด
พ.ย์. 2561 - มุ.ีค่. 2562 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี ค่ลีน พ�วีเวีอรั ์จำ�กัด
ต้.ค่. 2561 - ธิ.ค่. 2561 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  สิำ�นักบีรัหิ�รัจัดก�รัและขบัีเค่ลื�อนยุ์ทธิศึ�สิต้ร์ัองค์่กรั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.พ. 2559 - ธิ.ค่. 2561 เลข�นุก�รัค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2559 - ธิ.ค่. 2561 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สิ�ย์ง�นแผู้นธุิรักิจองค์่กรั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
มุ.ค่. 2562 - ปจัจุบีนั รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่พ�ณชิำย์กิจและก�รัต้ล�ด 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ก.พ. 2566 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท ไอพอลิเมุอร์ั จำ�กัด
มุ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ดับีบีลิวีเอชำเอ อินดัสิเต้รัยี์ล เอสิเต้ท 
  รัะย์อง จำ�กัด
มุ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด
ธิ.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไอพอลิเมุอรั ์จำ�กัด
ก.ค่. 2563 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไมุเท็กซ์ โพลิเมุอร์ั (ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด
ก.ค่. 2562 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีริัษััท กว่ี�งโจวี ไซจวีี� เพอร์ัฟ้อรัแ์มุนซ์ พอลิเมุอร์ั 
  จำ�กัด
มุ.ีค่. 2562 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด
มุ.ค่. 2562 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีริัษััท อ้เบีะ เค่มุคิ่อลสิ ์(เอเชำยี์) จำ�กัด (มุห�ชำน)
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายป้รเมศูร์ จุลวิชิิต
อ�ยุ์ 60 ปี
(เกษีัย์ณอ�ยุ์ง�น)

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• MINI MBA มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• รัป.มุ. (รัฐัปรัะศึ�นศึ�สิต้ร์ั) สิถื�บีนับีณัฑิ์ต้พฒันบีรัหิ�รัศึ�สิต้รั ์
• วีศึ.บี. (วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รั)์ มุห�วิีทย์�ลัย์เกษัต้รัศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program II
• หลักสิต้้รั Inspiration and Capability Drive
• หลักสิต้้รั IRPC Culture Transformation Leading
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 17/2566
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รัปรัะก�ศึนีย์บีตั้รัชำั�นสิง้ก�รัเสิรัมิุสิรั��งสิงัค่มุสินัติ้สิขุ 
 รุัน่ที� 12 ปกี�รัศึก้ษั� 2564-2565 สิถื�บัีนพรัะปกเกล��
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 316/2565
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2566  รักัษั�ก�รัผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์อ�วุีโสิ สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
พ.ย์. 2565 - ธิ.ค่. 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท เทค่โนโลย์ไีออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด
มุ.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2567 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท เทค่โนโลย์ไีออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด
มุ.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2567 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  บีรัหิ�รัศึกัย์ภ�พองค์่กรัและดิจิทัล
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
สิ.ค่. 2563 - ธิ.ค่. 2564 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  สิ�ย์ง�นวิีศึวีกรัรัมุและบีำ�รุังรักัษั� 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.พ. 2563  รักัษั�ก�รัผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  สิ�ย์ง�นวิีศึวีกรัรัมุและบีำ�รุังรักัษั� 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2561  ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์ ฝั่�่ย์บีำ�รุังรักัษั�โรังง�น 2 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2557  ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์ ฝั่�่ย์ต้รัวีจสิอบีและค่วี�มุเชำื�อมุั�นโรังง�น 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ิย์. 2553  ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์ ฝั่�่ย์วิีศึวีกรัรัมุ 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
-ไมุมุ่-ี

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
-ไมุมุ่-ี
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายสุุรชิัย ต่ออภัิชิาตตระก่ล
อ�ยุ์ 59 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์อ�วุีโสิ บัีญชำอีงค์่กรั
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�จัำดำก�รฝ่�่ยอิ�ว้ัโส บญั่ช่อ่ิงค์กร  
วัีนที� 1 มุกรั�ค่มุ 2565
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�จัำดำก�รฝ่�่ยอิ�ว้ัโส บญั่ช่อ่ิงค์กร
3 ปี
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : 14,719 หุ�น คิ่ดเปน็ 0.00007 %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• บีริัห�รัธุิรักิจบีณัฑิ์ต้ (ก�รับีญัชำ)ี  มุห�วิีทย์�ลัย์รั�มุค่ำ�แหง
• บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บีณัฑิ์ต้ (ก�รับีญัชำเีพื�อก�รัวี�งแผู้นและค่วีบีค่มุุ) 
 มุห�วิีทย์�ลัย์เกษัต้รัศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รัพฒัน�ผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีสิง้  Mini MBA ค่ณะพ�ณชิำย์ศึ�สิต้รัแ์ละก�รับัีญชีำ 

มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รั Advanced Management Pro - McKinsey Academy
• หลักสิต้้รั Digital Leadership Acceleration Program - BCG
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 347/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Subsidiary Governance Program (SGP) รุัน่ที� 5/2566 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

การอบรมการพัฒนาความร่้ต่อเนื่องด้้านบัญชิี

2566 : หลักสิต้้รั Case ที�พบีจ�กก�รัต้รัวีจสิอบีบีญัชำขีองผู้้�สิอบีบีญัชำ ี
  ข�อผู้ดิพล�ดจ�กก�รัจัดทำ�บีญัชำทีี�นกับีญัชำตี้�องไมุพ่ล�ด 
  สิถื�บีนั บีรัษัิัท ฝั่กึอบีรัมุและสิมัุมุน�ธิรัรัมุนติิ้ จำ�กัด
  จำ�นวีน 6 ชำั�วีโมุง
  : หลักสิต้้รั ก�รับีรัหิ�รัต้�นทนุ และก�รัวัีดผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นเชำงิกลยุ์ทธ์ิ
   เพื�อค่วี�มุย์ั�งย์นื 
   สิถื�บีนั บีรัษัิัท เอ็น วี�ย์ซ ีแมุนเนจเมุนท์ จำ�กัด   

  จำ�นวีน 7 ชำั�วีโมุง    
2565 : หลักสิต้้รั ก�รับีญัชำเีค่รัื�องมุอืปอ้งกันค่วี�มุเสิี�ย์ง    

  และตั้วีอย์�่งปรัะกอบีค่วี�มุเข��ใจ 
   สิถื�บีนั บีรัษัิัท เอ็น วี�ย์ซ ีแมุนเนจเมุนท์ จำ�กัด   

  จำ�นวีน 7 ชำั�วีโมุง
  : หลักสิต้้รั TFRS 9 ป ี65 (สิำ�หรับัีองค์่กรัที�ไมุ่ใชำ่สิถื�บีนัก�รัเงิน) 
   หลักก�รัและปรัะเด็นปญัห�ที�น�่สินใจ 
   สิถื�บีนั บีรัษัิัท เอ็น วี�ย์ซ ีแมุนเนจเมุนท์ จำ�กัด   

  จำ�นวีน 7 ชำั�วีโมุง 
2564 : หลักสิต้้รั ทฤษัฎีบีญัชำตี้�นทนุน�่ร้ั� 
   สิถื�บีนั กรัมุพฒัน�ธุิรักิจก�รัค่�� กรัะทรัวีงพ�ณิชำย์์
   จำ�นวีน 6 ชำั�วีโมุง
  : หลักสิต้้รั ก�รัวี�งรัะบีบีบีญัชำ ีรัะบีบีเอกสิ�รั และรั�ย์ง�นท�งก�รัเงิน  
   สิถื�บีนั บีรัษัิัท ฝั่กึอบีรัมุและสิมัุมุน�ธิรัรัมุนติิ้ จำ�กัด
   จำ�นวีน 6.30 ชำั�วีโมุง

2564 : หลักสิต้้รั Accounting Cryptocurrencies & Update TFRS
   สิถื�บีนั บีรัษัิัท ดีลอย์ท์ ท้�ชำ โธิมุทัสุิ ไชำย์ย์ศึ สิอบีบัีญชีำ จำ�กัด 
   จำ�นวีน 5.30 ชัำ�วีโมุง

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2565 - ก.ค่. 2567 ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์อ�วุีโสิ ปฏิิบีติั้ก�รับัีญชีำและภ�ษีั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
2556 - 2564 ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์บัีญชีำ บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
2540 - 2556 ผู้้�จัดก�รัสิว่ีนงบีก�รัเงินและนโย์บี�ย์บัีญชีำ 
  ฝั่�่ย์บัีญชีำบีรัหิ�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
มุ.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์อ�วุีโสิ บัีญชีำองค์่กรั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท นำ�มัุน ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด
2560 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท เทค่โนโลย์ไีออ�รัพี์ซี จำ�กัด
2560 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท รักัษ์ัป�่สิกั จำ�กัด
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายสุิรพงษ์ วิเศูษสุุวรรณิ
อ�ยุ์ 49 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์อ�วุีโสิ สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในและเลข�นกุ�รัค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�จัำดำก�รฝ่�่ยอิ�ว้ัโส สำ�นักตำรวัจำสอิบภ�ยใน  
วัีนที� 1 สิงิห�ค่มุ 2566
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�จัำดำก�รฝ่�่ยอิ�ว้ัโส สำ�นักตำรวัจำสอิบภ�ยใน
1 ป ี7 เดือน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งเลข�น้ก�รคณะกรรมก�รตำรวัจำสอิบ
วัีนที� 1 กมุุภ�พนัธิ ์2566
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งเลข�น้ก�รคณะกรรมก�รตำรวัจำสอิบ
1 ป ี11 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• วิีทย์�ศึ�สิต้รับีณัทิต้ สิ�ข�เค่มุเีทค่นคิ่ จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• วิีทย์�ศึ�สิต้รัมุห�บีณัทิต้ สิ�ข�วิีศึวีกรัรัมุอุต้สิ�หก�รั Texas Tech University, USA
• วุีฒบิีตั้รั Certified Fraud Examiner (CFE) 
 สิถื�บัีน Association of Certified Fraud Examiners (ACFE)
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program 1 รุัน่ที� 10/2565 
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

ก.พ. 2566 - ก.ค่. 2566 รักัษั�ก�รัผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์อ�วุีโสิ
  สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน และเลข�นกุ�รัค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี  
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2561 - มุ.ค่. 2566  ผู้้�จัดก�รัสิว่ีน สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน 
  บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
สิ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์อ�วุีโสิ  
  สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน และเลข�นุก�รัค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
- ไมุมุ่ ี-

นางสุาวสุมฤด้ี เจริญครองสุกุล
อ�ยุ์ 51 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์อ�วุีโสิ สิำ�นักกิจก�รัองค์่กรั และเลข�นุก�รับีรัษัิัทฯ 
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�จัำดำก�รฝ่�่ยอิ�ว้ัโส สำ�นักกิจำก�รอิงค์กร และเลข�น้ก�รบรษัิัที่ฯ 
วัีนที� 1 พฤศึจิก�ย์น 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�จัำดำก�รฝ่�่ยอิ�ว้ัโส สำ�นักกิจำก�รอิงค์กร 
และเลข�น้ก�รบรษัิัที่ฯ 
2 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : 4 หุ�น คิ่ดเปน็ 0.00000 %
ควั�มสมัพัันธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• บีริัห�รัธุิรักิจบัีณฑิ์ต้ (เกีย์รัติ้นยิ์มุอันดับี1) มุห�วิีทย์�ลัย์เกษัต้รัศึ�สิต้ร์ั 
• บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บัีณฑิ์ต้ (FINANCE) University of Technology, Sydney, 

Australia
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program I
• หลักสิต้้รั Leading Talents (Developing Organization Talent) 
• หลักสิต้้รั Persuasive Communicator: Persuasion & Influencing 
• หลักสิต้้รั Creative Breakthrough (Solution Ideation) 
• หลักส้ิต้รัค่วี�มุร้ั�เบีื�องต้�นเกี�ย์วีกับีธุิรักิจปิโต้รัเค่มีุ สิถื�บีนัปิโต้รัเลีย์มุแหง่ปรัะเทศึไทย์
• หลักสิต้้รั Company Secretary Program (CSP) รุัน่ที� 154/2568 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

สิ.ค่. 2567 - ต้.ค่. 2567 ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์อ�วุีโสิ บีริัห�รัเงิน 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.พ. 2566 - ก.ค่. 2567 รักัษั�ก�รัผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์อ�วุีโสิ บีริัห�รัเงิน 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ธิ.ค่. 2564 - มุ.ค่. 2566 ผู้้�จัดก�รัอ�วุีโสิ นักลงทนุสิมัุพนัธิ ์
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2564 - ธิ.ค่. 2564 ผู้้�จัดก�รั นักลงทนุสิมัุพนัธิ์
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2559 - ธิ.ค่. 2563 ผู้้�จัดก�รัสิว่ีน สิว่ีนนกัลงทนุสิมัุพนัธิ ์
 บีรัษัิัท ไออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
พ.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์อ�วุีโสิ สิำ�นักกิจก�รัองค์่กรั 
 และเลข�นกุ�รับีริัษััทฯ 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ธิ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั
 บีรัษัิัท สิ�นพลัง วิีสิ�หกิจเพื�อสิงัค่มุ จำ�กัด
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายอภัิชิิต วงษ์พานิชิ
อ�ยุ์ 59 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

รักัษั�ก�รัรัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีรัหิ�รัศึกัย์ภ�พองค์่กรัและดิจิทัล
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรกัษั�ก�รรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่
บรหิ�รศกัยภ�พัอิงค์กรและดิำจิำทัี่ล 
วัีนที� 1 มุกรั�ค่มุ 2568
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• วิีทย์ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ สิ�ข�วิีชำ�เค่มุ ีมุห�วิีทย์�ลัย์เชำยี์งใหมุ่
• ก�รัพฒัน�ภ�วีะผู้้�นำ�ผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีกล�ง (Middle Management Leadership 

Development)
• หลักสิต้้รั Advance Management Program (AMP2) - People Management

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2566 - ธิ.ค่. 2567 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่โค่รังสิรั��งสิ�ธิ�รัณป้โภค่ 
 โลจิสิติ้กสิแ์ละปฏิิบีติั้ก�รัเพื�อค่วี�มุเปน็เลิศึ 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.ย์. 2564 - ธิ.ค่. 2565 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ปฏิิบีติั้ก�รัผู้ลิต้ปโิต้รัเค่มุ ี
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ีค่. 2563 - สิ.ค่. 2564 รักัษั�ก�รัผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
 สิ�ย์ง�นปฏิิบีติั้ก�รั ผู้ลิต้ปโิต้รัเค่มุ ี
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
มุ.ค่. 2568 - ปจัจุบีนั  รักัษั�ก�รัรัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
 บีรัหิ�รัศัึกย์ภ�พองค์่กรัและดิจิทัล 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
- ไมุมุ่ ี-
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



รายงานคณะกรรมการตรวจุสุอบ
เรียน ท่านผ่้ถุือหุ้น

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน) ปรัะกอบีด�วีย์
กรัรัมุก�รัอิสิรัะ 3 ท่�น ซ้�งเปน็ผู้้�ทรังค่ณุวุีฒแิละมุคี่วี�มุร้ั� ค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญ 
และปรัะสิบีก�รัณที์�หล�กหล�ย์ ทั�งด��นกฎหมุ�ย์ ด��นบีญัชำกี�รัเงิน 
ด��นก�รับีรัหิ�รั ด��นก�รัแพทย์ ์และด��นสิ�รัสินเทศึและนวัีต้กรัรัมุ

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�ปฏิิบีัติ้หน��ที�ต้�มุที�ได�รัับีมุอบีหมุ�ย์ 
จ�กค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ และต้�มุกฎบีัต้รัของค่ณะกรัรัมุก�รั 
ต้รัวีจสิอบี ซ้� งสิอดค่ล�องกับีปรัะก�ศึของต้ล�ดหลักทรััพย์์ 
แห่งปรัะเทศึไทย์ และแนวีปฏิิบีัติ้ที� ดีของค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับี 
หลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์ โดย์สิง่เสิรัมิุให�บีรัษัิัทฯ มุกี�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�ดี มุกีรัะบีวีนก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง และก�รัปฏิิบีติั้ง�น
ให�เป็นไปต้�มุกฎหมุ�ย์ กฎรัะเบีีย์บีที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัดำ�เนินธุิรักิจ 
รัวีมุทั�งมุรีัะบีบีก�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ในที�เพีย์งพอและรัะบีบีก�รัต้รัวีจสิอบี
ภ�ย์ในที�เหมุ�ะสิมุมุีปรัะสิิทธิิภ�พและปรัะสิิทธิิผู้ล เชำื� อมุโย์ง 
เป้�หมุ�ย์ขององค์่กรัและหน่วีย์ง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในให�เป็น 
เป้�หมุ�ย์เดีย์วีกัน สิ�มุ�รัถืสิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�นและมุ้ลค่่�เพิ�มุให�แก่
องค์่กรัอย์�่งย์ั�งย์นื โดย์ค่ำ�น้งถ้ืงผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์อย์�่งเท่�เทีย์มุกัน

ในป ี2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีมีุก�รัปรัะชุำมุรัวีมุทั�งสิิ�น 14 ค่รัั�ง 
โดย์กรัรัมุก�รัทุกท่�นเข��ปรัะชุำมุค่รับีถื�วีนรั�อย์ละ 100 เป็นก�รั
ปรัะชุำมุรั่วีมุกับีฝั่่�ย์บีริัห�รั ผู้้�ต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน และผู้้�สิอบีบัีญชำ ี
ในวี�รัะที�เกี�ย์วีข�อง ซ้�งสิ�มุ�รัถืสิรุัปสิ�รัะสิำ�คั่ญในก�รัปฏิิบีติั้หน��ที� 
ได�ดังนี�

1. สอับทุานรายงานทุางการเงิน

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ได�สิอบีท�นข�อมุล้ที�สิำ�คั่ญของงบีก�รัเงิน
รั�ย์ไต้รัมุ�สิและงบีก�รัเงินปรัะจำ�ปีของบีริัษััทฯ ก�รัปรัับีปรุัง
รั�ย์ก�รับัีญชำทีี�สิำ�คั่ญ ก�รัปรัะมุ�ณก�รัท�งบัีญชำ ีและค่วี�มุเพีย์งพอ
เหมุ�ะสิมุของก�รับีันท้กบีัญชำี รัวีมุถ้ืงรั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกันและ
รั�ย์ก�รัที�อ�จมุีค่วี�มุขัดแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์ รั่วีมุกับีผู้้�สิอบีบัีญชำี
และผู้้�บีริัห�รัในสิ�ย์บัีญชีำและก�รัเงินในวี�รัะก�รัพิจ�รัณ�งบีก�รัเงิน 
พรั�อมุทั�งรัับีฟ้งัค่ำ�ชีำ�แจงและก�รัต้อบีข�อซกัถื�มุจ�กผู้้�สิอบีบีญัชีำและ
ฝั่�่ย์จัดก�รั มุกี�รัเปดิเผู้ย์ข�อมุล้ในหมุ�ย์เหตุ้ปรัะกอบีในงบีก�รัเงิน
อย์่�งถื้กต้�องเพีย์งพอ เพื� อให�มุั�นใจว่ี� รั�ย์ง�นท�งก�รัเงินมีุ 
ค่วี�มุถืก้ต้�อง ค่รับีถื�วีนและน�่เชำื�อถืือ เป็นไปต้�มุมุ�ต้รัฐ�นรั�ย์ง�น
ท�งก�รัเงินและกฎหมุ�ย์ที�เกี�ย์วีข�องและข�อสิังเกต้ของผู้้�สิอบีบีัญชำ ี
เปน็ปรัะโย์ชำน์ต่้อผู้้�ใชำ�รั�ย์ง�นท�งก�รัเงิน ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
จ้งได�ให�ค่วี�มุเหน็ชำอบีต่้อรั�ย์ง�นท�งก�รัเงินที�ผู้้�สิอบีบัีญชำไีด�สิอบีท�น
และต้รัวีจสิอบีแล�วี และรั�ย์ง�นค่วี�มุเหน็อย์�่งไมุมุ่เีงื�อนไข

นอกจ�กนี� ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�จัดให�มีุก�รัปรัะชุำมุรั่วีมุกับี 
ผู้้�สิอบีบัีญชำีเป็นก�รัเฉพ�ะ โดย์ไมุมุ่ีฝั่่�ย์จัดก�รัเข��รัว่ีมุทุกไต้รัมุ�สิ 

เพื�อห�รัอืผู้้�สิอบีบัีญชีำเกี�ย์วีกับีขอบีเขต้ก�รัต้รัวีจสิอบี แผู้นปฏิิบีติั้ง�น 
ก�รัต้รัวีจสิอบีบีัญชำี ข�อเสินอแนะที�พบีจ�กก�รัต้รัวีจสิอบี รัวีมุทั�ง
ค่วี�มุเป็นอิสิรัะในก�รัปฏิิบีัติ้หน��ที�ของผู้้�สิอบีบัีญชีำ ค่วี�มุเสิี�ย์ง 
ที�สิำ�คั่ญ และเรัื� องสิำ�คั่ญจ�กก�รัต้รัวีจสิอบีของผู้้�สิอบีบีัญชำ ี 
(Key Audit Matters: KAM)

2. สอับทุานการบรหิารความเส่�ยง

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ได�สิอบีท�นปรัะสิทิธิภิ�พและปรัะสิทิธิผิู้ล
ของกรัะบีวีนก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กรั�ย์ง�นผู้ลก�รัต้รัวีจสิอบี
ของหน่วีย์ง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในและผู้้�สิอบีบัีญชำี และรัับีทรั�บี
รั�ย์ง�นผู้ลก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสีิ�ย์งขององค์่กรั ที�มุีค่ณะกรัรัมุก�รั
บีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง (Risk Management Committee) ทำ�หน��ที�กำ�กับี
ดแ้ลเรัื�องค่วี�มุเสิี�ย์งโดย์เฉพ�ะ ซ้�งค่รัอบีค่ลมุุก�รัอนมุุติั้นโย์บี�ย์และ
กรัอบีก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง ก�รัติ้ดต้�มุก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง  
ก�รัอนมุุติั้มุ�ต้รัก�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง และมุกี�รัสิรุัปรั�ย์ง�นผู้ลก�รั
บีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งขององค์่กรัให�ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ รัับีทรั�บี
อย์่�งสิมุำ�เสิมุอ ซ้�งทำ�ให�เชำื�อมุั�นว่ี�บีรัิษััทฯ มุีรัะบีบีก�รับีริัห�รั 
ค่วี�มุเสิี�ย์งที�เหมุ�ะสิมุและเพยี์งพอกับีสิภ�พก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ และ
สิ�มุ�รัถืบีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งให�อย้์ใ่นรัะดับีที�ย์อมุรับัีได� 

3. สอับทุานระบบการควบคมุภายใน

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�สิอบีท�นค่วี�มุเพีย์งพอและเหมุ�ะสิมุ
ของรัะบีบีก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในของบีริัษััทฯ เพื� อให�เชำื� อมุั�นว่ี� 
ก�รัดำ�เนินง�นของบีริัษััทฯ เป็นไปอย่์�งมุปีรัะสิิทธิภิ�พและปรัะสิิทธิผิู้ล 
สิ�มุ�รัถืบีรัรัลวัุีต้ถืปุรัะสิงค์่และเป�้หมุ�ย์ที�กำ�หนดไวี�  โดย์พจิ�รัณ�
จ�กรั�ย์ง�นผู้ลก�รัต้รัวีจสิอบีของหน่วีย์ง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในและ
ผู้้�สิอบีบัีญชีำ และรั�ย์ง�นผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุข�อเสินอแนะของง�น
ต้รัวีจสิอบี รัวีมุถ้ืงรั�ย์ง�นผู้ลก�รัปรัะเมุินค่วี�มุเพีย์งพอของรัะบีบี
ก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในและผู้ลก�รัดำ�เนินง�นรัะบีบีก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน 
ที�ดำ�เนินก�รัโดย์หน่วีย์ง�นค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน ซ้�งไมุ่พบีปรัะเด็นหรัือ 
ข�อบีกพรั่องที�เป็นสิ�รัะสิำ�คั่ญที�สิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อวัีต้ถืุปรัะสิงค์่หลัก
ของบีรัิษััทฯ ทำ�ให�เชำื�อมัุ�นอย์่�งสิมุเหตุ้สิมุผู้ลว่ี� บีรัิษััทฯ มุีรัะบีบี 
ก�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ในที�เพีย์งพอและเหมุ�ะสิมุต่้อก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ 

4. กำากับดแูล่งานตรวจสอับภายใน  

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�กำ�กับีดแ้ลให�หนว่ีย์ง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน
มุีค่วี�มุเป็นอิสิรัะ เที�ย์งธิรัรัมุ มุีก�รัรั�ย์ง�นต้รังต่้อค่ณะกรัรัมุก�รั
ต้รัวีจสิอบี ต้�มุที�ได�รัะบุีไวี�ในกฎบัีต้รัของก�รัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน  
ซ้�งได�มีุก�รัทบีทวีนเปน็ปรัะจำ�ทกุป ีสิอบีท�นก�รัปฏิิบีติั้ง�นต้รัวีจสิอบี
ภ�ย์ในให�เป็นไปต้�มุกลยุ์ทธิ์ เป้�หมุ�ย์และแผู้นก�รัต้รัวีจสิอบี
ภ�ย์ในที�ได�อนมุุติั้ไวี�  รัวีมุทั�งพจิ�รัณ�ปรัะเด็นจ�กก�รัต้รัวีจสิอบีและ
ให�ข�อเสินอแนะที�เปน็ปรัะโย์ชำนต่์้อก�รัเพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พของรัะบีบี
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ก�รัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน และห�แนวีท�งก�รัปอ้งกันไมุใ่ห�เกิดค่วี�มุเสิยี์ห�ย์
ต่้อบีริัษััทฯ ในอน�ค่ต้ ต้ลอดจนติ้ดต้�มุผู้ลก�รัต้รัวีจสิอบีอย่์�ง
สิมุำ�เสิมุอ นอกจ�กนี� ได�จัดให�มุกี�รัปรัะเมิุนค่ณุภ�พง�นต้รัวีจสิอบี
ภ�ย์ในเบีื�องต้�น (Internal QAR) เพื�อให�ก�รัดำ�เนินง�นต้รัวีจสิอบี 
สิอดค่ล�องต้�มุมุ�ต้รัฐ�นก�รัปฏิิบีติั้ง�นวิีชำ�ชีำพก�รัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัพัฒน�บุีค่ล�กรั
ในหน่วีย์ง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในอย์่�งต่้อเนื�อง โดย์สิ่งเสิรัิมุให�มุีก�รั
แลกเปลี�ย์นค่วี�มุร้ั�ที�เกี�ย์วีข�องกับีง�นต้รัวีจสิอบีรัะหว่ี�งบีรัิษััท  
ในกลุ่มุ ปต้ท. และสินบัีสินนุให�ผู้้�ต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในมุปีรัะก�ศึนยี์บีตั้รั
วิีชำ�ชีำพด��นก�รัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน เพื�อย์กรัะดับีค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื
และคุ่ณภ�พง�นต้รัวีจสิอบีให�เทีย์บีเคี่ย์งกับีมุ�ต้รัฐ�นก�รัต้รัวีจสิอบี
ภ�ย์ในสิ�กล มุคี่วี�มุเปน็มุอือ�ชำพีที�สิรั��งค่ณุค่่�เพิ�มุอย์�่งย์ั�งย์นืให�แก่
บีรัษัิัทฯ นอกจ�กนี� ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ได�ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญและ
สินบัีสินุนในก�รันำ�รัะบีบีเทค่โนโลยี์สิ�รัสินเทศึมุ�ใชำ�ในก�รัปฏิิบีติั้ง�น
ต้รัวีจสิอบี ซ้�งในปี 2567 หน่วีย์ง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในได�พัฒน�  
Robotic Process Automation (RPA) เพื� อมุ�สินับีสินุนง�น 
ต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน ชำ่วีย์ในก�รัเพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พและปรัะสิิทธิิผู้ล 
ในง�นต้รัวีจสิอบีให�มุ�กย์ิ�งข้�น

5. สอับทุานการกำากับดแูล่กิจการทุ่�ด่

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี มุุง่เน�นก�รัดำ�เนนิธุิรักิจอย์�่งมุจีรัรัย์�บีรัรัณ 
โดย์ได�สิอบีท�นและให�ค่วี�มุเห็นเกี�ย์วีกับีรั�ย์ก�รัเกี�ย์วีโย์งที�มุ ี
สิ�รัะสิำ�คั่ญของบีริัษััทฯ กับีบุีค่ค่ลหรืัอบีรัษัิัทที�เกี�ย์วีข�อง เพื�อปอ้งกัน
มุิให�เกิดค่วี�มุขัดแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์ โดย์พิจ�รัณ�ค่วี�มุสิมุเหตุ้
สิมุผู้ล ค่วี�มุเป็นธิรัรัมุ ค่วี�มุโปรั่งใสิ เงื�อนไขที�ไมุ่แต้กต่้�งกับีก�รั 
ทำ�รั�ย์ก�รักับีบุีค่ค่ลภ�ย์นอก และเป็นปรัะโย์ชำน์สิ้งสิุดต่้อบีรัิษััทฯ  
รัวีมุทั�งก�รัสิอบีท�นกรัะบีวีนก�รัรั�องเรัีย์นและแจ�งเบี�ะแสิ 
ก�รัทุจรัติ้ของบีรัษัิัทฯ (Whistleblower) และรั�ย์ง�นผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�น 
ต้รัวีจสิอบีข�อรั�องเรัยี์น ให�ข�อเสินอแนะและติ้ดต้�มุก�รัแก�ไขปัญห�
ในสิ่วีนของข�อรั�องเรีัย์นอย์่�งสิมุำ�เสิมุอ เพื�อให�สิอดค่ล�องต้�มุหลัก
ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี ต้ลอดจนดแ้ลให�มีุก�รัเปิดเผู้ย์ข�อมุล้อย่์�ง
ค่รับีถื�วีนต้�มุข�อกำ�หนดของต้ล�ดหลักทรััพย์์แห่งปรัะเทศึไทย์ 
นอกจ�กนี� ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�สินับีสินุนบีรัิษััทฯ และ 
บีริัษััทย์่อย์ในก�รัต่้ออ�ยุ์สิมุ�ชิำกแนวีรั่วีมุต่้อต้��นค่อรั์รััปชัำนของ 
ภ�ค่เอกชำนไทย์ (Collective Action Against Corruption: CAC)  
เพื�อสิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�นให�กับีผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์

6. สอับทุานการปฏิิบติัตามกฎหมาย

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�สิอบีท�นและกำ�กับีก�รัปฏิิบีัติ้ง�นของ 
บีรัษัิัทฯ ให�เป็นไปต้�มุกฎหมุ�ย์ว่ี�ด�วีย์หลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์
ข�อกำ�หนดของต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์ กฎหมุ�ย์เกี�ย์วีกับี
อุต้สิ�หกรัรัมุและสิิ�งแวีดล�อมุ ก�รัคุ่�มุค่รัองข�อมุ้ลส่ิวีนบุีค่ค่ล และ 
กฎหมุ�ย์อื�น ๆ ที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัดำ�เนนิธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ รัวีมุทั�ง
ให�มุีก�รัติ้ดต้�มุกฎหมุ�ย์ใหมุ่ที�จะมุีผู้ลบีังคั่บีใชำ�ในอน�ค่ต้และ 
อ�จสิง่ผู้ลกรัะทบีต่้อบีรัษัิัทฯ ซ้�งค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีมุคี่วี�มุเหน็ว่ี� 
บีรัิษััทฯ มุีกรัะบีวีนก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในให�มีุก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎหมุ�ย์
ดังกล่�วีข��งต้�นอย์�่งมุปีรัะสิทิธิผิู้ล

7. พจิารณาคัดเลื่อัก เสนอัแต่งตั�งผูู้�สอับบญัชีป่ระจำาปี 2567

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ได�พิจ�รัณ�คั่ดเลือก เสินอแต่้งตั้�ง และ
เสินอค่่�ต้อบีแทนของผู้้�สิอบีบัีญชีำของบีริัษััทฯ เพื�อให�ได�ผู้้�สิอบีบัีญชีำ
ที�มุคี่วี�มุเปน็อิสิรัะ โดย์พจิ�รัณ�จ�กค่ณุสิมุบีติั้ ค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื
และค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญในวิีชำ�ชีำพ ผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�นต้รัวีจสิอบี  
และปรัะสิบีก�รัณ์ก�รัต้รัวีจสิอบีในธุิรักิจเดีย์วีกันของผู้้�สิอบีบีัญชำ ี 
ค่่�สิอบีบีัญชีำที�เหมุ�ะสิมุ รัวีมุถ้ืงพิจ�รัณ�ก�รัให�บีริัก�รัง�นอื�น  
(Non-Assurance Services) ของผู้้�สิอบีบัีญชำทีี�สิ�มุ�รัถืนำ�เสินอและ
ให�บีรัิก�รัได� เพื� อให�มัุ�นใจว่ี�ขอบีเขต้ง�นดังกล่�วีไมุ่สิ่งผู้ลต่้อ 
ค่วี�มุเป็นอิสิรัะในง�นสิอบีบัีญชีำ  และเมุื�อเห็นว่ี�มีุค่วี�มุเหมุ�ะสิมุแล�วี  
จ้งมุมีุติ้เหน็ชำอบีในก�รัแต่้งตั้�ง บีรัษัิัท สิำ�นกัง�น อีวี�ย์ จำ�กัด เปน็ 
ผู้้�สิอบีบีัญชำีของบีรัิษััทฯ และนำ�เสินอต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ 
เพื�อพจิ�รัณ�เสินอขออนมุุติั้ต่้อที�ปรัะชุำมุสิ�มุญัผู้้�ถืือหุ�นต่้อไป

8. อืั�น ๆ

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ได�ทบีทวีนกฎบัีต้รัค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
เพื� อให�สิอดค่ล�องกับีหลักเกณฑ์์และแนวีท�งปฏิิบีัติ้ที� ดีต้�มุที�
สิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรััพย์์และต้ล�ดหลักทรััพย์์
กำ�หนดไวี� รัวีมุทั�งได�รั�ย์ง�นผู้ลก�รัดำ�เนินง�นของค่ณะกรัรัมุก�รั
ต้รัวีจสิอบีให�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ รับัีทรั�บีทกุไต้รัมุ�สิ

โดย์สิรุัปในปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�ปฏิิบีัติ้หน��ที�และ 
มุีค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบีต้�มุที�รัะบุีไวี�ในกฎบีัต้รัค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
อย์�่งเปน็อิสิรัะ ด�วีย์ค่วี�มุรัะมุดัรัะวัีง รัอบีค่อบี ได�ให�ข�อคิ่ดเหน็และ
ค่ำ�แนะนำ� ซ้�งเป็นปรัะโย์ชำน์ต่้อบีรัิษััทฯ เพื�อให�ค่วี�มุเชำื�อมุั�นว่ี�
รั�ย์ง�นท�งก�รัเงินของบีรัษัิัทฯ มุคี่วี�มุถืก้ต้�อง ค่รับีถื�วีน เชำื�อถืือได� 
บีรัิษััทฯ มุีก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี ก�รัดำ�เนินธุิรักิจถื้กต้�องต้�มุ
กฎหมุ�ย์ ต้ลอดจนมีุรัะบีบีก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งและรัะบีบี 
ก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในอย่์�งเพีย์งพอ มุีปรัะสิิทธิิภ�พและปรัะสิิทธิิผู้ล  
เพื�อให�บีริัษััทฯ ได�รับัีผู้ลปรัะโย์ชำน์สิง้สุิดและมีุก�รัเติ้บีโต้อย์�่งย์ั�งย์นื

(นายยอัดฉััตร ตสารกิา)

ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
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รายงานคณะกรรมการกำากบัดแ้ลิกจิุการทุี�ดแีลิะความยั�งยนื
เรียน ท่านผ่้ถุือหุ้น

ท่�มุกล�งค่วี�มุท��ท�ย์ของโลกธุิรักิจที�เปลี�ย์นแปลงอย์่�งรัวีดเรั็วี 
ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์ืนต้รัะหนักดีว่ี� 
ก�รัดำ�เนินธุิรักิจต้�มุหลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีต้�องค่ำ�น้งถ้ืง 
ผู้ลกรัะทบีต่้อสิงัค่มุและสิิ�งแวีดล�อมุ (Environmental, Social and 
Governance: ESG) ค่วีบีค่้่ไปกับีก�รัสิรั��งผู้ลต้อบีแทนท�งธุิรักิจ 
ที�สิอดค่ล�องกับีเป้�หมุ�ย์ก�รัพัฒน�ที�ย์ั�งย์ืนของสิหปรัะชำ�ชำ�ติ้  
(UN Sustainable Development Goals: SDGs) เพื�อก�รัสิรั��งค่ณุค่่�
รัว่ีมุกันรัะหว่ี�งธุิรักิจและสัิงค่มุ ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี
และค่วี�มุยั์�งย์นื ได�กำ�กับีดแ้ล สิง่เสิรัมิุ และ สินบัีสินนุให�ฝั่�่ย์จัดก�รั 
ผู้้�บีริัห�รั และพนักง�น สิ�มุ�รัถืปฏิิบีัติ้ง�นได�อย์�่งมีุปรัะสิิทธิิภ�พ 
บีรัรัลุวัีต้ถืปุรัะสิงค์่และเป�้หมุ�ย์ที�กำ�หนด โดย์ได�นำ�แนวีปฏิิบีติั้ที�ดี
และหลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัสิำ�หรัับีบีริัษััทจดทะเบีีย์นปี 2560  
(CG Code 2017) ของค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรััพย์์และ
ต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต้.) มุ�ปรัับีใชำ�ให�เหมุ�ะสิมุกับีบีริับีทท�งธุิรักิจ 
โดย์เฉพ�ะบีทบี�ทด��นก�รัเค่�รัพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ�น ก�รัปฏิิบีัติ้ต่้อ 
ผู้้�ถืือหุ�นอย์่�งเท่�เทีย์มุกัน ก�รัปฏิิบีัติ้หน��ที�ของค่ณะกรัรัมุก�รั 
ต้�มุหลัก Fiduciary Duties ก�รัเปิดเผู้ย์ข�อมุ้ลอย์่�งโปรั่งใสิ และ 
ก�รัต่้อต้��นก�รัทุจรัติ้ค่อรัร์ัปัชำนั

ในป ี2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื  
ได� จัดก�รัปรัะชุำมุทั�งหมุด 5 ค่รัั� ง  และมีุก�รัปรัะชุำมุรั่วีมุกับี 
ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีและค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งอีก 1 ค่รัั�ง 
กรัรัมุก�รัทกุท่�นได�เข��รัว่ีมุปรัะชุำมุค่รับีถื�วีนรั�อย์ละ  100  และได�ปฏิิบีติั้
หน��ที�ต้�มุที�กำ�หนดไวี�ในกฎบีตั้รั รัวีมุทั�งปฏิิบีติั้ต้�มุนโย์บี�ย์ที�ได�รับัี
มุอบีหมุ�ย์จ�กค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ สิรุัปผู้ลก�รัดำ�เนินง�นที�
สิำ�คั่ญได� ดังนี�

1. ด�านกล่ยุทุธ์ิ (Strategy)

• อนุมัุติ้แผู้นง�นด��นก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี (Corporate 
Governance) ก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎเกณฑ์์ (Corporate 
Compliance) ก�รับีรัิห�รัค่วี�มุย์ั�งย์ืน (Sustainability  
Management) และค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีต่้อสัิงค่มุ ชุำมุชำน และ 
สิิ�งแวีดล�อมุ (Corporate Social Responsibility)

• ติ้ดต้�มุผู้ลก�รัดำ�เนินง�นและรั�ย์ง�นผู้ลต่้อค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ เปน็ปรัะจำ�ทกุไต้รัมุ�สิ

2. ด�านการกำากับดแูล่กิจการทุ่�ด ่(Corporate Governance)

• พจิ�รัณ�เหน็ชำอบีก�รัทบีทวีนนโย์บี�ย์และค่้่มุอืด��นก�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื

• พิจ�รัณ�เห็นชำอบีแนวีท�งก�รัต่้อต้��นก�รัทุจริัต้ ค่อรั์รััปชัำน
และก�รัให�สินิบีน

• พิจ�รัณ�เห็นชำอบีผู้ลก�รัปรัะเมิุนค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุเข��ใจด��นก�รั
กำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี สิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รัและพนกัง�น

• พิจ�รัณ�แบีบีปรัะเมิุนผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้หน��ที�ของค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ ปรัะจำ�ป ี2567

• พิจ�รัณ�แนวีท�งก�รัย์กรัะดับีก�รัทำ�ง�นด��นก�รักำ�กับีด้แล
กิจก�รัที�ดีด�วีย์ก�รันำ�รัะบีบีดิจิทัลเข��มุ�ใชำ�

• พิจ�รัณ�โค่รังก�รัและกิจกรัรัมุเสิรัมิุสิรั��งค่ณุธิรัรัมุ จรัยิ์ธิรัรัมุ 
เชำน่ IRPC Cubic Academy, IRPC CG Day, IRPC Supplier 
Conference และ GCNT Forum

3.  ด�านการกำากับการปฏิิบติัตามกฎเกณฑ์์ (Corporate Compliance)

• พิจ�รัณ�เห็นชำอบีนโย์บี�ย์และแนวีปฏิิบีติั้ก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีติั้
ต้�มุกฎเกณฑ์์

• พจิ�รัณ�เหน็ชำอบีก�รัปรัะเมิุนค่วี�มุสิอดค่ล�องก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุ
กฎหมุ�ย์และกฎเกณฑ์์ที�เกี�ย์วีข�อง เพื�อสิรั��งค่วี�มุมุั�นใจว่ี�  
ไออ�รั์พีซี และ กลุ่มุบีรัิษััทไออ�รั์พีซี จะมีุก�รัดำ�เนินง�น 
ที�สิอดค่ล�องและไมุล่ะเมุดิต่้อกฎหมุ�ย์ 

• พิจ�รัณ�เห็นชำอบีแนวีท�งก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎหมุ�ย์คุ่�มุค่รัอง
ข�อมุล้สิว่ีนบุีค่ค่ล (PDPA)

• พิจ�รัณ�เห็นชำอบีก�รัปรัะเมุินโค่รังก�รั GRC Maturity  
Assessment เพื�อย์กรัะดับีมุ�ต้รัฐ�นก�รับีรัิห�รัจัดก�รัแบีบี
บ้ีรัณ�ก�รั GRC (Governance, Risk & Internal Control  
และ Compliance) ให�มีุปรัะสิทิธิภิ�พ

4. ด�านการบรหิารความยั�งยนื (Sustainability Management)  

• พจิ�รัณ�เห็นชำอบีแผู้นก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจก (GHG) 
รั�อย์ละ 20 ภ�ย์ในป ี2573

• พจิ�รัณ�เหน็ชำอบีก�รัจัดทำ� ESG Platform ก�รัจัดเก็บีข�อมุล้
ด��นสิิ�งแวีดล�อมุ (Environment) สิังค่มุ (Social) และ 
ก�รักำ�กับีดแ้ล (Governance) เพื�อสิง่เสิริัมุค่วี�มุยั์�งยื์นในองค์่กรั 

• พจิ�รัณ�เหน็ชำอบีก�รัจัดโค่รังก�รั ESG Academy โดย์รัว่ีมุกับี 
ค่ณะวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้ร์ั จุฬ�ลงกรัณ์มุห�วิีทย์�ลัย์ เพื�อพัฒน�
ทักษัะและขดีค่วี�มุสิ�มุ�รัถืของพนกัง�นในองค์่กรั

• พิจ�รัณ�เห็นชำอบีก�รักำ�หนดเป้�หมุ�ย์ก�รัปล้กป่� 2 ล��นไรั่
ภ�ย์ในป ี2573 โดย์ค่วี�มุรัว่ีมุมุอืกับีกลุ่มุ ปต้ท. 

• พจิ�รัณ�เหน็ชำอบีค่วี�มุรัว่ีมุมุอืกับีมุล้นธิิแิมุฟ่้�้หลวีง เพื�อก�รั
อนรุักัษ์ัป�่ชุำมุชำนและรักัษั�ค่วี�มุสิมุดลุของธิรัรัมุชำ�ติ้ 

60

รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)



• พจิ�รัณ�เห็นชำอบีก�รัข้�นทะเบีีย์น Carbon Footprint Product: 
CFP ผู้ลิต้ภัณฑ์์ทั�งหมุด 70 เกรัด

• พจิ�รัณ�เหน็ชำอบีก�รัศ้ึกษั� Double Materiality โดย์บีริัษััท 
อีอ�ร์ัเอ็มุ-สิย์�มุ จำ�กัด เพื�อกำ�หนดแนวีท�งก�รัพัฒน�อย่์�งย์ั�งย์นื 
และขับีเค่ลื�อนให�เกิดก�รัเปลี�ย์นแปลงในเชิำงบีวีกต่้อสัิงค่มุและ
สิิ�งแวีดล�อมุ

5. ด�านความรบัผู้ดิชีอับต่อัสงัคม ชุีมชีน แล่ะสิ�งแวดล่�อัม (Corporate 
Social Responsibility) 

• โค่รังก�รั IRPC Smart Farming อุดรัธิ�นี เพื�อย์กรัะดับี 
คุ่ณภ�พชำีวิีต้ สิรั��งอ�ชำีพและรั�ย์ได�ให�แก่เกษัต้รักรัและ 
ค่นพกิ�รั

• โค่รังก�รั IRPC Smart Farming รัะย์อง เพื�อสิง่เสิรัมิุค่ณุภ�พ
ผู้ลิต้ผู้ลท�องถิื�น ก�รัท่องเที�ย์วีเชำิงเกษัต้รั และก�รัท่องเที�ย์วี
ค่�ร์ับีอนต้ำ� 

• โค่รังก�รั IRPC Young Smart Farmers อุดรัธิ�น ีเพื�อสิรั��งโอก�สิ
ก�รัเรีัย์นร้ั�นอกห�องเรีัย์น พฒัน�ทักษัะชีำวิีต้ ทักษัะอ�ชีำพ สิรั��ง
ผู้ลผู้ลิต้และสิรั��งรั�ย์ได�ให�แก่โรังเรัยี์นและเด็กนกัเรัยี์น 

• โค่รังก�รั From Wastes to Walk ก�รัผู้ลิต้อุปกรัณเ์สิรัมิุรั�่งก�ย์
จ�กพล�สิติ้กรีัไซเคิ่ล เปน็ก�รัเพิ�มุจำ�นวีนชำิ�นสิว่ีนพล�สิติ้กที�จะ
นำ�เข��รัะบีบีรัีไซเคิ่ล รัวีมุถ้ืงขย์�ย์ค่วี�มุชำ่วีย์เหลือผู้้�ป่วีย์และ 
ค่นพกิ�รัผู้�่นหนว่ีย์ง�นก�ย์อุปกรัณใ์ห�เพิ�มุมุ�กข้�น

• โค่รังก�รัข�เทีย์มุรัว่ีมุกับีมุล้นิธิขิ�เทีย์มุ เพื�อสิง่เสิริัมุคุ่ณภ�พชีำวิีต้
ของค่นพกิ�รั โดย์สิรุัปจำ�นวีนก�รัผู้ลิต้ข�เทีย์มุจ�กเมุด็พล�สิติ้ก 
(Polypropylene: PP) ของบีริัษััทฯ ตั้�งแต่้ป ี2554-2567 ได�ทั�งสิิ�น 
43,585 ข� มีุค่นพกิ�รัได�รับัีบีรักิ�รัจำ�นวีน 41,496 ค่น

จ�กค่วี�มุมุุ่งมุั�นย์กรัะดับีก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีอย์่�งต่้อเนื�อง  
สิ่งผู้ลให�ในปี 2567 บีรัิษััทฯ ได�รัับีรั�งวัีลและก�รัย์อมุรัับีจ�ก 
องค์่กรัและสิถื�บีนัที�มุชีำื�อเสิยี์งทั�งในและต่้�งปรัะเทศึ อ�ทิ 

• ก�รัเป็นสิมุ�ชำิกดัชำนีค่วี�มุย์ั�งย์ืนด�วีโจนสิ์ ปรัะจำ�ปี 2567  
ต่้อเนื�องเปน็ปทีี� 11 โดย์ได�ค่ะแนนเปน็อันดับีที� 3 ในอุต้สิ�หกรัรัมุ 
Oil and Gas Refining and Marketing

• รั�งวัีลดีเด่นรัะดับี Gold องค์่กรัต้�นแบีบีด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำน 
ปรัะจำ�ป ี2567 (ต่้อเนื�องเปน็ปทีี� 6)

• รั�งวัีลรัองชำนะเลิศึอันดับีที�สิอง UN Women 2024 Thailand 
WEPs Awards สิ�ข�ก�รัสิ่งเสิริัมุค่วี�มุเสิมุอภ�ค่ท�งเพศึผู่้�น
กิจกรัรัมุชุำมุชำนและอุต้สิ�หกรัรัมุ (Community Engagement  
& Partnerships) จ�กโค่รังก�รัพัฒน�ศึักย์ภ�พผู้้�สิ้งอ�ยุ์  
จังหวัีดรัะย์อง

• รั�งวัีล Golden Peacock Global Awards for Excellence in 
Corporate Governance 2024 จ�กสิถื�บีัน Institute of  
Directors (IOD) ปรัะเทศึอินเดีย์

(ผู้ศ. ดร.ชียัพร ภู่ประเสรฐิ)

ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุยั์�งยื์น
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รายงานคณะกรรมการสุรรหาแลิะกำาหนดค่าตอบแทุน
เรียน ท่านผ่้ถุือหุ้น

ปี 2567 ที�ผู้่�นมุ� เป็นปีที�ท��ท�ย์จ�กสิถื�นก�รัณ์ท�งเศึรัษัฐกิจ 
สิังค่มุ สิิ�งแวีดล�อมุ และเทค่โนโลยี์ รัวีมุถ้ืงค่วี�มุเสิี�ย์งต่้�ง ๆ อย์่�ง 
มุ�กมุ�ย์ แต่้ก็เต็้มุไปด�วีย์โอก�สิสิำ�หรับัีบีรัษัิัทฯ ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห� 
และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทนได�ดำ�เนินก�รัต้�มุหน��ที�ค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบี 
ที�กำ�หนดไวี�ในกฎบีัต้รั และสิ�มุ�รัถืบีรัรัลุเป้�หมุ�ย์ที�สิำ�คั่ญ 
หล�ย์ปรัะก�รั

ในปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน  
(“ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ”) ปรัะกอบีด�วีย์ น�ย์ชำ�ญศัึกดิ� ชำื�นชำมุ 
(ปรัะธิ�นฯ) พลเอก อิทธิิพล สิุวีรัรัณรััฐ (กรัรัมุก�รัอิสิรัะ) และ  
ดรั.ค่ณ�พจน ์โจมุฤทธิิ� (กรัรัมุก�รัอิสิรัะ) โดย์มุกี�รัปรัะชุำมุรัวีมุทั�งสิิ�น 
7 ค่รัั�ง กรัรัมุก�รัทุกท่�นได�เข��รัว่ีมุปรัะชุำมุค่รับีถื�วีนรั�อย์ละ 100 และ
มุีสิ่วีนรั่วีมุในก�รัตั้ดสิินใจและให�ค่วี�มุเห็นเกี�ย์วีกับีก�รัดำ�เนินง�น
ของบีริัษััทฯ สิรุัปดังนี�

1. การสรรหากรรมการบริษััทุฯ แล่ะกรรมการชุีดย่อัย :  
ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�พิจ�รัณ�สิรัรัห�กรัรัมุก�รัใหมุ ่
ต้�มุหลักเกณฑ์์ที�กำ�หนดไวี� โดย์พิจ�รัณ�จ�กคุ่ณลักษัณะทั�วีไป
และคุ่ณลักษัณะด��นค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุชำำ�น�ญเฉพ�ะด��น และ 
ค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญที�หล�กหล�ย์ (Board Skill Matrix) ที�เป็นปรัะโย์ชำน์
ต่้อบีรัิษััทฯ เพื�อให�ได�กรัรัมุก�รัที�มุีคุ่ณสิมุบีัติ้เหมุ�ะสิมุในก�รั 
ดำ�เนินง�นเพื�อสิรั��งปรัะโย์ชำน์และคุ่ณค่่�ให�แก่บีรัิษััทฯ และ 
ผู้้�ถืือหุ�นโดย์รัวีมุ สิอดค่ล�องต้�มุเป�้หมุ�ย์ของบีรัษัิัทฯ รัวีมุทั�งได�เปดิ
โอก�สิให�ผู้้�ถืือหุ�นสิ่วีนน�อย์สิ�มุ�รัถืเสินอชำื�อบุีค่ค่ลที�เห็นว่ี�
เหมุ�ะสิมุเพื�อคั่ดเลือกเปน็กรัรัมุก�รัได� ต้�มุเกณฑ์์ของโค่รังก�รั 
สิำ�รัวีจก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รับีรัิษััทจดทะเบีีย์น (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) โดย์
สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)

 ในปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�สิรัรัห�กรัรัมุก�รัเพื�อ
ทดแทนกรัรัมุก�รัที�ค่รับีวี�รัะและทดแทนกรัรัมุก�รัที�ล�ออก 
โดย์ได�นำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ และ/หรัือผู้้�ถืือหุ�น 
พิจ�รัณ�อนุมุัติ้รัวีมุทั�งสิิ�นจำ�นวีน 8 ท่�น รัวีมุถ้ืงได�ทำ�หน��ที� 
ในก�รัคั่ดเลือกกรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ เพื�อทดแทนต้ำ�แหน่งที�ว่ี�ง 
จำ�นวีน 4 ค่ณะ ได�แก่ ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ค่ณะกรัรัมุก�รั
สิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี
และค่วี�มุย์ั�งย์นื และค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง และย์งัได�
พิจ�รัณ�ทบีทวีนคุ่ณสิมุบีัติ้กรัรัมุก�รัที�เข��ข่�ย์กรัรัมุก�รัอิสิรัะ
อีก 1 ท่�น ต้�มุปรัะก�ศึค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีต้ล�ดทุนที� 
ทจ.39/2559

2. การสรรหาประธิานเจ�าหน�าทุ่�บรหิารแล่ะกรรมการผูู้�จัดการใหญ ่
(“CEO”) แล่ะผูู้�บริหารระดับสูง (N-1) :  ในปี 2567  
นับีเป็นปีที�มุีค่วี�มุสิำ�คั่ญในเรัื�องก�รัเปลี�ย์นผู้่�นกลยุ์ทธ์ิและ
แผู้นก�รัดำ�เนนิง�นที�สิำ�คั่ญของบีรัษัิัทฯ เนื�องด�วีย์ CEO ท่�นเดิมุ
ได�กลับีไปปฏิิบีัติ้หน��ที�ที� ปต้ท. ตั้�งแต่้วัีนที� 1 ตุ้ล�ค่มุ 2567  
ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ จ้งได�ดำ�เนินกรัะบีวีนก�รัสิรัรัห�และคั่ดเลือก 
CEO ท่�นใหมุ ่เพื�อให�ก�รัดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ เป็นไปอย์�่ง
ต่้อเนื� องและรั�บีรัื� น ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�ดำ�เนิน
กรัะบีวีนก�รัสิรัรัห�อย่์�งโปร่ังใสิ มุีค่วี�มุเป็นอิสิรัะ สิอดค่ล�อง
ต้�มุหลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี และต้�มุหลักเกณฑ์์ที� 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ได�เค่ย์อนมุุติั้ไวี� จนสิ�มุ�รัถืดำ�เนนิก�รัได�แล�วี
เสิรัจ็ต้�มุเป�้หมุ�ย์และภ�ย์ในรัะย์ะเวีล�ที�กำ�หนด

 นอกจ�กนี� ในชำ่วีงปล�ย์ปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�
พิจ�รัณ�สิรัรัห�และกลั�นกรัองรั�ย์ชืำ�อผู้้�บีรัิห�รัรัะดับีสิ้ง (N-1) 
ต้ำ�แหนง่ข้�นต้รังต่้อ CEO จำ�นวีน 2 ท่�น โดย์พจิ�รัณ�จ�กรั�ย์ชำื�อ
ผู้้�บีรัหิ�รัใน Executive Talent Pool ต้�มุค่ณุสิมุบีติั้ที�เหมุ�ะสิมุ
กับีต้ำ�แหนง่ที�ว่ี�ง และนำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ พจิ�รัณ�
อนมุุติั้

3. การกำาหนดค่าตอับแทุน : ต้�มุข�อบัีงคั่บีบีริัษััทฯ ข�อ 26 กำ�หนด
ให�ที�ปรัะชุำมุสิ�มุัญผู้้�ถืือหุ�นเป็นผู้้�พิจ�รัณ�อนุมุัติ้ค่่�ต้อบีแทน
กรัรัมุก�รัเปน็ปรัะจำ�ทกุป ีค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�พิจ�รัณ�
กำ�หนดค่่�ต้อบีแทนกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ และกรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ 
อย์่�งเหมุ�ะสิมุ เป็นธิรัรัมุ โดย์ค่ำ�น้งถ้ืงก�รัสิรั��งแรังจ้งใจให�
สิ�มุ�รัถืรักัษั�กรัรัมุก�รัที�มุคี่ณุภ�พไวี�กับีบีรัษัิัทฯ ได� พรั�อมุทั�ง
ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีค่วี�มุสิอดค่ล�องต้�มุหลักก�รักำ�กับีด้แล
กิจก�รัที�ดีและค่วี�มุเชำื�อมุโย์งกับีกลยุ์ทธิอ์งค์่กรั ทั�งในรัะย์ะสิั�น
และรัะย์ะย์�วีรัวีมุถ้ืงได�เปรีัย์บีเทีย์บีอัต้รั�ค่่�ต้อบีแทนกับีบีริัษััท 
ชำั�นนำ�ที�มุขีน�ดและอย้์ใ่นกลุมุ่อุต้สิ�หกรัรัมุเดีย์วีกัน โดย์ได�นำ�เสินอ
ค่่�ต้อบีแทนกรัรัมุก�รัสิำ�หรัับีปี 2567 ต่้อที�ปรัะชุำมุสิ�มัุญ 
ผู้้�ถืือหุ�นเพื� อพิจ�รัณ�อนุมุัติ้ในอัต้รั�ที�เท่�เดิมุหรัือเท่�กับี 
ค่่�ต้อบีแทนในปี 2566 และในสิ่วีนของโบีนัสิกรัรัมุก�รันั�น  
เพื�อให�สิอดค่ล�องต้�มุแนวีปฏิิบีัติ้ที�ดีที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ  
ได�กำ�หนดไวี� ในกรัณีที�บีรัิษััทฯ มุีผู้ลปรัะกอบีก�รัข�ดทุน  
ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ จะพิจ�รัณ�เสินองดจ่�ย์โบีนัสิกรัรัมุก�รั

4. การกำาหนดเป้าหมายการปฏิิบติังาน แล่ะค่าตอับแทุนประธิาน
เจ�าหน�าทุ่�บรหิารแล่ะกรรมการผูู้�จัดการใหญ ่: ค่ณะกรัรัมุก�รั
สิรัรัห�ฯ มุหีน��ที�กำ�หนดหลักเกณฑ์์ แนวีท�ง องค์่ปรัะกอบีและ
เป้�หมุ�ย์ในก�รัปฏิิบีัติ้ง�นของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและ
กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ (“CEO”) และนำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รั 
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บีรัิษััทฯ พิจ�รัณ�อนุมุัติ้ เพื�อเป็นเกณฑ์์ในก�รัปรัะเมิุนผู้ล 
ก�รัดำ�เนนิง�นและก�รักำ�หนดค่่�ต้อบีแทนของ CEO 

 
 ในปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�กำ�หนดเป้�หมุ�ย์ 

ก�รัปฏิิบีติั้ง�นของ CEO อย์�่งเหมุ�ะสิมุท��ท�ย์ สิอดค่ล�องกับี
สิถื�นก�รัณ์ของบีริัษััทฯ โดย์ได�นำ�ค่วี�มุเห็นและข�อสิงัเกต้ของ
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ในปี 2566 พิจ�รัณ�ปรัะกอบีก�รั
ปรัับีปรุังหลักเกณฑ์์ก�รัปรัะเมิุนให�มีุค่วี�มุเหมุ�ะสิมุ ชำัดเจน  
มุกี�รัวัีดผู้ลได�อย์�่งเป็นร้ัปธิรัรัมุเพิ�มุมุ�กย์ิ�งข้�น และได�นำ�เสินอ
ผู้ลก�รัปรัะเมุนิต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ พจิ�รัณ�อนมุุติั้ในชำว่ีง
ปล�ย์ปเีพื�อกำ�หนดค่่�ต้อบีแทนปรัะจำ�ปีของ CEO

5. การประเมินผู้ล่การปฏิิบติัหน�าทุ่�กรรมการ : ต้�มุหลักก�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�ดีสิำ�หรับัีบีรัษัิัทจดทะเบีีย์น (CG Code) ได�เสินอแนะ
ให�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ และค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ ค่วีรัมุ ี
ก�รัปรัะเมุนิผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�นด�วีย์ต้นเองอย์�่งน�อย์ปลีะ 1 ค่รัั�ง 
เพื�อให�ค่ณะกรัรัมุก�รัได�รั่วีมุกันพิจ�รัณ�ผู้ลง�นและปรัับีปรุัง
แก�ไขก�รัทำ�ง�นให�มีุปรัะสิิทธิิภ�พและปรัะสิิทธิิผู้ลย์ิ�งข้�น  
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ จ้งได�กำ�หนดให�มุกี�รัปรัะเมุนิก�รัปฏิิบีติั้ง�น 
ทั�งจ�กภ�ย์ใน (ปรัะเมุินต้นเอง) และภ�ย์นอก (ปรัะเมุินโดย์ที�
ปรั้กษั�อิสิรัะทุก 3 ปี) เพื�อเสิริัมุสิรั��งค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีและ 
ก�รัปรัับีปรุังต้นเองของค่ณะกรัรัมุก�รัอย่์�งสิมุำ�เสิมุอ ทั�งนี�  
ผู้ลปรัะเมุนิก�รัปฏิิบีติั้ง�นของค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ปรัะจำ�ปี 
2567 ได�รัับีค่ะแนนเฉลี�ย์อย้์่ที�รั�อย์ละ 96.69 และผู้ลปรัะเมุิน

ก�รัปฏิิบีัติ้ง�นของค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�รัับีค่ะแนนเฉลี�ย์
อย้์ที่�รั�อย์ละ 92.16 ซ้�งห�กเทีย์บีเคี่ย์งต้�มุเกณฑ์์ก�รัให�ค่ะแนน
ต้�มุโค่รังก�รั CGR โดย์สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัท
ไทย์ (IOD) แล�วีผู้ลค่ะแนนดังกล่�วี จะอย้์่ในรัะดับี “ดีเลิศึ” 
(Excellence) รั�ย์ละเอีย์ดปรั�กฏิอย้์ใ่นรั�ย์ง�นปรัะจำ�ปี 2567 
(แบีบี 56-1 One Report)

 กล่�วีโดย์สิรุัป ในปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนด 
ค่่�ต้อบีแทนได�ดำ�เนินก�รัสิรัรัห�กรัรัมุก�รัใหมุ่และกรัรัมุก�รั
ชุำดย์อ่ย์ รัวีมุถ้ืงปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั
ใหญ่ (CEO) ท่�นใหมุ่อย์่�งโปรั่งใสิและมีุค่วี�มุเป็นอิสิรัะ 
นอกจ�กนี�ย์ังได�พิจ�รัณ�กำ�หนดค่่�ต้อบีแทนกรัรัมุก�รัและ 
ผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิ้งอย่์�งเหมุ�ะสิมุและเป็นธิรัรัมุ รัวีมุถ้ืงกำ�หนด
เป�้หมุ�ย์ก�รัปฏิิบีติั้ง�นและก�รัปรัะเมิุนผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นของ 
CEO อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ ผู้ลก�รัปรัะเมุินก�รัปฏิิบีัติ้ง�นของ
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ และค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�รัับี
ค่ะแนนเฉลี�ย์ในรัะดับีดีเลิศึ ซ้�งสิะท�อนถ้ืงค่วี�มุมุุ่งมุั�นในก�รั 
ดำ�เนนิง�นเพื�อให�บีรัษัิัทฯ มุคี่วี�มุก��วีหน��และสิรั��งผู้ลต้อบีแทน
ที�ดีให�กับีผู้้�ถืือหุ�นทกุท่�น

ขอขอบีคุ่ณท่�นผู้้�ถืือหุ�นทุกท่�นที�ให�ก�รัสินับีสินุนและไวี�วี�งใจ 
ในบีริัษััทฯ ค่ณะกรัรัมุก�รัทุกท่�นมีุค่วี�มุมุุง่มุั�นที�จะดำ�เนินง�นอย่์�งเต็้มุที�
เพื�อให�บีรัิษััทฯ เติ้บีโต้อย์่�งยั์�งย์ืนและสิรั��งผู้ลต้อบีแทนที�ดีให�กับี 
ผู้้�ถืือหุ�นทกุท่�น

(นายชีาญศกัดิ� ชีื�นชีม)

ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสุี�ยง
เรียน ท่านผ่้ถุือหุ้น

ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง ได�รัับีก�รัมุอบีหมุ�ย์จ�ก 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ให�ทำ�หน��ที�ในก�รักำ�หนดนโย์บี�ย์ กำ�กับีดแ้ล 
และให�ค่ำ�แนะนำ�ก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งรัะดับีองค์่กรั และก�รับีรัหิ�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งก�รัลงทนุที�สิอดค่ล�องกับีกลยุ์ทธ์ิและเป�้หมุ�ย์ท�งธุิรักิจของ 
บีรัษัิัทฯ รัวีมุถ้ืงให�รัองรัับีกับีสิภ�วีก�รัณ์ที�เปลี�ย์นแปลงไป เพื�อให�ก�รั
ดำ�เนนิธุิรักิจเปน็ไปอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ รัวีมุถ้ืงก�รัแสิวีงห�โอก�สิ
ก�รัลงทุนในธุิรักิจใหมุ่ที�จะสิรั��งก�รัเติ้บีโต้ท�งธุิรักิจอย์่�งย์ั�งย์ืน 
พรั�อมุทั�งสิง่เสิรัมิุ สินบัีสินนุ ให�มุกี�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งทั�วีทั�งองค์่กรั 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งปรัะกอบีด�วีย์ผู้้�ทรังค่ณุวุีฒ ิที�มุคี่วี�มุร้ั�
ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื และปรัะสิบีก�รัณด์��นก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง จำ�นวีน 
5 ท่�น ดังนี�

ในรัอบีปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งมีุก�รัปรัะชุำมุ 
รัวีมุทั�งสิิ�น 9 ค่รัั�ง ซ้�งปรัะชุำมุรั่วีมุกับีค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีและ 
ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื จำ�นวีน 1 ค่รัั�ง  
โดย์กรัรัมุก�รัทกุท่�นเข��ปรัะชุำมุค่รับีถื�วีนรั�อย์ละ  100  ในปนีี� บีรัษัิัทฯ 
ต้�องเผู้ชิำญกับีค่วี�มุท��ท�ย์จ�กค่วี�มุไมุ่แน่นอนและค่วี�มุผู้ันผู้วีน
จ�กปัจจัย์ต่้�ง ๆ อ�ทิ สิถื�นก�รัณ์ค่วี�มุขัดแย์�งท�งภ้มิุรััฐศึ�สิต้ร์ั 
(Geopolitical Tensions) และค่วี�มุไมุ่แน่นอนท�งเศึรัษัฐกิจที� 
ฟ้้� นตั้วีในบี�งภมิุ้ภ�ค่อย่์�งเปรั�ะบี�ง สิง่ผู้ลต่้อรั�ค่�ของวัีต้ถืดิุบีและ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์มุคี่วี�มุผู้นัผู้วีนสิง้ อีกทั�งอุปท�นของผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุี
สิ่วีนเกินจ�กปรัะเทศึจีนเป็นผู้ลให�กดดันสิ่วีนต่้�งรั�ค่�วัีต้ถืุดิบีและ
รั�ค่�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มุีมุีแนวีโน�มุปรัับีตั้วีลดลง ซ้�งปัจจัย์ต่้�ง ๆ  
เหล่�นี�ล�วีนเป็นปัจจัย์เสิี�ย์งที�สิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อผู้ลก�รัดำ�เนินง�น 
ในปีที�ผู้่�นมุ� โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งมุีก�รักำ�กับีด้แล
อย์�่งใกล�ชำดิ โดย์สิ�มุ�รัถืสิรุัปผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�นของค่ณะกรัรัมุก�รั
บีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง ดังนี�

1. กำ�กับีด้แลและพิจ�รัณ�ก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งรัะดับีองค์่กรั  
ให�เป็นไปต้�มุมุ�ต้รัฐ�นสิ�กล ปรัะกอบีด�วีย์ ก�รักำ�หนดบีรัิบีท 
วิีเค่รั�ะห์ และปรัะเมุินค่วี�มุเสิี�ย์ง เพื�อกำ�หนดมุ�ต้รัก�รัจัดก�รั 
ค่วี�มุเสิี�ย์ง พรั�อมุทั�งติ้ดต้�มุและสิอบีท�นผู้ลก�รัดำ�เนินง�นก�รั
บีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งให�อย้์่ในรัะดับีที�ย์อมุรัับีได� และบีรัรัลุเป้�หมุ�ย์
ที�กำ�หนด

2. กำ�กับีด้แลและให�ข�อเสินอแนะในก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งด��น
กลยุ์ทธ์ิ (Strategic Risk) เชำ่น ก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งก�รัข�ย์
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุและก�รัเต้รัีย์มุค่วี�มุพรั�อมุให�เดิน
เค่รัื�องจักรั (Commissioning) และสิ�มุ�รัถืข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุนั
ดีเซลมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 ในเชำิงพ�ณิชำย์์อย์่�งเต็้มุกำ�ลัง รัองรัับี
มุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 (EURO 5) ซ้�งเรัิ�มุบีงัคั่บีใชำ�ในป ี2567 ก�รับีรัหิ�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งก�รัเพิ�มุสิัดสิ่วีนก�รัข�ย์สิินค่��กลุ่มุผู้ลิต้ภัณฑ์์พิเศึษั
ต้�มุทิศึท�งเชำิงกลยุ์ทธ์ิของบีรัิษััทฯ ก�รัศึ้กษั�โค่รังก�รั      
กลยุ์ทธ์ิและแสิวีงห�โอก�สิในก�รัลงทุนเพื�อต่้อย์อดท�งธุิรักิจ 
และลงทุนในธุิรักิจใหมุ่สิอดค่ล�องกับีวิีสิัย์ทัศึน์ ก�รัดำ�เนินก�รั
ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจก (Greenhouse Gas) เพื�อมุุ่งสิ้ ่
เป�้หมุ�ย์ Net Zero Emission ในปี ค่.ศึ. 2603 ต้�มุแผู้นง�น 
เปน็ต้�น

3. กำ�กับีดแ้ลและให�ข�อเสินอแนะในก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งด��นก�รั
ดำ�เนนิธุิรักิจ (Business Risk) เชำน่ ก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งด��น
รั�ค่�นำ�มุันและผู้ลิต้ภัณฑ์์ ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นสิภ�พค่ล่อง และ
ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นค่วี�มุปลอดภัย์ท�งด��นไซเบีอรั ์เปน็ต้�น  

4. กำ�กับีด้แลและให�ข�อเสินอแนะในก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งด��น
ปฏิิบีัติ้ก�รั (Operational Risk) เชำ่น ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นค่วี�มุ
ปลอดภัย์ อ�ชำวีีอน�มุยั์ และสิิ�งแวีดล�อมุ ค่วี�มุเสิี�ย์งที�สิง่ผู้ลกรัะทบี
ต่้อชุำมุชำน ค่วี�มุเสีิ�ย์งด��นค่วี�มุเชืำ�อมัุ�นของโรังง�นผู้ลิต้ และ
ค่วี�มุเสิี�ย์งในก�รัจัดก�รันำ�ให�เพีย์งพอจ�กผู้ลกรัะทบีภัย์แล�ง 
เปน็ต้�น  

5. กำ�กับีด้แลและให�ข�อเสินอแนะแนวีท�งก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
รัะดับีองค์่กรัต่้อค่ณะทำ�ง�น ปรัะกอบีด�วีย์ ค่ณะกรัรัมุก�รั
บีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งและก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน ทำ�หน��ที�บีรัิห�รั
จัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งรัะดับีองค์่กรัให�เปน็ไปต้�มุนโย์บี�ย์และแนวีท�ง
ที�กำ�หนด และค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัหว่ีงโซอุ่ปท�นและบีรัหิ�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งต้รั�สิ�รัอนุพันธิ์ ทำ�หน��ที�ในก�รัติ้ดต้�มุวิีเค่รั�ะห์
สิถื�นก�รัณต์้ล�ด บีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งด��นรั�ค่�และปรัมิุ�ณของ
นำ�มุันดิบี วัีต้ถืุดิบี ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเลีย์มุและปิโต้รัเค่มุี รัวีมุถ้ืง
ก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งอัต้รั�แลกเปลี�ย์น และก�รัจัดทำ�ธุิรักรัรัมุ
ด��นก�รัเงิน เพื�อให�สิ�มุ�รัถืลดค่วี�มุเสิี�ย์งทั�งสิว่ีนของโอก�สิเกิด
และผู้ลกรัะทบีได�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิผิู้ล 

6. ติ้ดต้�มุค่วี�มุคื่บีหน��อย์�่งใกล�ชำดิในก�รัดำ�เนนิก�รัก่อสิรั��งและ
ให�ค่ำ�แนะนำ�เกี�ย์วีกับีแนวีท�งบีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งของโค่รังก�รั
ปรับัีปรุังปรัะสิทิธิภิ�พโรังกลั�นและปรับัีปรุังค่ณุภ�พนำ�มุนัดีเซล
ให�สิอดค่ล�องต้�มุมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 (Ultra Clean Fuel Project: 
UCF) และโค่รังก�รัผู้ลิต้ไอนำ�และไฟ้ฟ้�้รัว่ีมุ (Combined Heat 
and Power Project-CHP-III) เพื�อให�แล�วีเสิร็ัจต้�มุกำ�หนด  
และสิ�มุ�รัถืผู้ลิต้นำ�มุนัดีเซล EURO 5 ได�ต้�มุมุ�ต้รัฐ�น

(1)  นพ.กรณู์ ปองจิตุธุรรม แลีะด้ร.บุรณิูน รัตุนสมบัติุ ด้ำารงตุำาแหน่งกรรมการ 
บรหิารความเสี�ยง ตุามมติุคณูะกรรมการบรษัิีท่ฯ มีผลีตัุ�งแตุ่วันที่� 23 สงิหาคม 2567

(2)  นายพงษ์ีพันธุุ์ อมรวิวัฒน์ ด้ำารงตุำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี�ยง ตุามมติุ 
คณูะกรรมการบริษัีท่ฯ มีผลีตัุ�งแตุ่วันที่� 23 สิงหาคม 2567 แลีะลีาออก มีผลีตัุ�งแตุ่ 
วันที่� 17 มกราคม 2568

(3)  นายเท่อด้เกียรติุ พร้อมมูลี ด้ำารงตุำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี�ยง ตุามมติุ 
คณูะกรรมการบรษัิีท่ฯ มีผลีตัุ�งแตุ่วันที่� 1 ตุลุีาคม 2567

1. ดรั.พรัชัำย์ ฐรีัะเวีชำ ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั
2. นพ.กรัณ์ ปองจิต้ธิรัรัมุ (1) กรัรัมุก�รั
3. ดรั.บุีรัณนิ รัตั้นสิมุบีติั้ (1) กรัรัมุก�รั
4. น�ย์พงษ์ัพนัธุิ ์อมุรัวิีวัีฒน ์(2)  กรัรัมุก�รั
5. น�ย์เทอดเกีย์รัติ้ พรั�อมุมุล้ (3)  กรัรัมุก�รั
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



7. กลั�นกรัองและให�ค่ำ�แนะนำ�ต่้อโค่รังก�รัลงทนุ สิญัญ�ที�มุภี�รัะ
ผู้ก้พันท�งกฎหมุ�ย์หรัอืกิจกรัรัมุที�มุคี่วี�มุซบัีซ�อนเชำงิธุิรักิจ และ
มุคี่วี�มุเสิี�ย์งอย์�่งมุนียั์สิำ�คั่ญ เชำน่ โค่รังก�รัลงทุนในกลุ่มุ Step 
Up and Beyond

8. กำ�กับีด้แลและให�ค่ำ�แนะนำ�เกี�ย์วีกับีก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งที�
เกี�ย์วีข�องกับีก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎหมุ�ย์ และรัะเบียี์บีข�อบีงัคั่บี เชำน่  
ก�รัจัดก�รัที�ดินต้�มุมุ�ต้รั� 8 และมุ�ต้รั� 9 

9. ติ้ดต้�มุผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นและให�ข�อเสินอแนะก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุ
เสิี�ย์งของก�รัดำ�เนินง�นบีริัษััทในเค่รืัอไออ�ร์ัพีซี เพื� อให� 
ผู้ลต้อบีแทนก�รัลงทนุเปน็ไปต้�มุแผู้นธุิรักิจ

10. รั�ย์ง�นผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ รั�ย์ไต้รัมุ�สิ

11. พิจ�รัณ�กลั�นกรัองและให�ค่วี�มุเห็นค่วี�มุเสิี�ย์งรัะดับีองค์่กรั
ปรัะจำ�ปี 2568 ก่อนก�รันำ�เสินอขอค่วี�มุเห็นชำอบีจ�ก 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ โดย์พิจ�รัณ�รั�ย์ก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งให�มุี
ค่วี�มุสิอดค่ล�องกับีกลยุ์ทธ์ิ เป�้หมุ�ย์องค์่กรั และเต้รัยี์มุพรั�อมุรัับี
สิภ�วีก�รัณ์ที�เปลี�ย์นแปลงไปและค่วี�มุไมุ่แน่นอนจ�กปัจจัย์
ภ�ย์นอก เพื�อให�สิ�มุ�รัถืดำ�เนนิธุิรักิจอย์�่งมุปีรัะสิิทธิภิ�พและ
เติ้บีโต้อย์�่งย์ั�งย์นื

ทั�งนี� ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งได�ปฏิิบีัติ้ง�นต้�มุที�ได�รัับี 
มุอบีหมุ�ย์อย์�่งเต็้มุกำ�ลังค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื ด�วีย์ค่วี�มุเปน็อิสิรัะ
และสิอดค่ล�องกับีก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี เพื�อปรัะโย์ชำนต่์้อบีรัษัิัทฯ 
และผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ทกุภ�ค่สิว่ีน

 (ดร.พรชียั ฐร่ะเวชี)

กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



 

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

การป้ระกอบธิุรกิจ
และการด้ำาเนินงาน1
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การประกอบธุรกิจและการดำาเนินงาน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



โครงสุร�างแลิะการดำาเนินงานของกลิุ่มบริษััทุฯ

 โครงสุร้างรายได้้
บีรัิษััทฯ และบีรัิษััทย์อ่ย์มุีรั�ย์ได�จ�กก�รัจำ�หน�่ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ต่้�ง ๆ ปรัะกอบีด�วีย์รั�ย์ได�จ�กผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเลีย์มุ คิ่ดเป็นสิัดสิว่ีนรั�อย์ละ 78  
ของรั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์สุิทธิริัวีมุ โดย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์หลัก ได�แก่ นำ�มุนัดีเซล นำ�มุนัเบีนซนิ นำ�มุนัเต้� นำ�มุนัหล่อลื�นพื�นฐ�น และย์�งมุะต้อย์ รั�ย์ได�
จ�กผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุ ีคิ่ดเปน็สิดัสิว่ีนรั�อย์ละ 20 ผู้ลิต้ภัณฑ์์หลัก ได�แก่ โอเลฟ้นิสิ ์อะโรัเมุติ้กสิ ์และโพลิเมุอรัห์รัอืเมุด็พล�สิติ้กชำนดิต่้�ง ๆ 
นอกจ�กนี� บีริัษััทฯ มุรีั�ย์ได�จ�กธุิรักิจอื�น ๆ  รั�อย์ละ 2 ซ้�งสิว่ีนใหญเ่ป็นรั�ย์ได�จ�กค่่�ไฟ้ฟ้�้และสิ�ธิ�รัณป้โภค่ ในป ี2567 บีรัษัิัทฯ มุรีั�ย์ได�จ�ก
ก�รัข�ย์สุิทธิ ิ281,711 ล��นบี�ท โดย์มุรีั�ย์ละเอีย์ดดังนี� 

โครงสุร้างรายได้้ แยกตามธิุรกิจ

ธิุรกิจ
ด้ำาเนินการโด้ย/

สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น
ของบริษัทฯ

2565 2566 2567

ล้านบาท สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ) ล้านบาท สุัด้สุ่วน

(ร้อยละ) ล้านบาท สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ)

1. ธุิรักิจปโิต้รัเลีย์มุ
บีมุจ. ไออ�รัพ์ซี ี

243,953 77 241,455 81 220,569 78
บีจ. นำ�มุนั ไออ�รัพ์ซี ี(รั�อย์ละ 99.99)

2. ธุิรักิจปโิต้รัเค่มุี

บีมุจ. ไออ�รัพ์ซี ี

70,402 22 53,376 18 56,944 20
บีจ. อินโนโพลีเมุด (รั�อย์ละ 60.00)

บีจ. ไออ�รัพ์ซี ีเอ แอนด์ แอล (รั�อย์ละ 57.48)

บีจ. ไอพอลิเมุอร์ั (รั�อย์ละ 55.00)

3. ธุิรักิจอื�น ๆ (1) บีมุจ. ไออ�รัพ์ซีี 4,041 1 4,244 1 4,198 2

 รวมรายได�จากการขายสทุุธิิ  (2) 318,396 100 299,075 100 281,711 100

สิว่ีนแบีง่กำ�ไรั (ข�ดทนุ) จ�กเงินลงทนุในบีรัษัิัทรัว่ีมุ
และสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ในกิจก�รัรัว่ีมุค่��

284 254 982

หมายเหตุ ุ:  (1) ธุุรกิจอื�น ๆ ประกอบด้้วย รายได้้จากค่าไฟฟา้ แลีะสาธุารณูปูโภค
 (2) รายได้้จากการขายสุท่ธุ ิประกอบด้้วย ธุุรกิจปิโตุรเลีียม (ไมร่วมค่าภาษีีสรรพสามิตุ) ธุุรกิจปิโตุรเคมี แลีะธุุรกิจไฟฟ้าแลีะสาธุารณูปูโภค  

โครงสุรา้งรายได้้จากการขายในป้ระเทศูและตา่งป้ระเทศู

ป้ระเภัท
2565 2566 2567

ล้านบาท
สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ) ล้านบาท

สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ) ล้านบาท

สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ)

รายได�จากการขายในประเทุศ 202,717 64 196,809 66 207,944 74

รายได�จากการขายต่างประเทุศ 115,679 36 102,266 34 73,767 26

      • ปรัะเทศึในกลุ่มุ CLMV 33,439 10 28,135 9 18,860 7

      • ปรัะเทศึอื�น 82,240 26 74,131 25 54,907 19

รวมรายได�จากการขายสทุุธิิ 318,396 100 299,075 100 281,711 100
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โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



 ลักษณิะการป้ระกอบธิุรกิจ

บีรัิษััท ไออ�รั์พีซี จำ�กัด (มุห�ชำน) บีรัิษััทปิโต้รัเลีย์มุและปิโต้รัเค่มุี
ค่รับีวีงจรัชัำ�นนำ�ของปรัะเทศึไทย์ ด�วีย์วิีสิยั์ทัศึนส์ิรั��งสิรัรัค์่นวัีต้กรัรัมุ
วัีสิดแุละพลังง�นเพื�อชีำวิีต้ที�ลงตั้วี ที�มุคี่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ
และสิงัค่มุ โดย์โค่รังสิรั��งก�รัผู้ลิต้ปรัะกอบีด�วีย์ โรังง�นปโิต้รัเลีย์มุ
และโรังง�นปโิต้รัเค่มุ ีพรั�อมุรัะบีบีสิ�ธิ�รัณป้โภค่พื�นฐ�นที�สินบัีสินนุ
ก�รัดำ�เนนิธุิรักิจทั�งท่�เรัอืนำ�ล้ก ค่ลังนำ�มุนั และโรังไฟ้ฟ้�้

ธิุรกิจป้ิโตรเลียม
บีรัิษััทฯ ดำ�เนินธุิรักิจกลั�นนำ�มุัน โดย์โรังกลั�นนำ�มุันของบีรัิษััทฯ 
มุกีำ�ลังก�รัผู้ลิต้รัวีมุ 215,000 บี�รัเ์รัลต่้อวัีน อย้์ใ่นอันดับี 3 ของกำ�ลัง
ก�รักลั�นนำ�มัุนในปรัะเทศึ สิ�มุ�รัถืผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเลีย์มุได�
หล�กหล�ย์ชำนิด ปรัะกอบีด�วีย์ ก๊�ซปิโต้รัเลีย์มุเหลวี (LPG) แนฟ้ท� 
นำ�มุันเบีนซิน ดีเซล และนำ�มัุนเค่รัื�องบีินไอพน่พ�ณิชำย์์ (Jet A-1) 
นอกจ�กนี� บีริัษััทฯ มุโีรังง�นผู้ลิต้นำ�มุนัหล่อลื�นพื�นฐ�น (Lube Base 
Oil Group I) กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ 320,000 ตั้นต่้อป ีและย์�งมุะต้อย์ ขน�ด
กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ 600,000 ตั้นต่้อปี ซ้�งมุีกำ�ลังก�รัผู้ลิต้สิ้งสิุดภ�ย์ใน
ปรัะเทศึ โดย์บีริัษััทฯ ย์งัถืือเป็นโรังกลั�นรั�ย์แรักของปรัะเทศึไทย์ใน
ก�รัริัเรัิ�มุจำ�หน่�ย์ย์�งมุะต้อย์เกรัด 40/50 เข��ต้ล�ดในปรัะเทศึ 
พรั�อมุด�วีย์คุ่ณภ�พมุ�ต้รัฐ�น มุอก. นอกจ�กนั�น บีรัิษััทฯ ย์ังเป็น 
ผู้้�ผู้ลิต้วัีต้ถืุดิบีในก�รัผู้ลิต้ย์�งล�อรัถืและย์�งสัิงเค่รั�ะห์ (Rubber 
Process Oil) ที�เป็นที�ย์อมุรัับีและรัับีรัองด��นคุ่ณภ�พในรัะดับีสิ�กล

ธิุรกิจป้ิโตรเคมี
บีรัษัิัทฯ เป็นผู้้�ผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุขีั�นต้�น ได�แก่ โอเลฟิ้นส์ิ อะโรัเมุติ้กสิ ์
ซ้�งสิว่ีนใหญใ่ชำ�เป็นวัีต้ถืดิุบีภ�ย์ในบีริัษััทฯ เพื�อก�รัผู้ลิต้ปโิต้รัเค่มีุขั�นปล�ย์ 
อันปรัะกอบีด�วีย์ เม็ุดพล�สิติ้กกลุ่มุโพลิโอเลฟ้นิสิ ์(HDPE, PP) และ
เมุ็ดพล�สิติ้กกลุ่มุสิไต้รัีนิค่ส์ิ (ABS/SAN, PS, EPS) เพื�อจำ�หน่�ย์ 
ให�กับีผู้้�ปรัะกอบีก�รัหรัอืแปรัร้ัปพล�สิติ้กในกลุ่มุอุต้สิ�หกรัรัมุต่้�ง ๆ  
เพื�อต้อบีสินองค่วี�มุต้�องก�รัของต้ล�ดทั�งในปรัะเทศึและต่้�งปรัะเทศึ
ภ�ย์ใต้�ต้รั�สินิค่�� POLIMAXX นอกจ�กนี� ธุิรักิจปโิต้รัเค่มุยี์งัมุุง่เน�น
ก�รัก��วีไปข��งหน�� ปรับัีตั้วีให�สิอดค่ล�องกับีก�รัเปลี�ย์นแปลงของโลก 
ทั�งในด��นของสิิ�งแวีดล�อมุและเทค่โนโลยี์ก�รัผู้ลิต้ที�เปลี�ย์นไป 
ด�วีย์ก�รัค่�นค่วี�� วิีจัย์ และพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ใหมุ่ ๆ  เพื�อเพิ�มุขดีค่วี�มุ
สิ�มุ�รัถืในก�รัแข่งขัน ได�แก่ เมุ็ดพล�สิติ้กผู้สิมุรัีไซเคิ่ลและ/หรัือ
วัีสิดจุ�กธิรัรัมุชำ�ติ้ (Bio Composite Resin & Recycle Compound) 
Acetylene Black for Li-ion Battery (Pim-L, Pim-AL) Ultra High 
Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE) PPR สิำ�หรัับีก�รั
ผู้ลิต้ท่อนำ�รั�อน PP Spunbond และ PP Meltblown เป็นต้�น รัวีมุถ้ืง
มุีก�รัดำ�เนินโค่รังก�รั Eco Solution เพื�อบีรัิห�รัจัดก�รัของเสิีย์ 
จ�กกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ต้ลอดทั�งห่วีงโซ่ก�รัผู้ลิต้ในอุต้สิ�หกรัรัมุ
พล�สิติ้ก แบีบี Closed Loop ซ้�งหมุ�ย์ถ้ืง กรัะบีวีนก�รัรัไีซเคิ่ลอย์�่ง
ถืก้วิีธิมีุปีรัะสิทิธิภิ�พ และค่รับีถื�วีนทุกขั�นต้อน ไมุ่ทำ�ให�ขย์ะพล�สิติ้ก
ที�เกิดจ�กกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ออกนอกรัะบีบีไปเป็นภ�รัะแก่ชุำมุชำน
และสิงัค่มุ
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ธิุรกิจสุนับสุนุนอื่น ๆ

 ธิุรกิจไฟฟ้าและสุาธิารณิ่ป้โภัค
ธุิรักิจไฟ้ฟ้้�และสิ�ธิ�รัณ้ปโภค่ เป็นก�รัให�บีริัก�รัไฟ้ฟ้้� ไอนำ� และ
สิ�ธิ�รัณ้ปโภค่พื�นฐ�น รัวีมุถ้ืงก�รัให�บีริัก�รัรัะบีบีบีำ�บีัดนำ�เสีิย์ และ
บีรัิก�รัอื�น ๆ โดย์เน�นให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัสิรั��งเสิถีืย์รัภ�พของ 
ก�รับีริัก�รั เพื�อสินบัีสินนุลก้ค่��ในเขต้ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุไออ�ร์ัพซี ี
ให�สิ�มุ�รัถืดำ�เนินธุิรักิจได�อย์�่งต่้อเนื�อง โดย์บีริัษััทฯ ได�ผู้ลิต้ จำ�หน�่ย์ 
และให�บีรักิ�รัรัะบีบีไฟ้ฟ้�้ ไอนำ� และสิ�ธิ�รัณป้โภค่ต่้�ง ๆ ดังนี�

ระบบไฟฟ้าและระบบไอนำ�า

บีริัษััทฯ มุโีรังง�นผู้ลิต้ไฟ้ฟ้�้และไอนำ�ใชำ�เชำื�อเพลิงจ�กก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้
เปน็หลัก และอย้์ร่ัะหว่ี�งก�รัพิจ�รัณ�แผู้นหยุ์ดดำ�เนนิก�รัโรังไฟ้ฟ้�้
ที�ใชำ�ถ่ื�นหนิเปน็เชำื�อเพลิง เพื�อให�สิอดค่ล�องต้�มุแผู้นง�นอน�ค่ต้ของ 
บีริัษััทฯ และนโย์บี�ย์รัักษั�สิิ�งแวีดล�อมุของภ�ค่รััฐ ทั�งนี� กำ�ลังก�รั
ผู้ลิต้ไฟ้ฟ้้�รัวีมุปรัะมุ�ณ 270 เมุกะวัีต้ต์้ ห�กรัวีมุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ของ
โรังง�นไฟ้ฟ้�้ ไออ�รัพ์ซี ีค่ลีนพ�วีเวีอรั ์(IRPC-CP) ซ้�งเปน็บีรัษัิัทฯ  
รัว่ีมุทุนรัะหว่ี�งบีริัษััทฯ และ GPSC จะมีุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้รัวีมุปรัะมุ�ณ 
580 เมุกะวัีต้ต์้ นอกจ�กนี�ย์ังมีุศึ้นย์์ สัิ� งก�รัไฟ้ฟ้้�และไอนำ� 
เพื�อทำ�หน��ที�ค่วีบีคุ่มุก�รัจ่�ย์ไฟ้ฟ้้�และไอนำ�ให�มุีเสิถีืย์รัภ�พสิ้งสิุด 
พรั�อมุรัะบีบีสิ�ย์ส่ิงแบีบี Loop Line เพื�อสิรั��งค่วี�มุมุั�นค่งให�กับี
รัะบีบีก�รัใชำ�ไฟ้ฟ้�้ให�เป็นไปอย์�่งต่้อเนื�องในกรัณีที�มุกี�รัหยุ์ดซอ่มุบีำ�รุัง 

บีรัิษััทฯ สินับีสินุนด��นพลังง�นท�งเลือกโดย์ได�ดำ�เนินก�รัติ้ดตั้�ง 
ทุ่นโซล�รั์ลอย์นำ�ในบี่อนำ�ดิบีสิำ�รัอง ของบีรัิษััทฯ บีนพื�นที� 200 ไรั ่ 
มุกีำ�ลังก�รัผู้ลิต้ไฟ้ฟ้�้รัวีมุปรัะมุ�ณ 21 เมุกะวัีต้ต์้ ชำว่ีย์เสิรัมิุค่วี�มุมุั�นค่ง
ด��นก�รัจ่�ย์ไฟ้ฟ้้�ให�กับีเขต้ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุไออ�รั์พีซี  
นับีว่ี�เป็นนวัีต้กรัรัมุที�ชำ่วีย์เพิ�มุโอก�สิในก�รัทำ�ธุิรักิจ โดย์ให� 
ค่วี�มุสิำ�คั่ญต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ และช่ำวีย์ลดภ�วีะโลกรั�อน นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ 
ย์ังอย้์่รัะหว่ี�งก�รัศ้ึกษั�ก�รัลงทุนโค่รังก�รัด��นพลังง�นหมุุนเวีีย์น
อื�น ๆ เช่ำน ก�รัผู้ลิต้ไฟ้ฟ้้�จ�กโค่รังก�รั Solar Farm และ Solar 
Rooftop เพื�อต้อบีสินองนโย์บี�ย์ Net Zero Emission อีกปรัะมุ�ณ  
40 เมุกะวัีต้ต์้

ระบบนำ�า : นำ�าอุตสุาหกรรม นำ�าป้ราศูจากแร่ธิาตุ 
นำ�าหล่อเย็น นำ�าด้ิบ นำ�าด้ับเพลิง

บีรัษัิัทฯ ได�รับัีโค่วีต้�นำ�ดิบีจ�กกรัมุชำลปรัะท�น และมุโีรังกรัองนำ�จำ�นวีน 
2 แห่ง ตั้�งอย้์่ที�อำ�เภอบี��นค่่�ย์ และเขต้ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุ 
ไออ�ร์ัพีซี เพื�อสิรั��งเสิถีืย์รัภ�พ และค่วี�มุมัุ�นค่งให�กับีอุต้สิ�หกรัรัมุ  
โดย์สิ�มุ�รัถืต้อบีสินองค่วี�มุต้�องก�รัให�เป็นไปอย่์�งต่้อเนื�อง โดย์มีุแผู้น
เพิ�มุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้เพื�อรัองรับัีอุต้สิ�หกรัรัมุที�มุกี�รัขย์�ย์ตั้วีในอน�ค่ต้

ระบบลม : Nitrogen, Instrument Air, Plant Air

เพื�อก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุ บีรัิษััทฯ มุีหน่วีย์ผู้ลิต้เป็นของบีริัษััทฯ เอง 
รัวีมุถ้ืงก�รัเป็นพันธิมิุต้รัท�งธุิรักิจกับีผู้้�ผู้ลิต้ชำั�นนำ�ในอุต้สิ�หกรัรัมุ
รัะบีบีลมุโดย์ต้รัง
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ระบบบำาบัด้นำ�าเสุีย 

เปน็รัะบีบี Membrane Bioreactor Plus Activated Carbon Adsorption 
(MBR Plus AC) ซ้�งเป็นรัะบีบีบีำ�บีัดนำ�เสิีย์ด�วีย์กรัะบีวีนก�รัท�ง
ชำีวีภ�พ ที�มุีปรัะสิิทธิิภ�พในก�รับีำ�บีัดสิ้ง มุีเสิถีืย์รัภ�พในก�รัเดิน
รัะบีบี โดย์นำ�ทิ�งที�ผู้�่นก�รับีำ�บีดั จะมีุคุ่ณภ�พผู้�่นเกณฑ์์มุ�ต้รัฐ�น
อย์�่งสิมุำ�เสิมุอ ต้�มุที�กฎหมุ�ย์กำ�หนด เพื�อเปน็ก�รัสิรั��งค่วี�มุมุั�นใจ
ให�กับีชุำมุชำนรัอบีข��งและสิิ�งแวีดล�อมุอย์�่งย์ั�งย์นื

 ธิุรกิจท่าเร่อและถุังเก็บผลิตภััณิฑ์์

ท่าเร่อไออาร์พีซีี

บีรัิษััทฯ ให�บีรัิก�รัท่�เทีย์บีเรัือเพื�อขนถ่ื�ย์สิินค่��ทั�งภ�ย์ในปรัะเทศึ
และต่้�งปรัะเทศึ โดย์มีุท่�เทีย์บีเรืัอพรั�อมุให�บีริัก�รัแก่บุีค่ค่ล
ภ�ย์นอกรัองรับัีก�รัขนสิง่ของแต่้ละภมุ้ภิ�ค่ ดังต่้อไปนี�

ท่�เทีย์บีเรัือนำ�ล้กไออ�รั์พีซี ภ�ค่ต้ะวัีนออก ที�อำ�เภอเมืุองรัะย์อง 
จังหวัีดรัะย์อง ปรัะกอบีด�วีย์

• ท่�เรัอืค่อนเทนเนอรัแ์ละสินิค่��ทั�วีไป Bulk & Container Terminal 
(BCT) : ตั้วีท่�มุคี่วี�มุย์�วี 900 เมุต้รั และค่วี�มุกวี��ง 44 เมุต้รั 
ปรัะกอบีด�วีย์ท่�เทีย์บีเรัอื 6 ท่� สิ�มุ�รัถืรับัีเรืัอลำ�เลีย์งได�ตั้�งแต่้
ขน�ด 800-150,000 ตั้น ค่วี�มุล้กสิง้สิดุ 13.5 เมุต้รั

• ท่�เรัอืปโิต้รัเค่มุแีละปโิต้รัเลีย์มุเหลวี Liquid & Chemical Terminal 
(LCT) : ให�บีริัก�รัท่�เทีย์บีเรัอืเพื�อขนถ่ื�ย์สินิค่��ปรัะเภทของเหลวี
และก๊�ซด�วีย์อุปกรัณ์ขนถ่ื�ย์สินิค่��ที�ทันสิมัุย์ มุปีรัะสิทิธิภิ�พและ
ปลอดภัย์ ตั้วีท่�มุคี่วี�มุย์�วีปรัะมุ�ณ 1,623 เมุต้รั ปรัะกอบีด�วีย์ 
ท่�เทีย์บีเรัือขน�ดใหญ่ 6 ท่� สิ�มุ�รัถืรัับีเรัือได�ตั้�งแต่้ขน�ด 
1,000-250,000 ตั้น

ถุังเก็บผลิตภััณิฑ์์

บีรัิษััทฯ ให�บีริัก�รัถัืงเก็บีผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเลีย์มุและปิโต้รัเค่มีุเหลวี
ด�วีย์ทีมุง�นที�มุีปรัะสิบีก�รัณ์ มุีรัะบีบีก�รัจัดก�รัที�มุีปรัะสิิทธิิภ�พ 
ปลอดภัย์และได�มุ�ต้รัฐ�นสิ�กล เพื� อรัองรัับีก�รัจัดจำ�หน่�ย์
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ของบีรัษัิัทฯ และให�บีรักิ�รัแก่บุีค่ค่ลภ�ย์นอก ตั้�งกรัะจ�ย์
อย้์ต่้�มุภมิุ้ภ�ค่ต่้�ง ๆ  ได�แก่ ค่ลังนำ�มุนัรัะย์อง ค่ลังนำ�มุนัพรัะปรัะแดง 
ค่ลังนำ�มัุนอยุ์ธิย์� และค่ลังนำ�มุนัชุำมุพรั โดย์ที�ค่ลังนำ�มุนัแต่้ละแหง่ 
มุท่ี�เทีย์บีเรัอื เพื�อให�บีรักิ�รัขนถ่ื�ย์สินิค่�� ซ้�งจะชำว่ีย์ให�ก�รัดำ�เนินง�น
และก�รักรัะจ�ย์สิินค่��มุีปรัะสิิทธิิภ�พ ชำ่วีย์ปรัะหย์ัดค่่�ใชำ�จ่�ย์และ
ลดรัะย์ะเวีล�ในก�รัขนสิง่

 ธิุรกิจบริหารจัด้การทรัพย์สุิน
บีรัษัิัทฯ ดำ�เนนิธุิรักิจบีรัหิ�รัจัดก�รัทรัพัย์์สินิซ้�งเปน็ที�ดินที�มุศัีึกย์ภ�พ
ตั้�งอย้์ใ่นจังหวัีดรัะย์องและจังหวัีดอื�น ๆ  รัวีมุทั�งสิิ�นปรัะมุ�ณ 9,902 ไรั ่
ไมุ่นับีรัวีมุพื�นที�รั่วีมุทุนรัะหว่ี�งบีรัิษััท ไออ�ร์ัพีซี จำ�กัด (มุห�ชำน)  
และบีรัิษััท ดับีบีลิวีเอชำเอ อินดัสิเต้รัีย์ล ดีเวีลลอปเมุนท์ จำ�กัด 
(มุห�ชำน) (WHAID) ในโค่รังก�รันิค่มุอุต้สิ�หกรัรัมุดับีบีลิวีเอชำเอ  
อินดัสิเต้รีัย์ล เอสิเต้ท รัะย์อง (WHAIER) อำ�เภอบี��นค่่�ย์ จังหวัีดรัะย์อง 
จำ�นวีน 2,152 ไรั่ โดย์บีรัิษััทฯ ได�พัฒน�พื�นที�ให�เป็นที�ดิน เพื�อ 
ก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุและที�ดินที�มุีศึักย์ภ�พ สินับีสินุนก�รัขย์�ย์ตั้วีของ
ภ�ค่เศึรัษัฐกิจอุต้สิ�หกรัรัมุ เพื�อรัองรัับีโค่รังก�รัพัฒน�รัะเบีีย์ง
เศึรัษัฐกิจภ�ค่ต้ะวัีนออก (Eastern Economic Corridor: EEC)  
รัวีมุถ้ืงโค่รังก�รัต้�มุนโย์บี�ย์สิ่งเสิรัิมุก�รัลงทุนของภ�ค่รััฐอื�น ๆ  
โดย์แย์กเปน็ 2 กลุ่มุหลัก ได�แก่

โครงการเขตป้ระกอบการอุตสุาหกรรม : เขตป้ระกอบ
การอุตสุาหกรรมไออาร์พีซีี อำาเภัอเมืองระยอง จังหวัด้
ระยอง

ปัจจุบีันเป็นโค่รังก�รัที�เพีย์บีพรั�อมุไปด�วีย์รัะบีบีสิ�ธิ�รัณ้ปโภค่ 
พื�นฐ�นและรัะบีบีสิ�ธิ�รัณป้ก�รัต่้�ง ๆ  โดย์มุุง่เปน็ศึน้ย์ก์ล�งในก�รั
เชืำ�อมุรัะบีบีนิเวีศึและห่วีงโซ่ก�รัผู้ลิต้วัีสิดุหรัือผู้ลิต้ภัณฑ์์จ�กต้�นนำ�
ที�ปรัะกอบีด�วีย์อุต้สิ�หกรัรัมุโรังกลั�นปิโต้รัเลีย์มุและโรังผู้ลิต้
ปิโต้รัเค่มุีค่รับีวีงจรัส้ิ่ปิโต้รัเค่มุีขั�นปล�ย์และอุต้สิ�หกรัรัมุขั�นปล�ย์
โดย์ต้รัง อันเป็นหวัีใจของอุต้สิ�หกรัรัมุปโิต้รัเลีย์มุ ปโิต้รัเค่มุสีิมุยั์ใหมุ ่
รัวีมุไปถ้ืงเต้รัยี์มุค่วี�มุพรั�อมุรัองรับัีอุต้สิ�หกรัรัมุที�ได�รับัีก�รัสิง่เสิรัมิุ
จ�กเขต้พัฒน�พิเศึษัภ�ค่ต้ะวัีนออก (Eastern Economic Corridor: 
EEC) อ�ทิ อุต้สิ�หกรัรัมุย์�นย์นต์้สิมุัย์ใหมุ่ อุต้สิ�หกรัรัมุเชืำ�อเพลิง
ชำีวีภ�พและเค่มีุชำีวีภ�พ อุต้สิ�หกรัรัมุก�รัแพทย์์ค่รับีวีงจรั และ
อุต้สิ�หกรัรัมุอิเล็กทรัอนกิสิอั์จฉรัยิ์ะ เปน็ต้�น

ที่ด้ินอื่น ๆ ที่มีศูักยภัาพ

ที�ดินแปลงใหญ่ในอำ�เภอจะนะ จังหวัีดสิงขล� ซ้�งมีุพื�นที�ปรัะมุ�ณ 
2,348 ไรั่ มุีศึักย์ภ�พในก�รัพัฒน�เป็นพื�นที�เพื�อสินับีสินุนภ�ค่
อุต้สิ�หกรัรัมุและพ�ณิชำย์กรัรัมุ สิ�มุ�รัถืรัองรัับีก�รัขย์�ย์ตั้วีของ
โค่รังก�รัพัฒน�ท่�เรัือนำ�ล้กและโรังไฟ้ฟ้้�พลังง�นหมุุนเวีีย์น 
ในพื�นที� รัวีมุถ้ืงพื�นที�ในจังหวัีดรัะย์องที�มุศัีึกย์ภ�พ เช่ำน บีรัเิวีณใกล�เคี่ย์ง
ศึ้นย์์รั�ชำก�รั บีรัิษััทฯ ได�มุีก�รัลงน�มุบัีนท้กค่วี�มุเข��ใจ (MOU)  
รัว่ีมุกับี บีรัษัิัท บี�งปะกอก ฮ่อสิพทิอล กรุัป๊ จำ�กัด (BHG) ดำ�เนนิก�รั
ศึ้กษั�ธุิรักิจโรังพย์�บี�ลและที�พักเพื�อสุิขภ�พ ภ�ย์ใต้�ชำื�อโค่รังก�รั
พฒัน�ธุิรักิจโรังพย์�บี�ลและธุิรักิจที�พกัเพื�อสิขุภ�พ (Hero Project) 
โดย์จะมีุสิว่ีนช่ำวีย์สินับีสินุนในก�รัย์กรัะดับีค่ณุภ�พชีำวิีต้และสุิขภ�พ
ปรัะชำ�ชำนในพื�นที�จังหวัีดรัะย์อง รัวีมุถ้ืงจังหวัีดใกล�เคี่ย์ง ซ้�งเปน็ไป
ต้�มุแนวีโน�มุโค่รังสิรั��งปรัะชำ�กรัที�เข��สิ้่สัิงค่มุผู้้�สิ้งวัีย์ให�มุีคุ่ณภ�พ
ชำวิีีต้ที�ดีข้�น
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กำาลังการผลิตและป้รมิาณิการผลิต

ผลิตภััณิฑ์์ (1) 
กำาลังการผลิตติด้ตั�ง ป้ริมาณิการผลิต (2) อัตราการใชิ้กำาลังการผลิต

(ร้อยละ)

2565 2566 2567 2565 (4) 2566 2567 2565 2566 2567

ปิโตรเล่ย่ม

โรังกลั�นนำ�มุนั (KBD) 215 215 215 175 192 196 81 91 (5) 93 (5)

โรังนำ�มุนัหล่อลื�นพื�นฐ�น 1,282 1,282 1,282 988 1,111 1,069 77 87 83

นำ�มุนัหล่อลื�นพื�นฐ�น 320 320 320 281 323 314 88 101 98

ย์�งมุะต้อย์ 600 600 600 551 621 599 92 103 100

ปิโตรเคม่

โพล่โ่อัเล่ฟินิส์ 915 915 915 735 693 706 80 76 77

- HDPE 140 140 140 98 92 91 70 66 65

- PP 775 775 775 624 590 602 81 76 78

โพล่ส่ไตรนิ่กส์ 433 433 433 321 276 282 74 64 65

- ABS 119 119 119 68 51 58 58 43 49

- SAN 105 105 105 68 51 45  65 49 43

- PS 125 125 125 126 130 119 101 104 95

- EPS 48 48 48 35 24 41 73 49 85

โอัเล่ฟินิส ์(3) 696 696 696 647 486 554 93 70 80

- เอทิลีน 433 433 433 345 287 312 80 66 72

- โพรัพลีิน 732 732 732 595 562 589 81 77 80

- บีวิีท�ไดอีน 56 56 56 52  36 43 92 65 77

อัะโรเมติกส์ 501 501 501 460 369 440 92 74 88

- เบีนซนี 114 114 114 79 87 95 69 76 83

- โทลอี้น 132 132 132 123 104 118 93 79 89

- มุกิซไ์ซลีน 121 121 121 121 90 116 100 75 96

สไตรนิ่กส์ 260 260 260 244 239 244 94 92 94

หมายเหตุ ุ : (1) กำาลัีงการผลิีตุแลีะปรมิาณูการผลิีตุรวมของกลีุ่มผลิีตุภัณูฑ์์ ประกอบด้้วย ผลิีตุภัณูฑ์์หลัีก แลีะผลิีตุภัณูฑ์์อื�น ๆ 
 (2) ปรมิาณูการผลิีตุ รวมผลิีตุภัณูฑ์์ที่�ใชิเ้ป็นวัตุถัดิุ้บภายในโรงงาน
 (3) กำาลัีงการผลิีตุโอเลีฟนิส ์696 พนัตัุนตุ่อปี ไมร่วมผลิีตุภัณูฑ์์โอเลีฟินสที์่�ได้้จากโรงงาน DCC แลีะ RDCC
 (4) ในปี 2565 ปิด้ซัอ่มบำารุงใหญเ่ฉลีี�ย 37 วัน
 (5) เปลีี�ยนแปลีงฐานการคำานวณูอัตุราการใชิ้กำาลัีงการผลิีตุของโรงกลัี�นนำามันตัุ�งแตุ่ปี 2566 จากเดิ้มเที่ยบกับกำาลัีงการผลิีตุ 215 KBD ซัึ�งเป็นค่าออกแบบที่�อ้างอิงกับ 
  นำามันดิ้บชินิด้ Arabian Light เพียงชินิด้เดี้ยว เที่ยบกับกำาลัีงการผลิีตุสูงสุด้ที่�โรงกลัี�นนำามันสามารถัผลิีตุได้้ โด้ยอ้างอิงจากนำามันดิ้บที่�ใช้ิจริงซัึ�งมีหลีายชินิด้ โด้ยชินิด้
  แลีะปรมิาณูของนำามันดิ้บที่�นำามาใช้ิจะได้้รบัการกำาหนด้ในกระบวนการวางแผนการผลิีตุของบรษัิีท่ฯ

(หนว่ีย์ : พนัตั้นต่้อป)ี
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แผนภั่มิกระบวนการผลิต
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บีรัษัิัทฯ และบีริัษััทย์อ่ย์เป็นผู้้�ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเลีย์มุ 
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุ ีโดย์มุรีั�ย์ละเอีย์ดดังนี�

ผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเลียม
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเลีย์มุของบีริัษััทฯ แบีง่ได�ดังนี�

 ผลิตภััณิฑ์์นำ�ามันเชิ่�อเพลิง

• นำามนัเบนซินิแล่ะนำามนัแก๊สโซิฮอัล์่ คื่อ นำ�มุนัเชำื�อเพลิงสิำ�หรับัี
เค่รัื�องย์นต์้เบีนซิน แบี่งโดย์ค่่�ออกเทน ซ้�งเป็นตั้วีเลขที�แสิดง
คุ่ณสิมุบีัติ้ต้��นท�นก�รัน็อกของเค่รืั�องย์นต์้ ต้�มุข�อกำ�หนดของ
ภ�ค่รััฐ นำ�มุันเบีนซินของบีรัิษััทฯ แบี่งออกเป็น นำ�มัุนเบีนซิน 
แก๊สิโซฮ่อล์ 95 นำ�มุันเบีนซินแก๊สิโซฮ่อล์ 91 และกลุ่มุนำ�มุัน
เบีนซนิพื�นฐ�น ได�แก่ นำ�มุนัเบีนซนิพื�นฐ�นชำนดิที� 1 และ ชำนดิที� 2 
สิำ�หรับัีนำ�ไปผู้ลิต้เปน็นำ�มุนัเบีนซนิแก๊สิโซฮ่อล์ชำนดิต่้�ง ๆ 

• นำามันด่เซิล่หมุนเร็ว ใชำ�เป็นเชำื� อเพลิงสิำ�หรัับีเค่รัื� องย์นต์้ 
ดีเซลหมุนุเรัว็ีที�ใชำ�ในอุต้สิ�หกรัรัมุ และย์�นพ�หนะ เชำน่ รัถืย์นต์้ 
รัถืบีรัรัทกุ เรัอืโดย์สิ�รั รัถืแทรักเต้อรั ์ในป ี2567 ภ�ค่รัฐัได�ปรับัีลด
ชำนิดนำ�มุันดีเซลหมุุนเรั็วีเหลือ 2 ชำนิด คื่อ นำ�มุันดีเซลหมุุนเรั็วี
ธิรัรัมุด�ที�เป็นนำ�มุันฐ�นของปรัะเทศึจะมุีก�รัผู้สิมุไบีโอดีเซล 
(B100) อย้์ที่�รั�อย์ละ 7 และนำ�มุนัดีเซลหมุนุเรัว็ี บี ี20 เป็นนำ�มุนั
ท�งเลือก เรัิ�มุวัีนที� 1 พฤษัภ�ค่มุ 2567 เป็นต้�นไป และปรัับีสิดัสิว่ีน
ก�รัผู้สิมุไบีโอดีเซลในสิดัสิว่ีนรั�อย์ละ 5-20 

• ก๊าซิปิโตรเล่่ยมเหล่วหรือัก๊าซิหุงต�ม คื่อ สิ�รัปรัะกอบี
ไฮ่โดรัค่�รับ์ีอน ก๊�ซโปรัเพน และก๊�ซบีวิีเทน สิว่ีนใหญน่ำ�ไปใชำ�
ในง�นหุงต้�มุในค่รััวีเรัือน อีกทั�งย์ังสิ�มุ�รัถืนำ�ไปใชำ�ในง�น
อุต้สิ�หกรัรัมุต่้�ง ๆ นอกจ�กนี�ย์ังใชำ�เป็นเชำื� อเพลิงสิำ�หรัับี
เค่รัื�องย์นต์้เบีนซนิได�

• นำามันเตาทุ่�ม่กำามะถันตำา เป็นนำ�มุันที�ใชำ�สิำ�หรัับีเรืัอเดินทะเล 
ต้�มุที�องค์่ก�รัท�งทะเลรัะหว่ี�งปรัะเทศึ (International Maritime 
Organization: IMO) ที�กำ�หนดคุ่ณภ�พของนำ�มุันเต้�ที�ใชำ� 
ในก�รัเดินเรืัอ (Bunker Fuel) ให�ลดลงจ�กรั�อย์ละ 3.5 เหลือ 
รั�อย์ละ 0.5 ของกำ�มุะถัืน 

• นำามนั Jet A-1 เปน็นำ�มุนัใชำ�กับีเค่รัื�องบีนิพ�ณชิำย์ ์ซ้�งบีรัษัิัทฯ ได�
มุกี�รัค่วีบีคุ่มุคุ่ณภ�พเชำื�อเพลิงต้�มุข�อกำ�หนดมุ�ต้รัฐ�นคุ่ณภ�พ
นำ�มุนัอ�ก�ศึย์�น (Aviation Fuel Quality Requirements For 
Joint Operated System Checklist (AFQRJOS Checklist)) ซ้�ง
มุ�ต้รัฐ�นนี�ถืก้จัดทำ�ข้�นโดย์องค์่กรัที�เปน็ตั้วีแทนของบีรัษัิัทนำ�มุนั
ชำั�นนำ�ของโลก และได�รับัีก�รัรับัีรัองจ�ก International Air Transport 
Association (IATA) โดย์บีรัษัิัทฯ มุขี�อกำ�หนดและรัะเบียี์บีปฏิิบีติั้
เกี�ย์วีกับีก�รัเติ้มุนำ�มุนัอ�ก�ศึย์�นเปน็ไปต้�มุ Joint Inspection 
Group (JIG) ซ้�งเปน็มุ�ต้รัฐ�นของบีรัษัิัทนำ�มุนัทั�วีโลก

 ลักษณิะของผลิตภัณัิฑ์์
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 ผลิตภััณิฑ์์นำ�ามันหล่อลื่นพื�นฐาน

• นำามันหล่่อัลื่�นพื�นฐาน คื่อ ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุันที�ได�จ�กผู้ลิต้ภัณฑ์์
สิว่ีนหนกัจ�กหอกลั�น ซ้�งนำ�ไปผู้ลิต้เปน็นำ�มุนัหล่อลื�นเกรัดต่้�ง ๆ  
ปัจจุบีันบีริัษััทฯ เป็นผู้้�ผู้ลิต้นำ�มุันหล่อลื�นพื�นฐ�นหล�ย์เกรัด  
ต้�มุลักษัณะและค่วี�มุเหมุ�ะสิมุในก�รันำ�ไปใชำ�ง�น ดังนี�

 150 SN ใชำ�เป็นวัีต้ถืุดิบีผู้ลิต้นำ�มุันหล่อลื�นสิำ�หรัับีอุต้สิ�หกรัรัมุ
ก�รัผู้ลิต้ เชำน่ อุต้สิ�หกรัรัมุรัถืย์นต์้ อุต้สิ�หกรัรัมุขนสิง่ เปน็ต้�น

 500  SN  ใชำ�เปน็วัีต้ถืดิุบีสิำ�หรับัีอุต้สิ�หกรัรัมุนำ�มุนัหล่อลื�นสิำ�หรับัี
รัถืย์นต์้เกือบีทกุปรัะเภท

 150 BS ใชำ�ในอุต้สิ�หกรัรัมุและเค่รัื�องจักรัที�มุแีรังเสิยี์ดท�นมุ�ก 
เชำน่ เค่รัื�องย์นต์้รัถืบีรัรัทกุ รัถืไฟ้ เค่รัื�องเรืัอเดินทะเล เปน็ต้�น

นอกจ�กนี�บีริัษััทฯ ได�คิ่ดค่�นและพฒัน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์นวัีต้กรัรัมุในกลุ่มุ
นำ�มุนัหล่อลื�นพื�นฐ�น ได�แก่ นำ�มุนัย์�ง TDAE (Treated Distillate 
Aromatic Extract) และ RAE (Residue Aromatic Extract) ซ้�งใชำ�
เป็นวัีต้ถืุดิบีสิำ�หรัับีผู้ลิต้ย์�งรัถืย์นต์้ โดย์ลดปรัิมุ�ณ Polycyclic 
Aromatic Hydrocarbons (PAHs) ซ้�งเป็นสิ�รัก่อมุะเร็ัง เพื�อเพิ�มุ
ค่วี�มุปลอดภัย์ต่้อผู้้�บีรัโิภค่

• ยางมะตอัย คื่อ สิ�รัปรัะกอบีไฮ่โดรัค่�รั์บีอนหล�ย์ชำนิด และ 
สิ�รัอินทรีัย์อื์�น ๆ  ซ้�งรัวีมุเรัยี์กว่ี� บีทิเ้มุน มุลัีกษัณะเปน็ของเหลวี
ข�นและหนืด และเป็นผู้ลิต้ภัณฑ์์สิ่วีนที�หนักที�สิุดที� ได�จ�ก
กรัะบีวีนก�รักลั�นนำ�มุนัดิบี ใชำ�สิำ�หรับัีทำ�ถืนน วัีสิดกัุนซมุ้

 ผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเลียมอื่น ๆ

• แนฟิทุา คื่อ ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุันสิ่วีนเบี�ที�ได�จ�กกรัะบีวีนก�รั 
กลั�นนำ�มุนัดิบี ใชำ�เป็นวัีต้ถืดิุบีหลักสิำ�หรับัีโรังง�นปโิต้รัเค่มีุ

 ผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเคมี

โอเลฟินสุ์

ผู้ลิต้ภัณฑ์์โอเลฟ้นิสิข์องบีรัษัิัทฯ ปรัะกอบีด�วีย์ เอทิลีน โพรัพลีิน และ
บีวิีท�ไดอีน ซ้�งโดย์สิว่ีนใหญใ่ชำ�เป็นวัีต้ถืดิุบีสิำ�หรับัีผู้ลิต้เม็ุดพล�สิติ้ก 
ชำนดิโพลิเอทิลีนและโพลิโพรัพลีินของบีรัษัิัทฯ เปน็หลัก นอกจ�กนี� 
บีรัษัิัทฯ ย์งัมีุ อะเซทิลีนแบีล็ก ซ้�งเปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์พลอย์ได�จ�กโรังง�น
โอเลฟ้ินสิ์ มุีลักษัณะเป็นผู้งละเอีย์ดสิีดำ� โดย์มีุคุ่ณสิมุบีัติ้เด่นใน 
เรืั�องค่วี�มุบีรัิสุิทธิิ�และก�รันำ�ไฟ้ฟ้้�สิ้งใชำ�เป็นวัีต้ถืุดิบีในก�รัผู้ลิต้ 
ถ่ื�นไฟ้ฉ�ย์ ไปจนถ้ืงลิเธิยี์มุไอออนแบีต้เต้อรัี� ที�ใชำ�ในง�นอิเล็กทรัอนกิสิ์
และรัถืย์นต์้ไฟ้ฟ้�้ อีกทั�งย์งัสิ�มุ�รัถืใชำ�เป็นสิ�รัเติ้มุแต่้งเพิ�มุค่ณุสิมุบีติั้
ก�รันำ�ไฟ้ฟ้�้ในผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลิเมุอรัแ์ละย์�ง

อะโรเมติกสุ์

ผู้ลิต้ภัณฑ์์อะโรัเมุติ้กส์ิของบีริัษััทฯ ปรัะกอบีไปด�วีย์ เบีนซีน โทลอี้น 
ไซลีน โดย์สิ่วีนใหญ่จะนำ�ไปใชำ�เป็นวัีต้ถืุดิบีสิำ�หรัับีโรังง�นในเค่รัือ
ของบีรัษัิัทฯ และบี�งสิว่ีนจำ�หน�่ย์ให�กับีอุต้สิ�หกรัรัมุที�เกี�ย์วีข�องอื�น ๆ  

เม็ด้พลาสุติก หร่อ โพลิเมอร์ 

ผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลิเมุอรั์หรัือเมุ็ดพล�สิติ้กเป็นผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มีุ 
ขั�นปล�ย์ของบีริัษััทฯ จัดจำ�หน่�ย์ภ�ย์ใต้�เค่รัื� องหมุ�ย์ก�รัค่�� 
“POLIMAXX” สิ�มุ�รัถืนำ�ไปผู้ลิต้ข้�นร้ัปเป็นผู้ลิต้ภัณฑ์์พล�สิติ้ก
สิำ�เรัจ็ร้ัปในอุต้สิ�หกรัรัมุต่้�ง ๆ อ�ทิ บีรัรัจุภัณฑ์์ อุปกรัณเ์ค่รืั�องใชำ�
ในค่รัวัีเรัอืน เค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้�้ ชำิ�นสิว่ีนรัถืย์นต์้และจักรัย์�นย์นต์้ วัีสิดุ
อุปกรัณท์�งก�รัแพทย์แ์ละสิขุอน�มุยั์ เปน็ต้�น 

• เมด็พล่าสติกโพลิ่เอัทิุล่น่ชีนิดความหนาแน่นสงู (High Density 
Polyethylene-HDPE) 

 เมุด็พล�สิติ้กชำนิด HDPE ของบีริัษััทฯ เปน็เมุด็พล�สิติ้กโพลิเอทิลีน
ชำนิดค่วี�มุหน�แน่นสิ้งที�มุีก�รัค่อมุพ�วีด์ในสิ�ย์ก�รัผู้ลิต้ 
ใชำ�สิำ�หรัับีง�นผู้ลิต้ท่อเป็นหลัก ซ้�งสิ�มุ�รัถืนำ�ไปใชำ�เป็นท่อสิ่ง 
นำ�ปรัะป� ท่อรั�อย์สิ�ย์ไฟ้ รัวีมุไปถ้ืงท่อนำ�ทิ�ง เป็นต้�น ซ้�งมุี
ค่ณุสิมุบีติั้เด่นในด��นก�รัทนต่้อสิภ�วีะแวีดล�อมุต่้�ง ๆ ได�ดี 

• เมด็พล่าสติกชีนิดโพล่โ่พรพลิ่น่ (Polypropylene-PP) 
 เม็ุดพล�สิติ้ก PP เป็นเม็ุดพล�สิติ้กที�มุีก�รัใชำ�กันมุ�กใน

อุต้สิ�หกรัรัมุต่้�ง ๆ  ตั้�งแต่้บีรัรัจุภัณฑ์์ เค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้�้ ชำิ�นสิว่ีนย์�นย์นต์้ 
จนถ้ืงเค่รัื�องมุือและอุปกรัณ์ท�งก�รัแพทย์์ ซ้�งเมุ็ดพล�สิติ้ก PP 
ของบีรัิษััทฯ นั�นมุีทั�งปรัะเภท PP Homopolymer, PP Impact 
Copolymer ที�เพิ�มุค่ณุสิมุบัีติ้ก�รัทนแรังกรัะแทก และ PP Random 
Copolymer ที�มุคี่วี�มุใสิ รัวีมุถ้ืง PP Composite ซ้�งสิ�มุ�รัถืเพิ�มุ
สิ�รัเติ้มุแต่้ง หรัอืสิไีด�ต้�มุค่วี�มุต้�องก�รัของลก้ค่��

• เมด็พล่าสติกชีนิด Acrylonitrile-Butadiene-Styrene (ABS) 
 ABS ของบีริัษััทฯ มุีหล�กหล�ย์เกรัดให�คุ่ณสิมุบัีติ้เด่นที� 

แต้กต่้�งกัน เชำ่น ทนแรังกรัะแทกได�ดีมุีค่วี�มุมุันเง�ที�ผู้ิวี 
ทนค่วี�มุรั�อน เป็นต้�น สิ�มุ�รัถืนำ�ไปข้�นร้ัปได�ทั�งด�วีย์วิีธิีก�รั 
ฉีดเข��แบีบี และวิีธิีก�รัรีัดเป็นแผู้่น โดย์นิย์มุนำ�ไปใชำ�ในง�น 
ที�ต้�องก�รัคุ่ณสิมุบีัติ้ด��นค่วี�มุแข็งแรัง ทนท�น ทนค่วี�มุรั�อน  
ทนต่้อแรังกรัะแทกสิ้ง ทนต่้อสิ�รัเค่มุีและตั้วีทำ�ละล�ย์จำ�พวีก 
ทินเนอร์ั ก�รัเก�ะติ้ดของสีิที�ดี สิีสิันสิดใสิสิวีย์ง�มุ และมัุนเง�  
เชำ่น ชิำ�นง�นส่ิวีนปรัะกอบีเค่รัื� องใชำ�ไฟ้ฟ้้�ชิำ�นสิ่วีนย์�นย์นต์้  
ทั�งภ�ย์ในและภ�ย์นอก เค่รัื�องใชำ�ในค่รััวีเรัือน และสิุขภัณฑ์์  
และของเล่นเด็ก เปน็ต้�น 
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• เมด็พล่าสติกชีนิด Acrylonitrile Styrene (SAN) 
 SAN หรืัอ AS เปน็เมุด็พล�สิติ้กมุคี่วี�มุใสิ ค่วี�มุแขง็ ค่วี�มุแกรัง่ 

ค่วี�มุเหนยี์วี ทนต่้อค่วี�มุรั�อนและสิ�รัเค่มุไีด�ดีกว่ี� PS นยิ์มุนำ�ไป
ใชำ�ในชำิ�นสิ่วีนย์�นย์นต์้ เชำ่น เลนส์ิไฟ้หน�� ไฟ้ท��ย์ ไฟ้เลี�ย์วีใน 
บี�งสิว่ีน เค่รืั�องใชำ�ภ�ย์ในบี��น เชำน่ สิขุภัณฑ์์ ไฟ้แชำก็ ภ�ชำนะใสิข่อง 
และง�นเค่รืั�องใชำ�ไฟ้ฟ้้� เชำ่น ใบีพัดพัดลมุ เค่รัื�องปั� นนำ�ผู้ลไมุ� 
เป็นต้�น เนื�องจ�กมุีคุ่ณสิมุบีัติ้ให�ค่วี�มุมุันเง� ค่วี�มุค่งร้ัปสิ้ง 
ก�รัทนค่วี�มุรั�อนและสิ�รัเค่มุไีด�ดี โดย์เฉพ�ะอย์�่งย์ิ�งก�รัทนต่้อ 
แรังเฉอืนได�ดี

• เมด็พล่าสติกชีนิด Polystyrene (PS) 
 PS ของบีรัษัิัทฯ สิ�มุ�รัถืแบีง่ได�เปน็ 2 ปรัะเภท คื่อ GPPS (General 

Purpose Polystyrene) ที�ให�ค่วี�มุใสิมุ�ก มุีค่วี�มุแข็งและ 
ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัข้�นร้ัปเป็นชำิ�นง�นง่�ย์ แต่้ทนต่้อแรังกรัะแทก
ได�น�อย์ จ้งนิย์มุใชำ�กับีง�นที�ต้�องก�รัค่วี�มุใสิมุ�ก และค่วี�มุค่งร้ัปสิง้ 
เชำน่ เค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้�้ อ�ทิ ชำั�นวี�งของในต้้�เย์น็ เค่รัื�องใชำ�ในค่รัวัีเรัอืน 
เป็นต้�น และ HIPS (High Impact Polystyrene) ซ้�งสิ�มุ�รัถื 
ทนแรังกรัะแทกได�มุ�กกว่ี� GPPS เนื�องจ�กมุีสิ�รั Butadiene 
Rubber ซ้�งเม็ุด PS ทั�ง 2 ปรัะเภท สิ�มุ�รัถืนำ�ไปใชำ�ในก�รัผู้ลิต้ข้�นร้ัป
ด�วีย์วิีธิกี�รัฉดีเข��แบีบีและวิีธิกี�รัรัดีเปน็แผู้น่

• เมด็พล่าสติกชีนิด Expandable Polystyrene (EPS) 

 EPS ของบีรัิษััทฯ ใชำ�สิไต้รัีนโมุโนเมุอรั์เป็นวัีต้ถุืดิบีหลัก และใชำ�
แก๊สิเพนเทน เป็นสิ�รัทำ�ให�พองตั้วี ซ้�งบีรัิษััทฯ จะไมุ่มุีก�รัใชำ� 
สิ�รั CFC ซ้�งทำ�ล�ย์ชำั�นบีรัรัย์�ก�ศึโอโซน เมุ็ดพล�สิติ้ก EPS 
สิ�มุ�รัถืนำ�ไปใชำ�ง�นดังนี� 

 - งาน Packaging ได�แก่ โฟ้มุใชำ�กันกรัะแทกในง�นบีรัรัจุภัณฑ์์
  ของเค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้�้ต่้�ง ๆ เปน็ต้�น 

 - งาน Block เพื�อใชำ�ทำ�ฉนวีนในอุต้สิ�หกรัรัมุปรัะมุง อุต้สิ�หกรัรัมุ 
 ก่อสิรั��ง รัวีมุถ้ืงง�นปรัะดิษัฐต์้กแต่้งต่้�ง ๆ   ซ้�งจะชำว่ีย์ปรัะหย์ดั 
 ก�รัใชำ�พลังง�นในก�รัทำ�ค่วี�มุเย์น็ ปอ้งกันเสิยี์งจ�กภ�ย์นอก  
 ชำว่ีย์ลดภ�รัะนำ�หนกัของโค่รังสิรั��ง รัวีมุถ้ืงลดค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รั 
 ก่อสิรั��ง เปน็ต้�น

กลุ่มผลิตภััณิฑ์์พิเศูษ

บีรัษัิัทฯ  ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัวิีจัย์และพัฒน�อย์�่งต่้อเนื�อง โดย์ก�รั
พัฒน�องค์่ค่วี�มุร้ั�ภ�ย์ใน เพื�อรัองรัับีค่วี�มุต้�องก�รัของล้กค่��ที� 
หล�กหล�ย์และภ�วีะเศึรัษัฐกิจที� เปลี�ย์นแปลงอย์่�งรัวีดเรั็วี  
ต้ลอดจนสิ�มุ�รัถืต้อบีสินองค่วี�มุต้�องก�รัและค่วี�มุค่�ดหวัีงของ
ลก้ค่��ได�อย์�่งสิง้สุิด รัวีมุถ้ืงใสิใ่จต่้อก�รัรักัษั�สิิ�งแวีดล�อมุ 

• Ultra-High Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE) 
มุลัีกษัณะเปน็ผู้งสิขี�วี ขุน่ ท้บีแสิง มุคี่วี�มุหน�แนน่ของโมุเลกลุ
ส้ิงกว่ี�โพลิเอทิลีนทั�วีไปถ้ืง 10 เท่� สิ�มุ�รัถืนำ�ไปข้�นร้ัปได�หล�ย์
วิีธิ ีเชำน่ Compression, RAM Extrusion, Gel Spinning เป็นต้�น 
ด�วีย์คุ่ณสิมุบัีติ้ที�ดีกว่ี�ข�อต่้อและเฟ้้องเหล็ก เหมุ�ะสิำ�หรัับีง�น

หล�กหล�ย์ปรัะเภทที�ต้�องก�รัค่วี�มุเหนยี์วี แข็งแรัง ทนท�นต่้อ
ก�รัเสิยี์ดสิ ีและก�รักัดกรัอ่นของสิ�รัเค่มุ ี

• Polypropylene Non-Woven เม็ุดพล�สิติ้กโพลีโพรัพลีิน (PP) 
ที�พัฒน�ข้�นสิำ�หรัับีก�รัข้�นร้ัปผู้่�นกรัะบีวีนก�รัแบีบีเสิ�นใย์ เป็น
ผู้��แบีบีไมุ่ ถัืกไมุ่ทอ (Non-Woven) หรัือผู้��สิปันบีอนด์  
ด�วีย์คุ่ณสิมุบีัติ้ของ PP ที�มุีค่วี�มุหน�แน่นต้ำ�กว่ี�พล�สิติ้กชำนิด
อื� น ๆ ทำ�ให�ชำิ�นง�นใชำ�วัีต้ถุืดิบีน�อย์กว่ี� และมุีนำ�หนักเบี�  
อีกทั�งยั์งปรัะหย์ัดพลังง�นในขั�นต้อนก�รัผู้ลิต้เนื� องจ�กมุี
จุดหลอมุเหลวีต้ำ� จ้งทำ�ให�เปน็ที�นยิ์มุใชำ�สิำ�หรับัีก�รัผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์
ที�ใชำ�ในชีำวิีต้ปรัะจำ�วัีนต่้�ง ๆ  หรืัอผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ใชำ�ค่รัั�งเดีย์วีทิ�ง อ�ทิ 
ผู้��อ�อมุสิำ�เรัจ็ร้ัป หน��ก�กอน�มุยั์ ชุำดค่ลมุุห�องผู้�่ตั้ด ผู้��ค่ลมุุหน�� 
ทิชำช้ำเปีย์ก ผู้��ค่ลุมุเตี้ย์งในโรังพย์�บี�ล ถืุงค่ลุมุรัองเท�� 
ในอุต้สิ�หกรัรัมุ เปน็ต้�น

• Bio Composite Resin เมุ็ดพล�สิติ้กที�มุีสิ่วีนผู้สิมุจ�กวัีสิดุ
ธิรัรัมุชำ�ติ้ เชำน่ แกลบีและเปลือกไข ่ในอัต้รั�สิว่ีนรั�อย์ละ 10-40  
ต้�มุค่วี�มุต้�องก�รัของล้กค่�� ซ้�งเป็นก�รันำ�เอ�วัีสิดุเหลือใชำ�จ�ก
ธิรัรัมุชำ�ติ้มุ�ใชำ�ให�เกิดปรัะโย์ชำน์สิ้งสิุด โดย์ใสิ่ใจสิิ�งแวีดล�อมุ 
เปน็สิำ�คั่ญ ทั�งย์งัสิ�มุ�รัถืนำ�กลับีมุ�ใชำ�ใหมุ ่หรัอื Recycle ได�

• Post-Consumer Recycled Compound เมุ็ดพล�สิติ้กที�มุ ี
สิว่ีนผู้สิมุจ�กชำิ�นง�นพล�สิติ้กที�ผู้�่นก�รัใชำ�ง�น โดย์มีุก�รัปรับัีปรุัง
คุ่ณภ�พให�มุีคุ่ณสิมุบัีติ้เทีย์บีเคี่ย์งกับีเมุ็ดพล�สิติ้กใหมุ่ โดย์มุีทั�ง 
โพลีโพรัพิลีน (PP) และ โพลีสิไต้รันี (PS) จะสิ�มุ�รัถืชำว่ีย์แก�ไข
ปญัห�ขย์ะพล�สิติ้กและลดผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ

• Chlorine Resistance Pipe เมุด็พล�สิติ้กสิำ�หรับัีก�รัผู้ลิต้ท่อที�
มุคี่ณุสิมุบีติั้ปอ้งกันก�รักัดกรัอ่นจ�กสิ�รัค่ลอรันี ซ้�งเหมุ�ะกับีก�รั
ใชำ�ในง�นท่อสิง่นำ�ดื�มุชำนดิแรังดันสิง้ ซ้�งจะทำ�ให�ยื์ดอ�ยุ์ก�รัใชำ�ง�น
ของท่อนำ� ลดค่่�ซอ่มุบีำ�รุัง และชำว่ีย์ให�มุั�นใจได�ว่ี�นำ�ดื�มุปรั�ศึจ�ก
สิ�รัปนเป้� อนที�อ�จหลุดออกมุ�จ�กก�รักัดกรัอ่น

• Polypropylene Random Co-Polymer Medical Grade  
เมุด็พล�สิติ้กโพลีโพรัพลีิน (PP) เกรัดใสิ ที�พฒัน�ข้�นสิำ�หรับัีง�น
อุปกรัณ์ท�งก�รัแพทย์์และง�นเกี�ย์วีเนื�องโดย์เฉพ�ะ ผู้่�นก�รั
รับัีรัองมุ�ต้รัฐ�นสิ�กล อ�ทิ FDA US21 CFR 177.1520 ปรัะเทศึ
สิหรัฐัอเมุรักิ� EU No. 10/2011 และ European Pharmacopeia 
3.1.6 และ USP Class VI ของสิหภ�พยุ์โรัป

• Pim-L แล่ะ Pim-AL ผู้ลิต้ภัณฑ์์อะเซทีลีนแบีล็กเกรัดพิเศึษั 
ที�บีรัษัิัทฯ พฒัน�รัว่ีมุกันกับี สิวีทชำ. (NSTDA) สิำ�หรับัีก�รัใชำ�เปน็ 
Carbon Conductive Additive ในง�นแบีต้เต้อรัี�ลิเทีย์มุไอออน
โดย์เฉพ�ะ
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รายชิ่่อผ่้ผลิตและกำาลังการผลิตเม็ด้พลาสุติกในป้ระเทศูป้ี 2567

ผลิตภััณิฑ์์ บริษัท กำาลังการผลิต ร้อยละ

HDPE

บีมุจ. ไออ�รั์พีซี 120 6

บีจ. ไทย์โพลีเอททีลีน 1,000 52

บีมุจ. พีทีที โกลบีอล เค่มุีค่อล 800 42

รวม 1,920 100

PP

บีมุจ. ไออ�รั์พีซี 775 30

บีจ. เอ็ชำเอ็มุซี โปลีเมุอสิ์ 1,060 42

บีจ. ไทย์โพลีโพรัพิลีน 720 28

รวม 2,555 100

ABS

บีมุจ. ไออ�รั์พีซี 180 66

บีจ. อีนนีออสิ เอบีีเอสิ (ปรัะเทศึไทย์) 95 34

รวม 275 100

EPS
บีมุจ. ไออ�รั์พีซี 48 100

รวม 48 100

PS

บีมุจ. ไออ�รั์พีซี 120 33

บีจ. สิย์�มุโพลีสิไต้รัีน 150 42

บีจ. จีซี สิไต้รัีนิค่สิ์ 90 25

รวม 360 100

การจัด้หาวัตถุุด้ิบ
วัีต้ถุืดิบีหลักในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ของบีรัิษััทฯ คื่อ นำ�มุันดิบี  
โดย์บีรัิ ษััทฯ จัดห�นำ�มุัน ดิบีสิ่วีนใหญ่จ�กแหล่งนำ�มุัน ดิบี 
ในต้ะวัีนออกกล�งผู้�่น ปต้ท. นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ได�จัดห�นำ�มุนัดิบี
ภ�ย์ในปรัะเทศึ ซ้�งมุีรั�ค่�และค่่�ขนสิง่ที�ต้ำ�กว่ี�ก�รัจัดห�นำ�มุันดิบี
จ�กต่้�งปรัะเทศึ ทั�งนี� นำ�มุนัดิบีจ�กแหล่งต่้�งปรัะเทศึ จะถืก้ขนสิง่
ท�งเรัอืบีรัรัทกุนำ�มุนัดิบีขน�ดใหญ ่มุ�ยั์งท่�เรัอืนำ�ล้กอย้์บ่ีรัเิวีณเดีย์วี
กับีพื�นที�ของโรังง�นของบีรัษัิัทฯ และนำ�เข��สิ้ก่รัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ของ 
บีรัษัิัทฯ ทำ�ให�ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัวัีต้ถืดิุบีเปน็ไปอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ 

ในปี 2567 บีรัิษััทฯ ซื�อนำ�มุันดิบีคิ่ดเป็นสิัดสิ่วีนรั�อย์ละ 84 ของ
ปรัิมุ�ณวัีต้ถืุดิบีทั�งหมุด โดย์สิัดสิ่วีนก�รัใชำ�นำ�มุันดิบีแบี่งเป็นจ�ก
แหล่งต้ะวัีนออกกล�ง (Middle East) รั�อย์ละ 76 เชำ่น ปรัะเทศึ
ซ�อุดิอ�รัะเบีีย์ สิ�ธิ�รัณรััฐอ�หรัับีเอมิุเรัต้ส์ิ เป็นต้�น แหล่งนำ�มุัน 
ในปรัะเทศึรั�อย์ละ 4 ภมุ้ภิ�ค่เอเชำยี์ต้ะวัีนออกไกล (Far East) รั�อย์ละ 
3 และจ�กปรัะเทศึในภ้มุิภ�ค่อื�น ๆ รั�อย์ละ 17 เชำ่น ปรัะเทศึ
สิหรัฐัอเมุรักิ� เปน็ต้�น
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สุิทธิิป้ระโยชิน์ตามบัตรสุ่งเสุริมการลงทุน
ค่ณะกรัรัมุก�รัสิง่เสิรัมิุก�รัลงทนุอนุมัุติ้ให�บีรัษัิัทฯ ได�รับัีสิทิธิิปรัะโย์ชำน์หล�ย์ปรัะก�รัในฐ�นะผู้้�ได�รับัีก�รัสิง่เสิรัมิุก�รัลงทนุต้�มุพรัะรั�ชำบัีญญติั้สิง่เสิรัมิุ
ก�รัลงทุน พ.ศึ. 2520 เกี�ย์วีกับีก�รัผู้ลิต้ Compounded Plastic โค่รังก�รัโรังไฟ้ฟ้�้พลังง�นรัว่ีมุและไอนำ� (“CHP”) โค่รังก�รั Propylene (“PRP”)  
โค่รังก�รั EBSM Upgrading for ABS Specialties (“EBSM”) โค่รังก�รั Polypropylene Resin (“PPE”) โค่รังก�รั Polypropylene Compound (“PPC”) 
โค่รังก�รั High Pressure HDPE Compound โค่รังก�รัปรัับีปรุังปรัะสิิทธิิภ�พก�รัผู้ลิต้เพื�อก�รัปรัะหย์ัดพลังง�นของโรังกลั�นนำ�มุัน (“UHV”)  
โค่รังก�รั Floating Solar และโค่รังก�รั PP Melt Blown ต้�มุบัีต้รัสิง่เสิรัมิุก�รัลงทนุ ภ�ย์ใต้�เงื�อนไขที�กำ�หนดบี�งปรัะก�รั ซ้�งสิ�มุ�รัถืสิรุัปสิ�รัะสิำ�คั่ญ
ได�ดังนี�

(ก) ให�ได�รัับีย์กเวี�นอ�กรัข�เข��และภ�ษีัสิำ�หรับัีวัีต้ถุืดิบีและวัีสิดุจำ�เปน็รัวีมุถ้ืงเค่รัื�องจักรัที�ได�รับัีอนมุุติั้โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รัสิง่เสิริัมุก�รัลงทนุ
(ข) ให�ได�รับัีย์กเวี�นภ�ษีัเงินได�นติิ้บุีค่ค่ลสิำ�หรับัีกำ�ไรัสิทุธิทีิ�ได�จ�กก�รัปรัะกอบีกิจก�รัที�ได�รับัีก�รัสิง่เสิรัมิุมุกีำ�หนดเวีล� 3-8 ป ีนบัีแต่้วัีนที�

เรัิ�มุมุรีั�ย์ได�จ�กก�รัปรัะกอบีกิจก�รันั�น
(ค่) ให�ได�รับัีลดหย์อ่นภ�ษีัเงินได�นติิ้บุีค่ค่ลรั�อย์ละ 50 สิำ�หรับัีกำ�ไรัสิทุธิทีิ�ได�จ�กก�รัปรัะกอบีกิจก�รัที�ได�รับัีก�รัสิง่เสิรัมิุมุกีำ�หนดเวีล� 5 ปี

นบัีแต่้วัีนสิิ�นสิดุสิทิธิปิรัะโย์ชำนต์้�มุข�อ (ข) และ
(ง) ให�ได�รับัีอนญุ�ต้ให�หกัค่่�ขนสิง่ ค่่�ไฟ้ฟ้�้ และค่่�ปรัะป�เปน็ 2 เท่�ของค่่�ใชำ�จ่�ย์ดังกล่�วีเปน็รัะย์ะเวีล�อีก 10 ป ีนบัีแต่้วัีนที�มุรีั�ย์ได�

จ�กก�รัปรัะกอบีกิจก�รันั�น

ในปี 2567 บีรัษัิัทฯ มุรีั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์ (ต้�มุงบีก�รัเงินเฉพ�ะกิจก�รั) ที�ได�รับัีก�รัสิง่เสิริัมุก�รัลงทุนจำ�นวีน 18,731 ล��นบี�ท เพิ�มุข้�นจ�กปีก่อน
รั�อย์ละ 43 แบีง่เปน็รั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์ในปรัะเทศึ 14,604 ล��นบี�ท และรั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์ต่้�งปรัะเทศึ 4,127 ล��นบี�ท 

 ป้ริมาณิและม่ลค่าการซี่�อวัตถุุด้ิบของบริษัทฯ ป้ี 2567

วัตถุุด้ิบ

ป้ริมาณิ ม่ลค่า สุัด้สุ่วนม่ลค่า (ร้อยละ) (1)

เมตริกตัน
สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ)

ล้านบาท
สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ)

ในป้ระเทศู
สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ)

นำ�มุนัดิบี 9,469,737 84.29 211,392 81.35 3.31 96.69

ก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้ 524,865 4.67 8,803 3.39 100.00 0.00

นำ�มุนัดีเซล 351,702 3.13 12,506 4.81 95.89 4.11

นำ�มุนัอ�ก�ศึย์�น 259,797 2.31 8,208 3.16 100.00 0.00

สิ�รัเบีนซนี 133,506 1.19 4,294 1.65 97.24 2.76

ไบีโอดีเซล บี ี100 121,027 1.08 4,785 1.84 100.00 0.00

เอท�นอล     57,211 0.51 2,136 0.82 100.00 0.00

แนฟ้ท�เบี� 21,578 0.19 549 0.21 44.10 55.90

อะค่รัโิลไนไต้รัล์ 17,385 0.15 792 0.30 40.35 59.65

โพรัพลีิน 7,234 0.06 229 0.09 69.08 30.92

อื�น ๆ 271,314 2.42 6,147 2.38 77.38 22.62

รวม 11,235,356 100.00 259,841 100.00 20.23 79.77

หมายเหตุ ุ: (1) สดั้สว่นมูลีค่าของนำามันดิ้บแบง่ตุามแหล่ีงที่�มา วัตุถัดิุ้บอื�นๆ แบง่ตุามประเท่ศของผู้ขายสนิค้า
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 ภัาวะตลาด้และแนวโน้มอุตสุาหกรรม

 คาด้การณิ์ราคานำ�ามันด้ิบป้ี 2568
รั�ค่�นำ�มุนัดิบีด้ไบีค่�ดก�รัณว่์ี�แนวีโน�มุจะเค่ลื�อนไหวีในกรัอบี 70-80 
เหรีัย์ญสิหรััฐฯ ต่้อบี�ร์ัเรัล เนื�องจ�กค่�ดว่ี�ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มุัน 
ทั�วีโลกจะเพิ�มุข้�น 1.2 ล��นบี�รั์เรัลต่้อวัีน เมุื�อเทีย์บีกับีปี 2567 
มุ�กกว่ี�ป ี2566 เล็กน�อย์ โดย์มุปีจัจัย์สินบัีสินนุจ�กค่วี�มุหวัีงในก�รั
ฟ้้� นตั้วีของเศึรัษัฐกิจจีน หลังสีิจิ�นผู้งิปรัะก�ศึจะออกมุ�ต้รัก�รักรัะตุ้�น
เศึรัษัฐกิจเชิำงรุักมุ�กย์ิ�งข้�นเพื�อให�ก�รัเติ้บีโต้ของเศึรัษัฐกิจจีนในปี 2568 
ถ้ืงเป้�หมุ�ย์ที�รั�อย์ละ 5 อย่์�งไรัก็ต้�มุ นโย์บี�ย์ก�รับีริัห�รัของ
ปรัะธิ�น�ธิบิีดีทรัมัุป์อ�จเป็นแรังกดดันต่้อต้ล�ดนำ�มุนัดิบี ทั�งในเรืั�อง
ก�รัเจรัจ�สิงบีศึก้รัะหว่ี�งรัสัิเซยี์-ย้์เค่รัน ก�รัเพิ�มุก�รัผู้ลิต้นำ�มัุนดิบี
ภ�ย์ในปรัะเทศึ แมุ�ในปัจจุบีนัก�รัผู้ลิต้ที� 13.46 ล��นบี�รัเ์รัลต่้อวัีน 
จะอย้์่ในรัะดับีที�สิ้งสิุดของโลกก็ต้�มุ และก�รักีดกันท�งก�รัค่��ที� 
ทวีีค่วี�มุรุันแรังข้�น และสิง่ผู้ลกรัะทบีทั�วีโลกโดย์เฉพ�ะปรัะเทศึจีน  
ซ้�งเปน็ผู้้�นำ�เข��นำ�มุนัดิบีรั�ย์ใหญที่�สิดุของโลก อีกทั�ง อุปท�นนำ�มัุน
จ�กปรัะเทศึนอกกลุ่มุโอเปกและปรัะเทศึพันธิมุิต้รั เชำ่น แค่น�ด� 
บีรั�ซิล และก�ย์อ�น� อย้์ใ่นรัะดับีสิง้ ทำ�ให�โดย์ภ�พรัวีมุค่�ดว่ี�ต้ล�ด
จะมุอุีปท�นสิว่ีนเกินปรัะมุ�ณ 0.4-1.0 ล��นบี�รัเ์รัลต่้อวัีน แมุ�กลุ่มุ
โอเปกมุมีุติ้เลื�อนก�รัเพิ�มุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ก็ต้�มุ 

ปรัะเด็นที�ต้�องติ้ดต้�มุ ซ้�งสิง่ผู้ลต่้อรั�ค่�นำ�มุนัดิบี คื่อ ก�รัชำะลอก�รั 
ลดอัต้รั�ดอกเบีี�ย์นโย์บี�ย์ของ FED จ�กก�รับีริัห�รัปรัะเทศึของ
ปรัะธิ�น�ธิบิีดีทรัมัุปที์�อ�จทำ�ให�อัต้รั�เงินเฟ้อ้ของสิหรัฐัฯ เพิ�มุข้�นอีกค่รัั�ง 
รัวีมุถ้ืง ผู้ลกรัะทบีต่้อก�รักีดกันท�งก�รัค่��ต่้อปรัะเทศึจีน และปัญห�
ค่วี�มุขดัแย์�งในต้ะวัีนออกกล�งที�ย์งัค่งเปน็ปจัจัย์เสิี�ย์งด��นอุปท�น

รั�ค่�นำ�มุนัดิบีดไ้บีป ี2567 เฉลี�ย์ 79.6 เหรัยี์ญสิหรัฐัฯ ต่้อบี�รัเ์รัล 
ลดลงจ�ก ป ี2566 2.5 เหรีัย์ญสิหรัฐัฯ ต่้อบี�รัเ์รัล โดย์ในชำว่ีงต้�นปี
ต้ล�ดมุปีจัจัย์หนนุจ�กค่วี�มุกังวีลต่้ออุปท�นของนำ�มัุนดิบีในต้ล�ดโลก
หลังเหตุ้ก�รัณ์ค่วี�มุไมุ่สิงบีทั�งรัะหว่ี�งรััสิเซีย์-ย้์เค่รัน และ 
ในภ้มุิภ�ค่ต้ะวัีนออกกล�งทวีีค่วี�มุรุันแรังข้�น อย์่�งไรัก็ดี กำ�ลัง 
ก�รัผู้ลิต้สิำ�รัองปรัมิุ�ณมุ�กของโอเปกได�ลดค่วี�มุกังวีลดังกล่�วีออกไป  
ท�งด��นอุปสิงค์่ มุีปัจจัย์บีวีกจ�กก�รัลดอัต้รั�ดอกเบีี�ย์ค่รัั�งแรัก 
ในรัอบี 4 ปีของ ECB และ FED หลังจ�กที�อัต้รั�เงินเฟ้้อของ 
สิหภ�พยุ์โรัป และสิหรัฐัฯ เข��ใกล�เป�้หมุ�ย์ที�รั�อย์ละ 2 อย์�่งไรัก็ต้�มุ 
ต้ล�ดยั์งมีุค่วี�มุกังวีลต่้อก�รัฟ้้� นตั้วีของเศึรัษัฐกิจจีน เนื�องจ�กวิีกฤติ้
อสิังห�ริัมุทรััพย์์ที�ย์ืดเย์ื�อ และก�รับีริัโภค่ภ�ย์ในปรัะเทศึจีนที�ย์ัง
อ่อนแอ แมุ�จีนมุีก�รัออกมุ�ต้รัก�รักรัะตุ้�นเศึรัษัฐกิจอย์่�งต่้อเนื�อง
ตั้�งแต่้เดือนกันย์�ย์นก็ต้�มุ เนื�องจ�กนักลงทุนมุองว่ี�มุ�ต้รัก�รั 
ดังกล่�วียั์งไมุ่สิ�มุ�รัถืกรัะตุ้�นก�รับีริัโภค่ในปรัะเทศึได�โดย์ต้รัง  
สิ่งผู้ลให�โอเปกมุีก�รัเลื�อนก�รัเพิ�มุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้จำ�นวีน 2.2 ล��น
บี�รั์เรัลต่้อวัีนออกไปจนถ้ืงสิิ�นไต้รัมุ�สิ 1 ของปี 2568 อีกทั�งย์ังมุ ี
แรังกดดันจ�กก�รักีดกันท�งก�รัค่��ที�อ�จรุันแรังข้�นหลังก�รัเลือกตั้�ง
เปน็ปรัะธิ�น�ธิบิีดีสิหรัฐัฯ ในสิมุยั์ที� 2 

ภัาวะตลาด้นำ�ามันด้ิบและสุถุานการณิ์ป้ี 2567
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กราฟแสุด้งป้ัจจัยที่มีผลกระทบต่อราคานำ�ามันด้ิบในตลาด้โลกป้ี 2567

ภัาวะตลาด้ผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเลียม

13 มี.ค. 2566
ธนาคารซ�ลิคอนแวลลีย แบงก และธนาคารซ�กเนเจอร แบงก
ลมละลาย ตลาดกังวลวาสถานการณจะขยายไปสูภาวะว�กฤติ

15 มี.ค. 2566
ธนาคารเครดิตสว�ส ประสบปญหาดานสภาพคลองและการระดมทุน
ตลาดจ�งกังวลมากข�้นวาอาจเกิดว�กฤติ

4 มิ.ย. 2566 
โอเปกพลัส ตกลงที่จะลดกําลังการผลิตนํ้ามันตอเนื่อง 1.66 ลานบารเรล
ตอวันเร�่มตั�งแต ธ.ค. 2566-ธ.ค. 2567 และซาอุดิอาระเบียอาสาที่จะลด
ปร�มาณการผลิตเพ��มอีก 1 ลานบารเรลตอวัน เร�่มตั�งแต ก.ค.-ธ.ค. 2566

18 ส.ค. 2566
เอเวอรแกรนด บร�ษัทอสังหาฯ จ�น ไดยื่นฟองลมละลายในที่สุด

ป 2566
ธนาคารกลางสหรัฐฯ (FED) ยังคงข�้นอัตราดอกเบี้ยในสิ�นป 2566 อยูที่ 5.25-5.50%

เม.ย. 2567

มิ.ย. 2567
จากผลการประชุม เลขการตัดกําลังการผลิตนํ้ามันตํ่ากวาที่ตลาดคาดการณ 
โอเปกพลัส ลดกําลังการผลิตลง 1.578 ลานบารเรลตอวัน และซาอุดิอาระเบีย
ลดลง 1.0 ลานบารเรลตอวัน ขณะที่รัสเซ�ยลดลง 0.5 ลานบารเรลตอวัน ยอด
การลดปร�มาณการผลิตรวมเพ��มข�้นจากเดิมประมาณ 0.5 ลานบารเรลตอวัน

1 ม.ค. 65 1 ม.ค. 66

Dubai

Dtd Brentราคานํ้ามันดิบ

7 ต.ค. 2566
กลุมฮามาสโจมตีอิสราเอลครั�งเลวรายที่สุดในรอบ 50 ป
กอใหเกิดสงครามครั�งใหม

30 พ.ย. 2566
กลุมโอเปกพลัส ตัดสินใจลดการผลิตนํ้ามันดิบ ปจจุบัน
ตอเนื่องไปจนถึงไตรมาสที่ 3 ของป 2567 นอกจากนี้ยังไดสรุป
แผนโดยละเอียดสําหรับการคอย ๆ ยุติการลดกําลัง
การผลิตนํ้ามันโดยสมัครใจประมาณ 2.17ลานบารเรลตอวัน 
ในชวงเดือน ต.ค. 2567-ก.ย. 2568 แมจะมีคําเตือนตาม
ปกติวาการตัดสินใจตางๆ ข�้นอยูกับสภาวะตลาด แตตลาด
นํ้ามันกลับมองวาการเติบโตลาสุดนั�นเปนขาลง

ตลาดนํ้ามันยังคงตกตํ่าทามกลางความคาดหวังวาอิหรานจะโจมตีเปาหมาย
ของอิสราเอลซ�่งอาจลุกลามไปสูความขัดแยงในระดับภูมิภาคในวงกวาง สิ�งนี้
เกิดข�้นหลังจากอิหรานใหคํามั�นตอสถานกงสุลของตนในซ�เร�ยเมื่อตนเดือน
เม.ย. 2567 วาจะตอบโตสิ�งที่ตนอางวาเปนการโจมตีทางอากาศของอิสราเอล
ซ�่งทําใหเจาหนาที่ทหารเสียช�ว�ตไปหลายราย

1 ม.ค. 67

100

80

60

140

120

 สุถุานการณิก์ารใชิน้ำ�ามนัเชิ่�อเพลงิของป้ ี2567 
ภ�พรัวีมุก�รัใชำ�นำ�มัุนเชืำ�อเพลิง เฉลี�ย์ของป ี2567 อย้์ที่� 155.49 ล��น
ลิต้รั/วัีน เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 2.1 เมุื�อเทีย์บีกับีชำว่ีงเดีย์วีกันของป ี2566 
สิอดค่ล�องกับีปรัะมุ�ณก�รัขย์�ย์ตั้วีของเศึรัษัฐกิจไทย์ของปี 2567 
รั�อย์ละ 2.6-2.71 จ�กก�รัฟ้้� นตั้วีของภ�ค่ท่องเที�ย์วี และมุ�ต้รัก�รั
กรัะตุ้�นเศึรัษัฐกิจ โดย์ที�นำ�มุนัดีเซลหมุนุเรัว็ี ณ สิถื�นบีีรักิ�รัเพิ�มุข้�น
รั�อย์ละ 2.2 นำ�มุนัอ�ก�ศึย์�นเชิำงพ�ณชิำย์ ์(Jet A1) เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 
18.7 และก�รัใชำ� LPG เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 3.7 ขณะที�กลุ่มุเบีนซนิลดลง
รั�อย์ละ 0.05 ก�รัใชำ�นำ�มุนัเต้�ลดลงรั�อย์ละ 6.8 และ NGV ลดลงรั�อย์ละ 
16.5 

ก�รัใชำ�นำ�มุนักลุ่มุเบีนซนิ เฉลี�ย์อย้์ที่� 31.65 ล��นลิต้รั/วัีน ลดลงรั�อย์ละ 
0.05 ปรัะกอบีด�วีย์ ก�รัใชำ�แก๊สิโซฮ่อล์ อี 20 ลดลงมุ�อย้์่ที� 5.42  
ล��นลิต้รั/วัีน เบีนซิน ลดลงมุ�อย้์ที่� 0.41 ล��นลิต้รั/วัีน และแก๊สิโซฮ่อล์ 
อี 85 ลดลงมุ�อย้์่ที� 0.07 ล��นลิต้รั/วัีน ขณะที�นำ�มุันแก๊สิโซฮ่อล์  
95 เพิ�มุข้�นมุ�อย้์ที่� 18.10 ล��นลิต้รั/วัีน ซ้�งย์งัค่งมุสีิว่ีนแบีง่ก�รัต้ล�ด
มุ�กที�สิดุในกลุ่มุเบีนซิน และ แก๊สิโซฮ่อล์ 91 เพิ�มุข้�นมุ�อย้์ที่� 7.37 
ล��นลิต้รั/วัีน จะเห็นได�ว่ี�ในปี 2567 ก�รัใชำ�นำ�มัุนกลุ่มุเบีนซิน 
เรัิ�มุเหน็สัิญญ�ณของก�รัชำะลอตั้วีลงโดย์มุสีิ�เหต้มุุ�จ�กหล�ย์ปจัจัย์ 
อ�ทิ ก�รัขย์�ย์ตั้วีของย์�นย์นต์้ไฟ้ฟ้้� (BEV HEV และ PHEV)  
มุสัีิดสิว่ีนรั�อย์ละ 5.5 ของรัถืย์นต์้นั�งสิว่ีนบุีค่ค่ล ไมุเ่กิน 7 ค่น รัวีมุถ้ืง
ก�รัใชำ�ง�นรัะบีบีรัถืไฟ้ฟ้้�ขนสิ่งมุวีลชำนที�มุีก�รัขย์�ย์ตั้วีของ 
ผู้้�โดย์สิ�รัอย์�่งต่้อเนื�อง คิ่ดเปน็รั�อย์ละ 11.03 เทีย์บีกับีปีก่อน

ก�รัใชำ�นำ�มุนัดีเซลหมุนุเรัว็ี ณ สิถื�นบีีรักิ�รั เฉลี�ย์อย้์ที่� 66.76 ล��น
ลิต้รั/วัีน เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 2.2 ปรัะกอบีด�วีย์ ดีเซลหมุุนเรั็วีธิรัรัมุด� 
เพิ�มุข้�นมุ�อย้์่ที� 66.61 ล��นลิต้รั/วัีน ขย์�ย์ตั้วีต้�มุภ�วีะเศึรัษัฐกิจ
จ�กมุ�ต้รัก�รักรัะตุ้�นเศึรัษัฐกิจต่้�ง ๆ  รัวีมุถ้ืงก�รัฟ้้� นตั้วีของภ�ค่ก�รั
ท่องเที�ย์วีและก�รัส่ิงออกสินิค่�� ปรัะกอบีกับีนโย์บี�ย์ต้รัง้รั�ค่�นำ�มุนั
ดีเซลเพื�อบีรัรัเท�ผู้ลกรัะทบีต่้อภ�รัะค่่�ค่รัองชีำพของปรัะชำ�ชำน 
ขณะที�ดีเซลหมุนุเรัว็ีบี ี20 ลดลงมุ�อย้์ที่� 0.15 ล��นลิต้รั/วัีน สิำ�หรัับี
ดีเซลพื�นฐ�น ลดลงมุ� อย้์ที่� 2.00 ล��นลิต้รั/วัีน เนื�องจ�กในป ี2566 
มุกี�รันำ�ไปใชำ�เปน็เชำื�อเพลิงในโรังไฟ้ฟ้�้ ทั�งนี� ภ�พรัวีมุปรัมิุ�ณก�รั
ใชำ�นำ�มุนักลุ่มุดีเซลอย้์ที่� 68.76 ล��นลิต้รั/วัีน

ก�รัใชำ�นำ�มุนัอ�ก�ศึย์�น (Jet A-1) เฉลี�ย์อย้์ที่� 16.02 ล��นลิต้รั/วัีน 
เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 18.7 มุีปัจจัย์มุ�จ�กก�รัขย์�ย์ตั้วีอย์่�งต่้อเนื�อง 
ของภ�ค่ท่องเที�ย์วี ทำ�ให�ปรัะชำ�ชำนทั�งในและต่้�งปรัะเทศึเดินท�ง
ท่องเที�ย์วีมุ�กย์ิ�งข้�น โดย์มีุนกัท่องเที�ย์วีต่้�งชำ�ติ้เดินท�งเข��ปรัะเทศึ
จำ�นวีน 35.5 ล��นค่น ขย์�ย์ตั้วีรั�อย์ละ 26.27 ซ้�งเปน็ไปต้�มุเป�้หมุ�ย์
ของ ททท. ปรัะกอบีกับีก�รัขย์�ย์ตั้วีของก�รัท่องเที�ย์วีภ�ย์ใน
ปรัะเทศึ สิะท�อนจ�กจำ�นวีนผู้้�เย์ี�ย์มุเยื์อนค่นไทย์ขย์�ย์ตั้วีรั�อย์ละ 
6.85 ผู้�่นมุ�ต้รัก�รักรัะตุ้�นก�รัท่องเที�ย์วีต่้�ง ๆ  รัวีมุไปถ้ืงก�รัขย์�ย์ตั้วี
ของบีรักิ�รัขนสิง่สินิค่��ท�งอ�ก�ศึ

ท่ี่มา : Platts & Reuters
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ก�รัใชำ� LPG เฉลี�ย์อย้์ที่� 18.26 ล��น กก./วัีน เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 3.7 โดย์
เป็นก�รัเพิ�มุข้�นทุกรั�ย์สิ�ข� ปรัะกอบีด�วีย์ก�รัใชำ�ในภ�ค่ปิโต้รัเค่มุี
เพิ�มุข้�นมุ�อย้์่ที� 8.13 ล��น กก./วัีน ภ�ค่ค่รััวีเรัือน เพิ�มุข้�นมุ�อย้์่ที� 
5.80 ล��น กก./วัีน ภ�ค่ขนสิ่ง เพิ�มุข้�นมุ�อย้์่ที� 2.33 ล��น กก./วัีน  
จ�กก�รัขย์�ย์ตั้วีของกลุมุ่รัถืแท็กซี�เปน็สิำ�คั่ญ และภ�ค่อุต้สิ�หกรัรัมุ 
เพิ�มุข้�นมุ�อย้์ที่� 2.00 ล��น กก./วัีน

ก�รัใชำ� NGV เฉลี�ย์อย้์ที่� 2.77 ล��น กก./วัีน ลดลงรั�อย์ละ 16.5 โดย์มุี
แนวีโน�มุลดลงอย์่�งต่้อเนื�องสิอดค่ล�องกับีจำ�นวีนรัถืจดทะเบีีย์น 
NGV สิะสิมุ และจำ�นวีนสิถื�นีบีรัิก�รั NGV ที�มุีแนวีโน�มุปิดตั้วีลง 
ทั�งนี� ปต้ท. ย์ังค่งชำ่วีย์เหลือโดย์ต้รั้งรั�ค่�ให�กับีกลุ่มุรัถืแท็กซี�และ 
รัถืโดย์สิ�รัสิ�ธิ�รัณะที�ถืือบัีต้รัสิทิธิปิรัะโย์ชำน์ ปจัจุบีนัดำ�เนินก�รัอย้์ใ่น
รัะย์ะที� 2 (1 ก.ค่. 2567-31 ธิ.ค่. 2568)

ก�รันำ�เข��นำ�มุนัเชำื�อเพลิง เฉลี�ย์อย้์ที่� 1,024,096 บี�รัเ์รัล/วัีน ลดลง
รั�อย์ละ 0.9 คิ่ดเป็นมุ้ลค่่�ก�รันำ�เข��รัวีมุ 92,058 ล��นบี�ท/เดือน 
โดย์เปน็ก�รันำ�เข��นำ�มุนัดิบีอย้์ที่� 971,062 บี�รัเ์รัล/วัีน เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 
0.9 คิ่ดเปน็มุล้ค่่�ก�รันำ�เข��นำ�มุนัดิบีอย้์ที่� 88,339 ล��นบี�ท/เดือน 
สิำ�หรับัีก�รันำ�เข��นำ�มุนัสิำ�เรัจ็ร้ัป (นำ�มุนัเบีนซนิพื�นฐ�น นำ�มัุนดีเซล
พื�นฐ�น นำ�มุันเต้� นำ�มุันอ�ก�ศึย์�น และ LPG) อย้์่ที� 53,033 
บี�รั์เรัล/วัีน ลดลงรั�อย์ละ 25.7 คิ่ดเป็นมุ้ลค่่�ก�รันำ�เข��นำ�มุัน
สิำ�เรัจ็ร้ัปอย้์ที่� 3,718 ล��นบี�ท/เดือน

ก�รัส่ิงออกนำ�มุนัสิำ�เรัจ็ร้ัป เฉลี�ย์อย้์ที่� 186,035 บี�รัเ์รัล/วัีน เพิ�มุข้�น
รั�อย์ละ 1.5 เป็นก�รัสิ่งออกนำ�มุันเบีนซิน นำ�มุันดีเซล นำ�มุันเต้� 
นำ�มุันอ�ก�ศึย์�น นำ�มุันก๊�ด และ LPG คิ่ดเป็นมุ้ลค่่�สิ่งออกรัวีมุ 
17,818 ล��นบี�ท/เดือน
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หัวขอลักษณะผลิตภัณฑและภาวะตลาด
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ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน - ม.ค. - ธ.ค. 67

สัดสวนการใชนํ้ามันเบนซ�น สัดสวนการใชนํ้ามันดีเซลหมุนเร�ว

0.2%

หัวขอลักษณะผลิตภัณฑและภาวะตลาด
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GSH95 GSH91 E20
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B7 B7 Premium B10

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน - ม.ค. - ธ.ค. 67

สัดสวนการใชนํ้ามันเบนซ�น สัดสวนการใชนํ้ามันดีเซลหมุนเร�ว

หัวขอลักษณะผลิตภัณฑและภาวะตลาด
สัดสวนการกลั่นของโรงกลั่นในประเทศไทยป 2567 (ม.ค. - ธ.ค.)
การผลิตรวม 1,244.5 พันบารเรลตอวัน
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สุัด้สุ่วนการใชิ้นำ�ามันเบนซีิน สุัด้สุ่วนการใชิ้นำ�ามันด้ีเซีลหมุนเร็ว

สุัด้สุ่วนการกลั่นของโรงกลั่นในป้ระเทศูไทย ป้ี 2567 (ม.ค.-ธิ.ค.)
การผลิตรวม 1,244.5 พันบาร์เรลต่อวัน

ท่ี่มา : กรมธุุรกิจพลัีงงาน (รายงาน มกราคม-ธุนัวาคม 2567)

ท่ี่มา : สำานักงานนโยบายแลีะแผนพลัีงงาน
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โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



บริษัท สุ่วนแบ่งตลาด้ในป้ระเทศู (ร้อยละ)

ปต้ท. 36.6

บี�งจ�ก 13.4

บี�งจ�ก ศึรัีรั�ชำ� 9.1

สิต้�รั์ ฟ้้เอลสิ์ มุ�รั์เก็ต้ติ้�ง 8.1

ไทย์ออย์ล์ 7.4

ไออ�รั์พีซี 5.3

ผู้้�ค่��รั�ย์ย์อ่ย์อ่ืน ๆ 20.1

 คาด้การณิ์อุตสุาหกรรมป้ิโตรเลียม ป้ี 2568
ทีมุนกัวิีเค่รั�ะหส์ิถื�นก�รัณน์ำ�มุนั กลุ่มุ ปต้ท. (PRISM Experts) รัว่ีมุกับี 
กลุ่มุอุต้สิ�หกรัรัมุโรังกลั�นนำ�มัุนปิโต้รัเลีย์มุ สิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุแห่ง
ปรัะเทศึไทย์ ได�ค่�ดก�รัณ์รั�ค่�นำ�มุนัดิบีดไ้บีในปี 2568 อย้์ที่� 70-80 
เหรัีย์ญดอลล�ร์ัสิหรััฐฯ ต่้อบี�รั์เรัล ลดลงจ�กปี 2567 เล็กน�อย์ 
ซ้�งในปี 2568 ต้ล�ดนำ�มุันจะเกิดค่วี�มุผัู้นผู้วีนมุ�ก จ�กค่วี�มุ 
ไมุแ่นน่อนท�งภมุ้ริัฐัศึ�สิต้รั ์ ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มุนัในสิหรัฐัฯ ที�เพิ�มุข้�น
หลังผู้�่นพ�นก�รัเลือกตั้�งปรัะธิ�น�ธิบิีดี มุ�ต้รัก�รักีดกันท�งก�รัค่��กับี
ปรัะเทศึสิ�ธิ�รัณรััฐปรัะชำ�ชำนจีน และมุ�ต้รัก�รัค่วีำ�บี�ต้รัของ
สิหรััฐฯ ต่้อปรัะเทศึสิ�ธิ�รัณรััฐอิสิล�มุอิหรั่�นที�จะเข�มุข�นข้�น โดย์
ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มุนัของโลกในป ี2568 จะอย้์ร่ัะดับี 1.2 ล��นบี�รัเ์รัล
ต่้อวัีน ขณะที�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้จะมุสีิง้มุ�กปรัะมุ�ณ 2.25 ล��นบี�รัเ์รัล
ต่้อวัีน ซ้�งมุ�จ�กผู้้�ผู้ลิต้นอกกลุ่มุปรัะเทศึโอเปก ที�มุีกำ�ลังก�รัผู้ลิต้
รัวีมุ 1.4 ล��นบี�ร์ัเรัลต่้อวัีน และจ�กปรัะเทศึกลุ่มุโอเปกพลัสิที�
พย์�ย์�มุจะเพิ�มุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้เปน็ 1.1 ล��นบี�ร์ัเรัลต่้อวัีน ในปี 2568 
กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ที�มุมีุ�กกว่ี�ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มุนัถ้ืง 1.3 ล��นบี�รัเ์รัล
ต่้อวัีน อ�จสิง่ผู้ลให�เกิดปรัมิุ�ณก�รัผู้ลิต้นำ�มุนัล�นต้ล�ด ซ้�งท�ง PRISM 
เห็นว่ี� กลุ่มุปรัะเทศึโอเปกพลัสิค่วีรัจับีต้�ต้ล�ดนำ�มุันอย์�่งใกล�ชำิด 
พรั�อมุทั�งทบีทวีนนโย์บี�ย์ก�รัปรัับีเพิ�มุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้นำ�มุันให�
สิอดค่ล�องกับีต้ล�ด เพื�อรักัษั�สิมุดุลรั�ค่�นำ�มุนัโลกต่้อไป

ผู้้�ปรัะกอบีก�รัหลักในอุต้สิ�หกรัรัมุนำ�มุนัในปรัะเทศึที�สิำ�คั่ญปรัะกอบีด�วีย์ ปต้ท. บี�งจ�ก บี�งจ�ก ศึรัรีั�ชำ� สิต้�รั ์ฟ้เ้อลสิ ์มุ�รัเ์กต้ติ้�ง ไทย์ออย์ล์ 
และอื�น ๆ โดย์สิว่ีนแบีง่ก�รัต้ล�ดในปรัะเทศึ มุดัีงนี�

ที่�มา : กรมธุุรกิจพลัีงงาน (รายงาน มกราคม-ธุนัวาคม 2567) โด้ยสว่นแบง่การตุลีาด้ในประเท่ศของบรษัิีท่ฯ เฉพาะที่�จำาหนา่ยเอง ไม่รวมปรมิาณูที่�จำาหนา่ยให้กับผู้ค้ามาตุรา 7

นอกจ�กนี� ย์งัมุสีิำ�หรัับีต้ล�ดนำ�มุนัเชำื�อเพลิงในปรัะเทศึไทย์ในป ี2568 
นั�น แบีง่เปน็ 3 ต้ล�ด คื่อ ภ�ค่ขนสิง่ ซ้�งมุสีิดัสิว่ีนค่วี�มุต้�องก�รัมุ�ก
ที�สิุดกว่ี�รั�อย์ละ 85 ต้�มุมุ�ด�วีย์ภ�ค่อุต้สิ�หกรัรัมุรั�อย์ละ 15 และ
ภ�ค่ก�รัผู้ลิต้ไฟ้ฟ้้�รั�อย์ละ 0.2 ซ้�งศึ้นย์์วิีจัย์กสิิกรัไทย์ได�ปรัะเมุิน
ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มัุนเชืำ�อเพลิงในปรัะเทศึไทย์ ค่�ดว่ี�จะโต้รั�อย์ละ 
0.8 ปรับัีข้�นเล็กน�อย์จ�กรั�อย์ละ 0.4 ในป ี2567 โดย์ค่วี�มุต้�องก�รั 
ในต้ล�ดภ�ค่ขนส่ิงมีุโอก�สิขย์�ย์ตั้วีรั�อย์ละ 0.9 จ�กก�รัเพิ�มุข้�นของ
ผู้ลผู้ลิต้ท�งก�รัเกษัต้รัและก�รัใชำ�รัถืย์นต์้สิ่วีนบุีค่ค่ล ขณะที�ค่วี�มุ
ต้�องก�รัในภ�ค่อุต้สิ�หกรัรัมุ จะเติ้บีโต้เพีย์งรั�อย์ละ 0.6 จ�กกิจกรัรัมุ
ก�รัผู้ลิต้ที�ฟ้้� นตั้วีเล็กน�อย์ และก�รัก่อสิรั��งภ�ค่รััฐที�กลับีมุ�ดำ�เนิน
ก�รัได�หลังจ�กก�รัเบิีกจ่�ย์งบีปรัะมุ�ณที�ล่�ชำ��ในปี 2567 อย่์�งไรัก็ดี 
ค่วี�มุต้�องก�รันำ�มัุนเชืำ�อเพลิงในภ�ค่ก�รัผู้ลิต้ไฟ้ฟ้้� ค่�ดว่ี�จะลดลง
รั�อย์ละ 13.8 ในปี 2568 เนื�องจ�กมีุก�รักลับีมุ�ใชำ�ก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้ 
จ�กแหล่งก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้เอรั�วัีณเพื�อผู้ลิต้ไฟ้ฟ้�้

ที่�มา : PRISM - งานสัมมนา 2024 The Annual Petroleum Outlook Forum  
“REGENERATIVE THAILAND WITH CLEANER GY คิด้นำา ลีำาหน้า ขบัเคลืี�อนอนาคตุ
ไท่ย ด้้วยพลัีงงานสะอาด้” ศูนยวิ์จัยกสกิรไท่ย “ตุลีาด้นำามันเชืิ�อเพลิีงไท่ยป ี2568 เติุบโตุ
เล็ีกน้อยในภาคขนสง่แลีะอุตุสาหกรรม” การตุลีาด้แลีะภาวะการแขง่ขันของผลิีตุภัณูฑ์์
นำามัน

บีรัิษััทฯ เน�นก�รัค่วีบีคุ่มุคุ่ณภ�พของผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุันให�ต้รังต้�มุ
ค่วี�มุต้�องก�รัของล้กค่�� และเป็นไปต้�มุมุ�ต้รัฐ�นต้�มุที�กรัะทรัวีง
พลังง�นกำ�หนด อีกทั�งย์งัเน�นก�รัข�ย์ผู้�่นชำอ่งท�งที�ให�ผู้ลต้อบีแทน
ส้ิงสิดุ โดย์กำ�หนดรั�ค่�นำ�มุนัให�เหมุ�ะสิมุ สิอดค่ล�องกับีสิถื�นก�รัณ์
ของต้ล�ด และก�รัร่ัวีมุมืุอกับีบีริัษััทในเค่รืัอ เพื�อให�เกิดปรัะโย์ชำน์
สิง้สิดุในก�รัวี�งกลยุ์ทธิก์�รัข�ย์ 
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โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)



กลยุทธิ์การแข่งขัน

บีริัษััทฯ เน�นกลยุ์ทธ์ิท�งก�รัข�ย์ด�วีย์ก�รัรัักษั�มุ�ต้รัฐ�นคุ่ณภ�พ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ พลังง�นสิะอ�ดคุ่ณภ�พมุ�ต้รัฐ�นจ�กโรังกลั�น และ 
ก�รับีริัก�รั ผู้�่นก�รัสิั�งซื�อด�วีย์รัะบีบี New B2B System ที�ทันสิมุยั์
ผู้�่นรัะบีบี Ignite เพื�อเพิ�มุขดีค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขนัท�งธุิรักิจ 
ให�สิอดค่ล�องกับีสิถื�นก�รัณ์ปัจจุบีัน พรั�อมุทั� งต้อบีสินอง 
ค่วี�มุพ้งพอใจล้กค่��ให�อย้์่ในรัะดับีสิ้งสิุด รัวีมุทั�งเพิ�มุจำ�นวีนล้กค่��
และปริัมุ�ณก�รัจำ�หน่�ย์ โดย์รัักษั�รัะดับีค่่�ก�รัต้ล�ดให�อย้์่ใน 
รัะดับีที�เหมุ�ะสิมุ โดย์มุกี�รับีริัก�รั ที�บีรัษัิัทฯ มุใีห�กับีลก้ค่�� ดังนี�

ป้ระเภัทการจำาหน่าย สุัด้สุ่วน (ร้อยละ)

1. ก�รัจำ�หน�่ย์ให�ล้กค่��ข�ย์สิง่ (Wholesales) 18

2. ก�รัสิง่ออก 17

3. ก�รัจำ�หน�่ย์ให�ล้กค่��มุ�ต้รั� 7 63

4. ก�รัจำ�หน�่ย์ให�ผู้้�ใชำ�อุต้สิ�หกรัรัมุ (Industry) 2

ที่�มา : ฝ่่ายธุุรกิจปิโตุรเลีียม บรษัิีท่ ไออารพ์ซีั ีจำากัด้ (มหาชิน)

 การบริหารงานธิุรกิจป้ิโตรเลียม

ชิ่องทางการจำาหน่าย

• การจำาหน่ายให�ผูู้�ค�าขายตรง อุัตสาหกรรม เชำ่น บีรัิษััทรัถืและ 
เรัอืขนสิง่สินิค่�� รัถืโดย์สิ�รั กิจก�รัปรัะเภทก่อสิรั��ง และอื�น ๆ  รัวีมุทั�ง
ก�รัข�ย์ให�บีรัษัิัทในเค่รืัอ

• การจำาหน่ายให�ลู่กค�าขายส่ง ทั�งผู้้�ค่��รั�ย์เล็กและรั�ย์ใหญ ่ 
เพื�อไปจำ�หน�่ย์ต่้อให�กับีผู้้�ค่��ข�ย์ต้รังและข�ย์ปลีก

• การจำาหน่ายให�ผูู้�ค�ามาตรา 7 เป็นก�รัจำ�หน�่ย์ให�กับีบีริัษััทผู้้�ค่��
นำ�มัุนทั�งขน�ดใหญแ่ละป�นกล�ง ซ้�งมุคี่ลังนำ�มุนัเปน็ของต้นเอง 
และนำ�นำ�มัุนเหล่�นี�ไปจัดจำ�หน่�ย์ต่้อผู้่�นรัะบีบีเค่รัือข่�ย์ และ 
ชำ่องท�งก�รัจำ�หน่�ย์ของบีรัิษััทเหล่�นั�น ไปสิ้่ผู้้�บีรัิโภค่นำ�มัุน 
ปล�ย์ท�งอีกทอดหน้�ง

• การส่งอัอัก ให�กับีผู้้�ค่��นำ�มุันในต่้�งปรัะเทศึ แบ่ีงเป็นก�รัข�ย์ 
ท�งเรัือ โดย์มุีต้ล�ดหลักในเขต้ภ้มิุภ�ค่เอเชีำย์ เชำ่น สิิงค่โปร์ั 
กัมุพ้ชำ� และเวีีย์ดน�มุ และก�รัสิ่งออกท�งรัถืโดย์มุีต้ล�ดหลัก 
ในปรัะเทศึแถืบีอินโดจีน เชำน่ กัมุพช้ำ� ล�วี และพมุ�่ 

ตารางแสุด้งสุัด้สุ่วนป้ริมาณิการจำาหน่ายผลิตภััณิฑ์์นำ�ามันของบริษัทฯ

• จุดกระจายสินค�า บีรัิษััทฯ มุีจุดกรัะจ�ย์สิินค่��จำ�นวีน 8 แห่ง 
เพื�อบีรัิก�รัล้กค่��ทั�วีทุกภ้มุิภ�ค่ และเปิดบีรัิก�รัต้ลอด 24 ชำั�วีโมุง 
(เฉพ�ะค่ลังรัะย์องและค่ลังพรัะปรัะแดง) โดย์ในป ี2567 ได�มุกี�รั
ขย์�ย์จุดกรัะจ�ย์สิินค่��แห่งใหมุ่ที� อ.แมุ่กลอง จ.สิมุุทรัสิงค่รั�มุ  
เพื�อรัองรับัีค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�พลังง�นภ�ค่ขนสิง่ในภ�ค่ต้ะวัีนต้กและ
ภ�ค่ใต้�ต้อนบีน ชำ่วีย์ให�ก�รัดำ�เนินง�น และก�รักรัะจ�ย์สิินค่�� 
มุปีรัะสิทิธิภิ�พ ปรัะหยั์ดค่่�ใชำ�จ่�ย์และรัะย์ะเวีล�ในก�รัขนสิง่ 

• Bunker เปน็ก�รัจำ�หน�่ย์นำ�มุนัดีเซล หรัอื Automotive Diesel 
Oil (ADO) ให�กับีเรัอืที�มุ�ใชำ�บีรักิ�รัท่�เทีย์บีเรัอืของบีรัษัิัทฯ

• Fishery เป็นก�รัจำ�หน่�ย์นำ�มุันให�กับีสิมุ�ค่มุปรัะมุงในน่�นนำ� 
เปน็นำ�มุนัดีเซลสิเีขยี์วี 

• การขนส่ง บีรัิษััทฯ มุีบีรัิก�รัรัถืขนสิ่งนำ�มุันต้�มุค่ลังนำ�มุันต่้�ง ๆ  
เพื� อจัดสิ่งให�ล้กค่��ทั�วีปรัะเทศึ รัวีมุทั�งเรืัอ และท่�เทีย์บีเรืัอ  
เพื�อต้อบีสินองค่วี�มุต้�องก�รัของลก้ค่��ที�ต้�องก�รัรับัีนำ�มัุนท�งเรัอื

• บุคล่ากร บีรัษัิัทฯ มุเีจ��หน��ที�บีรัหิ�รัก�รัต้ล�ด  เจ��หน��ที�ปรัะสิ�น
ง�นข�ย์ รัวีมุทั�งสิ่วีนบีรัิห�รัธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุไวี�บีรัิก�รัล้กค่�� และ
ห�องออกตั้�วีที�ค่อย์รับัีก�รัสิั�งซื�อนำ�มัุนจ�กลก้ค่�� โดย์ผู้�่นรัะบีบี SAP 
ซ้�งเป็นรัะบีบีก�รัจัดก�รัฐ�นข�อมุ้ลที�เชำื�อมุโย์งกัน โดย์สิ�มุ�รัถื
ปรัับีปรุังข�อมุ้ลแบีบี Online และ Real Time ให�มีุค่วี�มุถื้กต้�อง
แมุน่ย์ำ� และเป็นมุ�ต้รัฐ�นเดีย์วีกัน เพิ�มุปรัะสิทิธิิภ�พในก�รัดำ�เนนิง�น 
และลดขั�นต้อนที�ซำ�ซ�อน และเป็นฐ�นข�อมุล้ที�สินับีสินุนในก�รัวิีเค่รั�ะห์ 
ตั้ดสินิใจ และบีริัห�รัง�นสิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รั และผู้้�ปฏิิบีติั้ง�นทุกรัะดับี 

• การตรวจสอับคุณภาพ บีรัิษััทฯ มุีทีมุง�นผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญค่อย์ให�
บีรักิ�รัด��นเทค่นคิ่ ต้รัวีจสิอบีค่ณุภ�พ และแก�ไขปญัห�ให�ลก้ค่�� 
เพื�อสิรั��งค่วี�มุมุั�นใจในค่ณุภ�พนำ�มุนั
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 ภัาวะตลาด้ผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเคมี

อุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเค่มุีในปี 2567 อย้์่ในภ�วีะอุปท�นล�นต้ล�ด 
ก�รัแขง่ขนัทวีีค่วี�มุรุันแรังมุ�กข้�น กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุย่์งัค่งมุเีพิ�มุข้�น 
ต่้อเนื�อง ในขณะที�ค่วี�มุต้�องก�รัเติ้บีโต้ในอัต้รั�ที�ชำ��ลง ดังนั�นก�รั
เปลี�ย์นแปลงของอุปท�นจ้งนบัีเปน็ปัจจัย์หลักในก�รักำ�หนดทิศึท�ง
ของรั�ค่�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มีุโดย์สิว่ีนใหญ ่

ในปี 2567 ย์ังค่งเป็นปีที�มุีกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุ่เพิ�มุข้�นเป็นอย์่�งมุ�ก
ต้ลอดทั�งสิ�ย์โซ่อุปท�นของอุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเค่มุี ต่้อเนื�องจ�ก 
ปี 2566 โดย์เฉพ�ะในภ้มุิภ�ค่เอเชำีย์ซ้�งนำ�โดย์ปรัะเทศึจีนเป็นหลัก  
เป็นผู้ลให�ค่วี�มุต้�องก�รันำ�เข��ของจีนลดลงอย์่�งมุีนัย์สิำ�คั่ญ และ 
ในบี�งผู้ลิต้ภัณฑ์์ปรัะเทศึจีนเปลี�ย์นสิถื�นะเปน็ปรัะเทศึที�สิง่ออกสิทุธิิ 
จ�กเดิมุที�เค่ย์เป็นปรัะเทศึนำ�เข��สุิทธิ ิผู้้�ผู้ลิต้จ�กหล�ย์ปรัะเทศึที�เค่ย์
สิ่งออกไปข�ย์ในต้ล�ดจีน จำ�ต้�องแสิวีงห�ต้ล�ดอื�น ๆ เพิ�มุเติ้มุ  
เปน็ผู้ลให�ก�รัแข่งขันทวีีค่วี�มุรุันแรังและเพิ�มุค่วี�มุกดดันต่้อรั�ค่�ต้ล�ด
มุ�กย์ิ�งข้�น ในขณะที�อุปสิงค์่มุีอัต้รั�ก�รัขย์�ย์ตั้วีเพีย์งเล็กน�อย์ 
กว่ี�รั�อย์ละ 1-2 เท่�นั�น จ�กเศึรัษัฐกิจโลกที�มุีอัต้รั�ก�รัเติ้บีโต้ที� 
ค่่อนข��งต้ำ�และไมุ่ทั�วีถ้ืง เศึรัษัฐกิจจีนฟ้้� นตั้วีน�อย์กว่ี�ที�ต้ล�ด 
ค่�ดก�รัณไ์วี� แมุ�รัฐับี�ลจีนจะมุมีุ�ต้รัก�รักรัะตุ้�นเศึรัษัฐกิจและก�รั
ใชำ�จ่�ย์ภ�ย์ในปรัะเทศึออกมุ�เป็นรัะย์ะ ๆ ก็ต้�มุ แต่้ปัญห�วิีกฤติ้
อสิังห�ริัมุทรััพย์์ที�ย์ืดเยื์�อในจีน ย์ังค่งสิ่งผู้ลต่้อค่วี�มุเชำื�อมุั�นของ 
ผู้้�บีรัิโภค่ชำ�วีจีน อีกทั�งค่วี�มุต้�องก�รัจ�กบี�งอุต้สิ�หกรัรัมุชำะลอ
ตั้วีอย์�่งมุ�กโดย์เฉพ�ะที�เกี�ย์วีข�องกับีสินิทรัพัย์แ์ละสินิค่��ค่งทน เชำน่ 
อุต้สิ�หกรัรัมุก่อสิรั��ง อุต้สิ�หกรัรัมุก�รัผู้ลิต้รัถืย์นต์้ และ
อุต้สิ�หกรัรัมุเค่รัื� องใชำ�ไฟ้ฟ้้� เป็นต้�น สิำ�หรัับีอุต้สิ�หกรัรัมุ 
ที�เกี�ย์วีเนื�องกับีธุิรักิจภ�ค่ก�รับีริัก�รัยั์งนับีว่ี�มุอัีต้รั�ก�รัเติ้บีโต้ได�ดี 
โดย์เฉพ�ะอุต้สิ�หกรัรัมุอ�ห�รั และอุต้สิ�หกรัรัมุบีรัรัจุภัณฑ์์ 

ต้ล�ดปโิต้รัเค่มีุโดย์ภ�พรัวีมุอย้์ภ่�วีะอุปท�นล�นต้ล�ด ซ้�งเปน็ผู้ลให�
รั�ค่�ต้ล�ดได�รับัีค่วี�มุกดดันอย์�่งหนัก สิวีนท�งกับีต้�นทนุวัีต้ถืดิุบีที�
อย้์ภ่�วีะทรังตั้วีหรัือแข็งแกรัง่ข้�น รั�ค่�ต้ล�ดไมุส่ิะท�อนต้�มุต้�นทุน
ที�ทรังตั้วีในรัะดับีสิ้ง สิ่งผู้ลให�ผู้้�ผู้ลิต้ต้�องเผู้ชำิญกับีอัต้รั�สิ่วีนต่้�ง 
เมุื�อเทีย์บีกับีต้�นทนุก�รัผู้ลิต้ขั�นต้�นที�ต้ำ�ลงต่้อเนื�อง ทำ�ให�ผู้้�ผู้ลิต้บี�งรั�ย์
ต้�องพจิ�รัณ�หยุ์ดก�รัผู้ลิต้ชำั�วีค่รั�วี หรัอืลดก�รัใชำ�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ลง 
เพื�อรักัษั�สิมุดลุของต้ล�ดและอัต้รั�กำ�ไรัขั�นต้�น นอกจ�กนี� สิำ�หรัับี
ต้ล�ดในภ้มุิภ�ค่เอเชำีย์ต้ะวัีนออกเฉีย์งใต้�รัวีมุถ้ืงปรัะเทศึไทย์นั�น  
ภ�ค่ก�รัผู้ลิต้ย์ังได�รัับีผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัได�รัับีผู้ลกรัะทบีจ�กอุปท�น
สิว่ีนเกินของหล�ย์ ๆ  อุต้สิ�หกรัรัมุในปรัะเทศึจีน อ�ทิ ย์�นย์นต์้ไฟ้ฟ้�้ 
อุปกรัณอิ์เลค่ทรัอนิค่สิ ์รัวีมุถ้ืงผู้ลิต้ภัณฑ์์พล�สิติ้ก ทำ�ให�มุสีินิค่��รั�ค่�
ค่่อนข��งต้ำ�จ�กจีนไหลเข��มุ�ในภ้มุิภ�ค่เพิ�มุข้�นเป็นอย์่�งมุ�ก  
ซ้�งเป็นผู้ลให�ผู้้�ผู้ลิต้สิินค่��สิำ�เรั็จร้ัปหล�ย์รั�ย์สิ้ญเสีิย์ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื
ในก�รัแขง่ขนั และต้�องเพิ�มุค่วี�มุรัะมัุดรัะวัีงในก�รับีริัห�รัต้�นทนุมุ�กข้�น

ในด��นของรั�ค่�เมุ็ดพล�สิติ้กในปี 2567 โดย์ภ�พรัวีมุปรัับีตั้วีข้�น
เพีย์งเล็กน�อย์ เมุื�อเทีย์บีกับีป ี2566 ซ้�งเปน็ไปในทิศึท�งเดีย์วีกันกับี
ต้�นทุนวัีต้ถืุดิบีที�เพิ�มุข้�นเล็กน�อย์เช่ำนเดีย์วีกัน โดย์รั�ค่�เฉลี�ย์ของ 
โพลีโพรัพิลีน (PP) อย้์ที่� 998 เหรีัย์ญสิหรัฐัฯ ต่้อเมุต้ริักตั้น โพลีเอทธิิลีน
ชำนิดค่วี�มุหน�แน่นสิ้ง (HDPE) รั�ค่�เฉลี�ย์อย้์่ที� 1,014 เหรีัย์ญ
สิหรัฐัฯ ต่้อเมุต้รักิตั้น โพลิสิไต้รันีเกรัดทั�วีไป รั�ค่�เฉลี�ย์อย้์ที่� 1,286 
เหรัยี์ญสิหรัฐัฯ ต่้อเมุต้รักิตั้น สิว่ีนเมุด็ ABS รั�ค่�เฉลี�ย์ปรับัีตั้วีสิง้ข้�น
เป็น 1,437 เหรัีย์ญสิหรััฐฯ ต่้อเมุต้รัิกตั้น ซ้�งเป็นก�รัปรัับีรั�ค่�ให�
สิะท�อนต้�มุต้�นทุนก�รัผู้ลิต้ และรัักษั�อัต้รั�กำ�ไรัขั�นต้�นให�อย้์่ใน
รัะดับีจุดคุ่�มุทุน ซ้�งเป็นผู้ลให�อัต้รั�สิ่วีนต่้�งต้�นทุนก�รัผู้ลิต้ย์ังค่ง
ทรังตั้วีอย้์ใ่นรัะดับีต้ำ�เชำน่เดีย์วีกับีป ี2566

ท่ี่มา : ICIS
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ล�นต้ล�ด” ข้�นโดย์เฉพ�ะในภมิุ้ภ�ค่เอเชีำย์ อีกทั�งก�รัที�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้
ในจีนเพิ�มุข้�นอย์่�งต่้อเนื�อง ทำ�ให�จีนสิ�มุ�รัถืพ้�งพ�อุปท�นภ�ย์ใน
ปรัะเทศึได�เกือบีทั�งหมุด ลดค่วี�มุต้�องก�รัในก�รันำ�เข��ในหล�ย์ ๆ 
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ในหว่ีงโซอุ่ปท�นของปโิต้รัเค่มุ ีดังนั�น ก�รัแขง่ขนัในต้ล�ด
ค่�ดว่ี�จะย์งัค่งรุันแรังและกดดันรั�ค่�ต้ล�ดเชำน่เดีย์วีกับีปก่ีอนหน�� 
ผู้้�เล่นรั�ย์ใหมุแ่ละผู้้�ผู้ลิต้ในภมุ้ภิ�ค่อื�น ๆ  ที�เค่ย์สิง่สินิค่��ไปยั์งปรัะเทศึจีน 
จำ�ต้�องแสิวีงห�ต้ล�ดอื� นเพิ�มุเติ้มุ อีกทั�งเศึรัษัฐกิจจีนเองยั์งมุ ี
ค่วี�มุไมุแ่นน่อนจ�กปญัห�วิีกฤติ้อสิงัห�รัมิุทรัพัย์ที์�เรัื�อรังั และภ�ค่
ก�รัผู้ลิต้และก�รัสิง่ออก ย์งัมุแีนวีโน�มุได�รับัีผู้ลกรัะทบีจ�กมุ�ต้รัก�รั
กีดกันท�งก�รัค่��ของสิหรััฐฯ ที�เพิ�มุมุ�กข้�นต้�มุนโย์บี�ย์ของ 
ปรัะธิ�น�ธิบิีดีทรัมัุป์

ปัญห�ค่วี�มุขัดแย์�งท�งภ้มุิรััฐศึ�สิต้รั์ ไมุ่ว่ี�จะเป็นรััสิเซีย์-ย้์เค่รัน 
หรืัออิสิรั�เอลกับีกลุมุ่ฮ่�มุ�สิ ย์งัเปน็อีกหน้�งปจัจัย์เสิี�ย์งสิำ�คั่ญที�จะต้�อง
ติ้ดต้�มุอย์�่งใกล�ชำดิ ซ้�งห�กสิถื�นก�รัณเ์กิดค่วี�มุรุันแรังหรัอืลกุล�มุ
ออกไปย์ังปรัะเทศึอื�น ๆ ก็จะสิ่งผู้ลต่้อรั�ค่�พลังง�นและต้�นทุน
วัีต้ถืดิุบีกลับีมุคี่วี�มุผู้นัผู้วีนเพิ�มุข้�น 

อัต้รั�ก�รัใชำ�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ค่�ดว่ี�จะย์ังอย้์่ ในรัะดับีต้ำ�จ�ก
สิถื�นก�รัณ์ “อุปท�นล�นต้ล�ด” และปัจจัย์เสิี�ย์งต่้�ง ๆ ผู้้�ผู้ลิต้
ปโิต้รัเค่มีุจำ�ต้�องบีริัห�รัรัะดับีก�รัผู้ลิต้ให�สิอดค่ล�องกับีค่วี�มุต้�องก�รั
ของต้ล�ด ทั�งย์ังต้�องรัักษั�อัต้รั�กำ�ไรัและก�รัข�ย์ นอกจ�กนี� 
อุต้สิ�หกรัรัมุยั์งต้�องปรัับีตั้วีเพื�อเต้รีัย์มุตั้วีกับีข�อจำ�กัดท�งก�รัค่��ใน
ปรัะเด็นด��นก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภ้มุิอ�ก�ศึ หรัือ Climate  
Change ที�หล�ย์ปรัะเทศึต่้�งต้�องตั้�งเป้�หมุ�ย์ก�รัลดก�รัปล่อย์ 
ก๊�ซค่�ร์ับีอนไดออกไซด์และก๊�ซเรืัอนกรัะจกอื�น ๆ  จ�กภ�ค่พลังง�น
และอุต้สิ�หกรัรัมุ โดย์ปรัะเทศึสิหรััฐอเมุรัิก�และสิหภ�พยุ์โรัปจะ
เรัิ�มุใชำ�ข�อกำ�หนดเกี�ย์วีกับีก�รัค่วีบีคุ่มุก�รันำ�เข��ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ปล่อย์
ก๊�ซดังกล่�วีในปริัมุ�ณสิง้ ซ้�งค่รัอบีค่ลุมุถ้ืงผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มีุและ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์อื�น ๆ  ในหว่ีงโซก่�รัผู้ลิต้ สิง่ผู้ลให�ผู้้�ปรัะกอบีก�รัที�เกี�ย์วีเนื�อง
ในอุต้สิ�หกรัรัมุปโิต้รัเค่มีุต้�องปรับัีก�รัดำ�เนนิก�รัต่้�ง ๆ ของต้น

 การบริหารงานธิุรกิจป้ิโตรเคมี

จ�กกรั�ฟ้ข��งต้�น จะเห็นว่ี� โดย์รัวีมุแล�วีรั�ค่�ผู้ลิต้ภัณฑ์์เกือบี 
ทกุชำนดิค่่อนข��งทรังตั้วี  หรัอืแกว่ีงตั้วีในกรัอบีแค่บีต้ลอดทั�งปี เนื�องจ�ก
อัต้รั�กำ�ไรัที�ค่่อนข��งน�อย์ของผู้้�ผู้ลิต้ตั้�งแต่้ต้�นนำ� กล�งนำ� จนถ้ืง
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ขั�นสิดุท��ย์ รัวีมุไปถ้ืงก�รัแขง่ขนัที�รุันแรังมุ�กย์ิ�งข้�น จ�ก
อุปท�นสิ่วีนเกินในต้ล�ด โดย์เฉพ�ะจ�กกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุ่ที� 
เพิ�มุอย์่�งต่้อเนื�องต้ลอดทั�งปี แมุ�ผู้้�ผู้ลิต้บี�งสิ่วีนจะลดอัต้รั�ก�รัใชำ�
กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ หรัอืหยุ์ดผู้ลิต้ชำั�วีค่รั�วีแล�วีก็ต้�มุ รั�ค่�ไมุส่ิ�มุ�รัถืปรับัี
ตั้วีข้�นได�ไมุมุ่�กนัก โรังง�นแปรัร้ัปสินิค่��ส่ิวีนใหญไ่มุส่ิ�มุ�รัถืส่ิงผู้�่น
ต้�นทุนที�เพิ�มุข้�นไปย์ังสิินค่��ปล�ย์ท�งได�จ�กกำ�ลังซื�อของผู้้�บีรัิโภค่ 
ที�ลดลง

จ�กสิถื�นก�รัณ์ดังกล่�วีข��งต้�นทำ�ให�ผู้้�ผู้ลิต้ในอุต้สิ�หกรัรัมุ
ปโิต้รัเค่มุตี้�องเผู้ชำญิกับีค่วี�มุท��ท�ย์มุ�กข้�นอย์�่งต่้อเนื�อง อัต้รั�สิว่ีน
ต่้�งต้�นทนุก�รัผู้ลิต้เมุื�อเทีย์บีกับีรั�ค่�วัีต้ถืดิุบีตั้�งต้�น ย์งัอย้์ใ่นรัะดับีต้ำ�
เชำ่นเดีย์วีกับีปีก่อนหน�� ผู้้�ผู้ลิต้สิ่วีนใหญ่ต้�องบีรัิห�รัก�รัผู้ลิต้และ
รัะดับีสิินค่��ค่งค่ลังให�อย้์่ในรัะดับีที�เหมุ�ะสิมุค่วีบีค่้่ไปกับีก�รัรัักษั�
อัต้รั�กำ�ไรัจ�กก�รัผู้ลิต้

 คาด้การณิ์อุตสุาหกรรมป้ิโตรเคมี ป้ี 2568

ในปี 2568 ค่�ดอุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเค่มีุและเมุ็ดพล�สิติ้กย์ังค่งต้�อง
เผู้ชำิญกับีค่วี�มุท��ท�ย์อย์่�งต่้อเนื�องจ�กปีที�ผู้่�นมุ� จ�กกำ�ลังก�รั
ผู้ลิต้ใหมุ่ในปรัะเทศึจีน ย์ังทย์อย์เพิ�มุข้�น โดย์ที�ค่วี�มุต้�องก�รัของ
ต้ล�ดย์ังค่งมุีอัต้รั�เติ้บีโต้ในรัะดับีค่งที� แต่้ในอัต้รั�ที�น�อย์กว่ี�กำ�ลัง
ก�รัผู้ลิต้ใหมุที่�เพิ�มุข้�น ทำ�ให�ต้ล�ดโดย์รัวีมุย์งัอย้์ใ่นภ�วีะ “อุปท�น
ล�นต้ล�ด” ค่�ดว่ี� อุปสิงค์่โดย์รัวีมุของผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุจีะเติ้บีโต้
ในอัต้รั�ใกล�เคี่ย์งกับีปี 2567 ที�ปรัะมุ�ณรั�อย์ละ 1-3 ต้�มุเศึรัษัฐกิจ
โลกที�มุีแนวีโน�มุฟ้้� นตั้วีอย์่�งชำ�� ๆ โดย์อัต้รั�ก�รัเติ้บีโต้จะค่่อนข��ง
แต้กต่้�งกันในแต่้ละอุต้สิ�หกรัรัมุปล�ย์ท�ง เชำ่น ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�
เกี�ย์วีข�องกับีก�รับีริัโภค่ และบีรัรัจุภัณฑ์์อ�ห�รัและเค่รัื�องดื�มุ ที�ค่�ดว่ี�
จะเติ้บีโต้ได�ดีจ�กภ�ค่ก�รับีริัโภค่และก�รับีริัก�รัที�ย์ังแข็งแกรั่ง 
รัวีมุไปถ้ืงกลุ่มุสิินค่��ด��นเทค่โนโลย์ีที�เพิ�มุข้�น ต้�มุเทค่โนโลย์ีที�
เปลี�ย์นแปลงอย์�่งรัวีดเรัว็ี ในขณะที�กลุ่มุสินิค่��ฟุ้มุ่เฟ้อ้ย์ และสินิค่��
ค่งทน อ�ทิ อ�ค่�รับี��น และรัถืย์นต์้ นั�นจะมุีอัต้รั�ก�รัเติ้บีโต้ที� 
น�อย์กว่ี� เนื�องจ�กค่วี�มุเชำื�อมุั�นรัวีมุไปถ้ืงค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัใชำ�จ่�ย์
ของผู้้�บีรัิโภค่ย์ังค่งได�รัับีผู้ลกรัะทบีจ�กค่วี�มุกังวีลเกี�ย์วีกับีค่วี�มุ 
ไมุแ่นน่อนท�งเศึรัษัฐกิจ นอกจ�กนี�ย์งัค่งมีุปจัจัย์ต่้�ง ๆ  ที�ต้�องจับีต้�ด ้
ได�แก่ ปริัมุ�ณก�รัค่��โลกที�อ�จได�รัับีผู้ลกรัะทบีจ�กนโย์บี�ย์ของ
ปรัะธิ�น�ธิิบีดีทรััมุป์ในก�รัปรัับีข้�นอัต้รั�ภ�ษีันำ�เข��กับีน�น�
ปรัะเทศึทั�วีโลก และอ�จสิง่ผู้ลต่้ออัต้รั�เงินเฟ้อ้ที�เรัิ�มุชำะลอตั้วีลงไป
บี��งแล�วี รัวีมุถ้ืงแนวีโน�มุก�รัฟ้้� นตั้วีของเศึรัษัฐกิจจีน ซ้�งจะ 
สิ่งผู้ลกรัะทบีโดย์ต้รังมุ�ย์ังภ�ค่ก�รัลงทุน และค่วี�มุต้�องก�รัใชำ� 
เมุด็พล�สิติ้กและผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุี

สิว่ีนในด��นของอุปท�นนั�น อุต้สิ�หกรัรัมุยั์งค่งต้�องเผู้ชิำญกับีค่วี�มุเสิี�ย์ง
และปัจจัย์กดดันต่้อเนื�อง ในปี 2568 นี�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุ่ในปรัะเทศึ
จีน ย์ังมุีเพิ�มุข้�นอีกเป็นจำ�นวีนมุ�ก ซ้�งบี�งสิ่วีนเกิดจ�กก�รัเลื�อน 
ก�รัดำ�เนนิก�รัในปี 2567 สิง่ผู้ลให�ภ�พรัวีมุของกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ในโลก
มุีมุ�กกว่ี�ค่วี�มุต้�องก�รัของต้ล�ด หรืัอเกิดเป็นภ�วีะ “อุปท�น 
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อาเซ�ยน
 9%

ภายในประเทศ
73%

สัดส�วน
การจําหน�าย

ภูมิภาค
อื่น ๆ
18%

ช�องทางการจําหน�าย

ท่ี่มา : ฝ่่ายตุลีาด้ธุุรกิจปิโตุรเคมี บริษัีท่ ไออาร์พีซัี จำากัด้ (มหาชิน)

85

โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ในปี 2567 บีริัษััทฯ มุุ่งเน�นก�รัข�ย์ภ�ย์ในปรัะเทศึเป็นหลัก โดย์ 
มุีสิัดสิ่วีนก�รัข�ย์ที�รั�อย์ละ 73 ของปริัมุ�ณก�รัข�ย์ทั�งหมุด และ 
สิ่วีนใหญ่เป็นก�รัข�ย์ผู่้�นตั้วีแทนจำ�หน่�ย์ที�มุีสิัญญ�ก�รัแต่้งตั้�ง 
ผู้้�แทนจำ�หน�่ย์อย์�่งเปน็ท�งก�รัจำ�นวีนทั�งสิิ�น 16 บีริัษััท ซ้�งมุคี่วี�มุ
ชำำ�น�ญและค่วี�มุพรั�อมุในก�รัให�บีริัก�รั และบี�งส่ิวีนเปน็ก�รัข�ย์ต้รัง
กับีล้กค่��ที�มุคี่วี�มุน�่เชำื�อถืือ โดย์พจิ�รัณ�ถ้ืงศึกัย์ภ�พ ปรัมิุ�ณก�รั
ซื�อ ค่วี�มุพรั�อมุและค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัชำำ�รัะเงิน เพื�อทำ�ให�บีริัษััทฯ 
สิ�มุ�รัถืต้อบีสินองต่้อค่วี�มุต้�องก�รัของลก้ค่��ได�รัวีดเร็ัวีมุ�กย์ิ�งข้�น

สิ่วีนที�เหลือเป็นก�รัสิ่งออกไปย์ังต้ล�ดต่้�งปรัะเทศึ โดย์ต้ล�ดหลัก
จะเป็นปรัะเทศึในภ้มิุภ�ค่เอเชีำย์ต้ะวัีนออกเฉีย์งใต้�หรัืออ�เซีย์นเป็น
สิำ�คั่ญ เนื�องจ�กเปน็ต้ล�ดที�มุอัีต้รั�ก�รัเติ้บีโต้อย์�่งต่้อเนื�อง โดย์ในป ี
2567 บีรัิษััทฯ ได�มุีก�รัสิ่งออกผู้ลิต้ภัณฑ์์เม็ุดพล�สิติ้กไปย์ังต้ล�ด 
กลุ่มุนี�ในสิดัสิว่ีนเกือบีรั�อย์ละ 10 ของปรัมิุ�ณก�รัข�ย์ทั�งหมุด

กลยุทธิ์การแข่งขัน

บีรัิษััทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัวิีจัย์และพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ เพื�อ
ออกแบีบีค่ณุสิมุบีติั้เมุด็พล�สิติ้กให�สิ�มุ�รัถืต้อบีโจทย์ค์่วี�มุต้�องก�รั
ของผู้ลิต้ภัณฑ์์ใหมุ่ ๆ แก�ปัญห�ก�รัใชำ�ง�นและ/หรัือให�สิ�มุ�รัถืนำ�
ไปใชำ�ง�นได�ง่�ย์มุ�กยิ์�งข้�น นอกจ�กบีรัิษััทฯ จะมุีเมุ็ดพล�สิติ้ก 
หล�กหล�ย์ปรัะเภท ทั�ง HDPE, PP, PS, EPS, ABS และ SAN บีรัษัิัทฯ 
ย์งัมีุโรังง�น Compounding และ Composites สิำ�หรับัีก�รัผู้ลิต้เมุด็
พล�สิติ้กผู้สิมุสีิ (Color Compounds) และ เติ้มุสิ�รัเพิ�มุค่ณุสิมุบัีติ้ต่้�ง ๆ  
(Composites) ซ้�งตั้�งอย้์ใ่นบีรัเิวีณเดีย์วีกัน และอย้์ภ่�ย์ใต้�ก�รัจัดก�รั
ของบีรัิษััทฯ จ้งทำ�ให�ก�รัเสินอผู้ลิต้ภัณฑ์์ให�กับีล้กค่��ได�รัับีค่วี�มุ
สิะดวีกและย์ดืหยุ์น่มุ�กข้�น สิ�มุ�รัถืต้อบีสินองค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�ง�น
เฉพ�ะด��นของลก้ค่�� เชำน่ ง�นผู้ลิต้ชำิ�นสิว่ีนเค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้�้ และชำิ�น
สิว่ีนย์�นย์นต์้ เปน็ต้�น ทั�งย์งัได�พฒัน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ในกลุมุ่ Bio-Composite 
และ Recycle Compound ข้�นให�สิอดค่ล�องกับีค่วี�มุต้�องก�รัของ
ทิศึท�งของโลกที�ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีค่วี�มุเป็นมุติ้รักับีสิิ�งแวีดล�อมุด�วีย์

กลยุทธิ์ราคา

ผู้ลิต้ภัณฑ์์เม็ุดพล�สิติ้กเป็นสินิค่��ที�มุคี่วี�มุเค่ลื�อนไหวีของรั�ค่�ต้�มุ
ปจัจัย์ภ�ย์นอกที�หล�กหล�ย์ปรัะก�รั ตั้�งแต่้ต้�นทนุวัีต้ถืดิุบีต่้�ง ๆ  อ�ทิ 
นำ�มุนัดิบี แนฟ้ท� และโมุโนเมุอรั ์สิภ�วีะต้ล�ด อุปสิงค์่ อุปท�น และ
ก�รัแขง่ขนัทั�งในปรัะเทศึ ภมุ้ภิ�ค่ รัวีมุถ้ืงต้ล�ดโลก ค่ณุลักษัณะของ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ นโย์บี�ย์ของภ�ค่รัฐั เปน็ต้�น 

ดังนั�น บีริัษััทฯ จ้งมุีนโย์บี�ย์กำ�หนดรั�ค่�โดย์พิจ�รัณ�ต้�มุปัจจัย์ 
ดังกล่�วี ให�เหมุ�ะสิมุต้�มุภ�วีะต้ล�ดและก�รัแข่งขนั สิอดค่ล�องกับี
ต้ำ�แหนง่ผู้ลิต้ภัณฑ์์ และพื�นที�ของก�รัจำ�หน�่ย์ของสินิค่�� ณ เวีล�นั�น ๆ    

คุณิภัาพสุินค้าและบริการ

ผู้ลิต้ภัณฑ์์เมุด็พล�สิติ้กของบีรัษัิัทฯ มุกี�รัออกแบีบีและพฒัน�ให�มุี
คุ่ณสิมุบัีติ้เหมุ�ะสิมุในก�รันำ�ไปใชำ�ผู้ลิต้เป็นชำิ�นง�นต่้�ง ๆ ได�ต้�มุ
กรัะบีวีนก�รัข้�นร้ัป คุ่ณลักษัณะและรั�ย์ละเอีย์ดของผู้ลิต้ภัณฑ์์  
ให�เป็นไปต้�มุที�มุ�ต้รัฐ�นกำ�หนด โดย์บีริัษััทฯ กำ�หนดให�มีุก�รั 

ต้รัวีจสิอบีและค่วีบีค่มุุค่ณุภ�พต้ลอดทั�งกรัะบีวีนก�รั เรัิ�มุตั้�งแต่้ก�รั
รัับีเข��วัีต้ถืุดิบี รัะหว่ี�งดำ�เนินก�รัผู้ลิต้ จวีบีจนก�รัต้รัวีจสิอบีและ
ทดสิอบีผู้ลิต้ภัณฑ์์ก่อนก�รัสิง่ไปลก้ค่�� 

บีรัิษััทฯ ได�ใชำ�แนวีท�งก�รัทำ�ธุิรักิจที�มุุ่งเน�นล้กค่��เป็นศึ้นย์์กล�ง 
โดย์ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัสิรั��งปรัะสิบีก�รัณ์ที�ดีให�กับีล้กค่��ใน 
ทกุขั�นต้อน นบัีตั้�งแต่้ชำว่ีงแรักที�ลก้ค่��ร้ั�จักแบีรันด์ก�รัตั้ดสินิใจซื�อ และ
ก�รัให�บีรักิ�รัหลังก�รัข�ย์ เพื�อให�สิ�มุ�รัถืพฒัน�สินิค่��และบีรักิ�รั
ออกมุ�ได�ต้อบีโจทย์์ค่วี�มุต้�องก�รัให�ได�มุ�กที�สิุด ดังนั�นบีรัิษััทฯ  
จ้งได�ออกแบีบีก�รัข�ย์แบีบี Solution Provider ซ้�งจะเป็นก�รั 
นำ�เสินอก�รัข�ย์สิินค่��และก�รัให�บีริัก�รัและค่ำ�ปรั้กษั�ที�ค่รัอบีค่ลุมุ
ตั้�งแต่้ก�รัเลือกวัีต้ถืุดิบี ก�รัผู้ลิต้ ก�รัใชำ�ง�น ก�รัปรัับีปรุังพัฒน�
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ และ/หรืัอกรัะบีวีนก�รัก�รัแก�ปญัห� และก�รัให�บีริัก�รั
หลังก�รัข�ย์ในด��นต่้�ง ๆ  เพื�อเพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พและคุ่ณภ�พให�กับี
ผู้ลิต้ภัณฑ์์สิินค่��สิำ�เรั็จร้ัป รัวีมุถ้ืงสิรั��งค่วี�มุพ้งพอใจ และค่วี�มุ
สิะดวีกให�กับีล้กค่��ได�มุ�กที�สิุด ทั�งย์ังได�มีุก�รัพัฒน�และปรัับีปรุัง
กรัะบีวีนก�รัภ�ย์ในอย่์�งต่้อเนื�องเพื�อให�สิอดค่ล�องกับีข�อกำ�หนด
ของมุ�ต้รัฐ�นต่้�ง ๆ ที�เป็นที�ย์อมุรัับี และเป็นที�ต้�องก�รัของ 
ลก้ค่�� อ�ทิ มุ�ต้รัฐ�นก�รัจัดก�รัค่ณุภ�พ (ISO 9001) มุ�ต้รัฐ�นก�รั
จัดก�รัสิิ�งแวีดล�อมุ (ISO 14001) มุ�ต้รัฐ�นรัะบีบีก�รัจัดก�รั 
อ�ชีำวีอน�มัุย์และค่วี�มุปลอดภัย์ (ISO/OHSAS 18001) รัะบีบี 
ก�รัจัดก�รัค่ณุภ�พสิำ�หรับัีอุต้สิ�หกรัรัมุย์�นย์นต์้ (ISO/TS 16949)  
และก�รัรับัีรัองฮ่�ล�ล (Halal) เป็นต้�น

อีกทั�งบีริัษััทฯ ย์งัได�รับัีมุ�ต้รัฐ�นค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีของผู้้�ปรัะกอบีก�รั
อุต้สิ�หกรัรัมุต่้อสิังค่มุ (Standard for Corporate Social  
Responsibility CSR-DIW) จ�กกรัมุโรังง�นอุต้สิ�หกรัรัมุ สิำ�หรัับี
โรังง�นผู้ลิต้เอทธิิลีน โพรัพิลีน เม็ุดพล�สิติ้กโพลีเอทธิิลีน และ 
เมุด็พล�สิติ้กโพลีโพรัพลีิน 

กลยุทธิ์ทางการตลาด้

บีรัษัิัทฯ มุุง่เน�นก�รัพัฒน�ในต้ล�ดอุต้สิ�หกรัรัมุที�มุศีึกัย์ภ�พในก�รั
เติ้บีโต้อย์�่งต่้อเนื�อง อ�ทิ อุต้สิ�หกรัรัมุบีรัรัจุภัณฑ์์ อุต้สิ�หกรัรัมุที� 
เกี�ย์วีกับีสิขุภ�พและเค่รัื�องมุอืท�งก�รัแพทย์์ อุต้สิ�หกรัรัมุย์�นย์นต์้ 
โดย์เฉพ�ะย์�นย์นต์้ไฟ้ฟ้้� อุต้สิ�หกรัรัมุเค่รัื� องใชำ�ไฟ้ฟ้้�และ
อิเล็กทรัอนกิสิ ์เปน็ต้�น 

นอกจ�กนี�บีรัิษััทฯ ย์ังได�ดำ�เนินโค่รังก�รัต่้�ง ๆ ต้�มุแนวีท�งก�รั
พัฒน�ค่วี�มุย์ั�งย์ืน หรัือ Sustainability อย่์�งต่้อเนื�อง เรัิ�มุจ�กลด
ก�รัเกิดของเสิยี์ออกไปนอกรัะบีบี ด�วีย์ก�รันำ�เอ�วัีสิดุที�ใชำ�แล�วีเวีีย์น
กลับีมุ�เป็นวัีต้ถุืดิบีทำ�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ข้�นมุ�ใหมุ่ รัวีมุไปถ้ืงก�รันำ�เอ�วัีสิดุ
จ�กธิรัรัมุชำ�ติ้ เชำน่ แกลบี ผู้งไมุ� เย์ื�อธิรัรัมุชำ�ติ้ เปลือกไข ่มุ�ใชำ�เปน็
สิว่ีนผู้สิมุในก�รัผู้ลิต้ เพื�อให�สิอดค่ล�องกับีแนวีโน�มุค่วี�มุเปน็ไปของ
โลก ที�ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีสิิ�งแวีดล�อมุมุ�กข้�น 

นอกจ�กนี� ในปี 2567 บีรัิษััทฯ ย์ังได�มุีก�รัเชำื�อมุสิ�ย์สิัมุพันธิ์กับี
แบีรันด์อื�น ๆ เพื�อสิรั��งให�เกิดก�รัรัับีร้ั�ของผู้้�บีรัิโภค่ รัวีมุถ้ืงสิรั��ง
ค่วี�มุน�่เชำื�อถืือมุ�กย์ิ�งข้�น 
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 การสุื่อสุารและสุ่งเสุริมทางการตลาด้

บีรัิษััทฯ ได�มีุก�รัวี�งแผู้นก�รัสิื�อสิ�รัและส่ิงเสิริัมุก�รัต้ล�ดที�จะ
ทำ�ให�ผู้ลิต้ภัณฑ์์เม็ุดพล�สิติ้กภ�ย์ใต้�แบีรันด์ “POLIMAXX” 
สิ�มุ�รัถืเติ้บีโต้ได�อย์�่งย์ั�งย์นื รัวีมุถ้ืงเข��ไปอย้์ใ่น “ใจ” ของลก้ค่��
และผู้้�บีรัิโภค่แต่้ละกลุ่มุ โดย์สิื�อสิ�รัผู้่�นทั�งชำ่องท�งออฟ้ไลน ์ 
และแพลต้ฟ้อร์ัมุออนไลน์ที�กลุ่มุผู้้�บีริัโภค่นิย์มุใชำ�ง�น อ�ทิ  
POLIMAXX FB Fanpage, Instagram, YouTube เพื�อเพิ�มุโอก�สิ
ปรัะชำ�สัิมุพันธ์ิสินิค่��ให�เป็นที�ร้ั�จักในวีงกวี��งข้�น อีกทั�งย์งัเป็นก�รั
สิรั��งค่วี�มุผู้ก้พนัและภ�พลักษัณที์�ดีต่้อสินิค่��และองค์่กรั

ในป ี2567 นี� ท�งบีริัษััทฯ ย์งัค่งสิื�อสิ�รั POLIMAXX Branding 
ภ�ย์ใต้�แนวีคิ่ด “Make Greater Things” สรรค์สร�างสิ�งทุ่�ใช่ี 
กับชีวิ่ต รัวีมุถ้ืงก�รัปรัะชำ�สัิมุพันธ์ิ Ingredient Marks ที�เรีัย์กว่ี� 
“PRO-EFFICIENT” อย์�่งต่้อเนื�อง เพื�อสิื�อสิ�รัให�ผู้้�บีริัโภค่ได�รับัีร้ั�
และมุั�นใจว่ี�เมุื� อเห็นต้รั�สัิญลักษัณ์นี�บีนผู้ลิต้ภัณฑ์์แล�วี 
ผู้ลิต้ภัณฑ์์นั�นจะมุคี่ณุสิมุบีติั้ที�ต้อบีโจทย์ก์�รัใชำ�ง�นเฉพ�ะท�งที�
หล�กหล�ย์ โดย์ได�จัดแบีง่ผู้ลิต้ภัณฑ์์พล�สิติ้กเปน็ 3 กลุ่มุ ได�แก่

โดย์ในปี 2567 บีรัษัิัทฯ ได�มุกี�รัรัว่ีมุมุอืกับีพนัธิมุติ้รัท�งธุิรักิจ ในก�รัรัว่ีมุกันสิื�อสิ�รัปรัะชำ�สัิมุพนัธ์ิ ผู้ลิต้ภัณฑ์์พล�สิติ้กภ�ย์ใต้�ต้รั�สัิญลักษัณ ์
“PRO-EFFICIENT” อ�ทิ

กลุ่่ม LIFE-PRO กลุ่มุโพลิเมุอรัที์�ปลอดภัย์ต่้อผู้้�ใชำ� ปรั�ศึจ�กสิ�รั
เค่มุีที�เป็นอันต้รั�ย์ต่้อสิุขภ�พ สิ�มุ�รัถืใชำ�สิำ�หรัับีผู้ลิต้ภ�ชำนะ
บีรัรัจุอ�ห�รั และเวีชำภัณฑ์์ท�งก�รัแพทย์ ์รัวีมุถ้ืงผู้ลิต้ภัณฑ์์เพื�อ
สิขุภ�พที�ใชำ�ในชีำวิีต้ปรัะจำ�วัีน

กลุ่่ม DURA-PRO กลุ่มุโพลิเมุอรัที์�ให�ค่ณุสิมุบีติั้ แข็งแรัง ทนท�น 
ออกแบีบีมุ�สิำ�หรัับีเป็นวัีต้ถืุดิบีในก�รัผู้ลิต้ ผู้ลิต้ภัณฑ์์ในกลุ่มุ 
ย์�นย์นต์้ สิิ�งก่อสิรั��ง รัวีมุถ้ืงกลุ่มุเค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้�้

กลุ่่ม ECO-PRO กลุ่มุผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เปน็มุติ้รัต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ มุสีิว่ีน
ปรัะกอบีจ�กธิรัรัมุชำ�ติ้ รัวีมุถ้ืงสิง่เสิริัมุก�รัใชำ�พลังง�นอย์�่งย์ั�งย์นื 
และลดพลังง�นในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้

บ�านเก็บขอัง Montana Woodwill ขอังห�างหุ�นส่วนจำากัด โมเดิรน์
เฟิอัรนิ์เจอัร ์ ผู้ลิต้จ�กพล�สิติ้ก HDPE ซ้�งจัดอย้์่ในกลุ่มุ DURA-PRO 
ของ POLIMAXX มุ�ใชำ�เปน็องค์่ปรัะกอบีหลักในก�รัผู้ลิต้โค่รังสิรั��ง ด�วีย์
ค่ณุสิมุบีติั้ที�มุคี่วี�มุแขง็แรัง เหนยี์วี ทนท�น ทนต่้อก�รักรัะแทก ทำ�ให� 
Montana Woodwill สิ�มุ�รัถืใชำ�ได�ทั�งในบี��นและนอกบี��น เนื�องจ�ก
สิ�มุ�รัถืทนต่้อสิภ�วีะแวีดล�อมุในก�รัใชำ�ง�นย์�วีน�นถ้ืง 10 ปี

ผู้ลิ่ตภัณฑ์์ ECO-FRIENDLY จาก NAMECO แบีรันด์พล�สิติ้กรักัษ์ัโลก 
ผู้ลิต้จ�กเปลือกไข ่ผู้สิมุกับีเมุด็พล�สิติ้ก PP และ PP รัไีซเคิ่ล (PCR)  
ซ้�งเปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�อย้์ใ่นกลุ่มุ ECO-PRO ของ POLIMAXX เป็นก�รัชำว่ีย์
ลดก�รัใชำ�พล�สิติ้กเกิดใหมุก่ว่ี�รั�อย์ละ 70 และย์งัชำว่ีย์ลดค่�รับ์ีอนฟ้ตุ้พรัิ�นท์
โดย์ค่วี�มุพิเศึษัของเปลือกไข่นั�น จะให�สัิมุผัู้สิที�สิวีย์เป็นธิรัรัมุชำ�ติ้  
อีกทั�งย์ังมุีแค่ลเซีย์มุที�ชำ่วีย์เสิรัิมุค่วี�มุแข็งแรังของผู้ลิต้ภัณฑ์์ รัวีมุถ้ืง
สิ�มุ�รัถืย์อ่ย์สิล�ย์ได�ต้�มุธิรัรัมุชำ�ติ้ หรัอืนำ�ไปรัไีซเคิ่ลก็ได�เชำน่กัน
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ถุงมือักันบาด ขอังบริษััทุ TOPSHIP แล่ะJONNYMA ผู้ลิ่ตจาก 
UHMW-PE พล�สิติ้กเชำิงวิีศึวีกรัรัมุ ซ้�งจัดอย้์่ในกลุ่มุ DURA-PRO ของ 
POLIMAXX ที�มุีคุ่ณสิมุบัีติ้เด่นในเรัื�องค่วี�มุแข็งแรัง เหนีย์วี ทนท�น 
นอกจ�กนี� เสิ�นใย์ UHMW-PE เป็นหน้�งในเสิ�นใย์ที�แขง็แกร่ังและเบี�ที�สิดุ 
รัะบี�ย์อ�ก�ศึได�ดี อีกทั�งย์ังมีุค่วี�มุยื์ดหยุ์่นสิ้งและทนท�นต่้ออุณหภ้มุิ
และสิภ�วีะที�ไมุเ่อื�ออำ�นวีย์ จ้งเหมุ�ะอย์�่งย์ิ�งสิำ�หรับัีใชำ�ในก�รัผู้ลิต้ถืงุมุอื
ปอ้งกันก�รับี�ด เพื�อปอ้งกันอันต้รั�ย์จ�กก�รับี�ดเฉือน ก�รัตั้ดก�รัเจ�ะทะลุ 
หรืัอก�รัขีดขว่ีนในบีริัเวีณนิ�วีมุอื ฝั่�่มุอืได�

QUALY แบรนด์ไทุยระดับโล่ก ที�มุุ่งมุั�นใชำ�พลังของก�รัออกแบีบีเพื�อ 
ย์กรัะดับีค่ณุภ�พชีำวิีต้ พรั�อมุทั�งชำว่ีย์รักัษั�สิิ�งแวีดล�อมุให�ดีย์ิ�งข้�น ได�ผู้ลิต้ 
บีวัีรัดนำ�หงสิ ์ ที�ผู้ลิต้จ�กพล�สิติ้ก Recycled PP และที�ตั้กดินกรัะต่้�ย์ 
ผู้ลิต้จ�กพล�สิติ้ก Green ABS ซ้�งเปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�อย้์ใ่นกลุ่มุ ECO-PRO 
ของ POLIMAXX ถืือเปน็ก�รันำ�วัีสิดธุิรัรัมุชำ�ติ้ผู้สิมุเข��กับีพล�สิติ้ก รัวีมุ
ถ้ืงกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ที�ใชำ�พลังง�นต้ำ� ทำ�ให�เปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เปน็มุติ้รัต่้อ 
สิิ�งแวีดล�อมุ

นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ย์งัได�จัดกิจกรัรัมุท�งก�รัต้ล�ดเพื�อเสิรัมิุสิรั��งค่วี�มุสิมัุพนัธิแ์ละภ�พลักษัณที์�ดีกับีลก้ค่�� สิงัค่มุ และชุำมุชำนอย์�่งต่้อเนื�อง อ�ทิ 

‘งาน Future Forward: Innovating for Sustainability & Energy 
Efficiency’ เป็นค่วี�มุรั่วีมุมืุอรัะหว่ี�ง บีรัิษััท ไออ�รั์พีซี จำ�กัด 
(มุห�ชำน) กับี Milliken & Company หรัอื Milliken ซ้�งเปน็ผู้้�ผู้ลิต้
และจำ�หน่�ย์เค่มีุภัณฑ์์ในอุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเค่มีุ ที�รั่วีมุกันพัฒน�
ผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลีโพรัพิลีน (PP) ด�วีย์ก�รัผู้นวีกสิ�รัเติ้มุแต่้ง Millad 
NX8000 และ Hyperform® Nucleator เพื�อพฒัน�ค่ณุสิมุบีติั้ของ
เมุด็พล�สิติ้ก โดย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ของ IRPC ทั�ง 4 เกรัด ได�ผู่้�นก�รัรับัีรัอง
แล�วีว่ี� มุปีรัะสิทิธิภิ�พในก�รัปรัะหยั์ดพลังง�นในก�รัผู้ลิต้และช่ำวีย์
ลดผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ โดย์ Underwriter Laboratories (UL) 
ปรัะเทศึสิหรััฐอเมุริัก� โดย์ภ�ย์ในง�น บีรัิษััทฯ ได�แนะนำ�กลุ่มุ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ PP Random Copolymer ที�ใชำ�สิ�รัเติ้มุแต่้ง (Additive) 
Millad NX 8000 และกลุ่มุผู้ลิต้ภัณฑ์์ PP Homopolymer สิำ�หรับัี
เกรัดที�มุอัีต้รั�ก�รัไหลส้ิง ซ้�งใชำ�สิ�รัเติ้มุแต่้ง Hyperform® Nucleator 
จ�ก Milliken ที�เพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พและชำ่วีย์ลดก�รัใชำ�พลังง�นใน
กรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ ทำ�ให�ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจกที�สิอดค่ล�องกับี
เป�้หมุ�ย์ Net Zero ด�วีย์ก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจกเป็นศึน้ย์์
ในป ี2063

‘งาน A-PLAS 2024’ บีรัิษััทฯ ได�นำ�นวัีต้กรัรัมุพล�สิติ้ก ภ�ย์ใต้�
แบีรันด์ POLIMAXX ที�มุคี่ณุสิมุบัีติ้เฉพ�ะโดดเด่น สินับีสินุนก�รัเพิ�มุ
ปรัะสิทิธิภิ�พในก�รัใชำ�ง�น และลดก�รัใชำ�พลังง�นในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ 
สิง่ผู้ลให�ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกสิ้ส่ิิ�งแวีดล�อมุ มุ�รัว่ีมุจัดแสิดง 

เพื�อต้อบีโจทย์ค์่วี�มุต้�องก�รัใหมุ ่ๆ  ให�กับีทกุภ�ค่อุต้สิ�หกรัรัมุก�รัผู้ลิต้
ทั�งย์�นย์นต์้ เค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้้� อิเล็กโทรันิกส์ิ วัีสิดุก่อสิรั��ง ง�นท่อ  
บีรัรัจุภัณฑ์์ อุปกรัณ์ท�งก�รัแพทย์์และสิุขอน�มุัย์ ต้ลอดจน 
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เป็นมิุต้รักับีสิิ�งแวีดล�อมุ อีกทั�งย์ังมุีนวัีต้กรัรัมุผู้ลิต้ภัณฑ์์
จ�ก Closed Loop Recycling Project ที�ทำ�รัว่ีมุกับี Partner เพื�อต้อบี
โจทย์์หลักเศึรัษัฐกิจหมุุนเวีีย์น ซ้�งเป็นสิิ�งจำ�เป็นอย์่�งยิ์�งต่้อก�รัใชำ�
ชำีวิีต้ที�ดีของผู้้�บีรัิโภค่ ก�รัเติ้บีโต้ท�งสิังค่มุ และเศึรัษัฐกิจของ
ปรัะเทศึ รัวีมุถ้ืงค่วี�มุย์ั�งย์ืนของโลก เพื�อให�โลกมุีนวัีต้กรัรัมุใหมุ่ ๆ  
ที�ดีสิำ�หรับัีวัีนนี� และอน�ค่ต้ ภ�ย์ใต้�แนวีคิ่ด “Make Greater Future 
with Sustainability”
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โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)



การตลาด้และภัาวการณิ์แข่งขันธิุรกิจไฟฟ้าและ
สุาธิารณิ่ป้โภัค

ธุิรักิจไฟ้ฟ้�้และสิ�ธิ�รัณป้โภค่ในป ี2567 ย์งัได�รัับีผู้ลกรัะทบีต่้อเนื�อง 
จ�กสิงค่รั�มุรัะหว่ี�งรััสิเซีย์และย้์เค่รันที�สิ่งผู้ลให�ต้�นทุนก�รัผู้ลิต้
ไฟ้ฟ้้�และไอนำ�ของโรังไฟ้ฟ้้�สิ้งข้�น ในขณะที�ก�รัจำ�หน่�ย์ไฟ้ฟ้้� 
เปน็ไปต้�มุนโย์บี�ย์ของรััฐบี�ล ที�มุกี�รัค่วีบีค่มุุรั�ค่�จำ�หน�่ย์ไฟ้ฟ้�้
เพื�อลดภ�รัะของปรัะชำ�ชำน ทำ�ให�ผู้้�ผู้ลิต้ไฟ้ฟ้�้เพื�ออุต้สิ�หกรัรัมุต้�อง
รัับีภ�รัะต้�นทุนก�รัผู้ลิต้ไฟ้ฟ้้�ที�สิ้งกว่ี�รั�ค่�จำ�หน่�ย์ไฟ้ฟ้้�อย์่�ง 
ต่้อเนื�องต้ลอดทั�งปี

ด��นไอนำ�เพื�ออุต้สิ�หกรัรัมุได�รับัีผู้ลกรัะทบีจ�กรั�ค่�ก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้ 
ที�ย์งัมุคี่วี�มุผู้นัผู้วีน จ�กภ�วีะ Supply Shortage ซ้�งเปน็ผู้ลกรัะทบี
จ�กสิงค่รั�มุรัะหว่ี�งรััสิเซยี์และย้์เค่รัน ซ้�งสิง่ผู้ลกรัะทบีเปน็วีงกวี��ง 
อย์่�งไรัก็ต้�มุรั�ค่�ก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้เรัิ�มุมุีแนวีโน�มุปรัับีตั้วีลดลง 
เล็กน�อย์จ�กป ี2566 

บีริัษััทฯ ค่�ดก�รัณ์ว่ี�ปี 2568 ธุิรักิจไฟ้ฟ้้�และสิ�ธิ�รัณ้ปโภค่จะมุ ี
แนวีโน�มุที�ดีข้�นจ�กรั�ค่�ก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้ ที�มุีแนวีโน�มุปรัับีตั้วีลดลง 
และนโย์บี�ย์รัฐับี�ลที�มุกี�รัสินบัีสินนุผู้้�ผู้ลิต้ไฟ้ฟ้�้อุต้สิ�หกรัรัมุมุ�กข้�น
กว่ี�ปีที�ผู้่�นมุ� นอกจ�กนี� ย์ังมุี Trend ของ Renewable Energy  
ที�กำ�ลังเป็นที�สินใจของผู้้�บีริัโภค่ โดย์เรัิ�มุพิจ�รัณ�และศ้ึกษั�ข�อมุ้ล 
เพิ�มุเติ้มุ รัวีมุทั�งก�รัติ้ดตั้�ง Solar Rooftop หรัอืใชำ�พลังง�นท�งเลือก
อื�น ๆ ก็มุแีนวีโน�มุจะมุ�กข้�นด�วีย์

การตลาด้และภัาวการณิแ์ข่งขันธิรุกจิทา่เร่อและถุงัเกบ็
ผลิตภััณิฑ์์

ในปี 2567 สิภ�วีะเศึรัษัฐกิจโลกเผู้ชำิญกับีค่วี�มุผู้ันผู้วีนจ�กหล�ย์
ปจัจัย์สิำ�คั่ญ เชำน่ ค่วี�มุไมุแ่นน่อนท�งภมิุ้รัฐัศึ�สิต้รั ์ก�รัฟ้้� นตั้วีของ
เศึรัษัฐกิจหลังโค่วิีด-19 ที�ล่�ชำ��กว่ี�ที�ค่�ดก�รัณ์ไวี� และค่วี�มุผัู้นผู้วีน
ในต้ล�ดพลังง�น โดย์เฉพ�ะในภ้มิุภ�ค่เอเชีำย์ต้ะวัีนออกเฉีย์งใต้� ที�ได�
รับัีผู้ลกรัะทบีอย์�่งชำดัเจน

สิำ�หรัับีปรัะเทศึไทย์ เศึรัษัฐกิจย์ังค่งขับีเค่ลื�อนด�วีย์ก�รัสิ่งออก 
ก�รัลงทุนในโค่รังสิรั��งพื�นฐ�น และก�รัฟ้้� นตั้วีของก�รัท่องเที�ย์วี  
ที�เป็นแรังผู้ลักดันสิำ�คั่ญ อย์่�งไรัก็ต้�มุ ค่วี�มุท��ท�ย์ยั์งค่งอย้์่ใน 
ร้ัปแบีบีของต้�นทุนพลังง�น และก�รัขนสิ่งที�ปรัับีตั้วีสิ้งข้�น รัวีมุถ้ืง
ก�รัแข่งขันด��นรั�ค่�ที� เข�มุข�นในต้ล�ดผู้ลิต้ภัณฑ์์ของล้กค่��  
ซ้�งสิง่ผู้ลกรัะทบีโดย์ต้รังต่้อธุิรักิจท่�เรัอื และถัืงเก็บีผู้ลิต้ภัณฑ์์

อย์�่งไรัก็ต้�มุ ย์งัมุปีจัจัย์เชำงิบีวีกจ�กนโย์บี�ย์ภ�ค่รัฐั ที�มุุง่เน�นค่วี�มุ
มุั�นค่งด��นพลังง�นของปรัะเทศึ โดย์มุแีนวีคิ่ดเพิ�มุก�รัสิำ�รัองนำ�มัุน
จ�กรัะดับีปจัจุบีนัที� 25 วัีน เป็น 90 วัีน ซ้�งจะชำว่ีย์เพิ�มุค่วี�มุต้�องก�รั
ถัืงเก็บีผู้ลิต้ภัณฑ์์อย์่�งมีุนัย์สิำ�คั่ญ และสิรั��งโอก�สิให�กับีธุิรักิจ 
ถัืงเก็บีผู้ลิต้ภัณฑ์์ในรัะย์ะย์�วี

การตลาด้และภัาวการณิ์แข่งขันธิุรกิจบริหารจัด้การ
ทรัพย์สุิน

ธุิรักิจนคิ่มุอุต้สิ�หกรัรัมุในชำว่ีงป ี2566-2568 มุแีนวีโน�มุฟ้้� นตั้วี โดย์
ก�รัลงทุนในอุต้สิ�หกรัรัมุก�รัผู้ลิต้ที�ขย์�ย์ตั้วีต้�มุภ�วีะเศึรัษัฐกิจ 
จะผู้ลักดันให�ค่วี�มุต้�องก�รัซื� อหรืัอเชำ่�ที� ดิน โดย์เฉพ�ะนิค่มุ
อุต้สิ�หกรัรัมุในภ�ค่ต้ะวัีนออกมุแีนวีโน�มุเติ้บีโต้มุ�กกว่ี�พื�นที�อื�น ๆ 
ค่วี�มุต้�องก�รัซื�อหรืัอเชำ�่ที�ดิน จะได�รับัีผู้ลดีจ�กก�รัลงทุนโค่รังสิรั��ง
พื�นฐ�นเพื�อสินบัีสินนุโค่รังก�รั EEC ในพื�นที� 3 จังหวัีด (ชำลบุีรั ีรัะย์อง 
และฉะเชำิงเทรั�) อีกทั�งผู้ลก�รัเลือกตั้�งปรัะธิ�น�ธิิบีดีสิหรััฐฯ 
ในปี 2567 จ�กมุ�ต้รัก�รัปรับัีเพิ�มุภ�ษีัศึลุก�กรัข�เข�� จะเป็นอีกหน้�ง
ปัจจัย์ที�จะทำ�ให�มุีก�รัโย์กย์��ย์ก�รัลงทุนจ�กต่้�งปรัะเทศึเข��มุ�ใน
ปรัะเทศึโดย์เฉพ�ะจ�กปรัะเทศึจีน และนักลงทุนทั�งชำ�วีไทย์และ
ต่้�งชำ�ติ้ ผู้้�ปรัะกอบีก�รัต่้�งชำ�ติ้มุแีนวีโน�มุย์��ย์/ขย์�ย์ฐ�นก�รัผู้ลิต้
มุ�ยั์งปรัะเทศึไทย์มุ�กข้�น ซ้�งเปน็ผู้ลดีต่้อพื�นที�ของเขต้ปรัะกอบีก�รั
ของบีรัษัิัทฯ
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โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ที่ด้ิน อาคาร และอุป้กรณิ์ - ราคาทุน ม่ลค่าสุุทธิิ ภัาระผ่กพัน

1 เค่รัื�องจักรัและท่อ 169,096 ไมุมุ่ภี�รัะผู้้กพัน

2 อ�ค่�รัและสิว่ีนปรับัีปรุังอ�ค่�รั 44,433 ไมุมุ่ภี�รัะผู้้กพัน

3 ที�ดินและสิว่ีนปรับัีปรุังที�ดิน 11,795 ไมุมุ่ภี�รัะผู้้กพัน

4 เค่รัื�องมุอื เค่รัื�องใชำ� และอุปกรัณโ์รังง�น 3,659 ไมุมุ่ภี�รัะผู้้กพัน

5 เค่รัื�องต้กแต่้ง ติ้ดตั้�ง และอุปกรัณส์ิำ�นกัง�น 1,437 ไมุมุ่ภี�รัะผู้้กพัน

6 ย์�นพ�หนะ 694 ไมุมุ่ภี�รัะผู้้กพัน

รวม 231,114

บีวีก ง�นรัะหว่ี�งก่อสิรั��งและสินิทรัพัย์์รัะหว่ี�งติ้ดตั้�ง 4,125

หกั ค่่�เสิื�อมุรั�ค่�สิะสิมุ (124,773)

ค่่�เผู้ื�อก�รัด�อย์ค่่� (677)

รวมทุ่�ดิน อัาคาร แล่ะอุัปกรณ์สทุุธิิ 109,789

ทรัพย์สุินที่ใชิ้ในการป้ระกอบธิุรกิจ

 ทรัพย์สุินถุาวรหลัก
ทรััพย์์สิินหลักของบีริัษััทฯ และบีริัษััทย์่อย์ที�ใชำ�ในก�รัปรัะกอบีธุิรักิจ ปรัะกอบีด�วีย์โรังกลั�นนำ�มุัน โรังง�นปิโต้รัเค่มุี เค่รัื�องมุือ เค่รัื�องจักรั และที�ดิน  
ณ สิิ�นป ี2567 ที�ดิน อ�ค่�รัและอุปกรัณส์ิทุธิิ มุจีำ�นวีน 109,789 ล��นบี�ท โดย์มุรีั�ย์ละเอีย์ดดังนี�

(หนว่ีย์ : ล��นบี�ท)

อสุังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ณ สิิ�นปี 2567 บีรัิษััทฯ มุีอสิังห�รัิมุทรััพย์์เพื�อก�รัลงทุน ปรัะกอบีด�วีย์ที�ดินและอ�ค่�รั ซ้�งมุิใชำ่สิินทรััพย์์ที�ใชำ�ในก�รัดำ�เนินธุิรักิจหลัก  
โดย์มุยี์อดสุิทธิหิลังหกัค่่�เสิื�อมุรั�ค่�สิะสิมุและค่่�เผู้ื�อก�รัด�อย์ค่่�จำ�นวีน 967 ล��นบี�ท

สุินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ สิิ�นป ี2567 บีริัษััทฯ มุสีินิทรัพัย์ไ์มุมุ่ตัี้วีต้นสิทุธิหิลังหกัค่่�ตั้ดจำ�หน�่ย์สิะสิมุจำ�นวีน 672 ล��นบี�ท ปรัะกอบีด�วีย์ 

1) ค่่�โปรัแกรัมุค่อมุพิวีเต้อรัส์ิทุธิ ิ576 ล��นบี�ท โดย์มีุอัต้รั�ก�รัตั้ดจำ�หน�่ย์ 5-10 ปี 

2) รั�ย์จ่�ย์ในก�รัขุดลอกรัอ่งนำ�ทะเลสุิทธิ ิ96 ล��นบี�ท เป็นก�รัขุดลอกรัอ่งนำ�ทะเลเพื�อเต้รีัย์มุพื�นที�ใต้�ทะเลบีริัเวีณท่�เรัอืนำ�ล้กให�มีุค่วี�มุพรั�อมุ 
เพื�อให�เรัอืบีรัรัทกุสินิค่��เข��เทีย์บีท่� โดย์มุอัีต้รั�ก�รัตั้ดจำ�หน�่ย์ 10-20 ปี
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 การด้ำาเนินธิุรกิจเชิิงกลยุทธิ์

1. ความท้าทายทางเศูรษฐกิจ
 ก�รัเติ้บีโต้ของเศึรัษัฐกิจโลกไมุเ่ป็นไปต้�มุค่�ดก�รัณโ์ดย์เฉพ�ะ

ในปรัะเทศึจีนซ้�งสิ่งผู้ลให�อุปท�นของสิินค่��ลดต้ำ�ลง รัวีมุถ้ืง
อัต้รั�ดอกเบีี�ย์นโย์บี�ย์ของปรัะเทศึต่้�ง ๆ ที� ค่�ดก�รัณ์ว่ี�จะ
ค่งตั้วีอย้์่ในรัะดับีสิ้งจนอ�จจะทำ�ให�เกิดก�รัชำะลอตั้วีในภ�ค่ 
ก�รัลงทุนและภ�ค่ก�รับีริัโภค่

2. อุป้ทานที่ล้นตลาด้จากป้ระเทศูจีน
 ผู้ลจ�กก�รัเติ้บีโต้ท�งเศึรัษัฐกิจของปรัะเทศึจีนที�ต้ำ�กว่ี�ค่�ด

เนื�องจ�กปัญห�ด��นต่้�ง ๆ เชำน่ ปญัห�ในภ�ค่อสัิงห�รัมิุทรัพัย์ ์
ภ�วีะเงินฝั่ด้ และก�รัชำะลอตั้วีลงของอุปสิงค์่ภ�ย์ในปรัะเทศึ สิง่ผู้ล
ให�เกิดปัญห�อุปท�นของสิินค่��ต่้�ง ๆ ในปรัะเทศึจีนล�นต้ล�ด
จ้งจำ�เปน็ต้�องสิง่ออกข�ย์นอกปรัะเทศึเพื�อห�ท�งรัะบี�ย์สินิค่��
ซ้�งสิินค่��จ�กจีนมีุรั�ค่�ถ้ืกทำ�ให�มีุก�รัแข่งขันด��นรั�ค่� โดย์
เฉพ�ะผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุทีี�มุกีำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุจ่ำ�นวีนมุ�กจ�ก
โค่รังก�รัใหมุ ่ๆ ในปรัะเทศึจีนที�สิง่ผู้ลให�อุปสิงค์่ของผู้ลิต้ภัณฑ์์
ปโิต้รัเค่มุลี�นต้ล�ดและกดดันให�รั�ค่�ปรับัีตั้วีลดลง

3. การเป้ลี่ยนผ่านด้้านพลังงาน 
 เป�้หมุ�ย์ก�รัจำ�กัดก�รัเพิ�มุข้�นของอุณหภ้มุโิลกเฉลี�ย์ไมุเ่กิน 1.5 

องศึ�เซลเซีย์สิต้�มุสินธิสัิิญญ�ป�รีัสิ ทำ�ให�มีุก�รัสินับีสินุนก�รัใชำ�
พลังง�นหมุนุเวีีย์นและพลังง�นสิะอ�ดเพิ�มุข้�นอย์�่งมุนียั์สิำ�คั่ญ
สิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อค่วี�มุต้�องก�รัก�รัใชำ�นำ�มุันลดลงในรัะย์ะย์�วี 
ซ้�งสิง่ผู้ลกรัะทบีกับีธุิรักิจปโิต้รัเลีย์มุที�เปน็ธุิรักิจหลักของบีรัษัิัทฯ

4. ความไม่แน่นอนด้้านภั่มิรัฐศูาสุตร์
 ค่วี�มุยื์ดเย์ื�อของสิงค่รั�มุรัะหว่ี�งรััสิเซีย์กับีย้์เค่รันและค่วี�มุ 

ขัดแย์�งในต้ะวัีนออกกล�งที�ย์ังค่งดำ�เนินต่้อไป สิ่งผู้ลต่้อค่วี�มุ
ผู้นัผู้วีนของรั�ค่�นำ�มุนัรัวีมุถ้ืงก่อให�เกิดค่วี�มุเสิี�ย์งด��นก�รัหยุ์ด
ชำะงักของห่วีงโซ่อุปท�นที�อ�จสิ่งผู้ลต่้อก�รัเพิ�มุข้�นของอัต้รั�
เงินเฟ้อ้

5. สุงครามการค้า 
 ก�รักีดกันท�งก�รัค่��รัะหว่ี�งปรัะเทศึสิหรััฐอเมุริัก�และจีนย์ัง

ค่งดำ�เนนิต่้อไป ก�รัข้�นภ�ษีัสินิค่��ปรัะเภทต่้�ง ๆ สิง่ผู้ลกรัะทบี
ต่้อต้ล�ดก�รัค่��โลกโดย์รัวีมุ

ในสิภ�วีก�รัณป์จัจุบีนับีรัษัิัทฯ ต้�องเผู้ชำญิหน��กับีค่วี�มุท��ท�ย์จ�กหล�กหล�ย์ปจัจัย์ภ�ย์นอกที�ไมุส่ิ�มุ�รัถืค่วีบีค่มุุได� ซ้�งสิง่ผู้ลกรัะทบีโดย์ต้รัง
ต่้อก�รัดำ�เนนิธุิรักิจปโิต้รัเลีย์มุและปโิต้รัเค่มุซี้�งเปน็ธุิรักิจหลักของบีรัษัิัทฯ โดย์ค่วี�มุท��ท�ย์ที�กล่�วีถ้ืงปรัะกอบีไปด�วีย์
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6. กฎระเบียบด้้านสุิ่งแวด้ล้อม 
 ก�รับีงัคั่บีใชำ�กฎหมุ�ย์ด��นสิิ�งแวีดล�อมุทั�งจ�กภ�ย์ในปรัะเทศึและ

ต่้�งปรัะเทศึที�จะมุคี่วี�มุเข�มุข�นข้�น เชำน่ พรัะรั�ชำบัีญญติั้ว่ี�ด�วีย์
ก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภ้มุิอ�ก�ศึของปรัะเทศึไทย์ที�ค่�ดว่ี� 
จะมุปีรัะก�ศึใชำ�เร็ัวี ๆ  นี� รัวีมุถ้ืงก�รัเรัิ�มุนำ�ก�รัเก็บีภ�ษีัค่�รับ์ีอน

สิำ�หรัับีผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ปลดปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจกมุ�ใชำ� และ
มุ�ต้รัก�รัปรัับีค่�ร์ับีอนก่อนข��มุพรัมุแดน (Cross Border 
Adjustment Mechanism: CBAM) ที�จะเรัยี์กเก็บีค่่�ธิรัรัมุเนยี์มุ
จ�กผู้้� นำ� เข� �สิินค่� �ปรัะเภทที� มุี ก�รัปล่อย์ค่� ร์ับีอนใน
กรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้สิง้

เพื�อให�องค์่กรับีรัรัลวิุีสิยั์ทัศึนแ์ละพนัธิกิจ บีรัษัิัทฯ ได�กำ�หนดกรัอบี
ก�รัดำ�เนินกลยุ์ทธิ์และทิศึท�งก�รัดำ�เนินธุิรักิจ โดย์มุุ่งเน�นค่วี�มุ 
เข�มุแข็งจ�กภ�ย์ในก�รัพัฒน�ขย์�ย์ธุิรักิจจ�กสิิ� ง ที� ตั้วีเอง 
มุีค่วี�มุชำำ�น�ญในห่วีงโซ่คุ่ณค่่�ของธุิรักิจปัจจุบีัน รัวีมุถ้ืงแสิวีงห�
ธุิรักิจใหมุ ่เพื�อผู้ลักดันให�บีรัษัิัทฯ เติ้บีโต้ต้�มุวิีสิยั์ทัศึนแ์ละพนัธิกิจใหมุ ่
ส้ิก่�รัเปน็บีรัษัิัทฯ นวัีต้กรัรัมุวัีสิดแุละพลังง�นอย์�่งย์ั�งย์นื

แนวีท�งก�รัเติ้บีโต้ของบีรัษัิัทฯ จะมุุง่เน�นก�รัสิรั��งสิรัรัค์่และต้อบีโจทย์์
ค่วี�มุต้�องก�รัของล้กค่��และค่้่ค่�� ผู้่�นนวัีต้กรัรัมุวัีสิดุและพลังง�น
โดย์แบี่งออกเป็นสิองด��นหลัก ได�แก่ Material Solutions และ 
Energy Solutions ดังนี�

• ด��น Material Solutions จะค่รัอบีค่ลุมุถ้ืงวัีสิดชุำั�นสิง้ (Advanced 
Material) วัีสิดดุ��นสิขุภ�พ ก�รัแพทย์ ์และที�เกี�ย์วีข�อง (Health 
& Life Science)  เศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์น (Circular Economy) 

• ด��น Energy Solutions จะค่รัอบีค่ลุมุถ้ืงพลังง�นในอน�ค่ต้ 
(Future Energy) และรัะบีบีก�รักักเก็บีพลังง�นด�วีย์แบีต้เต้อรัี� 
(Energy Storage)

สิำ�หรัับีก�รัลงทุนเพื�อก�รัเติ้บีโต้ในอน�ค่ต้ บีรัิษััทฯ มุุ่งเน�นก�รั 
รัว่ีมุมุอืกับีค่้ค่่�� ลก้ค่�� และพนัธิมุติ้รัท�งธุิรักิจ ทั�งในและต่้�งปรัะเทศึ 
(JV, M&A, New S-Curve, Start Up) ต้ลอดจนก�รับีรัหิ�รัง�นอย์�่ง
มุีธิรัรัมุ�ภิบี�ล โดย์ค่ำ�น้งถ้ืงสิิ�งแวีดล�อมุ ชุำมุชำน สิังค่มุ และค่วี�มุ 
ค่�ดหวัีงของผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ทกุภ�ค่สิว่ีน

แนวีท�งก�รัขับีเค่ลื�อนกลยุ์ทธิใ์ห�เปน็ไปต้�มุวิีสิยั์ทัศึน์ สิ�มุ�รัถืแบีง่
ออกต้�มุด��นต่้�ง ๆ ดังนี�

1. Core Uplift มุุง่เน�นไปที�ก�รัเพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พกรัะบีวีนก�รั
ผู้ลิต้เสิรัิมุสิรั��งค่วี�มุเข�มุแข็งให�กับีธุิรักิจหลักในปัจจุบีัน คื่อ 
ธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุและปิโต้รัเค่มีุ เพื�อเพิ�มุขีดค่วี�มุสิ�มุ�รัถืก�รั
แขง่ขนัในต้ล�ดที�มุคี่วี�มุผู้นัผู้วีนด��นรั�ค่� และเป็นเค่รัื�องจักรั
ในก�รัห�รั�ย์ได�ให�กับีบีริัษััทฯ เพื�อนำ�ไปลงทุนสิำ�หรับัีธุิรักิจใหมุ ่
โดย์มีุแนวีท�งสิำ�หรับัีแต่้ละกลุ่มุธุิรักิจ ดังนี�

 • Cost Reduction ในปจัจุบีนัธุิรักิจปโิต้รัเลีย์มุและปโิต้รัเค่มีุ 
 เจอค่วี�มุท��ท�ย์จ�กปัจจัย์ภ�ย์นอกที�ไมุ่สิ�มุ�รัถืค่วีบีคุ่มุได�  
 ดังนั�น บีรัิษััทฯ จ้งมุุ่งเน�นก�รัค่วีบีคุ่มุปัจจัย์ภ�ย์ในที� 
 สิ�มุ�รัถืค่วีบีคุ่มุได�โดย์ก�รัค่วีบีคุ่มุและปรัับีลดค่่�ใชำ�จ่�ย์ 
 ภ�ย์ใน ซ้�งมุีก�รัตั้�งเป้�หมุ�ย์ลดค่่�ใชำ�จ่�ย์ให�เทีย์บีเคี่ย์งกับี 
 บีรัิษััทอื�นในกลุ่มุธุิรักิจเดีย์วีกันเพื�อเพิ�มุขีดค่วี�มุสิ�มุ�รัถืใน 
 ก�รัแข่งขัน ผู้่�นก�รัปรัับีปรุังกรัะบีวีนก�รัทำ�ง�นและ 
 โค่รังสิรั��งภ�ย์ในของบีรัษัิัทฯ
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 •  Maximize Benefit from Refinery Business มุุ่งเน�นก�รั 
 บีริัห�รัจัดก�รัธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุอย์่�งย์ืดหยุ์่นและรัักษั�ค่วี�มุ 
 สิ�มุ�รัถืในก�รัแข่งขัน เพื� อสิรั��งผู้ลกำ�ไรัในขณะที�ต้ล�ด 
 กำ�ลังอย้์่ในชำ่วีงข�ข้�นให�ได�มุ�กที�สิุดต้รั�บีเท่�ที�ในภ�พรัวีมุ 
 ธุิรักิจย์งัสิ�มุ�รัถืไปได� รัวีมุถ้ืงเต้รัยี์มุค่วี�มุพรั�อมุในก�รัจัดทำ� 
 แผู้นง�น เพื�อต้อบีสินองและรัับีมุือกับีค่วี�มุผู้ันผู้วีนและ 
 ก�รัลดลงของค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�พลังง�นฟ้อสิซลิในอน�ค่ต้

 • Balance Petrochemical Business มุุง่เน�นไปที�ก�รัจัดก�รั
 และบีริัห�รัต้�นทุนของกลุ่มุธุิรักิจปิโต้รัเค่มีุที�ในปัจจุบีันอย้์่ใน 
 ชำ่วีงข�ลงทั�งในด��นของรั�ค่�และค่วี�มุต้�องก�รัจ�กต้ล�ด  
 มุองห�โอก�สิจ�กต้ล�ดใหมุ่ ๆ ผู้่�นค่วี�มุรั่วีมุมืุอจ�ก 
 ผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญ รัวีมุไปถ้ืงคิ่ดค่�นและพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มีุ 
 ชำนิดพิเศึษั (Specialty Grade) ให�มุ�กข้�นเพื�อลดค่วี�มุผู้นัผู้วีน 
 จ�กรั�ค่�ของต้ล�ดสิินค่��โภค่ภัณฑ์์ (Commodity Grade)  
 นอกจ�กนี�ย์งัมุกี�รัทบีทวีนผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นของแต่้ละโรังง�น 
 เพื�อหยุ์ดก�รัผู้ลิต้ในสิ่วีนที�ไมุ่สิ�มุ�รัถืแข่งขันได�ในต้ล�ดและ 
 ไมุ่คุ่�มุทุนในกลุ่มุปิโต้รัเค่มุีและธุิรักิจอื� นที�ไกลกว่ี� มุุ่งมุั�น 
 ขบัีเค่ลื�อนจ�ก Existing Stream คื่อ ธุิรักิจปิโต้รัเค่มีุ โค่รังสิรั��ง 
 พื�นฐ�น และสิ�ธิ�รัณ้ปโภค่ในปจัจุบีนั ไปสิ้ ่New Stream ได�แก่ 
 ธุิรักิจท�งด��น Health and Life Science และ Advanced 
 Material ด�วีย์ก�รัก��วีเข��ไปอย้์่ใน Ecosystem หรืัอต่้อย์�วี 
 จ�กธุิรักิจปจัจุบีนัของบีรัษัิัทฯ เข��ไปสิ้ ่Downstream

2. Step Up & Beyond Business มุุง่เน�นไปที�ก�รัลงทุน
ต่้อย์�วีจ�กห่วีงโซธุ่ิรักิจปัจจุบีนัที�บีรัษัิัทฯ มุคี่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญ รัวีมุถ้ืง
ต่้อย์อดมุองห�โอก�สิในก�รัลงทุนธุิรักิจใหมุ่ผู้่�นก�รัรั่วีมุมุือ 
กับีค่้่ค่�� ล้กค่�� และพันธิมุิต้รัท�งธุิรักิจ ทั�งในและต่้�งปรัะเทศึ 
(JV, M&A, New S-Curve, Start Up) โดย์พุง่เป�้ไปสิ้ ่5 กลุมุ่ธุิรักิจ

ที�กำ�ลังเปน็ Megatrend ของโลกในปจัจุบีนั ได�แก่ Health and 
Life Science, Advanced Material, Assets & Services รัวีมุถ้ืง 
Green & Circular Business และ Future Energy ซ้�งเปน็ Green 
Portfolio ของบีริัษััทฯ ฯ

3. Sustainability แนวีท�งก�รัดำ�เนินก�รัด��นค่วี�มุย์ั�งย์ืน
ปรัะกอบีด�วีย์ 3 เป้�หมุ�ย์ ได�แก่ 

 • Climate Change บีรัิษััทฯ มุุ่งมุั�นในก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซ 
 เรัอืนกรัะจกให�ลดลงรั�อย์ละ 20 ในปี 2573 จ�กปริัมุ�ณก�รั 
 ปลดปล่อย์ในปี 2561 และก��วีไปสิ้่ค่วี�มุเป็นกล�งท�ง 
 ค่�รับ์ีอน ในปี 2593 และปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกสิทุธิเิป็นศ้ึนย์์ 
 ภ�ย์ในป ี2603 

 • Circular Economy บีรัษัิัทฯ มุุง่เน�นที�จะสิรั��ง Eco-Solution 
 ด�วีย์ก�รัเปลี�ย์นและบีรัหิ�รัจัดก�รัขย์ะให�มุมีุล้ค่่� เพื�อลดของ 
 เสิยี์และผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ

 • Creating Shared Value บีรัษัิัทฯ ตั้�งเป�้ที�จะเพิ�มุมุล้ค่่� True  
 Value ที�จะสิ่งมุอบีให�ผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์ เพื�อสิรั��งคุ่ณค่่� 
 รัว่ีมุกันรัะหว่ี�งธุิรักิจและสิงัค่มุ 

4. Enablers บีรัิษััทฯ ได�กำ�หนดปัจจัย์ที�สิำ�คั่ญในก�รัขับีเค่ลื�อน
กลยุ์ทธิใ์ห�บีรัรัลุผู้ล ดังนี�

 1. ก�รัวี�งแผู้นงบีปรัะมุ�ณเพื�อให�มีุค่วี�มุสิ�มุ�รัถืลงทุนในธุิรักิจใหมุ ่

 2. ก�รันำ�เทค่โนโลยี์ดิจิทัลมุ�ใชำ�เพื�อก�รับีริัห�รัจัดก�รัและเพิ�มุ 
 ปรัะสิทิธิภิ�พกรัะบีวีนก�รัทำ�ง�น รัวีมุถ้ืงค่วี�มุปลอดภัย์

 3. ก�รัปรับัีเปลี�ย์นและเต้รัยี์มุค่วี�มุพรั�อมุ พฒัน�บุีค่ล�กรัเพื�อ 
 รัองรับัีก�รัเติ้บีโต้ 
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โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



 โครงการเชิิงกลยุทธิ์ที่สุำาคัญ
บีรัษัิัทฯ พจิ�รัณ�ทิศึท�งเชำงิกลยุ์ทธิใ์น 2 ร้ัปแบีบี คื่อ มุุง่เน�นเข�มุแขง็
จ�กภ�ย์ใน (Core Uplift) ก�รัพัฒน�ขย์�ย์ธุิรักิจจ�กสิิ�งที�ตั้วีเอง 
มุีค่วี�มุชำำ�น�ญในห่วีงโซ่คุ่ณค่่�ของธุิรักิจและแสิวีงห�ธุิรักิจใหมุ ่
(Step Up & Beyond Business) เพื�อผู้ลักดันบีรัษัิัทฯ ให�เติ้บีโต้ต้�มุ
วิีสิัย์ทัศึน์และพันธิกิจใหมุ่ สิ้่ก�รัเป็นบีริัษััทฯ นวัีต้กรัรัมุวัีสิดุและ
พลังง�นอย่์�งย์ั�งย์ืน (Material Solution and Energy Solution) 
โค่รังก�รัสิำ�คั่ญเชำงิกลยุ์ทธิข์องบีรัษัิัทฯ ในปจัจุบีนั ได�แก่

1. โครงการ Strengthen โดย์ก�รันำ�รัะบีบีก�รับีริัห�รัโค่รังก�รั
ลงทุน Recovery Transformation Service (RTS) มุ�ใชำ�ปรัับีปรุัง
กรัะบีวีนก�รัทำ�ง�น มุุง่เน�น Cross Functional รัะบีบีและเค่รัื�องมุอืก�รั
ติ้ดต้�มุโค่รังก�รั รัวีมุถ้ืงโค่รังสิรั��งบีรัหิ�รับุีค่ล�กรัอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ 
นำ�ไปสิ้่ก�รัเพิ�มุผู้ลดำ�เนินก�รัโค่รังก�รัลงทุน (ROIC) สิ�มุ�รัถืลดก�รั
สิ้ญเสีิย์โอก�สิในก�รัทำ�กำ�ไรั เพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พในก�รับีริัห�รัพัสิดุ
ค่งค่ลัง บีรัหิ�รัภ�ษีัอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พผู้�่นโค่รังก�รัสิง่เสิรัมิุก�รัลงทนุ 
ซ้�งเป็นโค่รังก�รัที�บีริัษััทฯ ดำ�เนินก�รัอย่์�งสิมุำ�เสิมุอโดย์กำ�หนด 
เป�้หมุ�ย์ใหมุใ่นทุก ๆ ป ีเพื�อสิรั��งค่วี�มุแข็งแกรัง่ให�กับีธุิรักิจหลัก

2. โครงการเพิ�มสุดั้สุว่นผลติภัณัิฑ์ม์ล่ค่าสุ่ง บีรัษัิัทฯ เสิริัมุค่วี�มุ
แข็งแกรั่งโดย์ตั้�งเป้�หมุ�ย์ที�จะเพิ�มุสิัดสิ่วีน Specialty Products 
เป็นรั�อย์ละ 50 และ 60 ในปี 2568 และปี 2573 โดย์ในป ี2567 
บีรัษัิัทฯ สิ�มุ�รัถืบีรัรัลุเป�้หมุ�ย์โดย์มุสีิดัสิว่ีน Specialty Products 
รั�อย์ละ 36 สิำ�หรับัีโค่รังก�รัเพิ�มุมุล้ค่่�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ (Specialty) ในป ี
2568-2572 ได�แก่ ผู้ลิต้ภัณฑ์์กลุ่มุ PP มุีโค่รังก�รั Spunbond  
Expansion และ Melt Blown Expansion เพื�อเพิ�มุมุ้ลค่่�
ผู้ลิต้ภัณฑ์์กลุ่มุ (Health & Life Science), PPR New Grade  
ท่อทนอุณหภมุ้ ิแรังดันสิง้ สิำ�หรับัีรัะบีบีท่อนำ�รั�อนทนท�นต่้อก�รั
กัดกรั่อน ผู้ลิต้ภัณฑ์์กลุ่มุ HDPE Pipe 100 RC และเพิ�มุกำ�ลัง 
ก�รัผู้ลิต้กลุ่มุ UHMW 4,000 ตั้นต่้อปี

3. โครงการพัฒนา Asset เป็นมุ�ต้รัก�รัจัดก�รัทรััพย์์สิินที� 
มุุง่เน�นก�รัห�รั�ย์ได�จ�กทรััพย์ส์ินิที�ไมุก่่อให�เกิดรั�ย์ได� เชำน่ ที�ดิน 
ว่ี�งเปล่� หรัอืเพิ�มุศึกัย์ภ�พโค่รังสิรั��งพื�นฐ�น เพื�อก่อให�เกิดรั�ย์ได� 
สิ้งข้�นผู้่�นก�รัลงทุนรั่วีมุกับีพันธิมุิต้รัที�มุีค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญในก�รั
บีรัหิ�รัทรััพย์ส์ินิ เชำน่ ก�รัใชำ�ปรัะโย์ชำน์จ�กที�ดินเพื�อสิรั��งรั�ย์ได�ที�
มุั�นค่งและขย์�ย์ธุิรักิจไปสิ้่ธุิรักิจอื�น และก�รัเพิ�มุขีดศึักย์ภ�พ 
ในก�รับีริัก�รัของท่�เรืัอเพื�อรัองรัับีสิินค่��มุ้ลค่่�สิ้งและย์กรัะดับี
มุ้ลค่่�ทรัพัย์ส์ินิของบีริัษััทฯ

4. โครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) เพื�อรัองรับัีก�รัผู้ลิต้
นำ�มุันดีเซลมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 ของภ�ค่รััฐ และเป็นก�รัเพิ�มุค่วี�มุ
สิ�มุ�รัถืในก�รัแข่งขันในต้ล�ดดีเซลที�ต้�องก�รัคุ่ณภ�พส้ิงข้�น 
ในอน�ค่ต้ทั�งในปรัะเทศึ และต่้�งปรัะเทศึ ซ้�งค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ 
ได�อนุมุัติ้ก�รัลงทุน (Final Investment Decision: FID) ในเดือน
กรักฎ�ค่มุ 2564 ปจัจุบีนัโค่รังก�รัก่อสิรั��งแล�วีเสิร็ัจและดำ�เนนิก�รั
เชำิงพ�ณิชำย์์ในเดือนเมุษั�ย์น 2567 สิ่งผู้ลให�บีริัษััทฯ สิ�มุ�รัถืผู้ลิต้
นำ�มุันดีเซลเกรัดที�มุีกำ�มุะถัืนต้ำ�ได�ทั�งหมุดของกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ 
นำ�มุันดีเซลซ้�งเป็นก�รัเพิ�มุขีดค่วี�มุสิ�มุ�รัถืก�รัแข่งขันต้ล�ด
ภ�ย์ในปรัะเทศึของผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเลีย์มุ รัวีมุทั�งสิ�มุ�รัถืผู้ลิต้

นำ�มุันอ�ก�ศึย์�น (Jet A-1) เพื�อรัองรัับีค่วี�มุต้�องก�รัที�สิ้งข้�น 
ทั�งในปรัะเทศึและต่้�งปรัะเทศึ

5. โครงการพลงังานหมนุเวยีน เปน็โค่รังก�รัลงทนุของบีรัษัิัทฯ 
ที�มุวัีีต้ถุืปรัะสิงค์่เพื�อลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกและลดต้�นทนุค่่�
ไฟ้ฟ้้�โดย์ก�รัใชำ�ปรัะโย์ชำน์บีนที�ดินของบีริัษััทฯ ให�เกิดปรัะโย์ชำน์
ส้ิงสิดุและมุเีป�้หมุ�ย์ในก�รัสินับีสินนุก�รัเติ้บีโต้อย์�่งย์ั�งย์นื

6. โครงการนวตักรรมทางธิรุกจิ เป็นโค่รังก�รัที�บีรัษัิัทฯ มุุง่เน�น
เข��ไปสิรั��งธุิรักิจใหมุ่จ�กง�นวิีจัย์ภ�ย์ในของบีริัษััทฯ และก�รั  
Collaborate กับีภ�ย์นอก เพื�อพฒัน�และย์กรัะดับีเปน็เชำงิพ�ณชิำย์ ์
พรั�อมุทั�งสิรั��ง Ecosystem ที�พรั�อมุสิำ�หรับัีก�รัเติ้บีโต้ในรัะย์ะย์�วี 
โดย์ตั้วีอย์�่งโค่รังก�รั เชำน่ 

• โครงการพัฒนานวัตกรรมส่แล่ะสารเคลื่อับ เป็นก�รันำ�
ผู้ลิต้ภัณฑ์์จ�กกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ ไปใชำ�สิำ�หรัับีผู้ลิต้สิีกลุ่มุ  
Protective Coating ที�มุคี่วี�มุทนท�นและปอ้งกันก�รัสิก้กรัอ่นสิง้ 
เพื�อสิรั��งมุ้ลค่่�เพิ�มุแก่ผู้ลิต้ภัณฑ์์และต้อบีโจทย์์ค่วี�มุต้�องก�รั
ของล้กค่�� อีกทั�งต้อบีโจทย์์กรัะแสิรัักษ์ัโลกผู้่�นก�รัเพิ�มุ
ปรัะสิทิธิิภ�พของผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�มุคี่วี�มุทนท�นและป้องกันก�รัสิก้
กรั่อนสิ้งและเหมุ�ะสิมุกับีสิภ�พอ�ก�ศึของปรัะเทศึไทย์และ
ปรัะเทศึในภมิุ้ภ�ค่อ�เซีย์น

 กลยุทธิ์การด้ำาเนินงานทางการเงิน
บีรัิษััทฯ มุีเป้�หมุ�ย์ในก�รับีริัห�รัก�รัเงินอย์่�งมีุปรัะสิิทธิิภ�พด�วีย์ก�รั
จัดโค่รังสิรั��งท�งก�รัเงินและจัดห�เงินทุนด�วีย์ต้�นทุนท�งก�รัเงินที� 
เหมุ�ะสิมุ สิ�มุ�รัถืรัองรับัีก�รัดำ�เนินง�นและโค่รังก�รัลงทนุต่้�ง ๆ ของ 
บีรัษัิัทฯ รัวีมุถ้ืงเปิดเผู้ย์ข�อมุล้ให�แก่ผู้้�ถืือหุ�น นกัวิีเค่รั�ะห์ นกัลงทุน สิถื�บัีน
ก�รัเงินและปรัะชำ�ชำนทั�วีไปอย์่�งค่รับีถื�วีน ถื้กต้�องสิมุำ�เสิมุอ และทัน
สิถื�นก�รัณ ์สิำ�หรับัีในป ี2567 มุกี�รัดำ�เนนิง�นท�งก�รัเงินที�สิำ�คั่ญ ดังนี� 

การจัด้หาวงเงินก่้ระยะสุั�น

• ก�รัต่้ออ�ยุ์สิญัญ�เงินก้�ย์มืุรัะหว่ี�งบีริัษััทฯ กับี บีริัษััท ปต้ท. จำ�กัด 
(มุห�ชำน) เพื�อบีรัิห�รัจัดก�รัสิภ�พค่ล่องท�งก�รัเงินรัะหว่ี�ง
บีรัษัิัทในกลุ่มุ ปต้ท. ให�มุปีรัะสิทิธิภิ�พ วีงเงินก้�จำ�นวีน 10,000 
ล��นบี�ท และวีงเงินให�ก้�จำ�นวีน 200 ล��นบี�ท 

• จัดห�วีงเงินสินิเชำื�อ ปรัะเภท Domestic Letter of Credit (DLC) 
จำ�นวีน 29,840 ล��นบี�ท 

• ก�รัรับัีเพิ�มุวีงเงินสิินเชำื�อ ปรัะเภท Committed Line จำ�นวีน 2,000 
ล��นบี�ท จ�กธิน�ค่�รักรุังเทพ จำ�กัด (มุห�ชำน) เป็นวีงเงินสิินเชำื�อ
ปรัะเภทข�ย์ตั้�วีสิัญญ�ใชำ�เงิน แบีบีไมุ่มุีหลักปรัะกัน โดย์มีุรัะย์ะเวีล�
วีงเงินสิินเชำื�อไมุเ่กิน 3 ป ีนบัีตั้�งแต่้วัีนที� 7 กมุุภ�พนัธิ ์2567 เป็นต้�นไป

การจัด้หาอนุพันธิ์ทางการเงิน

ก�รัจัดห�อนุพันธ์ิท�งก�รัเงิน เป็นวิีธิีหน้�งในก�รัจัดโค่รังสิรั��ง
ท�งก�รัเงิน โดย์มีุเงินก้�/หุ�นก้�/อนพุนัธิท์�งก�รัเงินที�เปน็สิกลุเงินต่้�ง
ปรัะเทศึ ให�มุีสิัดสิ่วีนสิมุดุลกับีกำ�ไรัที�อ��งอิงสิกุลเงินต่้�งปรัะเทศึ 
(Natural Hedge) รัวีมุถ้ืงก�รับีริัห�รัจัดก�รัลดค่วี�มุเสิี�ย์งด��นอัต้รั�
ดอกเบีี�ย์โดย์ก�รัแลกเปลี�ย์น อัต้รั�ดอกเบีี�ย์ รัะหว่ี�งอัต้รั�ดอกเบีี�ย์
ลอย์ตั้วีและอัต้รั�ดอกเบีี�ย์ค่งที� เพื�อชำ่วีย์ให�บีริัษััทฯ บีรัิห�รัต้�นทุน
อัต้รั�ดอกเบีี�ย์ได�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ
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 โครงสุร้างการถุือหุ้นของกลุ่มบริษัทหลัก

โครงสุร้างธิุรกิจและการถุือหุ้น

 บริษัท ไออาร์พีซีี จำากัด้ (มหาชิน)

    ธิุรกิจป้ิโตรเลียม

บริษัทย่อย ป้ระเภัทธิุรกิจ สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น (ร้อยละ)

บรษัิัทุ นำามนั ไอัอัารพ์ซ่ิ ่จำากัด จำ�หน�่ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุนั 99.99

บริษัทย่อยทางอ้อม

บรษัิัทุ รกัษ์ัป่าสกั จำากัด ให�บีรักิ�รัเชำ�่เรัอืบีรัรัทกุนำ�มุนั/
ผู้ลิต้และจัดจำ�หน�่ย์ปุ�ย์

99.99

    ธิุรกิจป้ิโตรเคมี

บริษัทย่อย ป้ระเภัทธิุรกิจ สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น (ร้อยละ)

บรษัิัทุ อิันโนโพล่เ่มด จำากัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : บจ.อิื่นโนบกิ (เอื่เซีีย) ร่�อื่ยละ 40)

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์
ผู้��ไมุถั่ืกไมุท่อ และวัีสิดุ
สิิ�นเปลืองท�งก�รัแพทย์์

60.00

บรษัิัทุ ไอัอัารพ์ซ่ิ ่เอั แอันด์ แอัล่ จำากัด
(ผู้้�ร่่วมทุนุอ่ื่�น : บจ.นิปปอื่น เอื่ แอื่นด์์ แอื่ล ร่�อื่ยละ 39.99, 
อ่ื่�น ๆ ร่�อื่ยละ 2.53)

จำ�หน�่ย์เมุด็พล�สิติ้ก 57.48

การร่วมค้า

บรษัิัทุ ไอัอัารพ์ซ่ิ ่โพล่อ่ัอัล่ จำากัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : PCC Rokita SA ร่�อื่ยละ 50)

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลีออล 50.00

บรษัิัทุ ไมเท็ุกซิ ์โพลิ่เมอัร ์(ประเทุศไทุย) จำากัด
(ผู้้�ร่่วมทุนุอ่ื่�น : Japan Polychem Corporation ร่�อื่ยละ 50)

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์เค่มุภัีณฑ์์ 50.00

บริษัทร่วม

บรษัิัทุ อูัเบะ เคมคิอัล่ส ์(เอัเชีย่) จำากัด (มหาชีน)
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : UBE Corporation ร่�อื่ยละ 74, 
อ่ื่�น ๆ ร่�อื่ยละ 1)

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุี 25.00
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รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



    ธิุรกิจอื่นๆ

บริษัทย่อย ป้ระเภัทธิุรกิจ สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น (ร้อยละ)

บรษัิัทุ เทุคโนโล่ย ่ไอัอัารพ์ซ่ิ ่จำากัด โรังเรัยี์นอ�ชำวีีะ 99.99

การร่วมค้า

บรษัิัทุ วชีริแล็่บเพื�อัสงัคม จำากัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : มหาวิทุยาลัยนวมนิทุร่าธิริ่าช ร่�อื่ยละ 50)

ให�บีรักิ�รัวิีเค่รั�ะหแ์ละรับัีรัอง
อุปกรัณท์�งก�รัแพทย์์

50.00

บรษัิัทุ ดับบลิ่วเอัชีเอั อิันดัสเตรย่ล่ เอัสเตทุ ระยอัง จำากัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : บมจ. ดั์บบลิวเอื่ชเอื่ อิื่นดั์สเตรี่ยล 
ดี์เวลลอื่ปเมนท์ุ ร่�อื่ยละ 60)

พฒัน�นคิ่มุอุต้สิ�หกรัรัมุ 40.00

บริษัทร่วม

บรษัิัทุ ไอัอัารพ์ซ่ิ ่คล่น่ พาวเวอัร ์จำากัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : บมจ.โกลบอื่ล เพาเวอื่ร์่ ซิีนเนอื่ร์่ยี� 
ร่�อื่ยละ 51)

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์ไฟ้ฟ้�้และไอนำ� 48.99

บรษัิัทุ คล่น่เทุค แอันด์ บย่อันด์ จำากัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : บจ. วิสอัื่พ ร่�อื่ยละ 72.72) ผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์เค่มุี 27.28

บรษัิัทุ วิสอััพ จำากัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : สถาบนัวิทุยสริิ่เมธิ ีร่�อื่ยละ 33.33, บมจ. 
ปตทุ. ร่�อื่ยละ 22.22, บจ. ท็ุอื่ป เวนเจอื่ร์่ส ร่�อื่ยละ 11.11, 
บจ. บคีอื่น เวนเจอื่ร์่ แคปทัิุล ร่�อื่ยละ 11.11)

ลงทนุในธุิรักิจอื�น 22.22

เงินลงทุนอื่น

Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd. จำ�หน�่ย์เมุด็พล�สิติ้กและเค่มุภัีณฑ์์
ผู้�่นรัะบีบี E-Commerce ในปรัะเทศึจีน

15.00

บรษัิัทุ สานพลั่ง วิสาหกิจเพื�อัสงัคม จำากัด สินบัีสินนุก�รัดำ�เนนิกิจก�รั
ด��นวิีสิ�หกิจ เพื�อสิงัค่มุ

15.00

บรษัิัทุ ระยอังอัะเซิทุทุล่่น่ จำากัด ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์แก๊สิอะเซททีลีน 13.04

หมายเหตุ ุ : เมื�อวันที่� 19 ธุนัวาคม 2566 ที่�ประชุิมคณูะกรรมการบรษัิีท่ฯ ได้้มีมติุเห็นชิอบการเลิีกกิจการของบริษัีท่ ไอพอลิีเมอร ์ จำากัด้ (iPolymer) แลีะในวันที่� 9 มกราคม 2567  
ที่�ประชุิมวิสามัญผู้ถืัอหุ้นของ iPolymer มีมติุอนุมัติุให้เลิีกกิจการในวันที่� 30 มิถันุายน 2567
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บริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วมที่สุำาคัญ

บริษัทย่อย

บริษัท ป้ระเภัทธิุรกิจ
สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น

(ร้อยละ)
ทุนชิำาระแล้ว

(หน่วย : ล้านบาท)

บรษัิัทุ นำามนั ไอัอัารพ์ซ่ิ ่จำากัด
ที�อย้์ ่:  555/2 อ�ค่�รัศึน้ย์เ์อนเนอร์ัย์ี�ค่อมุเพล็กซ ์อ�ค่�รับี ีชำั�น 9  

ถืนนวิีภ�วีดีรังัสิติ้ แขวีงจต้จัุกรั เขต้จต้จัุกรั กรุังเทพฯ  
โทรัศึพัท์ 0 2765 6666 โทรัสิ�รั 0 2765 6677

จำ�หน�่ย์
ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุนั

99.99 2,000

บรษัิัทุ รกัษ์ัป่าสกั จำากัด
ที�อย้์ ่:  555/2 อ�ค่�รัศึน้ย์เ์อนเนอร์ัย์ี�ค่อมุเพล็กซ ์อ�ค่�รับี ีชำั�น 9  

ถืนนวิีภ�วีดีรังัสิติ้ แขวีงจต้จัุกรั เขต้จต้จัุกรั กรุังเทพฯ  
โทรัศึพัท์ 0 2765 6666  โทรัสิ�รั 0 2765 6677

หมายเหต ุ: บริ่ษััทุยอ่ื่ยขอื่งบริ่ษััทุ นำามนั ไอื่อื่าร์่พซีีี จำากัด์

ให�บีรักิ�รัเชำ�่เรัอื 
บีรัรัทกุนำ�มุนั/ผู้ลิต้
และจัดจำ�หน�่ย์ปุ�ย์

99.99 30

บรษัิัทุ เทุคโนโล่ย ่ไอัอัารพ์ซ่ิ ่จำากัด
ที�อย้์ ่:  309 หมุ้ที่� 5 ถืนนสิขุุมุวิีท ต้ำ�บีลเชำงิเนนิ  

อำ�เภอเมุอืงรัะย์อง จังหวัีดรัะย์อง  
โทรัศึพัท์ 0 3802 2835-7 

โรังเรัยี์นอ�ชำวีีะ 99.99 750

บรษัิัทุ อิันโนโพล่เ่มด จำากัด
ที�อย้์ ่:  555/2 อ�ค่�รัศึน้ย์เ์อนเนอร์ัย์ี�ค่อมุเพล็กซ ์อ�ค่�รับี ีชำั�น 6  

ถืนนวิีภ�วีดีรังัสิติ้ แขวีงจต้จัุกรั เขต้จต้จัุกรั กรุังเทพฯ
โทรัศึพัท์ 0 2765 7000, 0 2765 7158

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์
ผู้ลิต้ภัณฑ์์

ผู้��ไมุถั่ืกไมุท่อ 
และวัีสิดสุิิ�นเปลือง

ท�งก�รัแพทย์์

60.00 282

บรษัิัทุ ไอัอัารพ์ซ่ิ ่เอั แอันด์ แอัล่ จำากัด 
ที�อย้์ ่:  555/2 อ�ค่�รัศึน้ย์เ์อนเนอร์ัย์ี�ค่อมุเพล็กซ ์อ�ค่�รับี ีชำั�น 9 

ถืนนวิีภ�วีดีรังัสิติ้ แขวีงจต้จัุกรั เขต้จต้จัุกรั กรุังเทพฯ  
โทรัศึพัท์ 0 2765 7508, 0 2765 7510,  
 0 2765 7511, 0 2765 7577

จำ�หน�่ย์
เมุด็พล�สิติ้ก

57.48 10

การร่วมค้า

บริษัท ป้ระเภัทธิุรกิจ
สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น

(ร้อยละ)
ทุนชิำาระแล้ว

(หน่วย : ล้านบาท)

บรษัิัทุ ไอัอัารพ์ซ่ิ ่โพล่อ่ัอัล่ จำากัด 
ที�อย้์ ่:  555/2 อ�ค่�รัศึน้ย์เ์อนเนอร์ัย์ี�ค่อมุเพล็กซ ์อ�ค่�รับี ีชำั�น 9 

ถืนนวิีภ�วีดีรังัสิติ้ แขวีงจต้จัุกรั เขต้จต้จัุกรั กรุังเทพฯ 
โทรัศึพัท์ 0 2765 6887

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์
ผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลีออล

50.00 370

บรษัิัทุ ไมเท็ุกซิ ์โพลิ่เมอัร ์(ประเทุศไทุย) จำากัด
ที�อย้์ ่:  100/60 อ�ค่�รัสิ�ธิรันค่รัท�วีเวีอร์ั ชำั�นที� 29  

ถืนนสิ�ทรัเหนอื แขวีงสิลีมุ เขต้บี�งรักั กรุังเทพฯ 
โทรัศึพัท์ 0 2267 1854  

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์
เค่มุภัีณฑ์์

50.00 120

บรษัิัทุ วชีริแล็่บเพื�อัสงัคม จำากัด
ที�อย้์ ่:  3 ถืนนข�วี แขวีงวีชิำรัพย์�บี�ล เขต้ดุสิติ้ กรุังเทพฯ 

โทรัศึพัท์ 0 2244 3952

ให�บีรักิ�รัวิีเค่รั�ะห์
และรับัีรัองอุปกรัณ์

ท�งก�รัแพทย์์
50.00 28
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บริษัทร่วม

บริษัท ป้ระเภัทธิุรกิจ สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น
(ร้อยละ)

ทุนชิำาระแล้ว
(หน่วย : ล้านบาท)

บรษัิัทุ ไอัอัารพ์ซ่ิ ่คล่น่ พาวเวอัร ์จำากัด
ที�อย้์ ่:  299 หมุ้ที่� 5 ถืนนสิขุุมุวิีท ต้ำ�บีลเชำงิเนนิ  

อำ�เภอเมุอืงรัะย์อง จังหวัีดรัะย์อง  
โทรัศึพัท์ 0 3892 1333 ต่้อ 4810-4813  

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์
ไฟ้ฟ้�้และไอนำ�

48.99 3,362

บรษัิัทุ คล่น่เทุค แอันด์ บย่อันด์ จำากัด
ที�อย้์ ่:  555 หมุ้ที่� 1 ต้.ป�่ยุ์บีใน อ.วัีงจันทรั ์จ.รัะย์อง

ผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์เค่มุี 27.28 14

บรษัิัทุ อูัเบะ เคมคิอัล่ส ์(เอัเชีย่) จำากัด (มหาชีน)
ที�อย้์ ่: 98 อ�ค่�รัสิ�ทรัสิแค่วีร์ั ออฟ้ฟ้ศิึท�วีเวีอร์ั ชำั�นที� 18 
  ถืนนสิ�ทรัเหนอื แขวีงสิลีมุ เขต้บี�งรักั กรุังเทพฯ
  โทรัศึพัท์ 0 2206 9300

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มีุ

25.00 10,739

บรษัิัทุ วิสอััพ จำากัด
ที�อย้์ ่: 555 หมุ้ที่� 1 ต้ำ�บีลป�่ยุ์บีใน อำ�เภอวัีงจันทรั ์จังหวัีดรัะย์อง

ลงทนุในธุิรักิจอื�น 22.22 90

เงินลงทุนอื่น

บริษัท ป้ระเภัทธิุรกิจ สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น
(ร้อยละ)

ทุนชิำาระแล้ว
(หน่วย : ล้านบาท)

Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd.
ที�อย้์ ่:  G314, No. 201, Kezhu Road, New and Hi-tech 

Industrial Development Zone, Science City,  
Guangzhou, China, 510000 
โทรัศึพัท์ 02 0380 3361-4

จำ�หน�่ย์ 
เมุด็พล�สิติ้กและ

เค่มุภัีณฑ์์ผู้�่นรัะบีบี 
E-Commerce 
ในปรัะเทศึจีน

15.00
8.9

(ล��นหย์วีน)

บรษัิัทุ สานพลั่ง วิสาหกิจเพื�อัสงัคม จำากัด
ที�อย้์ ่:  555/1 อ�ค่�รัศ้ึนย์เ์อนเนอรัย์์ี�ค่อมุเพล็กซ ์อ�ค่�รัเอ ชำั�น 10 
           ถืนนวิีภ�วีดีรังัสิติ้ แขวีงจต้จัุกรั เขต้จต้จัุกรั กรุังเทพฯ
           โทรัศัึพท์ 0 2537 2971 

สินบัีสินนุ
ก�รัดำ�เนนิกิจก�รั

ด��นวิีสิ�หกิจ
เพื�อสิงัค่มุ 

15.00 2.5

บรษัิัทุ ระยอังอัะเซิทุทุล่่น่ จำากัด
ที�อย้์ ่:  2/3 หมุ้ที่� 14 ถืนนบี�งน�-ต้รั�ด กมุ.6.5  

ต้ำ�บีลบี�งแก�วี อำ�เภอบี�งพลี จังหวัีดสิมุทุรัปรั�ก�รั 
โทรัศึพัท์ 0 2338 6100

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์
แก๊สิอะเซททีลีน

13.04 115

หมายเหตุุ : แสด้งเฉพาะบริษัีท่ท่ี่มีการด้ำาเนินงาน

การร่วมค้า

บริษัท ป้ระเภัทธิุรกิจ
สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น

(ร้อยละ)
ทุนชิำาระแล้ว

(หน่วย : ล้านบาท)

บรษัิัทุ ดับบลิ่วเอัชีเอั อิันดัสเตรย่ล่ เอัสเตทุ ระยอัง จำากัด
ที�อย้์ ่:  777 อ�ค่�รัดับีบีลิวีเอชำเอ ท�วีเวีอร์ั ชำั�น 23-25 หมุ้ที่� 13 

ถืนนเทพรัตั้น (บี�งน�-ต้รั�ด) กมุ. 7 ต้ำ�บีลบี�งแก�วี  
อำ�เภอบี�งพลี จังหวัีดสิมุทุรัปรั�ก�รั 
โทรัศึพัท์ 0 2719 9555  

พฒัน�นคิ่มุ
อุต้สิ�หกรัรัมุ

40.00 800
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ความสุัมพันธิ์กับกลุ่มธิุรกิจของผ่้ถุือหุ้นใหญ่

 ผ่้ถุือหุ้น
รั�ย์ชำื�อผู้้�ถืือหุ�น 10 อันดับีแรักของบีริัษััทฯ ณ วัีนปดิสิมุดุทะเบียี์น วัีนที� 28 กมุุภ�พนัธิ ์2567 มีุดังนี�

ลำาด้ับ รายชิ่่อผ่้ถุือหุ้น จำานวนหุ้น สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น (ร้อยละ)

1 บีรัิษััท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน) (1) 9,206,674,600 45.05

2 บีรัิษััท ไทย์เอ็นวีีดีอ�รั์ จำ�กัด (2)  755,293,829 3.70

3 บีรัิษััท สิย์�มุ แมุนเนจเมุ�นท์ โฮ่ลดิ�ง จำ�กัด  613,020,000 3.00

4 สิำ�นักง�นปรัะกันสิังค่มุ  404,536,400 1.98

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  400,541,118 1.96

6 น�ย์สิุพจน์ ทรััพย์์ทวีีชำัย์กุล 195,000,000 0.95

7 STATE STREET EUROPE LIMITED  154,521,256 0.76

8 น�ย์วีรัพงศึ์ อัศึวีนิเวีศึน์  102,889,200 0.50

9 น�ย์นุรัักษ์ั มุหัทธินะอ�นนท์  71,894,600 0.35

10 น�ย์เชำวีง อพ�ธิ�  71,000,000 0.35

หมายเหตุ ุ:  (1) บริษัีท่ ปตุท่. จำากัด้ (มหาชิน) ในฐานะเปน็ผู้ถืัอหุ้นรายใหญข่องบริษัีท่ฯ มีสว่นในการกำาหนด้นโยบายการจัด้การแลีะการด้ำาเนินงานของบรษัิีท่ฯ โด้ยผา่นความเห็นชิอบ 
  ของคณูะกรรมการบรษัิีท่ฯ ทั่�งนี� ณู วันที่� 31 ธุนัวาคม 2567 มีกรรมการที่�เป็นกรรมการหรือผู้บรหิารของบริษัีท่ ปตุท่. จำากัด้ (มหาชิน) จำานวน 4 คน จากจำานวน 
  กรรมการของบรษัิีท่ฯ ทั่�งหมด้ 14 คน
 (2) บรษัิีท่ ไท่ยเอ็นวีดี้อาร ์จำากัด้ เป็นบริษัีท่ยอ่ยของตุลีาด้หลัีกท่รัพย์แหง่ประเท่ศไท่ย ที่�ประกอบธุุรกิจโด้ยการออกตุราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) 
  ซัึ�งเป็นหลัีกท่รัพย์จด้ท่ะเบียนในตุลีาด้หลัีกท่รัพย์ฯ เพื�อขายให้ผู้ลีงทุ่น แลีะนำาเงินที่�ได้้จากการขาย NVDR ไปลีงทุ่นในหลัีกท่รัพย์อ้างอิงไท่ยที่�เป็นหลัีกท่รัพย ์
  จด้ท่ะเบยีนในตุลีาด้หลัีกท่รัพยฯ์ โด้ยผู้ลีงท่นุ ที่�ถืัอ NVDR จะได้้รบัสทิ่ธุปิระโยชิน์ท่างการเงิน เชิน่ เงินปันผลีสิท่ธุใินการจองซัื�อหุ้นเพิ�มท่นุ เสมือนผู้ถืัอหุ้นของบรษัิีท่ฯ  
  จด้ท่ะเบยีน แตุ่ไมมี่สทิ่ธุอิอกเสยีงในที่�ประชุิมผู้ถืัอหุ้น ทั่�งนี� สามารถัท่ราบข้อมูลีนักลีงท่นุในบรษัิีท่ ไท่ยเอ็นวีดี้อาร ์จำากัด้ ได้้ในเว็บไซัต์ุ www.set.or.th

ผู้้�ถืือหุ�นใหญข่องบีริัษััทฯ คื่อ บีริัษััท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน) (ปต้ท.) ซ้�งเปน็ผู้้�ปรัะกอบีธุิรักิจปโิต้รัเลีย์มุและปโิต้รัเค่มุคี่รับีวีงจรั ต้ลอดหว่ีงโซ่
อุปท�นตั้�งแต่้ต้�นนำ�จนถ้ืงปล�ย์นำ� โดย์ผู้�่นธุิรักิจที�ดำ�เนินง�นเองและธุิรักิจที�ลงทุนผู้�่นบีริัษััทในกลุ่มุ ได�แก่ ธุิรักิจสิำ�รัวีจและผู้ลิต้ปโิต้รัเลีย์มุ 
ธุิรักิจก�รักลั�นนำ�มุัน และธุิรักิจปิโต้รัเค่มีุ ปัจจุบีัน ปต้ท. เป็นผู้้�ถืือหุ�นใหญ่ในโรังกลั�นนำ�มุันในปรัะเทศึ 3 แห่ง ปรัะกอบีด�วีย์ บีรัิษััท  
พทีีที โกลบีอล เค่มุคิ่อล จำ�กัด (มุห�ชำน) (รั�อย์ละ 45.18) บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน) (รั�อย์ละ 45.03) และบีริัษััท ไออ�รัพ์ซีี จำ�กัด 
(มุห�ชำน) (รั�อย์ละ 45.05) ทั�งนี�ในก�รัดำ�เนินธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุและปิโต้รัเค่มุี บีรัิษััทฯ มุีธุิรักรัรัมุและค่วี�มุรั่วีมุมืุอท�งธุิรักิจกับี ปต้ท. และ 
บีรัิษััทในกลุ่มุ ปต้ท. เชำ่น บีรัิษััทฯ ซื�อนำ�มัุนดิบีสิ่วีนใหญ่ผู้่�น ปต้ท. เพื�อเพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พและลดค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัจัดห�นำ�มุันดิบี บีรัิษััทฯ 
บีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งรั�ค่�นำ�มุัน และ/หรัือผู้ลิต้ภัณฑ์์บี�งสิ่วีนผู้่�น ปต้ท. และมุีก�รัรัับีและให�ค่วี�มุชำ่วีย์เหลือท�งก�รัเงิน เพื�อบีริัห�รัจัดก�รั
สิภ�พค่ล่องรัว่ีมุกับี ปต้ท. เปน็ต้�น นอกจ�กนี� บีริัษััทฯ มุธุีิรักรัรัมุกับีบีรัษัิัทในกลุ่มุ ปต้ท. หล�ย์แหง่ เกี�ย์วีกับีก�รัซื�อข�ย์วัีต้ถืดิุบี ผู้ลิต้ภัณฑ์์
ปโิต้รัเลีย์มุ และผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุ ี

99

โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



การออกหลักทรัพย์อื่น
ณ วัีนท่ี 31 ธิันวี�ค่มุ 2567 บีรัิษััทฯ มุีเงินก้�ย์ืมุในปรัะเทศึในร้ัปหุ�นก้�สิกุลเงินบี�ท จำ�นวีน 42,000 ล��นบี�ท สิรุัปได�ดังนี�

 หุ้นก่้สุกุลเงินบาท

เมืุ�อวัีนที� 21 สิงิห�ค่มุ 2563 บีริัษััทฯ ได�รับัีอนุญ�ต้จ�กสิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต้.) ให�ออกและ
เสินอข�ย์หุ�นก้�ภ�ย์ใต้�โค่รังก�รัหุ�นก้�ของบีริัษััท ไออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน) ป ี2563 วีงเงินรัวีมุทั�งสิิ�นไมุเ่กิน 28,000 ล��นบี�ท (“โค่รังก�รัหุ�นก้�”) 
ซ้�งเปน็โค่รังก�รัหุ�นก้�ที�จะออกและเสินอข�ย์ภ�ย์ในรัอบี 2 ป ี(Medium Term Note Program: MTN) และเมุื�อวัีนที� 11 กันย์�ย์น 2563 บีรัษัิัทฯ 
ได�ออกหุ�นก้�ชำนดิรัะบุีชำื�อผู้้�ถืือ ปรัะเภทไมุด่�อย์สิทิธิ ิไมุมุ่ปีรัะกันและมุผีู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� ภ�ย์ใต้�โค่รังก�รัหุ�นก้� จำ�นวีน 5 ชุำด รัวีมุจำ�นวีน 12,000 
ล��นบี�ท มุล้ค่่�ที�ต้รั�ไวี�หนว่ีย์ละ 1,000 บี�ท แบีง่เปน็

1. หุ�นก้�ชุำดที� 1 อ�ยุ์ 3 ป ีจำ�นวีน 2,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.00 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 11 กันย์�ย์น 2566 บีรัิษััทฯ ได�ไถ่ืถือนหุ�นก้�ชุำดที� 1  
ซ้�งค่รับีกำ�หนดแล�วีทั�งจำ�นวีน

2. หุ�นก้�ชุำดที� 2 อ�ยุ์ 5 ป ีจำ�นวีน 4,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 4,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.50 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน
วัีนที� 11 กันย์�ย์น 2568

3. หุ�นก้�ชุำดที� 3 อ�ยุ์ 2 ป ีจำ�นวีน 2,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 2.76 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน
วัีนที� 11 กันย์�ย์น 2565 บีริัษััทฯ ได�ไถ่ืถือนหุ�นก้�ชุำดที� 3 ซ้�ง
ค่รับีกำ�หนดแล�วีทั�งจำ�นวีน

4. หุ�นก้�ชุำดที� 4 อ�ยุ์ 10 ป ีจำ�นวีน 1,300,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 1,300 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.93 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน
วัีนที� 11 กันย์�ย์น 2573 

 

5. หุ�นก้�ชุำดที� 5 อ�ยุ์ 15 ป ีจำ�นวีน 2,700,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,700 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.40 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน
วัีนที� 11 กันย์�ย์น 2578

เมุื�อวัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2564 บีรัษัิัทฯ ได�ออกหุ�นก้�ชำนดิรัะบุีชำื�อผู้้�ถืือ ปรัะเภทไมุด่�อย์สิทิธิ ิไมุมุ่ปีรัะกันและมีุผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� ภ�ย์ใต้�โค่รังก�รั
หุ�นก้� จำ�นวีน 5 ชุำด รัวีมุจำ�นวีน 12,000 ล��นบี�ท มุล้ค่่�ที�ต้รั�ไวี�หนว่ีย์ละ 1,000 บี�ท แบีง่เปน็

1. หุ�นก้�ชุำดที� 1 อ�ยุ์ 5 ป ีจำ�นวีน 4,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 4,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.00 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2569  

2. หุ�นก้�ชุำดที� 2 อ�ยุ์ 3 ป ีจำ�นวีน 2,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 1.77 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2567 ซ้�งค่รับีกำ�หนดแล�วีทั�งจำ�นวีน

 
3. หุ�นก้�ชุำดที� 3 อ�ยุ์ 7 ป ีจำ�นวีน 2,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,000 

ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 2.91 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2571  

 

4. หุ�นก้�ชุำดที� 4 อ�ยุ์ 10 ป ีจำ�นวีน 2,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.38 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2574  

 
5. หุ�นก้�ชุำดที� 5 อ�ยุ์ 15 ป ีจำ�นวีน 2,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,000 

ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.10 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2579 

 หุ้นสุามัญ

ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ 2567 บีรัษัิัทฯ มุทีนุจดทะเบียี์น 20,475,000,000 บี�ท ทนุที�ออกและเรัยี์กชำำ�รัะแล�วี 20,434,419,246 บี�ท มุล้ค่่�ที�
ต้รั�ไวี�หุ�นละ 1 บี�ท

100

โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)



เมุื�อวัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2565 บีรัษัิัทฯ ได�ออกหุ�นก้�ชำนดิรัะบุีชำื�อผู้้�ถืือ ปรัะเภทไมุด่�อย์สิทิธิ ิไมุมุ่ปีรัะกันและมุผีู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� ภ�ย์ใต้�โค่รังก�รั
หุ�นก้� (ขย์�ย์วีงเงินเปน็ 40,000 ล��นบี�ท) จำ�นวีน 6 ชุำด รัวีมุจำ�นวีน 12,000 ล��นบี�ท มุล้ค่่�ที�ต้รั�ไวี�หนว่ีย์ละ 1,000 บี�ท แบีง่เปน็

เมุื�อวัีนที� 16 พฤษัภ�ค่มุ 2566 บีรัษัิัทฯ ได�รับัีอนญุ�ต้จ�กสิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต้.) ให�ออกและ
เสินอข�ย์หุ�นก้�ภ�ย์ใต้�โค่รังก�รัหุ�นก้�ของบีริัษััท ไออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน) ป ี2566 วีงเงินรัวีมุทั�งสิิ�นไมุเ่กิน 42,000 ล��นบี�ท (“โค่รังก�รัหุ�นก้�”) 
ซ้�งเป็นโค่รังก�รัหุ�นก้�ที�จะออกและเสินอข�ย์ภ�ย์ในรัอบี 2 ป ี(Medium Term Note Program: MTN) และเมุื�อวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2566 บีรัษัิัทฯ 
ได�ออกหุ�นก้�ชำนดิรัะบุีชำื�อผู้้�ถืือ ปรัะเภทไมุด่�อย์สิทิธิ ิไมุมุ่ปีรัะกันและมีุผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� ภ�ย์ใต้�โค่รังก�รัหุ�นก้� จำ�นวีน 8 ชุำด รัวีมุจำ�นวีน 12,000 
ล��นบี�ท มุล้ค่่�ที�ต้รั�ไวี�หนว่ีย์ละ 1,000 บี�ท แบีง่เปน็

1. หุ�นก้�ชุำดที� 1 อ�ยุ์ 5 ป ีจำ�นวีน 6,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 6,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.10 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2570  

2. หุ�นก้�ชุำดที� 2 อ�ยุ์ 4 ป ีจำ�นวีน 500,000 หน่วีย์ มุล้ค่่� 500 ล��น
บี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.03 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2569   

3. หุ�นก้�ชุำดที� 3 อ�ยุ์ 10 ป ีจำ�นวีน 1,500,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 1,500 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.52 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2575   

4. หุ�นก้�ชุำดที� 4 อ�ยุ์ 12 ป ีจำ�นวีน 2,250,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,250 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.86 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2577   

5. หุ�นก้�เพื�ออนรุักัษ์ัสิิ�งแวีดล�อมุ อ�ยุ์ 7 ป ีจำ�นวีน 750,000 หนว่ีย์ 
มุล้ค่่� 750 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.17 ต่้อป ีค่รับี
กำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2572

6. หุ�นก้�ดิจิทัล อ�ยุ์ 5 ป ีจำ�นวีน 1,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 1,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.10 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2570

1. หุ�นก้� ชุำดที�  1  อ�ยุ์  3 ปี  จำ�นวีน 2,503,000 หน่วีย์  
มุ้ลค่่� 2,503 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.20 ต่้อปี  
ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2569

2. หุ�นก้� ชุำดที�  2 อ�ยุ์ 5 ปี  จำ�นวีน  2,852,500 หน่วีย์  
มุ้ลค่่� 2,852.5 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.70 ต่้อป ี
ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2571

3. หุ�นก้� ชุำดที�  3  อ�ยุ์  7 ปี  จำ�นวีน 2,803,500 หน่วีย์  
มุ้ลค่่� 2,803.5 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.00 ต่้อป ี
ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2573

4. หุ�นก้� ชุำดที�  4 อ�ยุ์ 10 ปี  จำ�นวีน 1,841,000 หน่วีย์  
มุล้ค่่� 1,841 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.20 ต่้อป ีค่รับี
กำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที�  31 พฤษัภ�ค่มุ 2576

5. หุ�นก้� ดิจิทัลชุำดที�  5 อ�ยุ์ 3 ปี จำ�นวีน 700,000 หน่วีย์  
มุ้ลค่่� 700 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.20 ต่้อปี  
ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2569

6. หุ�นก้� ดิจิทัลชุำดที�  6 อ�ยุ์ 5 ปี จำ�นวีน 900,000 หน่วีย์  
มุ้ลค่่� 900 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.70 ต่้อปี  
ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2571

7. หุ�นก้� ดิจิทัลชุำดที�  7 อ�ยุ์ 7 ปี จำ�นวีน 200,000 หน่วีย์  
มุ้ลค่่� 200 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.00 ต่้อปี  
ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2573

8. หุ�นก้�ดิจิทัลชุำดที� 8 อ�ยุ์ 10 ปี จำ�นวีน 200,000 หน่วีย์  
มุ้ลค่่� 200 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.20 ต่้อปี  
ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2576
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ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ 2567 บีรัษัิัทฯ มุรีั�ย์ละเอีย์ดที�สิำ�คั่ญของหุ�นก้�ที�ย์งัไมุค่่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนสิ�มุ�รัถืสิรุัปได�ดังนี�

หุ้นก่้ จำานวน (ล้านบาท) อัตราด้อกเบี�ยต่อป้ี อายุ/กำาหนด้การไถุ่ถุอน

IRPC259A 4,000 รั�อย์ละ 3.50 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 5 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2568

IRPC309A 1,300 รั�อย์ละ 3.93 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 10 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2573

IRPC359A 2,700 รั�อย์ละ 4.40 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 15 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2578

IRPC265A 4,000 รั�อย์ละ 3.00 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 5 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2569

IRPC285A 2,000 รั�อย์ละ 2.91 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 7 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2571

IRPC315A 2,000 รั�อย์ละ 3.38 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 10 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2574

IRPC365A 2,000 รั�อย์ละ 4.10 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 15 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2579

IRPC275B 6,000 รั�อย์ละ 3.10 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 5 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2570

IRPC265B 500 รั�อย์ละ 3.03 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 4 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2569

IRPC325A 1,500 รั�อย์ละ 4.52 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 10 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2575

IRPC345A 2,250 รั�อย์ละ 4.86 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 12 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2577

IRPC295A 750 รั�อย์ละ 4.17 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 7 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2572

IRPC275A 1,000 รั�อย์ละ 3.10 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 5 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2570

IRPC265C 2,503 รั�อย์ละ 3.20 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 3 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2569

IRPC285B 2,852.5 รั�อย์ละ 3.70 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 5 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2571

IRPC305A 2,803.5 รั�อย์ละ 4.00 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 7 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2573

IRPC335A 1,841 รั�อย์ละ 4.20 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 10 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2576

IRPC265D 700 รั�อย์ละ 3.20 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 3 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2569

IRPC285C 900 รั�อย์ละ 3.70 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 5 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2571

IRPC305B 200 รั�อย์ละ 4.00 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 7 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2573

IRPC335B 200 รั�อย์ละ 4.20 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 10 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2576

รวม 42,000

หุ�นก้�สิกลุเงินบี�ทข��งต้�นทั�งหมุดได�รับัีก�รัจัดอันดับีค่วี�มุน�่เชำื�อถืือจ�กบีรัษัิัท ทรัสิิ เรัทติ้�งสิ ์(ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด โดย์อันดับีค่วี�มุน�่เชำื�อถืือ
ล่�สิุด ณ วัีนที� 24 มุิถืุน�ย์น 2567 อย้์่ในรัะดับี A-(tha) และแนวีโน�มุอันดับีค่วี�มุน่�เชำื�อถืือ (Outlook) ของบีรัิษััทฯ อย้์่ในรัะดับีค่งที� 
(Stable Outlook)

102

โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)



2563 2564 2565 2566 2567

กำ�ไรัสิุทธิิต่้อหุ�น (บี�ท) (0.30) 0.71 (0.21) (0.14) (0.25)

เงินปันผู้ลต่้อหุ�น (บี�ท) 0.06  0.22  0.07  0.03 0.01 (1)

อัต้รั�ก�รัจ่�ย์เงินปันผู้ล N/A 31% N/A N/A N/A

นโยบายการจ่ายเงินป้ันผล

 บริษัท ไออาร์พีซีี จำากัด้ (มหาชิน)
บีริัษััทฯ มุีนโย์บี�ย์จ่�ย์เงินปันผู้ลในอัต้รั�ไมุ่น�อย์กว่ี�รั�อย์ละ 25 ของกำ�ไรัสิุทธิิปรัะจำ�ปี หลังหักภ�ษีัและทุนสิำ�รัองต่้�ง ๆ ทุกปรัะเภท 
ต้�มุข�อบีงัคั่บีของบีรัษัิัทฯ และต้�มุกฎหมุ�ย์แล�วี ทั�งนี� ก�รัจ่�ย์เงินปนัผู้ลดังกล่�วีจะข้�นอย้์กั่บีแผู้นก�รัลงทุน และค่วี�มุเหมุ�ะสิมุอื�น ๆ ต้�มุที�
ค่ณะกรัรัมุก�รัของบีริัษััทฯ เหน็สิมุค่วีรั

 บริษัทย่อย
บีรัษัิัทย์อ่ย์แต่้ละแหง่จะพจิ�รัณ�ก�รัจ่�ย์เงินปนัผู้ล โดย์พจิ�รัณ�จ�กผู้ลก�รัดำ�เนนิง�น กรัะแสิเงินสิด และ/หรัอืแผู้นลงทนุของบีริัษััทย์อ่ย์
นั�น ๆ และได�ตั้�งสิำ�รัองต้�มุกฎหมุ�ย์แล�วี หรัอืกรัณีอื�นใดต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทย์อ่ย์เหน็สิมุค่วีรั

 ข้อม่ลการจ่ายเงินป้ันผล

ข้อพิพาททางกฎหมาย
สิ�มุ�รัถืดข้�อมุล้จ�กหมุ�ย์เหต้ปุรัะกอบีงบีก�รัเงินข�อ 35.6  ค่ดีฟ้อ้งรั�อง

หมายเหตุ ุ: (1) มติุที่�ประชุิมคณูะกรรมการบริษัีท่ฯ เมื�อวันที่� 10 กุมภาพันธุ ์ 2568 เห็นชิอบให้เสนอที่�ประชุิมสามัญผู้ถืัอหุ้นประจำาปี 2568 เพื�อพิจารณูาอนุมัติุจ่ายเงินปันผลีสำาหรับ 
 ผลีการด้ำาเนินงานปี 2567 ในอัตุรา 0.01 บาท่ตุ่อหุ้น
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โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



การบริหารจุัดการความเสุี�ยง
จ�กสิถื�นก�รัณป์จัจุบีนัที�มุคี่วี�มุผู้นัผู้วีน และค่วี�มุไมุแ่นน่อนจ�ก
ปจัจัย์ภ�ย์นอก รัวีมุถ้ืงค่วี�มุพย์�ย์�มุในก�รัปรับัีปรุังค่วี�มุสิ�มุ�รัถื
ในก�รัแขง่ขนัภ�ย์ในบีริัษััทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
ก�รัเต้รีัย์มุค่วี�มุพรั�อมุเพื�อรัับีมืุอและจัดก�รักับีสิถื�นก�รัณ์ต่้�ง ๆ 
ที�อ�จจะเกิดข้�นจ�กค่วี�มุไมุ่แน่นอน โดย์ได�มีุก�รับีริัห�รัจัดก�รั
ค่วี�มุเสีิ�ย์งค่รัอบีค่ลุมุทั�วีทั�งองค์่กรั เพื�อลดโอก�สิเกิดผู้ลกรัะทบี 
จ�กเหตุ้ก�รัณ์ต่้�ง ๆ ที�อ�จสิ่งผู้ลต่้อก�รัดำ�เนินง�น รัวีมุถ้ืงก�รั
แสิวีงห�โอก�สิก�รัลงทุนในธุิรักิจใหมุ ่ที�จะสิรั��งก�รัเติ้บีโต้ท�งธุิรักิจ
อย์�่งย์ั�งยื์น 

บีรัิษััทฯ มุีโค่รังสิรั��งในก�รับีรัิห�รัจัดก�รัค่วี�มุเสีิ�ย์งโดย์มุ ี
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งและค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน (Risk  
Management and Internal Control Committee: RMCC) และ
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัห่วีงโซ่อุปท�นและบีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
ต้รั�สิ�รัอนุพันธิ ์(Supply Chain and Hedging  Committee: SCHC) 
เพื�อทำ�หน��ที�ในก�รัติ้ดต้�มุสิถื�นก�รัณ์ต่้�ง ๆ  และทำ�ก�รัวิีเค่รั�ะห์
ผู้ลที�จะเกิดซ้�งเปน็ค่วี�มุเสิี�ย์งต่้อก�รัดำ�เนนิธุิรักิจของบีริัษััทฯ ทั�งใน
ด��นบีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งด��นรั�ค่�ของนำ�มุนัดิบี ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเลีย์มุ
และปิโต้รัเค่มีุ รั�ค่�ค่่�ขนสิ่ง และก�รัจัดทำ�ธุิรักรัรัมุด��นก�รัเงิน  
โดย์มุีก�รักำ�กับีด้แลโดย์ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ซ้�งได�คั่ดเลือก 
กรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ จำ�นวีน 5 ท่�น ทำ�หน��ที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิห�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์ง (Risk Management Committee: RMC) ในก�รั 
กำ�กับีด้แล ให�ค่ำ�แนะนำ�ก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งขององค์่กรั เพื�อให�
บีริัห�รัจัดก�รัค่วี�มุเสีิ�ย์งให�อย้์่ในรัะดับีค่วี�มุเสิี�ย์งที�ย์อมุรัับีได� และ
สิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�นต่้อผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์ทุกกลุ่มุ โดย์ก�รับีรัิห�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งได�ดำ�เนินก�รัต้�มุมุ�ต้รัฐ�นสิ�กล ISO 31000: Risk 
Management - Principles and Guidelines และ COSO - Enterprise 
Risk Management รัว่ีมุกับีหลักก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี รัะบีบีก�รั
ค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในรัะบีบีก�รับีริัห�รัค่วี�มุต่้อเนื�องท�งธุิรักิจ แนวีท�ง
ก�รัต่้อต้��นก�รัทุจรัิต้ค่อรั์รััปชำัน ก�รับีรัิห�รัจัดก�รัอย์่�งย์ั�งย์ืน  
และรัะบีบีก�รับีรัหิ�รัด��นปฏิิบีติั้ก�รัที�เป็นเลิศึ 

บีรัษัิัทฯ สิง่เสิรัมิุให�ก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งเปน็สิว่ีนหน้�งของวัีฒนธิรัรัมุ
องค์่กรัโดย์ก�รัสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนัก ค่วี�มุร้ั�และค่วี�มุเข��ใจ ให�กับี 
ผู้้�บีรัหิ�รัและพนกัง�น ในก�รันำ�รัะบีบีก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งไปเปน็
สิว่ีนหน้�งของก�รัปฏิิบีติั้ง�น เพื�อผู้ลักดันให�ผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นบีรัรัลุ
ต้�มุเป�้หมุ�ย์ที�วี�งไวี� และลดผู้ลกรัะทบีจ�กค่วี�มุไมุแ่นน่อนที�อ�จ
เกิดข้�นรัะหว่ี�งปีต่้อก�รัดำ�เนินง�นของบีรัิษััทฯ โดย์ในปี 2567 
มุีก�รัอบีรัมุให�ค่วี�มุร้ั�กับีพนักง�นกลุ่มุเป้�หมุ�ย์ที�ทำ�หน��ที� Risk 
Coordinator ในหวัีข�อ Enterprise Risk Management Integrating 
with Risk Appetite Policy Statement และ Risk Management 
Integrated with GRC นอกจ�กก�รัอบีรัมุดังกล่�วีแล�วีย์ังมุีก�รั
สิื�อสิ�รั ให�ค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุเข��ใจอย์่�งต่้อเนื�อง ผู้่�นชำ่องท�งต่้�ง ๆ 
ของบีรัษัิัทฯ เชำน่ เผู้ย์แพร่ัข�่วีสิ�รับีน Intranet สืิ�อสิ�รัผู้�่นอีเมุล เป็นต้�น

บีรัษัิัทฯ มุกี�รัติ้ดต้�มุ และรั�ย์ง�นผู้ลก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง รัวีมุถ้ืง
มุกี�รัติ้ดต้�มุค่วี�มุก��วีหน��  เพื�อปรับัีปรุังและทบีทวีนแนวีท�งก�รั
บีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งอย์่�งต่้อเนื�อง และรั�ย์ง�นต่้อค่ณะกรัรัมุก�รัชุำด
ต่้�ง ๆ  ต้�มุที�ได�มุกี�รักำ�หนด ได�แก่ ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
และค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง และ 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ เป็นปรัะจำ�ทุกไต้รัมุ�สิ โดย์นอกจ�กก�รั
บีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งที�สิ่งผู้ลกรัะทบีท�งธุิรักิจแล�วี ย์ังสินับีสินุนก�รั
ดำ�เนินง�น GRC (Governance, Risk Management & Internal 
Control, Compliance) และ ESG (Environmental, Social and 
Governance) เพื�อย์กรัะดับีก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งให�สิอดค่ล�องกับี
บีรับิีทในก�รัดำ�เนินธุิรักิจในสิถื�นก�รัณ์ปจัจุบีนั รัวีมุทั�งเป็นก�รัเพิ�มุ
ปรัะสิทิธิภิ�พข้�น 

ก�รัปรัะเมุินรัะบีบีก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง เพื�อปรัับีปรุังพัฒน�อย่์�ง
ต่้อเนื�อง โดย์ในปี 2566 มุกี�รัปรัะเมุนิรัะบีบีก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
โดย์สิำ�นักต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน และในป ี2567 มุกี�รัปรัะเมุนิโดย์บีรัษัิัทฯ 
ที�ปร้ักษั�จ�กภ�ย์นอก ในภ�พรัวีมุของกรัะบีวีนก�รั GRC เพื�อเทีย์บีเคี่ย์ง
กับีบีรัษัิัทฯ อื�น ๆ  ในอุต้สิ�หกรัรัมุเดีย์วีกัน และใชำ�เปน็ข�อมุล้ในก�รัจัดทำ�
แผู้นพฒัน�รัะบีบีบีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งต่้อไป
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การบริหารจัดการความเสี่ยง บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



 การกำาหนด้เกณิฑ์์ความเสุี่ยงที่ยอมรับได้้

 แนวทางการป้ระเมินความเสุี่ยง และแนวทางการติด้ตามและ
 ป้ระเมินผล

เพื�อป้องกันไมุ่ให�ก�รัดำ�เนินง�นของบีริัษััทฯ มุีค่วี�มุเสิี�ย์งเกินกว่ี�
รัะดับีที�องค์่กรัสิ�มุ�รัถืย์อมุรับัีได� จ้งมุกี�รักำ�หนดเกณฑ์์ค่วี�มุเสิี�ย์ง
ที�ย์อมุรัับีได�ในก�รัพิจ�รัณ� ซ้�งก�รัดำ�เนินง�นของบีรัิษััทฯ จะต้�อง
หลีกเลี�ย์งก�รัละเมิุดเกณฑ์์ดังกล่�วี มุกี�รัพฒัน�ต้�มุหลักก�รั และ
ทำ�ก�รัรัะบุีค่วี�มุเสิี�ย์งที�ย์อมุรัับีได� รัวีมุถ้ืงก�รัจัดทำ�ปรัะก�ศึรัะดับี
ค่วี�มุเสิี�ย์งที�ย์อมุรับัีได�และสิื�อสิ�รัภ�ย์ในองค์่กรัไปแล�วีนั�น สิ�มุ�รัถื
สิรุัปเปน็หวัีข�อที�กำ�หนดเกณฑ์์ดังนี�

• ด��นกลยุ์ทธิ ์   
• ด��นก�รัปฏิิบีติั้ก�รั 
• ด��นก�รัเงิน 
• ด��นกฎหมุ�ย์ กฎรัะเบียี์บี 

บีรัิษััทฯ มุีก�รัจัดทำ�ค่วี�มุเสิี�ย์งที�ย์อมุรัับีได� ลงน�มุโดย์ปรัะธิ�น
กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง เพื�อใชำ�เปน็กรัอบีในก�รัตั้ดสินิใจเชิำงกลยุ์ทธิ์
สิำ�หรัับีค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และผู้้�บีริัห�รั ในก�รัแสิวีงห� 
โอก�สิใหมุท่�งธุิรักิจ ก�รัดำ�เนนิง�นที�เปน็เลิศึและค่วี�มุย์ั�งย์นื รัวีมุถ้ืง
เพื�อใชำ�สิื�อสิ�รัให�ทรั�บีทั�วีทั�งองค์่กรั และสิื�อสิ�รัทำ�ค่วี�มุเข��ใจกับี 
ผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ให�ต้รังกัน

เกณฑ์์ในก�รัปรัะเมุนิรัะดับีค่วี�มุเสิี�ย์งเพื�อใชำ�ปรัะเมุนิผู้ลกรัะทบีจ�ก
เหต้กุ�รัณ์ค่วี�มุเสิี�ย์งต่้อก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ (Impact) ทั�ง 5 ด��น ได�แก่ 
1) ด��นก�รัเงินและก�รัลงทุน 2) ด��นกรัะบีวีนก�รัธุิรักิจ 3) ด��น 
ค่วี�มุปลอดภัย์ อ�ชำวีีอน�มุยั์ และสิิ�งแวีดล�อมุ 4) ด��นภ�พลักษัณอ์งค์่กรั 
และ 5) ด��นผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ รัวีมุถ้ืงปรัะเมุนิโอก�สิเกิด (Likelihood) 
เหตุ้ก�รัณค์่วี�มุเสิี�ย์งนั�น ๆ และ เพื�อติ้ดต้�มุและทบีทวีนเหต้กุ�รัณ์
ค่วี�มุเสิี�ย์ง จ้งต้�องกำ�หนดตั้วีชำี�วัีดค่วี�มุเสีิ�ย์งที�สิะท�อนต้�นเหต้ ุ
ค่วี�มุเสิี�ย์งหรัอืตั้วีชำี�วัีดค่วี�มุเสิี�ย์ง (Key Risk Indicators: KRIs) โดย์มีุ
ก�รัแบีง่รัะดับีเปน็ 1) รัะดับีแก�ไข 2) รัะดับีเฝ้ั่�รัะวัีง 3) รัะดับีเป�้หมุ�ย์

บีรัิษััทฯ มุีก�รัติ้ดต้�มุและทบีทวีนก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งเพื�อสิรั��ง
ค่วี�มุเชำื�อมุั�นต่้อปรัะสิทิธิภิ�พและปรัะสิทิธิผิู้ลของมุ�ต้รัก�รัจัดก�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งต่้อสิถื�นก�รัณ์ที�เปลี�ย์นแปลงไป โดย์ในก�รัปรัะเมิุน และ
ทบีทวีนมุ�ต้รัก�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งสิ�มุ�รัถืพิจ�รัณ�ผู้่�นตั้วีชำี�วัีด 
ผู้ลก�รัดำ�เนนิง�น (KPI) และตั้วีชำี�วัีดค่วี�มุเสิี�ย์ง (KRI) โดย์อ�จพิจ�รัณ�
กำ�หนดตั้วีชำี�วัีดปจัจัย์ค่วี�มุสิำ�เรัจ็ (KSI) ให�เหมุ�ะสิมุกับีขอบีเขต้ และ
บีรัิบีทของค่วี�มุเสิี�ย์ง โดย์ห�กมุ�ต้รัก�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งสิ�มุ�รัถื
ปอ้งกันหรัอืลดผู้ลกรัะทบีจ�กเหตุ้ก�รัณ์ค่วี�มุเสิี�ย์งได� ตั้วีชำี�วัีดทั�ง 3 ตั้วี
ค่วีรัแสิดงผู้ลลัพธิ์ที�เป็นไปต้�มุรัะดับีเป้�หมุ�ย์ แต่้ห�กมุ�ต้รัก�รั
จัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งไมุส่ิ�มุ�รัถืป้องกันหรัอืลดผู้ลกรัะทบีจ�กเหตุ้ก�รัณ์
ค่วี�มุเสิี�ย์งได� ตั้วีชำี�วัีดทั�งสิ�มุตั้วีค่วีรัแสิดงผู้ลลัพธิที์�เปน็ไปต้�มุรัะดับีแก�ไข 
มุกี�รัติ้ดต้�มุผู้ลก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งและรั�ย์ง�นให�กับี RMCC และ 
RMC รั�ย์ไต้รัมุ�สิ

ก�รัปรัะเมุินรัะดับีค่วี�มุเสิี�ย์งอ�ศัึย์ข�อมุ้ลจ�กก�รัวิีเค่รั�ะห ์
ค่วี�มุเสิี�ย์งรัวีมุกับีเกณฑ์์ค่วี�มุเสิี�ย์ง ทั�งผู้ลกรัะทบี และโอก�สิ เพื�อ
ปรัะเมุนิรัะดับีค่วี�มุเสิี�ย์ง จ�กเหต้กุ�รัณต่์้�ง ๆ  ที�ค่�ดว่ี�อ�จจะเกิดข้�น
และสิง่ผู้ลกรัะทบีต่้อก�รัดำ�เนินง�นของบีรัษัิัทฯ รัวีมุถ้ืงแสิดงก�รัรัะบุี
รัะดับีค่วี�มุเสิี�ย์งบีนแผู้นภ�พค่วี�มุเสิี�ย์ง ต้�รั�งที� 1

ต้�รั�งที� 1 แผู้นภ�พค่วี�มุเสิี�ย์ง
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1. ความเส่ีุยงจากการผนัผวนของราคาวตัถุุด้บิ
และผลิตภััณิฑ์์

สุรุป้การด้ำาเนินงานด้้านการบริหาร
ความเสุี่ยงที่สุำาคัญ ด้ังนี� 

รั�ค่�ของวัีต้ถืุดิบีและผู้ลิต้ภัณฑ์์ย์ังค่งมุีค่วี�มุผู้ันผู้วีนส้ิง จ�กค่วี�มุ 
ไมุแ่นน่อนท�งเศึรัษัฐกิจและปรัะเด็นภ้มุรัิัฐศึ�สิต้ร์ัต่้�ง ๆ ที�เกิดข้�นใน 
ป ี2567 โดย์สิภ�วีะเศึรัษัฐกิจที�ฟ้้� นตั้วีในบี�งภมิุ้ภ�ค่ และยั์งค่งมีุก�รั
ขย์�ย์ตั้วีต้ำ�กว่ี�ชำว่ีงก่อนเกิดวิีกฤติ้โค่วิีด-19 ปญัห�เชำงิโค่รังสิรั��งท�ง
ธุิรักิจของจีนที�สิ่งผู้ลต่้อก�รับีริัโภค่ที�ลดลง นโย์บี�ย์ที�จะมีุก�รันำ�
ออกมุ�ใชำ�หลังจ�กผู้ลก�รัเลือกตั้�งสิหรััฐฯ ที�มุีแนวีโน�มุจะเพิ�มุก�รั
กีดกันท�งก�รัค่��รัะหว่ี�งสิหรัฐัฯ และจีน รัวีมุทั�งค่้่ค่��อื�น ๆ มุ�กข้�น 
ก�รัข้�นภ�ษีัสิินค่��ปรัะเภทต่้�ง ๆ  ที�สิง่ผู้ลกรัะทบีต่้อต้ล�ดก�รัค่��โลก 
รัวีมุถ้ืงก�รัฟ้้� นตั้วีอย์่�งเปรั�ะบี�งของเศึรัษัฐกิจไทย์ อย่์�งไรัก็ต้�มุ 
ธิน�ค่�รักล�งหลักเริั�มุทย์อย์ปรับัีลดอัต้รั�ดอกเบีี�ย์ (แมุ�ว่ี�มุแีนวีโน�มุ
จะปรัับีลดลงในอัต้รั�ที�ชำ��กว่ี�เค่ย์ค่�ดก�รัณ์) ต้�มุอัต้รั�เงินเฟ้้อ 
ในสิหรัฐัฯ และยุ์โรัปที�เรัิ�มุมุเีสิถีืย์รัภ�พมุ�กข้�น 

รั�ค่�นำ�มุันดิบีซ้�งเป็นวัีต้ถืุดิบีของบีริัษััทฯ ย์ังได�รัับีผู้ลกรัะทบีจ�ก
ค่วี�มุขดัแย์�งที�เกิดข้�นในต้ะวัีนออกกล�ง ก�รักำ�หนดปรัมิุ�ณก�รัผู้ลิต้ 
จ�กกลุมุ่ปรัะเทศึผู้้�ผู้ลิต้นำ�มุนัเพื�อก�รัสิง่ออก โอเปกและโอเปกพลัสิ 
และค่วี�มุย์ืดเย์ื�อของสิงค่รั�มุรัะหว่ี�งรััสิเซีย์กับีย้์เค่รัน สิ่งผู้ลถ้ืง
อุปสิงค์่และอุปท�นของนำ�มัุนดิบี ค่วี�มุผู้ันผู้วีนของรั�ค่�นำ�มุันดิบี 
รัวีมุถ้ืงก่อให�เกิดค่วี�มุเสิี�ย์งด��นก�รัหยุ์ดชำะงักของห่วีงโซ่อุปท�น 
อีกทั�ง ก�รัเปลี�ย์นย์�นพ�หนะเป็นไฟ้ฟ้้�อย์่�งต่้อเนื� อง และ
ปรัะสิิทธิิภ�พเค่รัื�องย์นต์้ที�เพิ�มุข้�น สิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อค่วี�มุต้�องก�รั
นำ�มุนัลดลง

รั�ค่�ของผู้ลิต้ภัณฑ์์ย์งัค่งข้�นอย้์กั่บีค่วี�มุหล�กหล�ย์ปจัจัย์ โดย์รั�ค่�
ของผู้ลิต้ภัณฑ์์จะเปลี�ย์นแปลงไปต้�มุรั�ค่�นำ�มุนัดิบี ขณะที�อุปท�น
ของผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มีุสิว่ีนเกินจ�กปรัะเทศึจีนจ�กก�รัเพิ�มุข้�นของ
กำ�ลังผู้ลิต้อย์�่งต่้อเนื�อง และเพิ�มุข้�นในปรัมิุ�ณที�มุ�กกว่ี�ก�รัเติ้บีโต้
ของอุปสิงค์่ ต้�มุนโย์บี�ย์ Self Sufficient หรัือลดก�รัพ้�งพ�ก�รั 
นำ�เข�� สิ่งผู้ลให�เกิดก�รัแข่งขันรั�ค่� และกดดันให�รั�ค่�ผู้ลิต้ภัณฑ์์
ปิโต้รัเค่มุีมุีแนวีโน�มุปรัับีตั้วีลดลง นอกจ�กนี� ย์ังได�รัับีผู้ลกรัะทบี 
ค่่�ขนสิง่ท�งเรืัอที�สิง้ข้�น จ�กภ�วีะสิงค่รั�มุและก�รัข้�นภ�ษีัของสิหรัฐัฯ 
ทำ�ให�มุคี่วี�มุต้�องก�รัเรืัอเพิ�มุมุ�กข้�นจ�กปรัะเทศึจีนเพื�อเรัง่สิง่สินิค่��
ไปย์ังสิหรััฐฯ ก่อนที�จะมีุก�รัออกนโย์บี�ย์ของภ�ษีัเพิ�มุเติ้มุสิำ�หรัับี
สิินค่��จ�กปรัะเทศึจีน

บีรัษัิัทฯ มุแีนวีท�งก�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งเพื�อลดผู้ลกรัะทบี ดังนี�

• ติ้ดต้�มุและวิีเค่รั�ะหส์ิถื�นก�รัณ์ต่้�ง ๆ ที�อ�จสิง่ผู้ลกรัะทบีต่้อ
รั�ค่�นำ�มุันดิบีอย์่�งใกล�ชำิด รัวีมุไปถ้ืงมุีก�รัค่�ดก�รัณ์รั�ค่�ที�
เปลี�ย์นแปลงในอน�ค่ต้ และรั�ย์ง�นต่้อผู้้�บีริัห�รัให�ทรั�บีเป็น
ปรัะจำ� และปรัะชุำมุทันทีห�กมุคี่วี�มุจำ�เปน็เรัง่ด่วีน เพื�อเต้รัยี์มุ
ค่วี�มุพรั�อมุในก�รัรับัีมืุอได�อย์�่งทันท่วีงที 

• ก�รัจัดห�นำ�มัุนดิบีชำนดิใหมุ ่ๆ  เข��มุ�ใชำ�เปน็วัีต้ถืดิุบีของก�รัผู้ลิต้ 
เพื�อลดผู้ลกรัะทบีจ�กรั�ค่�ของต้�นทุนก�รัผู้ลิต้และลดโอก�สิ
ก�รัหยุ์ดชำะงักจ�กก�รัข�ดนำ�มุนัดิบีสิำ�หรับัีก�รักลั�น 

• ก�รับีรัิห�รัจัดก�รัสิินค่��ค่งค่ลังของนำ�มุันดิบี ผู้ลิต้ภัณฑ์์
ปโิต้รัเลีย์มุและปโิต้รัเค่มุ ีให�อย้์ใ่นรัะดับีที�เหมุ�ะสิมุ เพื�อป้องกัน
ผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัข�ดทนุจ�กสินิค่��ค่งค่ลัง

• ทำ�สิัญญ�ซื�อข�ย์ต้รั�สิ�รัอนุพันธิ์โดย์มุีก�รักำ�หนดเป้�หมุ�ย์
ของรั�ค่� ปรัิมุ�ณ และรัะย์ะเวีล�ในก�รัดำ�เนินก�รับีรัิห�รั 
ค่วี�มุเสิี�ย์งที�ค่รัอบีค่ลุมุผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเลีย์มุและสิินค่��ค่งค่ลัง
ให�เหมุ�ะสิมุและสิอดค่ล�องกับีแผู้นธุิรักิจ ภ�ย์ใต้�ก�รักำ�กับีด้แล
ของค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิห�รัห่วีงโซ่อุปท�นและบีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
ต้รั�สิ�รัอนุพันธิ์ (Supply Chain and Hedging Committee: 
SCHC) และค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง (Risk Management 
Committee: RMC)

• ค่วีบีคุ่มุก�รัซื�อนำ�มุนัดิบีให�มีุรัะดับี Premium Crude ที�เหมุ�ะสิมุ
และคุ่�มุค่่�กับีผู้ลกำ�ไรั Contribution Margin และไมุ่เกินค่่� 
เป�้หมุ�ย์ของแผู้นธุิรักิจ

• เข��รัว่ีมุโค่รังก�รั Project ONE ของกลุ่มุ ปต้ท. เพื�อสิรั��งมุล้ค่่�
เพิ�มุท�งธุิรักิจ (Synergy) โดย์บีรัหิ�รัจัดก�รัและจัดซื�อนำ�มุนัดิบี
รั่วีมุกัน เพิ�มุอำ�น�จก�รัต่้อรัองในก�รัข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ และเพิ�มุ
ศึกัย์ภ�พในก�รัสิรั��งมุล้ค่่�เพิ�มุรัว่ีมุกัน

2. ความเสุี่ยงด้้านป้ฏิิบัติการ
บีรัษัิัทฯ ไมุย่์อมุรับัีค่วี�มุเสิี�ย์งที�กรัะทบีต่้อชำวิีีต้ ค่วี�มุปลอดภัย์ และ
สิขุภ�พอน�มัุย์ ของพนักง�น บุีค่ล�กรัที�เกี�ย์วีข�อง และผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ 
ต้ลอดจนผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุที�รุันแรัง มุีก�รัดำ�เนินก�รั 
บีรัหิ�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งด��นปฏิิบีติั้ก�รัของกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ และ
กรัะบีวีนก�รัสินับีสินุนก�รัผู้ลิต้ อันเปน็สิว่ีนสิำ�คั่ญที�มุผีู้ลกรัะทบีต่้อ
ผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสีิย์ทุกกลุ่มุ และอ�จทำ�ให�สิ้ญเสีิย์โอก�สิในก�รั
ดำ�เนินธุิรักิจ ปรัะกอบีด�วีย์ ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นค่วี�มุปลอดภัย์ในชำีวิีต้
ของผู้้�ปฏิิบีติั้ง�นทกุค่นในเขต้ปรัะกอบีก�รัของบีรัษัิัทฯ ค่วี�มุเสิี�ย์งด��น
สิิ�งแวีดล�อมุ ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นชุำมุชำน ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นเสิถีืย์รัภ�พ 
ของอุปกรัณ์ ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กก�รับีริัห�รัจัดก�รันำ� เป็นต้�น โดย์มีุ
แนวีท�งในก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง ดังนี� 

• ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กก�รัเกิดอุบีติั้เหต้ตุ่้�ง ๆ ในก�รัปฏิิบีติั้ง�น ที�อ�จ
ทำ�ให�เกิดก�รัสิ้ญเสิีย์ชำีวิีต้และทรััพย์์สิิน กรัะทบีต่้อภ�พลักษัณ ์
และกรัะทบีต่้อผู้ลปรัะกอบีก�รั บีรัษัิัทฯ ได�สิรั��งวัีฒนธิรัรัมุด��น
ค่วี�มุปลอดภัย์ฯ และรัณรังค์่อย์่�งต่้อเนื�อง ผู้่�นโค่รังก�รั 
Strengthen Safety ต้�มุแผู้นง�น ซ้�งมุกิีจกรัรัมุที�ชำว่ีย์ย์กรัะดับี
ก�รัสิื�อสิ�รั สิื�อค่วี�มุ ปรัะชำ�สิมัุพนัธิ ์สิรั��งค่วี�มุร้ั� ค่วี�มุเข��ใจ 
อีกทั�งบีงัคั่บีใชำ�กฎรัะเบียี์บีค่วี�มุปลอดภัย์อย์�่งเค่รัง่ค่รัดั รัวีมุถ้ืง
ก�รับีรัิห�รัค่วี�มุปลอดภัย์ในชำ่วีงทดสิอบีรัะบีบีและเรัิ�มุเดิน
เค่รัื�องจักรั ของโค่รังก�รั UCF โดย์สิรั��งค่วี�มุต้รัะหนักแก่ 
ผู้้�ปฏิิบีติั้ง�น อ�ทิ กิจกรัรัมุ Contractor Excellence กิจกรัรัมุ 
Safety Supervisor Excellence และกิจกรัรัมุ Safety Walk & Talk 
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รัวีมุถ้ืงกิจกรัรัมุ Strengthen Permit to Work เพื�อต้รัวีจสิอบี 
ก�รัขออนุญ�ต้ก�รัทำ�ง�นให�เป็นไปต้�มุรัะเบียี์บีปฏิิบีติั้ ก�รันำ�
กรัะบีวีนก�รัด��นค่วี�มุปลอดภัย์มุ�ใชำ�ในก�รัออกแบีบีและปฏิิบีติั้ง�น 
ก�รันำ�รัะบีบีจัดก�รัอุบีติั้ก�รัณ์มุ�ใชำ�วิีเค่รั�ะห์ห�สิ�เหตุ้ที�แท�จรังิ
ของก�รัเกิดอุบีติั้ก�รัณต่์้�ง ๆ เพื�อนำ�ไปสิ้ก่�รัแก�ไขที�ถืก้ต้�อง 

• ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นเสิถีืย์รัภ�พของอุปกรัณ์ โดย์บีริัษััทฯ ให�ค่วี�มุ
สิำ�คั่ญกับีก�รัเพิ�มุค่วี�มุพรั�อมุของสิ�ย์ก�รัผู้ลิต้ และค่วี�มุเชำื�อมัุ�น
ของสิ�ย์ก�รัผู้ลิต้ ให�มุีปรัะสิิทธิิภ�พ เพื�อป้องกันผู้ลกรัะทบี 
ที�เกิดจ�กก�รัหยุ์ดผู้ลิต้ โดย์ไมุ่มุีก�รัวี�งแผู้นล่วีงหน�� อันสิ่ง 
ผู้ลกรัะทบีต่้อก�รัสิง่มุอบีสินิค่��ให�กับีลก้ค่�� รัวีมุถ้ืงค่วี�มุปลอดภัย์ 
สิิ�งแวีดล�อมุ และค่วี�มุเชำื� อมุั�นของชุำมุชำนและสิ�ธิ�รัณะ  
โดย์ดำ�เนนิโค่รังก�รั Zero Unplanned Shutdown เพื�อปอ้งกัน
หรัอืลดผู้ลกรัะทบีที�อ�จเกิดข้�น ต้�มุกรัอบีของ PTT OEMS-RAI 
ค่รัอบีค่ลุมุค่วี�มุเสิี�ย์งทั�ง 3 ด��น ได�แก่ ก�รัออกแบีบี ก่อสิรั��ง  
ติ้ดตั้�ง และต้รัวีจรับัีต้�มุมุ�ต้รัฐ�นสิ�กล ก�รับีำ�รุังรักัษั�เชำงิรุักและ
เชิำงรับัี Proactive & Reactive และก�รัค่วีบีคุ่มุกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้

• ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นสิิ�งแวีดล�อมุ มุกี�รัปรับัีปรุังต่้อเนื�องในกรัะบีวีนก�รั
ผู้ลิต้อันก่อให�เกิดก�รัปล่อย์สิ�รัรัะเหย์ไฮ่โดรัค่�ร์ับีอนต่้�ง ๆ  
ที�จะสิง่ผู้ลกรัะทบีต่้อสุิขภ�พของผู้้�ปฏิิบีติั้ง�นและชุำมุชำนรัอบีเขต้
ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุไออ�ร์ัพซี ีบีรัษัิัทฯ ได�จัดทำ�แนวีท�ง
ก�รัลดค่วี�มุเสิี�ย์ง โดย์กำ�หนดให�มีุก�รับีริัห�รัจัดก�รัด��น 
สิิ�งแวีดล�อมุทั�วีทั�งองค์่กรั รัะบีบีก�รัจัดก�รัสิิ�งแวีดล�อมุ ISO 
14001 รัะบีบีก�รัจัดก�รัพลังง�น ISO 50001 มุกี�รัปฏิิบีติั้ต้�มุ
และติ้ดต้�มุก�รัเปลี�ย์นแปลงของข�อกฎหมุ�ย์ ข�อกำ�หนด และ
มุ�ต้รัฐ�นต่้�ง ๆ ที�เกี�ย์วีข�อง อย์่�งเค่รั่งค่รััด นอกจ�กนี�มุีก�รั
ติ้ดต้�มุต้รัวีจวัีดรัอบีโรังง�น และพื�นที�ที�มุคี่วี�มุเสิี�ย์งของก�รัรัะบี�ย์
สิ�รั VOCs มุีก�รัสิื�อสิ�รัและเต้รัีย์มุแผู้นรัองรัับีในกรัณีที�มุีก�รั
ซ่อมุบีำ�รุังอีกด�วีย์ รัวีมุถ้ืงมุีก�รัสิรั��งกำ�แพงกันลมุรัิมุรัั�วีโรังง�น
ต้�มุมุ�ต้รัก�รัลดผู้ลกรัะทบีจ�กสิ�รั VOCs 

• ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นชุำมุชำนและสัิงค่มุ ที�อ�จเกิดจ�กค่วี�มุเห็นต่้�งของ
ชุำมุชำนต่้อก�รัดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ โดย์ในปีที�ผู้�่นมุ�บีรัษัิัทฯ 
มุีก�รัหยุ์ดผู้ลิต้และก�รัเริั�มุเดินเค่รืั� องจักรัของโค่รังก�รั 
Ultra Clean Fuel (UCF) อ�จมุกิีจกรัรัมุที�ทำ�ให�เกิดก�รัรั�องเรัยี์น 
ฟ้้องรั�องหรืัอเกิดข�อพิพ�ท หรืัออ�จเกิดก�รัชุำมุนุมุต่้อต้��นก�รั
ดำ�เนินธุิรักิจ ซ้�งบีริัษััทฯ ได�ดำ�เนินมุ�ต้รัก�รัเชำิงรุักต่้�ง ๆ 
อย์�่งต่้อเนื�อง เชำน่ กิจกรัรัมุปรัะชำ�สิมัุพนัธิก์�รัเรัิ�มุเดินเค่รืั�องจักรั
ให�ชุำมุชำนรัับีทรั�บีอย์�่งต่้อเนื�อง ก�รัสิื�อสิ�รัในทกุชำอ่งท�ง ก�รัให�
ข�อมุล้เพื�อสิรั��งค่วี�มุเข��ใจและค่วี�มุสัิมุพันธ์ิรัะหว่ี�งชุำมุชำนรัอบี
เขต้ปรัะกอบีก�รั ต้ลอดจนก�รัเฝั่�้รัะวัีงปอ้งกันผู้ลกรัะทบีด��น
สิิ�งแวีดล�อมุของศึน้ย์ป์รัะสิ�นง�นภ�ค่สิน�มุ และก�รัซ�อมุแผู้น
ฉกุเฉนิรัว่ีมุกับีชุำมุชำนและหนว่ีย์ง�นภ�ค่รัฐัเพื�อสิรั��งค่วี�มุเชืำ�อมุั�น
ต่้อรัะบีบีค่วี�มุปลอดภัย์โรังง�น รัวีมุถ้ืงก�รัให�ก�รัชำ่วีย์เหลือ 
และสินับีสินุนต่้อกิจกรัรัมุสัิงค่มุสิอดค่ล�องต้�มุแนวีท�งก�รั
ดำ�เนนิธุิรักิจด�วีย์ค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อสิงัค่มุ 

• ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กก�รับีรัิห�รัจัดก�รันำ� เพื�อให�มุีปรัิมุ�ณเพีย์งพอ
ต่้อก�รัผู้ลิต้และก�รัใชำ�ง�น ต้�มุแผู้นค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�ภ�ย์ใน
เขต้ปรัะกอบีก�รัเต้รีัย์มุพรั�อมุต่้อก�รัเกิดภัย์แล�ง และรัองรัับี
โค่รังก�รัใหมุ่ต้�มุแผู้นธุิรักิจของบีริัษััทฯ ต้ลอดจนก�รัดำ�เนิน
ต้�มุมุ�ต้รัก�รัเพื�อรัองรัับีกรัณีวิีกฤติ้ต่้�ง ๆ โดย์ในปีที�ผู้่�นมุ� 
บีรัิษััทฯ จัดทำ�แผู้นแมุ่บีทก�รับีรัิห�รัจัดก�รันำ�ในภ�วีะวิีกฤติ้  
ทั�งในด��นแผู้นก�รัจัดห�แหล่งนำ� แผู้นก�รับีริัห�รัจัดก�รันำ�ใชำ� 
และแผู้นลดก�รัใชำ�นำ�กรัณีวิีกฤติ้ กรัณีข�ดแค่ลนนำ�ต้�มุ
สิถื�นก�รัณ์ต่้�ง ๆ รัวีมุถ้ืงมุีก�รัติ้ดต้�มุปริัมุ�ณก�รัใชำ�นำ� 
อย์�่งใกล�ชำดิ วี�งแผู้นสิำ�รัองนำ�ห�กเกิดก�รัข�ดแค่ลนนำ� และ
ปรัับีปรุังกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้อย์่�งต่้อเนื�องเพื�อเพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พ
ก�รัใชำ�นำ�ด�วีย์ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และลดก�รัด้ง
นำ�จ�กธิรัรัมุชำ�ติ้มุ�ใชำ� นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญในก�รั
เข��รัว่ีมุเปน็ค่ณะทำ�ง�นบีรัหิ�รัจัดก�รันำ�กลุ่มุบีรัษัิัท ปต้ท. และ
ค่ณะกรัรัมุก�รัและค่ณะทำ�ง�นในสิถื�บัีนนำ�และสิิ�งแวีดล�อมุ
เพื�อค่วี�มุยั์�งย์นื สิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุแหง่ปรัะเทศึไทย์ อย์�่งต่้อเนื�อง 
รัวีมุถ้ืงดำ�เนินก�รัปฏิิบีัติ้ให�สิอดค่ล�องกับี พ.รั.บี. ทรััพย์�กรันำ� 
พ.ศึ. 2561 เช่ำน กฎกรัะทรัวีง พ.ศึ. 2567 ว่ี�ด�วีย์ก�รัอนุญ�ต้ก�รั
ใชำ�นำ�ปรัะเภทที�สิองและปรัะเภทที�สิ�มุ เปน็ต้�น 

• ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นภ�พลักษัณ์และชำื�อเสิีย์งของบีรัิษััทฯ โดย์มีุ
แนวีท�งในก�รัสิื�อสิ�รัไปยั์งภ�ย์นอกให�มีุปรัะสิิทธิิภ�พและ
ปรัะสิิทธิิผู้ลในชำ่วีงภ�วีะวิีกฤติ้บีรัิห�รัจัดก�รัปรัะเด็นที�อ�จสิ่ง
ผู้ลกรัะทบีต่้อภ�พลักษัณ์และชืำ�อเสีิย์ง ลดค่วี�มุกังวีลใจของ
สิ�ธิ�รัณชำน และสิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�นให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นและนกัลงทุน 
มุีก�รัจัดทำ�ปรัะก�ศึข�อกำ�หนดก�รัเผู้ย์แพรั่ข�อมุ้ลของบีริัษััทฯ 
ต่้อสิ�ธิ�รัณะ ค่้่มืุอ และแนวีปฏิิบีัติ้ และฝั่ึกซ�อมุก�รัสิื�อสิ�รัใน
ภ�วีะวิีกฤติ้ซ้�งเป็นสิ่วีนหน้�งของก�รัซ�อมุแผู้นบีรัิห�รัค่วี�มุ 
ต่้อเนื�องท�งธุิรักิจ

3. ความเสุี่ยงด้้านการเงิน

• ความเสุี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเป้ลี่ยน

ก�รัเปลี�ย์นแปลงของค่่�เงินบี�ทต่้อเงินสิกุลเหรัยี์ญสิหรััฐฯ มุผีู้ลกรัะทบี
ทั�งท�งต้รังและท�งอ�อมุต่้อรั�ย์ได�และรั�ย์จ่�ย์ของบีริัษััทฯ  
เนื�องจ�กรั�ย์ได�จ�กผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเลีย์มุและปโิต้รัเค่มุ ีและรั�ย์จ่�ย์
ต้�นทนุวัีต้ถืดิุบี มุรีั�ค่�ซื�อข�ย์อ��งอิงรั�ค่�ต้ล�ดโลก ซ้�งเปน็สิกุลเงิน
เหรัยี์ญสิหรัฐัฯ 

บีรัษัิัทฯ มุแีนวีท�งก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งเพื�อลดผู้ลกรัะทบีจ�กค่วี�มุ
ผู้นัผู้วีนของอัต้รั�แลกเปลี�ย์นดังกล่�วี โดย์ดำ�เนนิก�รัจัดโค่รังสิรั��ง
ของเงินก้� หุ�นก้�ที�เป็นสิกุลเงินต่้�งปรัะเทศึ ให�มุีสิัดสิ่วีนสิมุดุลกับี 
รั�ย์ได� ที�อ��งอิงเงินสิกลุต่้�งปรัะเทศึ โดย์ก�รับีรัหิ�รัหนี�สินิสิกุลเงิน
เหรีัย์ญสิหรััฐฯ ให�มีุสิัดสิ่วีนที�เหมุ�ะสิมุกับีรั�ย์ได�ที�อิงกับีสิกุลเงิน 
ต่้�งปรัะเทศึ ทั�งนี� ก�รัดำ�เนินก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งฯ ดังกล่�วี  
อย้์ภ่�ย์ใต้�ก�รักำ�กับีดแ้ล อนุมุติั้ และติ้ดต้�มุผู้ลจ�กค่ณะกรัรัมุก�รั
บีรัิห�รัค่วี�มุเสีิ�ย์ง เพื�อให�เป็นไปต้�มุนโย์บี�ย์ และลดผู้ลกรัะทบี 
ในรัะดับีที�บีรัษัิัทฯ ย์อมุรับัีได� 
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อีกทั�งมุีก�รัทำ�สิัญญ�ซื�อและข�ย์เงินต้รั�ต่้�งปรัะเทศึ (Fx Swap, 
Fx Forward) ของรั�ย์ได�จ�กก�รัสิง่ออกกับีรั�ย์จ่�ย์ค่่�วัีต้ถุืดิบีที�เป็น
สิกุลเงินเหรัีย์ญสิหรััฐฯ เพื�อลดภ�รัะสิว่ีนต่้�งของอัต้รั�แลกเปลี�ย์น
เสินอซื�อและเสินอข�ย์ มุีสิ่วีนชำ่วีย์ลดผู้ลกรัะทบีจ�กค่วี�มุผัู้นผู้วีน
ของอัต้รั�แลกเปลี�ย์นด�วีย์

• ความเสุี่ยงการจัด้หาเงินทุนและสุภัาพคล่อง 

บีรัิษััทฯ มุีแผู้นก�รัลงทุนเพื�อขย์�ย์ธุิรักิจอย์่�งต่้อเนื�อง รัวีมุทั�งมุ ี
ภ�รัะจ่�ย์ดอกเบีี�ย์เงินก้�และหุ�นก้� ก�รัชำำ�รัะคื่นเงินก้�และหุ�นก้�ที�ค่รับี
กำ�หนดก�รัชำำ�รัะคื่น บีรัษัิัทฯ จ้งมุคี่วี�มุจำ�เปน็ในก�รัจัดห�เงินทนุให�
เพีย์งพอต้�มุกำ�หนดเวีล� ด�วีย์ต้�นทุนท�งก�รัเงินที�เหมุ�ะสิมุ   
ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัจัดห�เงินทุนข้�นอย้์่กับีหล�ย์ปัจจัย์ เชำ่น  
ผู้ลปรัะกอบีก�รั ฐ�นะก�รัเงิน อันดับีค่วี�มุน่�เชำื�อถืือของบีรัิษััทฯ 
ภ�วีะอุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเลีย์มุและปิโต้รัเค่มีุ รัวีมุทั�งภ�วีะเศึรัษัฐกิจ
และภ�วีะต้ล�ดเงินทั�งในปรัะเทศึและต่้�งปรัะเทศึ เป็นต้�น บีรัษัิัทฯ 
อ�จมีุค่วี�มุเสิี�ย์งด��นสิภ�พค่ล่องทำ�ให�ไมุ่สิ�มุ�รัถืจัดห�เงินทุน 
หมุนุเวีีย์นได�อย์�่งเพยี์งพอ 

บีรัิษััทฯ มุีแนวีท�งก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งโดย์จัดห�เงินทุนให�
สิอดค่ล�องกับีแผู้นธุิรักิจ มุกี�รัจัดโค่รังสิรั��งเงินทนุเพื�อ ให�อัต้รั�สิว่ีน
ท�งก�รัเงินที�สิำ�คั่ญให�อย้์ใ่นรัะดับีที�เหมุ�ะสิมุ มุกี�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รั
ที�ดี   รัวีมุทั�งติ้ดต้�มุปจัจัย์ที�มุผีู้ลกรัะทบีหรัอืที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัจัดห�
เงินทนุ  ซ้�งทำ�ให�บีรัษัิัทฯ สิ�มุ�รัถืจัดห�เงินทนุได�ต้�มุแผู้นด�วีย์ต้�นทุน
ท�งก�รัเงินที�เหมุ�ะสิมุ ปรัะกอบีกับีปัจจุบีันบีรัิษััทฯ มุีวีงเงินก้�จ�ก
สิถื�บีนัก�รัเงิน ปรัะกอบีด�วีย์วีงเงินก้�รัะย์ะสิั�นใชำ�เปน็เงินทนุหมุนุเวีีย์น
จำ�นวีน 34,305 ล��นบี�ท และวีงเงินต้�มุสัิญญ�เงินก้�ย์มืุเงินรัะหว่ี�ง 
บีรัษัิัทฯ กับี บีมุจ. ปต้ท. โดย์เปน็วีงเงินก้�จำ�นวีน 10,000 ล��นบี�ท 
และวีงเงินให�ก้�จำ�นวีน 200 ล��นบี�ท เพื�อบีรัหิ�รัจัดก�รัสิภ�พค่ล่อง
ท�งก�รัเงินภ�ย์ในกลุ่มุ ปต้ท. ทำ�ให�ก�รับีริัห�รัจัดก�รัสิภ�พค่ล่อง
ท�งก�รัเงินของบีริัษััทฯ เปน็ไปอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ

4. ความเสุี่ยงด้้านโครงการลงทุน 
บีรัษัิัทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัลงทนุในโค่รังก�รัต่้�ง ๆ เชำงิกลยุ์ทธิ ์
มุกี�รัพจิ�รัณ�ค่วี�มุเสิี�ย์งที�ค่รัอบีค่ลมุุในทกุด��น และพจิ�รัณ�ค่วี�มุ
เสิี�ย์งสิำ�หรับัีธุิรักิจใหมุ ่ๆ  ภ�ย์ใต้�รัะดับีค่วี�มุเสิี�ย์งที�ย์อมุรับัีได� โดย์ในปี 
2567 มุโีค่รังก�รั Ultra Clean Fuel (UCF) เพื�อปรับัีปรุังค่ณุภ�พ
ของนำ�มัุนดีเซลจ�กมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 4 ให�เป็นมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 ต้�มุ
กำ�หนดของรััฐบี�ลที�จะเรัิ�มุบีงัคั่บีใชำ�ในปี 2567 ได�เรัิ�มุเดินเค่รัื�องจักรั
และสิ�มุ�รัถืข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุันดีเซลมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 ในเชำิง
พ�ณิชำย์์อย์่�งเต็้มุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ รัวีมุถ้ืงมุีก�รัศ้ึกษั�โค่รังก�รัและ
แสิวีงห�โอก�สิในก�รัลงทุนเพื�อต่้อย์อดท�งธุิรักิจ และลงทุนในธุิรักิจ
ใหมุ ่โดย์บีรัษัิัทฯ ได�มีุก�รัเต้รีัย์มุแนวีท�งก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง ดังนี�

• เต้รีัย์มุโค่รังสิรั��งกำ�กับีด้แลให�เหมุ�ะสิมุ และมุีกรัะบีวีนก�รั 
กลั�นกรัองและตั้ดสิินใจลงทุนได�อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ เพื�อ
แสิวีงห�โอก�สิใหมุ ่ๆ ที�แต้กต่้�งไปจ�กธุิรักิจเดิมุ

• ศึก้ษั�โค่รังก�รัรัว่ีมุกับีที�ปรัก้ษั�ที�มุปีรัะสิบีก�รัณแ์ละเชีำ�ย์วีชำ�ญ
ในธุิรักิจใหมุ ่ เพื�อพัฒน�โค่รังก�รัให�มุีค่วี�มุพรั�อมุในก�รัลงทุน
ในด��นต่้�ง ๆ อย์่�งรัอบีด��น และเพื�อให�เกิดผู้ลต้อบีแทน 
ก�รัลงทนุที�เหมุ�ะสิมุและเปน็ก�รัเพิ�มุค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขัน
ท�งธุิรักิจ

• ดำ�เนนิก�รัรัว่ีมุมุอืกับี Strategic Partner ในก�รัลงทนุเพื�อสิรั��ง
คุ่ณค่่�รั่วีมุกันในด��นค่วี�มุเชีำ�ย์วีชำ�ญ ทรััพย์�กรั เทค่โนโลยี์ 
นวัีต้กรัรัมุ หรัอืเค่รัอืข�่ย์ก�รัจัดจำ�หน�่ย์ 

• พฒัน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ใหมุ ่ๆ  ที�สิอดค่ล�องกับีค่วี�มุต้�องก�รัของต้ล�ด
ในอน�ค่ต้และก�รัเต้รีัย์มุค่วี�มุพรั�อมุชำอ่งท�งก�รัข�ย์ที�เหมุ�ะสิมุ 
สิ�มุ�รัถืจำ�หน�่ย์ได�และมุตี้ล�ดรัองรับัีที�เพยี์งพอ 

• จัดสิรัรัทรััพย์�กรัด��นต่้�ง ๆ ต้�มุลำ�ดับีค่วี�มุสิำ�คั่ญของแต่้ละ
โค่รังก�รั เชำน่ ด��นบุีค่ล�กรั ด��นก�รัเงิน ด��นพื�นที�ก่อสิรั��งและ
ก�รัจัดเต้รัีย์มุรัะบีบีสิ�ธิ�รัณ้ปโภค่ เพื�อสินับีสินุนและผู้ลักดัน
โค่รังก�รัให�เปน็ไปต้�มุเป�้หมุ�ย์ได�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ 

• เรั่งรััดก�รัดำ�เนินโค่รังก�รั UCF เพื�อให�แล�วีเสิร็ัจต้�มุกำ�หนด 
โดย์มุกี�รัติ้ดต้�มุค่วี�มุคื่บีหน��ในก�รัดำ�เนนิง�นอย์�่งใกล�ชำดิ และ
แก�ไขปัญห�ที�เกิดข้�นรั่วีมุกับีผู้้�รัับีเหมุ�อย์่�งทันท่วีงที รัวีมุถ้ืง 
มุุง่เน�นก�รัต้รัวีจสิอบีค่วี�มุเรีัย์บีรั�อย์ต้�มุมุ�ต้รัฐ�นโดย์ Licensor 
ก่อนอนุญ�ต้ให�ดำ�เนินก�รัผู้ลิต้ เพื�อสิ�มุ�รัถืผู้ลิต้นำ�มุันดีเซล 
ย้์โรั 5 ได�ต้�มุมุ�ต้รัฐ�น 

5. ความเสุี่ยงความพร้อมของบุคลากร
ก�รัเต้รัีย์มุค่วี�มุพรั�อมุของบุีค่ล�กรัให�เป็นไปต้�มุค่่�นิย์มุหลัก 
ขององค์่กรั และมุุ่งมุั�นพัฒน�บุีค่ล�กรัให�มีุค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื 
สิมุรัรัถืนะ และมีุปรัะสิทิธิภิ�พมุ�กข้�นพรั�อมุรับัีก�รัเปลี�ย์นแปลงใน
ยุ์ค่เทค่โนโลย์ีและสิภ�พแวีดล�อมุท�งธุิรักิจที� เปลี�ย์นแปลง 
อย์่�งรัวีดเรั็วี เป็นเรัื�องที�สิำ�คั่ญอย์่�งยิ์�ง โดย์บีรัิษััทฯ ได�ดำ�เนินก�รั
ขับีเค่ลื�อนกลยุ์ทธ์ิด��นเต้รีัย์มุค่วี�มุพรั�อมุบุีค่ล�กรั ก�รัปรัับีเปลี�ย์น
โค่รังสิรั��งองค์่กรั ก�รัเพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พบุีค่ล�กรัเชิำงกลยุ์ทธิ ์เพื�อชำว่ีย์
ในก�รัขับีเค่ลื�อนองค์่กรัไปสิ้่ค่วี�มุสิำ�เรั็จต้�มุวิีสิัย์ทัศึน์และทิศึท�ง
ธุิรักิจทั�งในปจัจุบีนัและในอน�ค่ต้ รัวีมุถ้ืงก�รัเสิรัมิุสิรั��ง ค่่�นยิ์มุ และ
วัีฒนธิรัรัมุ โดย์ก�รัพัฒน�บุีค่ล�กรัให�เป็นทั�งค่นดี ค่นเก่ง และค่นกล��
ต้�มุค่่�นิย์มุหลักขององค์่กรั นอกจ�กนี�ย์งัได�มีุก�รัสิรัรัห�และพัฒน�
บุีค่ล�กรัที�มุคี่วี�มุสิ�มุ�รัถืเพื�อให�ก�รัดำ�เนนิก�รัต้�มุกลยุ์ทธิเ์ปน็ไป
อย์�่งมีุปรัะสิทิธิภิ�พ ให�องค์่กรับีรัรัลุวิีสิยั์ทัศึนแ์ละพันธิกิจใหมุ่ โดย์
มุกี�รัจัดทำ�แนวีท�งก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัดังนี�

• พฒัน�วัีฒนธิรัรัมุองค์่กรัที�ถ้ืกปรับัีปรุังและกรัะตุ้�นให�พนกัง�นมุี
พฤติ้กรัรัมุพ้งปรัะสิงค์่ให�ต้อบีรัับีวิีสิัย์ทัศึน์ใหมุ่ และสิอดค่ล�อง
กับีก�รัเปลี�ย์นแปลงและแนวีโน�มุท�งธุิรักิจ (Mega Trend) ใน
ปจัจุบีนั ผู้�่น G3 (Good, Great, Growth to Success) และใชำ�
ในก�รัปรัะเมุนิผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�นของพนกัง�นอย์�่งสิมุำ�เสิมุอ

• ปรัับีปรุังกรัะบีวีนก�รัปฏิิบีัติ้ง�นให�มุีปรัะสิิทธิิภ�พ รัวีมุถ้ืงก�รั 
นำ�รัะบีบีดิจิทัลมุ�ใชำ�ในก�รัทำ�ง�นเพื� อเพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พ 
ค่วี�มุรัวีดเรั็วี ค่วี�มุถื้กต้�องแมุ่นย์ำ� เพื�อเพิ�มุขีดค่วี�มุสิ�มุ�รัถื 
ในก�รัแขง่ขนัท�งธุิรักิจ
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• จัดทำ�รัะบีบีก�รัจัดก�รัองค์่ค่วี�มุร้ั�และก�รัเพิ�มุค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุ
ชำำ� น � ญที� เ ห มุ � ะสิ มุ กั บี ก รั ะ บี วี น ก � รั ป ฏิิ บีั ติ้ ง � น ใ หมุ่ ที�
เปลี�ย์นแปลงไป รัวีมุถ้ืงทักษัะและค่วี�มุร้ั�ใหมุ ่ๆ ในก�รัดำ�เนนิ
ธุิรักิจต้�มุกลยุ์ทธิ ์รัองรับัีก�รัเติ้บีโต้ของของบีริัษััทฯ

• ศึ้กษั�ก�รัออกแบีบีปรัับีโค่รังสิรั��งองค์่กรัให�สิอดค่ล�องกับี
ทิศึท�งก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีรัิษััทฯ เพื�อให�ก�รัดำ�เนินง�นมุี
ปรัะสิิทธิิภ�พมุ�กข้�นในกลุ่มุธุิรักิจ มุีก�รับีริัห�รัจัดก�รัอย์่�ง 
ทั�วีถ้ืงและค่รัอบีค่ลุมุ และมุกีำ�ลังพลที�เหมุ�ะสิมุ

• สิรั��งบุีค่ล�กรัให�มีุค่วี�มุพรั�อมุทั�งด��นจำ�นวีนและศัึกย์ภ�พ ด�วีย์
ก�รัสิรัรัห� คั่ดเลือก และพัฒน�ผู้้�นำ�ให�มุีศึักย์ภ�พ ด�วีย์รัะบีบี
และเค่รัื�องมุือด��นทรััพย์�กรับุีค่ค่ลที�เหมุ�ะสิมุกับีก�รัดำ�เนิน
ธุิรักิจในปจัจุบีนั และทิศึท�งที�บีรัษัิัทฯ จะดำ�เนนิธุิรักิจในอน�ค่ต้ 

6. ความเส่ีุยงด้้านการเป้ล่ียนแป้ลงและป้ฏิิบัติ
นโยบายและกฎหมาย กฎระเบียบ

บีริัษััทฯ ย์้ดมุั�นในก�รัดำ�เนินธุิรักิจด�วีย์ค่วี�มุซื�อสิัต้ย์์สิุจรัิต้ โปรั่งใสิ 
เป็นธิรัรัมุ และเป็นไปต้�มุหลักกำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี มุีก�รัจัดก�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งในด��นก�รัไมุป่ฏิิบีติั้ต้�มุนโย์บี�ย์ กฎหมุ�ย์ ข�อบีงัคั่บี และ
กฎรัะเบีีย์บีที�เกี�ย์วีข�อง เชำ่น พรัะรั�ชำบัีญญัติ้คุ่�มุค่รัองข�อมุ้ลสิ่วีน
บุีค่ค่ล (PDPA) พรัะรั�ชำบีญัญติั้กองทนุนำ�มุนัเชำื�อเพลิง ก�รัสิำ�รัอง
ปรัมิุ�ณนำ�มุนั กฎหมุ�ย์ภ�ษีั กฎหมุ�ย์แรังง�น พรัะรั�ชำบัีญญติั้ก�รั
เปลี�ย์นแปลงสิภ�พภมิุ้อ�ก�ศึ เป็นต้�น ซ้�งมุโีอก�สิสิง่ผู้ลกรัะทบีจ�ก 
ค่่�ปรัับี ก�รัฟ้้องรั�อง หรัือรุันแรังในรัะดับีเพิกถือนใบีอนุญ�ต้ 
บีรัษัิัทฯ จ้งมีุก�รัจัดก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งดังนี�

• ก�รันำ�รัะบีบีดิจิทัลมุ�ใชำ�ในก�รัจัดทำ�ข�อมุ้ลของกฎหมุ�ย์ 
กฎรัะเบียี์บี พรัะรั�ชำบีญัญติั้ที�เกี�ย์วีข�องต่้อก�รัดำ�เนนิธุิรักิจของ 
บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัทฯ ในเค่รัอื โดย์มุกี�รัวิีเค่รั�ะหก์�รัเปลี�ย์นแปลง
ที�สิำ�คั่ญ ก�รัแจ�งเตื้อน เพื�อให�ผู้้�ใชำ�ง�นสิ�มุ�รัถืเข��ถ้ืงและนำ�ไป
ปฏิิบีติั้ได�โดย์ง่�ย์เป็นไปอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ 

• ต่้ออ�ยุ์ก�รัเป็นแนวีร่ัวีมุปฏิิบีัติ้ของภ�ค่เอกชำนไทย์ในก�รั 
ต่้อต้��นก�รัทจุรัติ้ (CAC) โดย์มีุก�รัปรัะเมิุนค่วี�มุเสิี�ย์ง ด��นก�รั
ทจุรัติ้ค่อร์ัรัปัชำนัและจัดทำ�แนวีท�งในก�รัลดค่วี�มุเสิี�ย์ง 

• สิื�อสิ�รัและสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนักในก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎหมุ�ย์ 
นโย์บี�ย์ และกฎรัะเบียี์บีต่้�ง ๆ  ผู้�่นเว็ีบีไซต์้ของบีรัษัิัทฯ เพื�อให�
พนกัง�นให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีและหน��ที�ของต้นต้�มุกฎหมุ�ย์ และ
ข�ดค่วี�มุต้รัะหนกัถ้ืงโทษัที�อ�จต้�มุมุ�

• บีรัิษััทฯ ดำ�เนินก�รัซ�อมุแผู้นกรัณีเกิดก�รัรัั�วีไหลของข�อมุ้ลแก่
หน่วีย์ง�นที�รัับีผู้ิดชำอบี เพื� อเป็นก�รัเต้รัีย์มุค่วี�มุพรั�อมุให�
สิ�มุ�รัถืรับัีมุอืกับีสิถื�นก�รัณ์ได�อย์�่งทันท่วีงที 

• ติ้ดต้�มุนโย์บี�ย์ภ�ค่รััฐฯ ที�จะสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อรั�ย์ได�ของ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเลีย์มุ เชำน่ ก�รัปรัับีโค่รังสิรั��งรั�ค่�พลังง�น โดย์
มุตัี้วีแทนบีริัษััทฯ เข��ร่ัวีมุเป็นสิมุ�ชิำกองค์่กรัที�สิ�มุ�รัถืให�ข�อมุล้ 
และเจรัจ�ต่้อรัองกับีภ�ค่รััฐฯ และเต้รัีย์มุแผู้นปรัับีชำ่องท�ง 
ก�รัข�ย์ให�สิอดค่ล�องกับีนโย์บี�ย์ภ�ค่รัฐัฯ อย์�่งทันท่วีงที

• ติ้ดต้�มุสิถื�นก�รัณ์ค่วี�มุคื่บีหน��ของก�รัปรัะก�ศึใชำ� 
พรัะรั�ชำบัีญญติั้ก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภมิุ้อ�ก�ศึ โดย์วิีเค่รั�ะห์
ก�รัเปลี�ย์นแปลงกฎหมุ�ย์ กฎเกณฑ์์ข�อบัีงคั่บี และนโย์บี�ย์ที�
เกี�ย์วีข�องต่้�ง ๆ  เพื�อนำ�มุ�ปรับัีปรุังแผู้นก�รัดำ�เนนิง�นด��นก�รั
จัดก�รัก๊�ซเรืัอนกรัะจกให�สิอดค่ล�อง มุีแผู้นก�รัจัดทำ�ก�รั
ปรัะเมิุนค่�ร์ับีอนฟุ้ต้พรัิ�นท์ขององค์่กรั (CFO) ต้�มุมุ�ต้รัฐ�น 
ก�รัปรัะเมิุนขององค์่ก�รับีริัห�รัจัดก�รัก๊�ซเรืัอนกรัะจก 
รัวีมุถ้ืงปรัก้ษั�กับีลก้ค่�� นกัลงทุน และสิื�อสิ�รัชุำมุชำนเกี�ย์วีกับีก�รั
เปลี�ย์นแปลงและค่วี�มุพย์�ย์�มุของบีรัษัิัทฯ ในก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุ
กฎหมุ�ย์ 

7. ความเสุี่ยงด้้านเทคโนโลยีด้ิจิทัล 
ด�วีย์เทค่โนโลยี์ดิจิทัลที�มุคี่วี�มุก��วีหน��มุ�กข้�นเรัื�อย์ ๆ  บีรัษัิัทฯ ได�ให�
ค่วี�มุสิำ�คั่ญเพื� อสิรั��งค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแข่งขัน และเพิ�มุ
ปรัะสิทิธิภิ�พก�รัดำ�เนนิง�น ได�มุกี�รันำ�ดิจิทัล มุ�ปรัะยุ์กต์้ใชำ�ในก�รั
ดำ�เนินธุิรักิจและก�รัดำ�เนินง�นในทุก ๆ ด��น ซ้�งมุีก�รัพ้�งพ�
เทค่โนโลย์สีิ�รัสินเทศึมุ�กยิ์�งข้�น ในขณะเดีย์วีกันค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กก�รั
โดนโจมุตี้ท�งไซเบีอร์ั (Cyber Attack) ย์ิ�งทวีีค่วี�มุสิำ�คั่ญมุ�กข้�น 
เนื�องจ�กอ�จสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อค่วี�มุมุั�นค่งปลอดภัย์ของข�อมุ้ลและ
รัะบีบีค่อมุพวิีเต้อร์ั ซ้�งอ�จนำ�ไปสิ้ก่�รัสิญ้เสิยี์ข�อมุล้สิำ�คั่ญ ก�รัหยุ์ด
ชำะงักของก�รัดำ�เนินง�น และค่วี�มุเสิีย์ห�ย์ต่้อชืำ�อเสีิย์งขององค์่กรั 
บีรัษัิัทฯ มุรีัะบีบีและข�อมุล้ที�สิำ�คั่ญจำ�นวีนมุ�ก เชำน่ ข�อมุล้ก�รัผู้ลิต้ 
ข�อมุล้ก�รัต้ล�ด ข�อมุล้ก�รัเงิน และข�อมุล้ลก้ค่�� ข�อมุล้เหล่�นี�มุคี่วี�มุ
สิำ�คั่ญต่้อก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีริัษััทฯ ห�กข�อมุ้ลสิำ�คั่ญเหล่�นี�ถื้ก
โจรักรัรัมุหรัอืเสิยี์ห�ย์ อ�จสิง่ผู้ลกรัะทบีต่้อก�รัดำ�เนนิง�นของบีริัษััทฯ 
อย์่�งรุันแรัง รัวีมุไปถ้ืงสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อภ�พลักษัณ์ ชำื�อเสิีย์ง และ
ค่วี�มุน�่เชำื�อถืืออีกด�วีย์ 

ก�รัโจมุตี้ท�งไซเบีอรัม์ุกี�รัพฒัน�อย์�่งต่้อเนื�อง เปน็ภัย์ค่กุค่�มุที�อ�จ
ทวีีค่วี�มุเสิี�ย์งข้�นในอน�ค่ต้ ร้ัปแบีบีที�นยิ์มุใชำ�โจมุตี้ในปจัจุบีนัคื่อก�รั
สิ่งอีเมุลหลอกลวีง (Phishing Mail) และก�รัสิ่ง Malware เข��สิ้่ 
รัะบีบีบีรัษัิัทฯ จ้งกำ�หนดมุ�ต้รัก�รัเชำงิรุัก เพื�อปอ้งกันและลดโอก�สิ
จ�กก�รัถื้กโจมุตี้จ�กผู้้�ไมุ่หวัีงดี  โดย์มีุก�รัทดสิอบีค่วี�มุพรั�อมุของ
รัะบีบีป้องกันก�รัถื้กโจมุตี้ รัวีมุถ้ืงลดผู้ลกรัะทบีกรัณีถื้กโจมุตี้จน
รัะบีบี Digital ได�รับัีค่วี�มุเสิยี์ห�ย์ ให�สิ�มุ�รัถืฟ้้� นคื่นรัะบีบีได�อย์�่ง
รัวีดเรัว็ี สิำ�หรับัีแนวีท�งก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งมุ ีดังนี�

• ดำ�เนนิก�รัต้�มุ มุ�ต้รัฐ�น ISO 27001: Information Security 
Management System ซ้�งเป็นมุ�ต้รัฐ�นรัะบีบีบีริัห�รัจัดก�รั
ค่วี�มุมุั�นค่งปลอดภัย์สิ�รัสินเทศึ มุีก�รัดำ�เนินก�รัที�สิอดค่ล�อง
ต้�มุข�อกำ�หนด ข�อกฎหมุ�ย์ และรัะเบีีย์บีข�อบัีงคั่บีต่้�ง ๆ ที�
เกี�ย์วีข�อง

• ดำ�เนนิก�รัฝั่กึซ�อมุแผู้นดำ�เนินก�รัก้�คื่นรัะบีบีในกรัณทีี�รัะบีบีล่มุ 
(Disaster Recovery Plan) ซ้�งอ�จเกิดจ�กก�รัถื้กโจมุตี้จ�ก
ภ�ย์นอก อุปกรัณช์ำำ�รุัดเสีิย์ห�ย์หรัอืภัย์พบิีติั้ต่้�ง ๆ  เปน็ปรัะจำ�ทกุปี
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• มุีศึ้นย์์ด้แลค่วี�มุปลอดภัย์องค์่กรั (Security Operation Center: SOC) ที�มุีปรัะสิิทธิิภ�พและพัฒน�ปรัับีปรุังอย์่�งต่้อเนื� อง  
เพื�อต้รัวีจสิอบีก�รัเข��ถ้ืงรัะบีบีต่้�ง ๆ  ขององค์่กรั หรัอืมีุก�รับุีกรุักจ�กภ�ย์นอกหรืัอไมุ ่และมุกีรัะบีวีนก�รัต้อบีสินองต่้อก�รับุีกรุักได�อย์�่ง
รัวีดเรัว็ี ค่วีบีค่้่ไปกับีก�รัสิรั��งองค์่ค่วี�มุร้ั�ให�กับีบุีค่ล�กรัในเรัื�องก�รัปอ้งกันอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ

• มุกี�รัทดสิอบี Phishing Mail กับีพนกัง�นในบีรัษัิัทฯ อย์�่งสิมุำ�เสิมุอ เพื�อติ้ดต้�มุค่วี�มุต้รัะหนกัร้ั�ของพนกัง�นในบีรัษัิัทฯ รัวีมุไปถ้ืงได�มุี
ก�รัจัดอบีรัมุให�แก่พนกัง�นที�ต้กเปน็เหย์ื�อจ�กก�รัทดลอง ให�ต้รัะหนักถ้ืงผู้ลกรัะทบีที�อ�จเกิดข้�น จ�กก�รัถืก้โจมุตี้ท�งไซเบีอรั์

• มุกี�รัจัดทำ�ค่้่มุอืต้อบีสินองต่้อภัย์คุ่กค่�มุ ต้�มุผู้ลก�รัปรัะเมุนิ Security Program Assessment จัดทำ� Threat Profile ให�ค่รัอบีค่ลมุุก�รั
โจมุตี้ที�มุีค่วี�มุเสิี�ย์งสิ้ง จัดทำ�มุ�ต้รัก�รัป้องกันให�ค่รัอบีค่ลุมุต้�มุร้ัปแบีบีก�รัโจมุตี้ที�มุีค่วี�มุเสิี�ย์งสิ้ง และทบีทวีน Configuration รัะบีบี
ปอ้งกันภัย์ค่กุค่�มุที�เกิดข้�นในปัจจุบีนั

ความเสุี่ยงใหม่ ๆ ที่อาจเกิด้ขึ�นในอนาคต
บีรัษัิัทฯ มุกี�รัวิีเค่รั�ะหบ์ีรับิีทต่้�ง ๆ จ�กปจัจัย์ภ�ย์นอกและปัจจัย์ภ�ย์ใน ที�มุแีนวีโน�วีที�จะเปลี�ย์นแปลงในอน�ค่ต้และอ�จสิง่ผู้ลกรัะทบีกับี
บีรัษัิัทฯ ในรัะย์ะย์�วีชำว่ีงปรัะมุ�ณ 3-5 ปขี��งหน�� เชำน่ ก�รัเมุอืง เศึรัษัฐกิจ สิงัค่มุ สิิ�งแวีดล�อมุ กฎหมุ�ย์ เทค่โนโลย์ ีเปน็ต้�น เพื�อเต้รัยี์มุก�รั
รับัีมืุอและแสิวีงห�โอก�สิในก�รัดำ�เนนิธุิรักิจให�สิอดค่ล�องกับีก�รัเปลี�ย์นแปลงในอน�ค่ต้ โดย์ค่วี�มุเสิี�ย์งใหมุที่�สิำ�คั่ญ ได�แก่
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ผู้ล่กระทุบทุ่�คาดว่าจะเกิด : 

• บีรัษัิัทฯ พ้�งพ�ก�รันำ�เข��นำ�มุนัจ�กต่้�งปรัะเทศึ ก�รัเลือก
ใชำ�แหล่งนำ�มุนัดิบี อ�จมุจีำ�กัดมุ�กข้�นหรัอืมุคี่วี�มุผู้นัผู้วีน
มุ�กข้�น สิง่ผู้ลต่้อต้�นทนุรั�ค่�นำ�มุนัดิบีที�สิง้ข้�น 

• ต้�นทุนก�รัขนสิ่งที�เพิ�มุข้�นจ�กภ�วีะสิงค่รั�มุ และก�รั
รัะบี�ย์สินิค่��จ�กปรัะเทศึจีนไปย์งัภมุ้ภิ�ค่ต่้�ง ๆ  ของโลก

• ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขนัด��นรั�ค่� ซ้�งสินิค่��จ�กจีนที�
มุีอุปท�นเกินกว่ี�อุปสิงค์่ภ�ย์ในปรัะเทศึ และจ�กค่วี�มุ
ขดัแย์�งท�งภมุ้ศิึ�สิต้รัท์ำ�ให�เปน็อุปสิรัรัค่ในก�รัสิง่ออกไป
ย์ังสิหรััฐฯ ทำ�ให�สิินค่��จ�กจีนไหลเข��สิ้่กลุ่มุปรัะเทศึใน
เอเชำยี์ต้ะวัีนออกเฉีย์งใต้�มุ�กข้�น กรัะทบีต่้อผู้้�ปรัะกอบีก�รั
ขน�ดกล�ง และขน�ดเล็ก ซ้�งเป็นลก้ค่��ของบีรัษัิัทฯ ที�ต้�อง
เลิกกิจก�รั

• ก�รัข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มีุมุีค่วี�มุท��ท�ย์มุ�กข้�น 
เนื�องจ�กอ�จมุีค่้่แข่งรั�ย์ใหมุ่เข��มุ�ในต้ล�ดหลักของ 
บีรัิษััทฯ หรัือต้ล�ดเป้�หมุ�ย์ของบีรัิษััทฯ โดย์อ�จทำ�ให�
สิญ้เสิยี์ต้ล�ดเดิมุ หรัอืมุอัีต้รั�กำ�ไรัที�ลดลง

• ก�รัข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มีุมุีค่วี�มุท��ท�ย์มุ�กข้�น 
เนื�องจ�กกำ�แพงภ�ษีัอ�จสิง้ข้�น และปรัะเทศึอื�น ๆ ที�ไมุไ่ด�
รัับีผู้ลกรัะทบี หรัือได�รัับีผู้ลกรัะทบีน�อย์จ�กก�รัข้�นภ�ษีั 
อ�จมีุค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขนัที�ดีกว่ี�

การบรหิารจัดการความเส่�ยง : 

• ติ้ดต้�มุสิถื�นก�รัณ์ วิีเค่รั�ะห์สิถื�นก�รัณ์ และเฝั่้�รัะวัีง 
โดย์บีรัิห�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กค่วี�มุผู้ันผู้วีนรั�ค่�ด�วีย์
เค่รัื�องมุืออนุพันธิ์ และก�รับีรัิห�รัจัดก�รัสิินค่��ค่งค่ลังให�
อย้์ใ่นรัะดับีที�เหมุ�ะสิมุ

• กรัะจ�ย์ก�รัส่ิงออก และเสิริัมุสิรั��งพันธิมิุต้รัรั่วีมุกับีค่้่ค่�� 
และมุุง่เน�นปรัะเทศึที�ไมุมุ่คี่วี�มุอ่อนไหวีท�งภมิุ้รัฐัศึ�สิต้รั์

• พฒัน�สินิค่�� Specialty ที�มุคี่ณุสิมุบีติั้พเิศึษัและต้อบีโจทย์์
ค่วี�มุต้�องก�รัเฉพ�ะของลก้ค่��มุ�กข้�น เพื�อลดก�รัแข่งขัน
จ�กกลุ่มุสินิค่�� Commodity

• แสิวีงห�โอก�สิจ�กต้ล�ดใหมุ่ ในภ้มิุภ�ค่ที�มุีอัต้รั�ก�รั
เติ้บีโต้ท�งเศึรัษัฐกิจสิ้ง และมุีค่วี�มุต้�องก�รัสิินค่��ที�มุี
ค่ณุภ�พ

ความเสุี่ยงทางภั่มิรัฐศูาสุตร์ การป้รับเป้ลี่ยนโครงสุร้างเศูรษฐกิจ และนโยบายทางการค้า

ผู้ล่กระทุบ : สิง้ โอักาส : สิง้ ชีว่งเวล่า : เกิดข้�นภ�ย์ใน 1 ปี

ค่วี�มุขัดแย์�งท�งภ้มิุรััฐศึ�สิต้ร์ัรัะหว่ี�งปรัะเทศึมุห�อำ�น�จมีุแนวีโน�มุทวีีค่วี�มุรุันแรังมุ�กข้�น ซ้�งอ�จสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อก�รัค่��และ 
ก�รัลงทุนรัะหว่ี�งปรัะเทศึอย์�่งมุนียั์สิำ�คั่ญ ซ้�งค่วี�มุขดัแย์�งที�สิำ�คั่ญ ได�แก่ 

• ค่วี�มุขดัแย์�งรัะหว่ี�งสิหรัฐัอเมุรักิ�และจีนนำ�ไปสิ้ก่�รัแบีง่แย์กท�งเทค่โนโลย์แีละหว่ีงโซอุ่ปท�น ทำ�ให�เกิดก�รัจัดกลุ่มุปรัะเทศึ
พันธิมิุต้รัใหมุ่และก�รัปรัับีเปลี�ย์นเสิ�นท�งก�รัค่�� โดย์เฉพ�ะในกลุ่มุสิินค่��ที�เกี�ย์วีข�องกับีเทค่โนโลยี์ขั�นสิ้งและค่วี�มุมุั�นค่ง 
ก�รัแขง่ขนัด��นก�รัค่วีบีคุ่มุเทค่โนโลยี์สิำ�คั่ญสิง่ผู้ลให�เกิดข�อจำ�กัดในก�รัเข��ถ้ืงเทค่โนโลยี์และก�รัถ่ื�ย์ทอดองค์่ค่วี�มุร้ั�รัะหว่ี�ง
ปรัะเทศึ 

• ค่วี�มุขดัแย์�งรัะหว่ี�งอิสิรั�เอลกับีป�เลสิไต้น์ รัวีมุถ้ืงปรัะเทศึมุสุิลิมุในต้ะวัีนออกกล�ง ที�ย์ดืเย์ื�อย์�วีน�น และอ�จลกุล�มุบี�นปล�ย์ 
ซ้�งปรัะเทศึแถืบีต้ะวัีนออกกล�งเปน็แหล่งนำ�มุนัดิบีที�สิำ�คั่ญของโลก

ปจัจัย์เหล่�นี�สิง่ผู้ลต่้อก�รัเปลี�ย์นแปลงโค่รังสิรั��งท�งเศึรัษัฐกิจของโลกนำ�ไปสิ้ก่�รัปรับัีเปลี�ย์นหว่ีงโซอุ่ปท�น ปรัะเทศึต่้�ง ๆ  ให�ค่วี�มุ
สิำ�คั่ญกับีก�รัพ้�งพ�ต้นเองมุ�กข้�น โดย์เฉพ�ะในอุต้สิ�หกรัรัมุที�มุคี่วี�มุสิำ�คั่ญต่้อค่วี�มุมัุ�นค่งท�งเศึรัษัฐกิจ เชำน่ พลังง�น อ�ห�รั และ
เทค่โนโลยี์ สิง่ผู้ลให�เกิดก�รัย์��ย์ฐ�นก�รัผู้ลิต้และก�รัปรับัีเปลี�ย์นเค่รัอืข�่ย์ก�รัค่��รัะหว่ี�งปรัะเทศึ

นอกจ�กนี� ย์ังมุีนโย์บี�ย์ก�รักีดกันท�งก�รัค่��และมุ�ต้รัก�รัค่วีบีคุ่มุก�รัสิง่ออกมุีแนวีโน�มุเข�มุงวีดข้�น โดย์เฉพ�ะก�รัใชำ�มุ�ต้รัก�รัที�
ไมุใ่ชำภ่�ษีั เชำน่ ก�รักำ�หนดมุ�ต้รัฐ�นสิิ�งแวีดล�อมุ ก�รัค่วีบีค่มุุก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจก และข�อกำ�หนดด��นแรังง�น ทำ�ให�ผู้้�ปรัะกอบีก�รั
ต้�องปรับัีตั้วีและลงทนุเพิ�มุเติ้มุเพื�อให�สิอดค่ล�องกับีมุ�ต้รัฐ�นที�เปลี�ย์นแปลงไป
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การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



สุนธิิสุัญญาระด้ับโลกว่าด้้วยพลาสุติก และนโยบายการขยายความรับผิด้ชิอบของผ่้ผลิต

ผู้ล่กระทุบทุ่�คาดว่าจะเกิด : 

• สินธิิสิัญญ�รัะดับีโลกว่ี�ด�วีย์พล�สิติ้ก อ�จกรัะทบีต่้อ
ปรัมิุ�ณก�รัใชำ�พล�สิติ้กซ้�งเปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์หลักของบีรัษัิัทฯ 
จ�กก�รัปรัับีเปลี�ย์นพฤติ้กรัรัมุของผู้้�บีรัิโภค่ที�ลดก�รัใชำ� 
พล�สิติ้กแบีบีใชำ�ค่รัั�งเดีย์วีและรัีไซเคิ่ลพล�สิติ้กมุ�กข้�น 
รัวีมุถ้ืงข�อกำ�หนดผู้ลิต้ภัณฑ์์ และกฎรัะเบีีย์บีท�งก�รัค่��
ต่้�ง ๆ ที�จะถื้กกำ�หนดข้�นเพื�อให�บีรัรัลุเป้�หมุ�ย์ของ 
สินธิิสิัญญ� อ�จเป็นเงื�อนไขท�งก�รัค่��ที�อ�จสิ่งผู้ลต่้อ 
ย์อดข�ย์ และผู้ลก�รัดำ�เนินง�นของบีริัษััทฯ ในอน�ค่ต้ 
รัวีมุถ้ืงภ�พลักษัณ์ของบีริัษััทฯ ในฐ�นะผู้้�ผู้ลิต้เม็ุดพล�สิติ้ก  
ซ้�งเปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�สิง่ผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ ห�กมุกี�รั
จัดก�รัหรัอืแผู้นก�รัก�รัรับัีมืุอที�ไมุเ่พยี์งพอ 

• สิ่วีนนโย์บี�ย์ก�รัขย์�ย์ค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีของผู้้�ผู้ลิต้ 
(Extended Producer Responsibility: EPR) อ�จสิง่ผู้ล 
กรัะทบีต่้อต้�นทุนก�รัผู้ลิต้ ในด��นค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รั
ออกแบีบีผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เป็นมิุต้รักับีสิิ�งแวีดล�อมุ ก�รัลงทุน
ในรัะบีบี และก�รัจัดก�รั เพื�อนำ�พล�สิติ้กกลับีมุ�ใชำ�ใหมุ ่
ค่วี�มุต้�องก�รัผู้ลิต้ภัณฑ์์รัไีซเคิ่ลที�เพิ�มุมุ�กข้�น และอ�จเกิด 
ค่่�ปรัับีห�ก EPR ถืก้กำ�หนดเปน็กฎหมุ�ย์ และไมุส่ิ�มุ�รัถื
ปฏิิบีติั้ได�ค่รับีถื�วีนต้�มุกฎหมุ�ย์

การบรหิารจัดการความเส่�ยง : 

• กำ�หนดกลยุ์ทธิข์องบีริัษััทฯ ที�บ้ีรัณ�ก�รัก�รัพัฒน�อย์�่ง
ย์ั�งย์ืนกับีก�รัดำ�เนินธุิรักิจ โดย์ค่รัอบีค่ลุมุ 3Cs ได�แก่ 
Circular Economy, Climate Change และ Creating 
Shared Value

• ก�รัลงทุนในโค่รังก�รันำ�บีรัรัจุภัณฑ์์พล�สิติ้กที�ผู้่�นก�รั
ใชำ�ง�นแล�วีนำ�กลับีมุ�แปรัร้ัปเพื�อใชำ�ใหมุโ่ดย์ใชำ�เทค่โนโลย์ ี
Purification Recycle 

• ก�รัสิรั��งรัะบีบีก�รัเก็บีขย์ะที�มุีปรัะสิิทธิิภ�พ และก�รั 
คั่ดแย์กจ�กต้�นท�ง เพื�อนำ�มุ�ใชำ�เป็นวัีต้ถืุดิบีสิำ�หรัับี
โรังง�นรัไีซเคิ่ล

• ปรับัีปรุังกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้เพื�อลดหรืัอเลิกก�รัใชำ�พล�สิติ้ก
แบีบีใชำ�ค่รัั�งเดีย์วี โดย์มุุ่งเน�นไปที�ก�รัรีัไซเคิ่ลและหลัก
เศึรัษัฐกิจหมุุนเวีีย์นเข��มุ�ปรัับีปรุังกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้  
เน�นก�รันำ�กลับีมุ�ใชำ�และทำ�ให�เปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์ค่�รับ์ีอนต้ำ�

• ก�รัสิื�อสิ�รัและสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนักให�กับีผู้้�ใชำ�พล�สิติ้ก 
ให�มุคี่วี�มุเข��ใจที�ถืก้ต้�อง และจัดก�รัขย์ะพล�สิติ้กอย์�่ง
ถืก้วิีธิ ีเพื�อปอ้งกันไมุใ่ห�เกิดค่วี�มุเข��ใจที�ไมุถ่ืก้ต้�อง และ
อ�จสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อชำื�อเสีิย์ง ภ�พลักษัณ์ ของบีริัษััท  
ในฐ�นะเปน็ผู้้�ผู้ลิต้เม็ุดพล�สิติ้ก

• ก�รัสิรั��งค่วี�มุรัว่ีมุมุอืกับีผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ ได�แก่ ผู้้�แปรัร้ัป
เมุ็ดพล�สิติ้ก ผู้้�บีริัโภค่ ภ�ค่รััฐ และกลุ่มุอุต้สิ�หกรัรัมุ  
เพื�อขบัีเค่ลื�อน และเต้รัยี์มุพรั�อมุต่้อนโย์บี�ย์ EPR

ผู้ล่กระทุบ : สิง้ โอักาส : สิง้ ชีว่งเวล่า : ภ�ย์ใน 3-5 ปี

สินธิิสัิญญ�รัะดับีโลกว่ี�ด�วีย์พล�สิติ้ก ซ้�งเป็นข�อต้กลงรัะหว่ี�งปรัะเทศึ เพื�อแก�ไขวิีกฤติ้มุลพิษัจ�กพล�สิติ้กทั�วีโลก โดย์มีุเป้�หมุ�ย์
เพื�อลดมุลพิษัพล�สิติ้กให�เป็นศึ้นย์์ ภ�ย์ในปี 2583 ซ้�งจะเป็นข�อต้กลงรัะหว่ี�งปรัะเทศึที�มุีผู้ลผู้้กพันท�งกฎหมุ�ย์ มุีก�รัเรัิ�มุรั่�ง 
แผู้นง�นเพื�อบีรัรัลุเป้�หมุ�ย์ เรีัย์กว่ี� System Change Scenario กำ�หนดเป้�หมุ�ย์ลดก�รัปล่อย์ขย์ะพล�สิติ้กสิ้่สิิ�งแวีดล�อมุลง 
รั�อย์ละ 80 ภ�ย์ในปี 2583 ผู้�่นก�รัเปลี�ย์นแปลงที�สิำ�คั่ญ ได�แก่ 1. ก�รัใชำ�ซำ� 2. ก�รัรีัไซเคิ่ล 3. ก�รัปรับัีเปลี�ย์นทิศึท�ง และกรัะจ�ย์
ค่วี�มุเสิี�ย์ง และ 4. ก�รัจัดก�รักับีขย์ะพล�สิติ้กที�ไมุส่ิ�มุ�รัถืใชำ�ซำ�หรืัอรัไีซเคิ่ล โดย์สินธิสิิญัญ�ดังกล่�วีย์งัอย้์ร่ัะหว่ี�งก�รัพฒัน� 
และอย้์ใ่นรัะหว่ี�งก�รัทำ�ข�อต้กลงของเป้�หมุ�ย์รัว่ีมุกัน

โดย์รั�่งสินธิสัิิญญ�ดังกล่�วี ค่�ดว่ี�จะค่รัอบีค่ลมุุในปรัะเด็นต่้�ง ๆ ที�เกี�ย์วีข�องกับีมุลพษิัจ�กพล�สิติ้ก ได�แก่ 
• ก�รัลดก�รัผู้ลิต้และก�รับีริัโภค่พล�สิติ้ก
• สิง่เสิรัมิุก�รัใชำ�พล�สิติ้กรัไีซเคิ่ลและค่วี�มุย์ั�งย์นื
• ปรับัีปรุังรัะบีบีก�รัจัดก�รัขย์ะเพื�อป้องกันพล�สิติ้กรัั�วีไหลออกสิ้ส่ิิ�งแวีดล�อมุ ทำ�ค่วี�มุสิะอ�ดมุลพษิัพล�สิติ้กที�มุอีย้์่

นอกจ�กนี�ย์งัมุนีโย์บี�ย์ก�รัขย์�ย์ค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีของผู้้�ผู้ลิต้ที�มุหีลักก�รัมุุง่เน�นให�ผู้้�ผู้ลิต้สิินค่��ขย์�ย์ค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีต่้อผู้ลิต้ภัณฑ์์ 
ต้ลอดวีงจรัชีำวิีต้ของผู้ลิต้ภัณฑ์์ เพื�อแก�ไขปัญห�ก�รัสิรั��งขย์ะพล�สิติ้ก และก�รัปล่อย์มุลพษิัจ�กวัีต้ถืดิุบีที�ใชำ�ในก�รัผู้ลิต้พล�สิติ้ก
ปรัะเภทต่้�ง ๆ ที�อ�จจะกำ�หนดเปน็ พ.รั.บี. EPR Packaging ในอน�ค่ต้

112

การบริหารจัดการความเสี่ยง บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



กฎหมายและขอ้ตกลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัสุภัาพภัม่อิากาศู

ผู้ล่กระทุบทุ่�คาดว่าจะเกิด : 

• ต้�นทุนก�รัดำ�เนินกิจก�รัที�เพิ�มุสิ้งข้�น จ�กก�รัปรัะเมิุน
ค่�ร์ับีอนฟุ้ต้พรัิ�นท์รัะบีบีซื�อข�ย์สิิทธิิในก�รัปล่อย์ก๊�ซ
เรัอืนกรัะจก และรัะบีบีภ�ษีัค่�รับ์ีอน

• บีริัษััทต้�องลงทุนในเทค่โนโลย์แีละกรัะบีวีนก�รัใหมุ ่ๆ  เพื�อ
ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจก ซ้�งอ�จเพิ�มุต้�นทนุก�รัผู้ลิต้ 
และก�รัเต้รีัย์มุก�รัต่้�ง ๆ  เพื�อให�สิอดค่ล�องกับีก�รัปฏิิบีติั้
ต้�มุ พ.รั.บี. ก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภ้มิุอ�ก�ศึ ใน
ปรัะเทศึไทย์ที� กฎรัะเบียี์บี และเงื�อนไขท�งก�รัค่��รัะหว่ี�ง
ปรัะเทศึ

• แรังกดดันในก�รัลดก�รัใชำ�เชำื� อเพลิงฟ้อสิซิล และใชำ�
พลังง�นทดแทนอ�จทำ�ให�ค่วี�มุต้�องก�รัผู้ลิต้ภัณฑ์์ของ
บีริัษััทลดลง และอ�จส่ิงผู้ลต่้อภ�พลักษัณ์และค่วี�มุเชำื�อมุั�น
จ�กผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ในฐ�นะผู้้�ผู้ลิต้เชำื�อเพลิงจ�กฟ้อสิซลิ

การบรหิารจัดการความเส่�ยง : 

• กำ�หนดกลยุ์ทธิข์องบีริัษััทฯ ที�บ้ีรัณ�ก�รัก�รัพัฒน�อย์�่ง
ย์ั�งย์ืนกับีก�รัดำ�เนินธุิรักิจ โดย์ค่รัอบีค่ลุมุ 3Cs ได�แก่ 
Circular Economy, Climate Change และ Creating 
Shared Value

• ก�รัติ้ดต้�มุและเต้รีัย์มุก�รัปฏิิบีติั้ให�เปน็ไปต้�มุกฎรัะเบียี์บี
ด��นสิิ�งแวีดล�อมุ เชำ่น ก�รัทำ� Carbon Foot Print  
Product (CFP), Carbon Foot Print Organization 
(CFO) และก�รัทำ�แผู้นลดก๊�ซเรัอืนกรัะจก ต่้อเนื�องทุกป ี
เพื�อให�ลดลงต้ำ�กว่ี�ค่่�พื�นฐ�นที�จะถื้กกำ�หนดผู้�่นรัะบีบี
ซื�อข�ย์สิิทธิใินก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจก และภ�ษีัค่�รับ์ีอน

• ก�รัลงทุนในโค่รังก�รัพลังง�นทดแทน เช่ำน โซล�ร์ัฟ้�ร์ัมุ
และโค่รังก�รัที�ชำ่วีย์ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจก เช่ำน 
โค่รังก�รัปลก้ป�่

ผู้ล่กระทุบ : สิง้ โอักาส : สิง้ ชีว่งเวล่า :  เกิดข้�นภ�ย์ใน 3-5 ปี

ต้�มุที�ปรัะเทศึไทย์ปรัะก�ศึมุุ่งส้ิ่เป้�หมุ�ย์ค่วี�มุเป็นกล�งท�งค่�รั์บีอน ภ�ย์ในปี 2593 และบีรัรัลุเป้�หมุ�ย์ก�รัปล่อย์ก๊�ซ 
เรัอืนกรัะจกเป็นศึน้ย์ ์ภ�ย์ในป ี2608 โดย์กลไกเพื�อให�บีรัรัลเุป�้หมุ�ย์ดังกล่�วี เปน็ก�รับีงัคั่บีใชำ�กฎหมุ�ย์ พ.รั.บี. ก�รัเปลี�ย์นแปลง
สิภ�พภมุ้อิ�ก�ศึ ซ้�งค่�ดว่ี�จะปรัะก�ศึใชำ�ในป ี2570 จ�กก�รักำ�หนดให�ภ�ค่ธุิรักิจปรัะเมุนิค่�ร์ับีอนฟุ้ต้พริั�นท์ขององค์่กรัเปน็ปรัะจำ�ทกุป ี 
โดย์กำ�หนดกลไกก�รักำ�หนดรั�ค่�ค่�รับ์ีอน ได�แก่ รัะบีบีซื�อข�ย์สิทิธิิ�ในก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจก และภ�ษีัค่�รับ์ีอน ที�กำ�หนดให�
ผู้้�ปรัะกอบีก�รัต้�องมุีก�รัจ่�ย์ภ�ษีัต้�มุปริัมุ�ณก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจกจ�กกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ ก�รัซื�อข�ย์ค่�ร์ับีอนเค่รัดิต้  
ที�ผู้้�ปรัะกอบีก�รัสิ�มุ�รัถืซื�อ/ข�ย์ ก�รัซื�อข�ย์ปริัมุ�ณก๊�ซเรัอืนกรัะจกที�ลดหรัอืกักเก็บีได�จ�กก�รัลดก๊�ซเรัอืนกรัะจก 

นอกจ�กนี�ก�รัสิ่งออกผู้ลิต้ภัณฑ์์ไปย์ังปรัะเทศึแถืบียุ์โรัปและสิหรััฐอเมุรัิก� มุีก�รักำ�หนดกลไกก�รัปรัับีรั�ค่�ค่�รั์บีอนและ/หรัือ  
ก�รัเก็บีภ�ษีัค่�ร์ับีอนก่อนเข��พรัมุแดน ซ้�งสิ่งผู้ลต่้อก�รัสิ่งออกสิินค่��เม็ุดพล�สิติ้กและผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเลีย์มุ ไปยั์งกลุ่มุปรัะเทศึ
เหล่�นี�ในอน�ค่ต้ จะมุตี้�นทนุเพิ�มุสิง้ข้�น
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การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



การบรหิารความตอ่เน่ืองทางธุิรกจิ
บีรัิษััทฯ ต้รัะหนักถ้ืงค่วี�มุสิำ�คั่ญของก�รับีรัิห�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
และค่วี�มุไมุ่แน่นอนที�อ�จสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อก�รัดำ�เนินธุิรักิจในทุก
มุติิ้ จ้งได�พฒัน�รัะบีบีก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุต่้อเนื�องท�งธุิรักิจ (Business 
Continuity Management: BCM) และจัดทำ�แผู้นบีรัิห�รัค่วี�มุ 
ต่้อเนื�องท�งธุิรักิจ (Business Continuity Plan: BCP) อย์�่งรัอบีด��น 
ต้�มุรัะบีบี ISO 22301 ซ้�งได�รับัีก�รัรับัีรัองภ�ย์ใต้�ขอบีเขต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์
โพลีโอเลฟิ้นส์ิ ตั้�งแต่้ปี 2565 แสิดงถ้ืงก�รัมีุรัะบีบีที�มุีค่วี�มุพรั�อมุ 
ในก�รัรัับีมุือกับีสิถื�นก�รัณ์ที�อ�จสิ่งผู้ลกรัะทบีที�ทำ�ให�ธุิรักิจเกิด 
ก�รัหยุ์ดชำะงัก โดย์ค่รัอบีค่ลุมุภ�วีะวิีกฤติ้จ�กค่วี�มุเสิี�ย์งที�สิำ�คั่ญ 
หล�กหล�ย์ปรัะเภท ได�แก่ 

1. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กอุบีติั้ภัย์รั��ย์แรัง เชำน่ เพลิงไหมุ�
2. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กโค่รังสิรั��งพังทล�ย์
3. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กสิ�รัเค่มีุรัั�วีไหล
4. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กภ�วีะนำ�แล�ง
5. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กก�รัก่อก�รัรั��ย์ 
6. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กเหต้ปุรัะท�วีง 
7. ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นก�รัข�ดแค่ลนวัีต้ถืดิุบี 
8. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กก�รัถืก้โจมุตี้ท�งไซเบีอร์ั
9. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กเค่รัื�องจักรัที�สิำ�คั่ญชำำ�รุัด เสิยี์ห�ย์
10. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กโรัค่รัะบี�ด

จ�กเหต้กุ�รัณค์่วี�มุเสิี�ย์งดังกล่�วี จะดำ�เนนิก�รัปรัะเมุนิผู้ลกรัะทบี
ท�งธุิรักิจและรัะดับีค่วี�มุเสิี�ย์งของแต่้ละสิถื�นก�รัณอ์ย์�่งสิมุำ�เสิมุอ 

เพื�อกำ�หนด และปรับัีปรุังแผู้นบีรัหิ�รัค่วี�มุต่้อเนื�องท�งธุิรักิจ ในก�รั
ปอ้งกันและรับัีมืุอให�รัวีดเร็ัวี ทันก�รัณ ์และเหมุ�ะสิมุกับีสิถื�นก�รัณ์ 

บีรัษัิัทฯ ดำ�เนนิก�รัทดสิอบีและซ�อมุแผู้น BCP อย์�่งสิมุำ�เสิมุอผู้�่น
สิถื�นก�รัณจ์ำ�ลอง เพื�อปรัะเมุนิปรัะสิทิธิภิ�พของแผู้นและทีมุง�น
ในก�รัรับัีมุอืกับีเหต้กุ�รัณจ์รังิ รัวีมุถ้ืงก�รัปรับัีปรุังแผู้นให�สิอดค่ล�อง
กับีสิถื�นก�รัณ์และค่วี�มุเสิี�ย์งที�เปลี�ย์นแปลงอย่์�งรัวีดเร็ัวี ดำ�เนนิก�รั
ซ�อมุผู้่�นโค่รังสิรั��งศึ้นย์์บีรัิห�รัภ�วีะวิีกฤติ้และค่วี�มุต่้อเนื�องท�ง
ธุิรักิจ โดย์มุปีรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ทำ�
หน��ที�ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัศึน้ย์ค์่วีบีคุ่มุภ�วีะฉกุเฉิน รัว่ีมุกับีผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ 
เข��รั่วีมุฝึั่กซ�อมุในปี 2567 ได�มุีก�รักำ�หนดสิถื�นก�รัณ์จำ�ลอง  
ในเหตุ้ก�รัณ์ก่อก�รัรั��ย์ สิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อท่�เรัือ และรัะบีบีก�รั 
ขนถ่ื�ย์นำ�มุันดิบี ทำ�ให�ข�ดแค่ลนวัีต้ถืุดิบี และต้�องหยุ์ดก�รัผู้ลิต้ 
ในบี�งโรังง�น

ก�รัพฒัน� BCM และ BCP อย์�่งรัอบีด��นในป ี2567 ชำว่ีย์ให�บีรัษัิัทฯ 
มุคี่วี�มุพรั�อมุในก�รัรับัีมืุอกับีเหต้กุ�รัณ์วิีกฤติ้ ลดผู้ลกรัะทบีต่้อก�รั
ดำ�เนนิง�น และฟ้้� นฟ้ธุ้ิรักิจได�อย์�่งรัวีดเรัว็ี สิง่ผู้ลให�บีรัษัิัทฯ สิ�มุ�รัถื
ดำ�เนินธุิรักิจได�อย์่�งมุั�นค่ง สิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�นให�กับีผู้้�มุีสิ่วีนได� 
สิว่ีนเสิีย์ และสินับีสินุนเป้�หมุ�ย์ก�รัพัฒน�อย่์�งย์ั�งย์ืนขององค์่กรั 
โดย์ย์งัค่งมุุง่มุั�นที�จะพฒัน�รัะบีบี BCM และ BCP อย์�่งต่้อเนื�อง เพื�อให�
สิ�มุ�รัถืรัับีมุือกับีค่วี�มุท��ท�ย์ใหมุ่ ๆ และสิรั��งค่วี�มุมุั�นค่งให�กับี
องค์่กรัในทกุสิถื�นก�รัณ์

บีรัิษััทฯ รั่วีมุกับีกองทัพเรัือและสิมุ�ค่มุอนุรัักษ์ัสิภ�พแวีดล�อมุของกลุ่มุอุต้สิ�หกรัรัมุนำ�มุัน (IESG) ปฏิิบีัติ้ก�รัฝั่ึกซ�อมุแผู้นขจัด
มุลพิษัท�งนำ�เนื�องจ�กนำ�มัุนและเค่มุีภัณฑ์์ (Rayong Oil Spill Exercise 2024: ROSE’24) และก�รัฝั่ึกซ�อมุแผู้นรัักษั�ค่วี�มุ
ปลอดภัย์ท่�เรัอืและเรัอืต้�มุ ISPS Code (IRPC Naval Exercise 2024: INEX’24) เพื�อทดสิอบีแผู้นฉกุเฉนิและก�รัดำ�เนนิก�รัในก�รั
ขจัดค่รั�บีนำ�มุนัของกลุ่มุค่ณะอนุกรัรัมุก�รัง�นปอ้งกันและแก�ไขก�รัรัั�วีไหลของนำ�มุนัในเขต้พื�นที�จังหวัีดรัะย์อง (IESG - RASC)
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 การขัับเคลื่่อนธิุรกิจเพื่่อความยั่งยืน

• ก�รัฝัั่งกลบีของเสีิย์อันต้รั�ย์เป็น
ศึน้ย์ตั์้�งแต่้ป ี2562

• ลดก�รัใชำ�พลังง�นได�มุ�กกว่ี� 
296,391 กิกะจ้ล ในป ี2567

• ปรัมิุ�ณก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอน 
กรัะจกสิทุธิ ิ(Absolute  
Greenhouse Gas Emission),  
ทั�งท�งต้รังและท�งอ�อมุ  
(Scope 1 และ Scope 2) 
ของบีรัษัิัทฯ 3.73 ล��นตั้น
ค่�ร์ับีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�  
ซ้�งเปน็ไปต้�มุเป�้หมุ�ย์ 

• ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจก 
ลงรั�อย์ละ 3 เพื�อให�เป็นไปต้�มุ 
เป�้หมุ�ย์ก�รัลดก�รัปล่อย์ 
ก๊�ซเรืัอนกรัะจกลงรั�อย์ละ 20 
ภ�ย์ในปี 2573 มุุง่สิ้ค่่วี�มุเปน็ 
กล�งท�งค่�รับ์ีอน (Carbon 
Neutrality) ภ�ย์ในปี 2593 และ
ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจกสิทุธิิ
เปน็ศึน้ย์ ์(Net Zero) ภ�ย์ในป ี
2603

• ค่ะแนนค่วี�มุพง้พอใจจ�กชุำมุชำน
โดย์รัอบีเขต้ปรัะกอบีก�รัฯ  
รั�อย์ละ 80.9

• ค่ะแนนค่วี�มุพง้พอใจจ�กลก้ค่��
รั�อย์ละ 92.8

• ค่ะแนนค่วี�มุผู้ก้พนัของพนกัง�น 
รั�อย์ละ 82

• เปน็องค์่กรัเอกชำนรั�ย์แรักที�ได�รับัี
รั�งวัีลองค์่กรัต้�นแบีบีด��นสิทิธิิ
มุนษุัย์ชำน รัะดับี Gold จ�กก�รัที� 
IRPC ได�รับัีรั�งวัีลดีเด่น  
องค์่กรัต้�นแบีบีด��นสิทิธิมิุนษุัย์ชำน
มุ�อย์�่งต่้อเนื�อง จ�กกรัมุคุ่�มุค่รัอง
สิิทธิแิละเสิรัภี�พ กรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ

• รั�อย์ละ 100 ของค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ ผู้้�บีริัห�รั และพนักง�น 
ผู้�่นก�รัอบีรัมุที�เกี�ย์วีข�องกับี
จรัยิ์ธิรัรัมุและจรัรัย์�บีรัรัณ 
ท�งธุิรักิจ

• ไมุพ่บีก�รัปฏิิบีติั้ง�นที�ไมุส่ิอดค่ล�อง
กับีกฎหมุ�ย์ที�มุผีู้ลกรัะทบีอย์�่งมีุ
นยั์สิำ�คั่ญ

• รั�อย์ละ 100 ของพนักง�นได�ชำี�แจง
รั�ย์ง�นค่วี�มุขดัแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์

• ได�รับัีก�รัปรัะเมุนิด��นก�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�ดี จ�กโค่รังก�รั
สิำ�รัวีจ ก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รั
บีรัษัิัทจดทะเบียี์น (Corporate 
Governance Report of Thai 
Listed Companies: CGR) โดย์
ต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์ 
(ต้ลท.) “รัะดับีดีเลิศึ” ต่้อเนื�อง
เปน็ปทีี� 16

• ผู้ลก�รัปรัะเมุนิก�รัปฏิิบีติั้หน��ที�
ของค่ณะกรัรัมุก�รั บีรัษัิัทฯ และ
ค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์ โดย์ 
ผู้้�ปรัะเมุนิอิสิรัะเทีย์บีเคี่ย์ง  
เกณฑ์์ก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รับีรัษัิัท
จดทะเบียี์น (CGR) อย้์ใ่นเกณฑ์์ 
“ดีเลิศึ”

การประเมินแล่ะรางวัล่ทุ่ส่ำาคัญ

Performance Highlight
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ปฏิิบติัตามหลั่กการกำากับดแูล่กิจการทุ่�ด ่
มุคี่ณุธิรัรัมุ จรัยิ์ธิรัรัมุ ปฏิิบีติั้ต้�มุกฎหมุ�ย์ พนัธิสิญัญ� ข�อกำ�หนดที�เกี�ย์วีข�องของปรัะเทศึ 
ที�เข��ไปดำ�เนินธุิรักิจ และแนวีปฏิิบีัติ้ในรัะดับีสิ�กล เปิดเผู้ย์ข�อมุ้ลและผู้ลก�รัดำ�เนินง�น 
อย์�่งโปรัง่ใสิ พรั�อมุทั�งบีรัหิ�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง ปรัับีตั้วีให�ทันต่้อก�รัเปลี�ย์นแปลง แสิวีงห�
โอก�สิให�เหมุ�ะสิมุกับีธุิรักิจเพื�อก�รัเติ้บีโต้อย์�่งยั์�งย์นื และลดผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัดำ�เนนิง�น
ต้ลอดหว่ีงโซค่่ณุค่่� รัวีมุทั�งต้อบีสินองต่้อค่วี�มุต้�องก�รัของผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ทุกกลุ่มุอย์�่ง
สิมุดลุ

ดำาเนินธุิรกิจด�วยความรบัผู้ดิชีอับ 
ค่ำ�น้งถ้ืงหลักสิิทธิิมุนุษัย์ชำน ปกป้องสิิทธิิแรังง�น ค่วี�มุปลอดภัย์ อ�ชำีวีอน�มุัย์ และ 
สิรั��งสิภ�พแวีดล�อมุในก�รัทำ�ง�นที�ดี ค่วีบีค่้่กับีก�รับีรัิห�รัและพัฒน�ค่วี�มุร้ั� ค่วี�มุ
สิ�มุ�รัถื และทักษัะใหมุ่ที�จำ�เป็นของบุีค่ล�กรัอย่์�งต่้อเนื�อง รัวีมุทั�งใชำ�ค่วี�มุร้ั� ค่วี�มุ
เชำี�ย์วีชำ�ญขององค์่กรัเพื�อสิรั��งคุ่ณค่่�รัว่ีมุ และย์กรัะดับีค่ณุภ�พชีำวิีต้ของชุำมุชำนให�เติ้บีโต้
อย์�่งย์ั�งย์นื

นโยบาย กลยุทธิ์ และเป้้าหมายด้้านความยั่งยืน

 นโยบายการจััด้การด้้านความยั่งยืน
นโย์บี�ย์ก�รับีริัห�รัจัดก�รัค่วี�มุย์ั�งย์ืนของกลุ่มุไออ�ร์ัพีซี ถื้กกำ�หนดข้�นเพื�อเป็นแนวีปฏิิบีัติ้ของบีริัษััทฯ ในทิศึท�งเดีย์วีกับีมุ�ต้รัฐ�นสิ�กล 
พรั�อมุทั�งได�มุกี�รักำ�หนดกลยุ์ทธิใ์นก�รัพฒัน�ก�รัดำ�เนนิง�นที�ค่ำ�นง้ถ้ืงสิิ�งแวีดล�อมุ สิงัค่มุ และก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี และให�สิอดค่ล�องกับี
เป�้หมุ�ย์ก�รัพัฒน�อย์�่งย์ั�งย์นืขององค์่ก�รัสิหปรัะชำ�ชำ�ติ้ (United Nations Sustainable Development Goals: UN SDGs) โดย์ได�ปรัะก�ศึนโย์บี�ย์ฯ  
ฉบีับีแรักในปี 2558 และมุีก�รัปรัับีปรุังมุ�อย์�่งต่้อเนื�อง ในปี 2564 ได�มุีก�รัปรัับีปรุังนโย์บี�ย์ โดย์เพิ�มุเติ้มุขอบีเขต้ของก�รับีรัิห�รัจัดก�รั 
ค่วี�มุย์ั�งยื์นในกรัณีที�มุีก�รัเข��ไปดำ�เนินกิจก�รัในต่้�งปรัะเทศึ ซ้�งนโย์บี�ย์ฯ ฉบัีบีปัจจุบีันยั์งค่งค่รัอบีค่ลุมุปรัะเด็นใหมุ่ของรัอบีปี 2567 
ได�อย์�่งค่รับีถื�วีน

สุาระสุำาคัญของนโยบายการบริหารจัด้การความยั่งยืน

 นโยบายการบริหารจัด้การความยั่่งยืน บริษััท ไออาร์พีซีี จำากัด้ (มหาชิน) และบริษััทย่อย  
(กลุ่มไออาร์พีซีี)

พฒันาธุิรกิจสูส่งัคมคารบ์อันตำา
ค่วีบีค่้่กับีก�รัดำ�เนินธุิรักิจที�เป็นมุิต้รัต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ ใชำ�ทรััพย์�กรัอย์่�งคุ่�มุค่่� ค่วีบีคุ่มุ
และลดผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัดำ�เนนิธุิรักิจต่้อรัะบีบีนิเวีศึและค่วี�มุหล�กหล�ย์ท�งชีำวีภ�พ 
รัวีมุทั�งบีรัรัเท�ผู้ลกรัะทบีและปรับัีตั้วีต่้อก�รัเปลี�ย์นแปลงท�งสิภ�พภมุ้อิ�ก�ศึ
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การบริหารจัด้การ
การเป้ลี่ยนแป้ลง
สุภัาพภั่มิอากาศู
สินบัีสินนุสิงัค่มุค่�รับ์ีอนต้ำ�

และก�รัวี�งแผู้นที�ย์ั�งย์นื
สิ้เ่ป�้หมุ�ย์ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจก

สิทุธิเิป็นศึน้ย์์

การบริหารจัด้การ
ตามหลักเศูรษฐกิจ

หมุนเวียน
สิรั��งก�รัดำ�รังชำีวิีต้ท่ีดีข้�นสิำ�หรัับี

ผู้้�มุีสิว่ีนได�สิว่ีนเสิีย์ผู้�่นก�รัลดปรัิมุ�ณ
ของเสิีย์ และ Eco-Solutions

ด��นธุิรักิจและบีรัิก�รั

การสุร้างคุณิค่าร่วมต่อ 
ผ่้มีสุ่วนได้้สุ่วนเสุีย

สิรั��งผู้ลกรัะทบีเชำิงบีวีกต่้อ
ผู้้�มุีสิว่ีนได�สิว่ีนเสิีย์ผู้�่นผู้ลิต้ภัณฑ์์

และธุิรักิจของไออ�รั์พีซี

เป� าหมาย
1. ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจก 

รั�อย์ละ 20 ภ�ย์ในปี 2573
2. บีรัรัลุเป� �หมุ�ย์ค่วี�มุเป็นกล�งท�ง

ค่�รั์บีอน ภ�ย์ในปี 2593
3. บีรัรัลุเป� �หมุ�ย์ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือน

กรัะจกสิุทธิิเป็นศึ้นย์์ ภ�ย์ในปี 2603

เป� าหมาย
1. รัักษั�รัะดับีปรัิมุ�ณก�รัฝัั่งกลบี 

ของเสิีย์ให�อย้์ท่ี่เป็นศึ้นย์์
2. อัต้รั�ก�รันำ�ของเสิีย์กลับีมุ�ใชำ�

มุ�กกว่ี�รั�อย์ละ 95 ภ�ย์ในปี 2583
3. แปรัของเสิีย์ให�เป็นทรััพย์�กรั 

ท่ีมุีคุ่ณค่่�

เป� าหมาย
ย์กรัะดับีคุ่ณค่่�ท่ีย์ั่งย์ืนสิ้ผู่้้�มุีสิว่ีนได� 
สิว่ีนเสิีย์ โดย์เพิมุ่คุ่ณค่่�แท�จรัิงข้�น 
รั�อย์ละ 20 ภ�ย์ในปี 2573

มุุง่มุั่นเพื่อขับีเค่ล่ือนก�รัปรัับีตั้วี
และลดผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัเปล่ีย์นแปลง

สิภ�พภ้มุิอ�ก�ศึโลก

มุุง่มุั่นสิรั��งสิรัรัค์่ธุิรักิจและบีรัิก�รั
ท่ีเป็นมุิต้รัต่้อสิิง่แวีดล�อมุภ�ย์ใต้�
หลักเศึรัษัฐกิจหมุุนเวีีย์น สิง่เสิรัิมุ
ก�รัใชำ�ทรััพย์�กรัอย์�่งคุ่�มุค่่�และ

มุีปรัะสิิทธิิภ�พสิ้งสิุด

มุุง่มุั่นเพื่อขับีเค่ล่ือนก�รัสิรั��งคุ่ณค่่�รัว่ีมุ 
ต่้อผู้้�มุีสิว่ีนได�สิว่ีนเสิีย์

กลยุทธิ์ความยั่งยืน
บีรัษัิัทฯ ได�ตั้�งเป�้หมุ�ย์และกลยุ์ทธิด์��นค่วี�มุย์ั�งย์นื หรัอื 3C Strategy ซ้�งปรัะกอบีด�วีย์ 3 เสิ�หลัก ได�แก่ กลยุ์ทธิ ์C1: Climate Change 
Management กลยุ์ทธิ ์C2: Circular Economy และกลยุ์ทธิ ์C3: Creating Shared Value 

กรอบกลยุทธิ์การจัด้การด้้านความยั่่งยืนของ ไออาร์พีซีี   
บีรัษัิัทฯ มุุง่มุั�นที�จะ “สิรั��งสิรัรัค์่นวัีต้กรัรัมุก�รัใชำ�วัีสิดแุละพลังง�นเพื�อชีำวิีต้ที�ลงตั้วี” ต้�มุแนวีท�งก�รัพัฒน�อย่์�งย์ั�งย์นื โดย์ย์ด้มุั�นในหลักก�รั
และแนวีปฏิิบีัติ้บีนพื�นฐ�นค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีต่้อสัิงค่มุ ด�วีย์ก�รัสิรั��งก�รัมีุสิ่วีนรั่วีมุ ค่วี�มุเชำื�อมุั�นต่้อผู้้�มีุสิ่วีนได�สิ่วีนเสีิย์ผู้่�นก�รัดำ�เนินง�นที� 
เปน็เลิศึ โปรัง่ใสิ และให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญต่้อก�รัพฒัน�นวัีต้กรัรัมุและเทค่โนโลย์อีย์�่งต่้อเนื�อง เพื�อให�ธุิรักิจเติ้บีโต้อย์�่งมุั�นค่งและย์ั�งยื์นใน 3 มุติิ้ 
คื่อ สิิ�งแวีดล�อมุ สิังค่มุ และบีรัรัษััทภิบี�ล ต้ลอดจนต้อบีสินองต่้อเป้�หมุ�ย์ก�รัพัฒน�อย์่�งยั์�งย์ืนแห่งสิหปรัะชำ�ชำ�ติ้ (SDGs) จ้งได�กำ�หนด
กรัอบีกลยุ์ทธ์ิและเป้�หมุ�ย์ก�รับีรัิห�รัจัดก�รัค่วี�มุย์ั�งย์ืนเพื�อเน�นย์ำ�แนวีท�งของบีรัิษััทฯ ในก�รับีรัรัเท�ผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัเปลี�ย์นแปลง
สิภ�พภมุ้อิ�ก�ศึด�วีย์ก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกและก�รัเปลี�ย์นผู้�่นสิ้ค่่วี�มุเปน็กล�งท�งค่�รับ์ีอน ก�รัขบัีเค่ลื�อนเศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์น
โดย์ก�รัลดของเสิยี์และก�รัใชำ�ทรัพัย์�กรัให�เกิดปรัะโย์ชำนส์ิง้สิดุ และสิง่เสิรัมิุค่ณุค่่�รัว่ีมุกันผู้�่นก�รัลงทนุเพื�อสิงัค่มุ ซ้�งกำ�หนดไวี�ดังนี�

Low Carbon + Living + Recognition +
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ทิศูทางกลยุทธิ์
เป้้าหมายการด้ำาเนินงาน

ระยะสุั�น/ระยะยาว
ด้ัชินีชิี�วัด้การด้ำาเนินงาน

การสุนับสุนุนเป้้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยั่่น

การบริหารจัด้การ 
การเป้ลี่ยนแป้ลง
สุภัาพภั่มิอากาศู

เป้าหมายระยะสั�น
• ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซ 

เรืัอนกรัะจกรั�อย์ละ 20  
ในปี 2573 เทีย์บีกับีปีฐ�น 
2561 

เป้าหมายระยะยาว
• ค่วี�มุเปน็กล�งท�งค่�รับ์ีอน

ในปี 2593
• ปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจก 

สิทุธิเิป็นศึน้ย์ ์ภ�ย์ในปี 2603

• ปรัมิุ�ณก�รัปล่อย์ก๊�ซ 
เรัอืนกรัะจกของกลุ่มุไออ�รัพ์ซีี
เท่�กับี 3.73 ล��นตั้น
ค่�รับ์ีอนไดออกไซด์ 
เทีย์บีเท่�ซ้�งย์งัค่งอย้์ใ่น 
ค่่�เป�้หมุ�ย์ที�กำ�หนด*

• ทบีทวีนค่่�ปฐี�นและ 
เป�้หมุ�ย์รัะย์ะย์�วีของ 
ก�รัค่วีบีค่มุุปรัมิุ�ณก�รั
ปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจก 
ของกลุ่มุไออ�ร์ัพซีี

• ค่วี�มุก��วีหน��ในก�รัเปลี�ย์น
ผู้�่นสิ้ค่่วี�มุเปน็กล�งท�ง
ค่�รับ์ีอน

การบริหารจัด้การ
ตามหลักเศูรษฐกิจ

หมุนเวียน

เป้าหมายระยะสั�น
• ดำ�เนนินโย์บี�ย์กำ�จัดของเสิยี์

สิ้ห่ลมุุฝั่งักลบีเป็นศึน้ย์อ์ย์�่ง
ต่้อเนื�อง

เป้าหมายระยะยาว
• สิรั��งมุล้ค่่�เพิ�มุจ�กของเสีิย์

ทั�งของเสีิย์อุต้สิ�หกรัรัมุ 
(PIR) และของเสิยี์จ�กก�รั
บีรัโิภค่ (PCR) เข��สิ้่
กรัะบีวีนก�รัรีัไซเคิ่ล

• จำ�นวีนผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เปน็มุติ้รั
ต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ

การสุร้างคุณิค่าร่วมและ
การยอมรับจากผ่้มีสุ่วนได้้

สุ่วนเสุียอย่างสุมดุ้ล

เป้าหมายระยะสั�น
• เพิ�มุสิดัสิว่ีนโค่รังก�รัลงทนุ 

ท�งสิงัค่มุ เพื�อก�รัพฒัน�
ค่ณุภ�พชำวิีีต้ของชุำมุชำน 
อย์�่งย์ั�งย์นื

เป้าหมายระยะยาว
• เพิ�มุก�รัสิรั��งมุล้ค่่�รัว่ีมุ 

ต่้อผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์  
รั�อย์ละ 20 ภ�ย์ในป ี2573

• มุล้ค่่� ผู้ลกรัะทบีท�งสิงัค่มุ 
(Social Impact) ที�เกิดจ�ก
งบีปรัะมุ�ณก�รัลงทนุ 
เพื�อสิงัค่มุ*

• เป้�หมุ�ย์ไมุมุ่ขี�อรั�องเรัยี์น
ด��นสิทิธิมิุนษุัย์ชำนจ�ก 
ก�รัดำ�เนนิธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ

หมุ�ย์เหต้ ุ: * KPIs ของบีรัษัิัทฯ

Low Carbon +

Living +

Recognition +
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การป้ระเมิินด้ััชินีความยั่งยืน

บีริัษััทฯ มุุ่งมุั�นที�จะสิ่งเสิรัิมุก�รัเติ้บีโต้ที�ย์ั�งย์ืนโดย์บ้ีรัณ�ก�รัและ
ปรัะสิทิธิภิ�พเชิำงนเิวีศึค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีต่้อสิงัค่มุเข��กับีก�รัดำ�เนินง�น 
บีรัษัิัทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญอย์�่งย์ิ�งกับีก�รัจัดก�รัปรัะสิทิธิภิ�พเชำงินเิวีศึ
ของกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้และขับีเค่ลื� อนก�รัพัฒน�อย์่�งต่้อเนื�อง 
ค่รัอบีค่ลุมุถ้ืงก�รัเค่�รัพสิิทธิิมุนุษัย์ชำน ก�รัส่ิงเสิริัมุนวัีต้กรัรัมุทั�วีทั�ง
องค์่กรั ก�รัพัฒน�บุีค่ล�กรั ก�รัจัดก�รักับีก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พ
ภ้มุิอ�ก�ศึ ก�รัจัดก�รัทรััพย์�กรันำ� ก�รัย์้ดมุั�นในมุ�ต้รัฐ�น 
อ�ชีำวีอน�มุยั์และค่วี�มุปลอดภัย์ ก�รัย์กรัะดับีค่วี�มุเปน็อย้์ที่�ดีของ
ชุำมุชำน และก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัลก้ค่��สิมัุพนัธ์ิ เปน็ต้�น ด�วีย์ค่วี�มุมุุง่มุั�น
ทุมุ่เทในก�รัดำ�เนนิง�นของผู้้�บีรัหิ�รัและพนกัง�นต้�มุหลักธิรัรัมุ�ภิบี�ล
และนโย์บี�ย์ก�รัพฒัน�อย์�่งย์ั�งย์นื สิง่ผู้ลให�บีรัษัิัทฯ ได�รับัีคั่ดเลือก 
ให�เป็นสิมุ�ชิำกดัชำนีค่วี�มุย์ั�งย์ืนด�วีโจนสิ์ (DJSI) ปรัะจำ�ปี 2567  
ต่้อเนื�องเปน็ปทีี� 11 ในกลุ่มุในอุต้สิ�หกรัรัมุ Oil & Gas Refining and 
Marketing และได�รับัีก�รัจัดอันดับีใน S&P Global Sustainability 
Yearbook 2025 สิะท�อนถ้ืงค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัดำ�เนินธุิรักิจด�วีย์
นโย์บี�ย์ก�รัพัฒน�อย์่�งย์ั�งย์ืน ภ�ย์ใต้�ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี  
รัวีมุทั�งค่ำ�นง้ถ้ืงเศึรัษัฐกิจ สิงัค่มุ สิิ�งแวีดล�อมุ และผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสีิย์
ของบีริัษััทฯ ให�เติ้บีโต้ไปพรั�อมุกัน

นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ได�รับัีก�รัคั่ดเลือกให�อย้์ใ่น FTSE4Good Index 
Series โดย์มีุผู้ลก�รัดำ�เนินง�นที�แข็งแกร่ังด��นสิิ�งแวีดล�อมุ  
สิังค่มุ และธิรัรัมุ�ภิบี�ล FTSE4Good Index เป็นดัชำนีชำี�วัีดชำั�นนำ�
สิำ�หรับัีก�รัลงทนุที�ย์ั�งย์นื โดย์จะปรัะเมุนิบีริัษััทต่้�ง ๆ  ต้�มุมุ�ต้รัฐ�น 
ESG ที�เป็นที�ย์อมุรัับีในรัะดับีสิ�กล แสิดงให�เห็นถ้ืงค่วี�มุเข�มุแข็ง 
ในก�รัรัเิรัิ�มุด��นสิิ�งแวีดล�อมุ ค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อสิงัค่มุ และก�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�แข็งแกรัง่ ก�รัได�รับัีคั่ดเลือกค่รัั�งนี�เปน็เค่รัื�องย์นืยั์นถ้ืง
ค่วี�มุทุ่มุเทของบีริัษััทฯ ต่้อแนวีปฏิิบีัติ้ที�ย์ั�งย์ืน และเพิ�มุค่วี�มุสินใจ 
ในกลุ่มุนกัลงทนุที�ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีปรัะเด็นด��น ESG

การจััด้การผลกระทบต่อผ่้มิีสุ่วนได้ัสุ่วนเสุ่ียในห่วงโซี่คุณิค่าของธิุรกิจ

บีรัษัิัทฯ ดำ�เนนิก�รัปรัะเมุนิและรัะบุีผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ต้ลอดหว่ีงโซค่่ณุค่่�ของธุิรักิจ โดย์แบีง่กลุ่มุผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ที�สิำ�คั่ญออกเปน็ 5 กลุ่มุ 
ได�แก่ 1) ผู้้�ถืือหุ�น/นกัลงุทนุ 2) พนักง�น 3) ลก้ค่��/ผู้้�บีริัโภค่ 4) ค่้่ค่�� 5) ชุำมุชำน สิงัค่มุ และสิิ�งแวีดล�อมุ เพื�อต้รัะหนกัถ้ืงมุมุุมุอง ค่วี�มุสินใจ  
ค่วี�มุค่�ดหวัีง และข�อกังวีล โดย์เฉพ�ะปรัะเด็นด��นเศึรัษัฐกิจ สิงัค่มุ และสิิ�งแวีดล�อมุจ�กผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์แต่้ละกลุ่มุ บีรัษัิัทฯ จ้งดำ�เนนิก�รั
ด��นก�รัมีุสิว่ีนรัว่ีมุกับีผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ทั�งภ�ย์ในและภ�ย์นอกเปน็ปรัะจำ�ทุกป ี โดย์ได�กำ�หนดกรัะบีวีนก�รัมุสีิว่ีนรัว่ีมุของผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์
เพื�อแก�ปัญห�ข�อกังวีล สิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�น และเสิริัมุสิรั��งสัิมุพันธิ์อันดี โดย์กรัะบีวีนก�รัดังกล่�วีเรัิ�มุตั้�งแต่้ก�รัรัะบุีกลุ่มุผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์  
ก�รัจัดลำ�ดับีค่วี�มุสิำ�คั่ญ ก�รัส่ิงเสิริัมุก�รัมีุสิ่วีนรั่วีมุ และก�รัให�ข�อเสินอแนะที�บ้ีรัณ�ก�รัเข��กับีกรัะบีวีนก�รัมีุสิ่วีนรั่วีมุ ผู้้�มุีสิ่วีนได�ส่ิวีนเสิีย์ 
จะถืก้รัะบุีต้�มุค่วี�มุสิำ�คั่ญและผู้ลกรัะทบีต่้อก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีริัษััทฯ และพัฒน�กลยุ์ทธิก์�รัมีุสิว่ีนรัว่ีมุที�เหมุ�ะสิมุ โดย์หน่วีย์ง�นที�เกี�ย์วีข�อง
จะดำ�เนินก�รัติ้ดต้�มุผู้ลลัพธิ์ รั�ย์ง�นค่วี�มุคิ่ดเห็นและข�อกังวีลต่้อฝั่่�ย์ค่วี�มุย์ั�งย์ืน และนำ�เสินอปรัะเด็นสิำ�คั่ญต่้อค่ณะกรัรัมุก�รัพัฒน� 
อย์�่งย์ั�งยื์น (SDC) และค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นืเพื�ออนมุุติั้ต้�มุลำ�ดับี
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นอกจ�กนี�บีรัษัิัทฯ ย์งัจัดให�มุกี�รัรับัีฟั้งค่วี�มุคิ่ดเหน็จ�กผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์เพื�อแจ�งทิศึท�งเชิำงกลยุ์ทธิอ์ย์�่งสิมุำ�เสิมุอ ก�รัปรัะชุำมุเหล่�นี�ปรัะกอบี
ด�วีย์ก�รัห�รืัอพ้ดคุ่ย์กับีหน่วีย์ง�นภ�ค่รััฐ ผู้้�ถืือหุ�น และผู้้�มีุสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์หลักในปรัะเด็นท�งเศึรัษัฐกิจ สิังค่มุ และสิิ�งแวีดล�อมุ ซ้�งก�รัมุ ี
สิว่ีนรัว่ีมุเหล่�นี�มุสีิว่ีนชำว่ีย์ในก�รัปรัะเมิุนปรัะเด็นด��นค่วี�มุย์ั�งยื์นและเปน็แนวีท�งในก�รัวี�งแผู้นเชำงิกลยุ์ทธิป์รัะจำ�ปขีองบีรัษัิัทฯ

สิแกนคิ่วีอ�รั์โค่�ดนี�เพื�อด้ข�อมุ้ลเพิ�มุเติ้มุแนวีท�งก�รับีรัิห�รัจัดก�รัผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์ของบีรัิษััทฯ  
หรัอืเย์ี�ย์มุชำมุเว็ีบีไซต์้ : https://www.irpc.co.th/en/sustain_post/stakeholder-engagement/
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ผลการรับฟังความคิด้เห็นของผ่้มีสุ่วนได้้สุ่วนเสุีย

 ผ่้มี
สุ่วนได้้สุ่วนเสุีย

ที่สุำาคัญ

ชิ่องทางการมีสุ่วนร่วม 
(ความถุี่)*

จุด้ป้ระสุงค์การสุร้าง
การมีสุ่วนร่วม

ป้ระเด้็นที่อย่่ใน 
ความสุนใจ

แนวทาง 
การด้ำาเนินการ

หน่วยงานที่ด้ำาเนินการ

 ผ่้ถุือหุ้น/ 
นักลงทุน

• Roadshow ในปรัะเทศึ
และต่้�งปรัะเทศึ  
(รั�ย์ไต้รัมุ�สิ/ 
ชำอ่งท�งออนไลน)์

• ก�รัปรัะชุำมุนกัวิีเค่รั�ะห ์
(รั�ย์ไต้รัมุ�สิ)

• ก�รัปรัะชุำมุท�ง
โทรัศึพัท์ (รั�ย์ไต้รัมุ�สิ)

• ก�รัเย์ี�ย์มุชำมุพื�นที�
ปฏิิบีติั้ก�รั (ปรัะจำ�ปี)

• ข�่วีสิ�รัและข�อมุล้
ปรัะชำ�สิมัุพนัธิ ์ 
(รั�ย์เดือน)

• เปดิโอก�สิให�นกัลงทนุ
สิอบีถื�มุข�อมุล้ที�
เกี�ย์วีข�องกับีบีรัษัิัทฯ

• สิรั��งค่วี�มุเชำื�อมัุ�น 
ต่้อองค์่กรัและ 
ก�รัลงทนุ

• ก�รัเข��ถ้ืงข�อมุ้ลที� 
ถืก้ต้�อง

• ก�รัรักัษั�สิิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ�นที�พ้งได�รับัี 
ต้�มุกฎรัะเบีีย์บี

• ก�รัเพิ�มุขดีค่วี�มุ
สิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขนั
ท�งธุิรักิจ และทิศึท�ง
ก�รัดำ�เนินธุิรักิจต้�มุ
วิีสิยั์ทัศึน์ใหมุ่

• ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รั 
ค่วี�มุเสิี�ย์งองค์่กรั 
ทั�งรัะย์ะสิั�นและรัะย์ะย์�วี

• ก�รัดำ�เนินง�นด��น
ค่วี�มุย์ั�งย์นื โดย์เฉพ�ะ
เป�้หมุ�ย์ Net Zero

• ก�รัพฒัน�นวัีต้กรัรัมุ 
สิเีขยี์วีเพื�อต้อบีสินอง
ลก้ค่��ที�หนัมุ�ใชำ� 
บีรัรัจุภัณฑ์์ที�ย์ั�งย์นืข้�น

• โค่รังก�รัลดค่่�ใชำ�จ่�ย์ 
และเพิ�มุโอก�สิก�รัทำ�
กำ�ไรัให�แก่บีรัษัิัทฯ

• ก�รัดำ�เนินก�รัเพื�อ 
เพิ�มุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้และ
แสิวีงห�ธุิรักิจใหมุ ่
เพื�อให�สิอดรับัีกับี
สิภ�วีะปจัจุบีนั

• ก�รันำ�เสินอข�อมุ้ล 
ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รั 
ค่วี�มุเสิี�ย์งขององค์่กรั

• ก�รัต้อบีค่ำ�ถื�มุ 
ด��นค่วี�มุย์ั�งย์นืของ 
นกัลงทนุ

สุำานักกิจการองค์กร/

นักลงทุนสุัมพันธิ์

พนักงาน

• ก�รัสิำ�รัวีจค่วี�มุผู้ก้พนั
ของพนักง�นที�มุ ี
ต่้อองค์่กรั (ปรัะจำ�ปี)

• ปรัะก�ศึข�่วีสิ�รัสิำ�หรับัี
พนกัง�น (รั�ย์สิปัด�ห)์

•  CEO Town Hall 
(รั�ย์ไต้รัมุ�สิ)

• วัีดผู้ลและเสิรัมิุสิรั��ง
วัีฒนธิรัรัมุและ
พฤติ้กรัรัมุพ้งปรัะสิงค์่

• วัีดผู้ลก�รัดำ�เนินง�น
ด��นก�รับีรัหิ�รัจัดก�รั
ทรัพัย์�กรับุีค่ค่ล

• แจ�งมุ�ต้รัก�รัด��น
สิขุภ�พและค่วี�มุ
ปลอดภัย์

• ค่่�นิย์มุองค์่กรัและ
พฤติ้กรัรัมุพ้งปรัะสิงค์่

• ค่วี�มุผู้้กพนัของ
พนกัง�นกับีองค์่กรั

• ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัและ
พฒัน�บุีค่ล�กรั

• ก�รัเพิ�มุขดีค่วี�มุ
สิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขนั
ท�งธุิรักิจและทิศึท�ง
ก�รัดำ�เนินธุิรักิจ 
ต้�มุวิีสิยั์ทัศึนใ์หมุ่

• ก�รับ้ีรัณ�ก�รั
เทค่โนโลย์เีพื�อปรับัีปรุัง
ปรัะสิทิธิภิ�พ 
ก�รัดำ�เนินง�นและ 
เพิ�มุผู้ลิต้ผู้ลของพนกัง�น

• โค่รังก�รัลดค่่�ใชำ�จ่�ย์ 
และเพิ�มุโอก�สิก�รั 
ทำ�กำ�ไรัให�แก่บีรัษัิัทฯ

• แนวีท�งก�รัพฒัน� 
IRPC iSPIRIT

• กลยุ์ทธ์ิก�รับีรัหิ�รั
บุีค่ล�กรัที�เป็นเลิศึ

• ก�รัดำ�เนินก�รัปรับัีปรุัง
ที�สิอดค่ล�องกับีปจัจัย์
ก�รัมุสีิว่ีนรัว่ีมุ

• ก�รัดำ�เนนิก�รัเพื�อ 
เพิ�มุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้และ
แสิวีงห�ธุิรักิจใหมุ ่
เพื�อให�สิอดรับัีกับี 
สิภ�วีะปจัจุบีนั

ทรัพยากรบุคคลและ

ศูักยภัาพองค์กร
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 ผ่้มี
สุ่วนได้้สุ่วนเสุีย

ที่สุำาคัญ

ชิ่องทางการมีสุ่วนร่วม 
(ความถุี่)*

จุด้ป้ระสุงค์การสุร้าง
การมีสุ่วนร่วม

ป้ระเด้็นที่อย่่ใน 
ความสุนใจ

แนวทาง 
การด้ำาเนินการ

หน่วยงานที่ด้ำาเนินการ

ล่กค้า/
ผ่้บริโภัค

• ง�นสิมัุมุน�สิำ�หรับัี
ลก้ค่��ผู้�่นรัะบีบี
ออนไลน ์(ปรัะจำ�ปี)

• ก�รัสิำ�รัวีจค่วี�มุ 
พง้พอใจของลก้ค่�� 
(ปรัะจำ�ป)ี

• กิจกรัรัมุกรัะชำบัีค่วี�มุ
สิมัุพนัธิร์ัะหว่ี�งลก้ค่��
และบีรัษัิัทฯ เชำน่  
ของขวัีญวัีนหยุ์ด  
ก�รัแขง่ขันกีฬ�  
สิมัุมุน� ง�นเลี�ย์ง
ขอบีค่ณุ (ปรัะจำ�ปี)

• ชำอ่งท�งออนไลน ์ 
อ�ทิ Webinar, 
Microsoft Teams,  
ข�่วีอิเล็กทรัอนกิสิ์

• ต้รัะหนกัถ้ืง 
ค่วี�มุต้�องก�รัและ 
ข�อเสินอแนะของลก้ค่��

• ติ้ดต้�มุค่วี�มุก��วีหน��
ของผู้ลิต้ภัณฑ์์และ
ค่วี�มุค่�ดหวัีง

• พฒัน�ค่วี�มุสิมัุพนัธิที์�ดี
รัะหว่ี�งลก้ค่��และองค์่กรั

• แลกเปลี�ย์นค่วี�มุร้ั�กับี
ลก้ค่��

• รัวีบีรัวีมุข�อมุล้ลก้ค่��
เพื�อทำ�ให�ข�อมุล้เปน็
ปจัจุบีนั

• ค่วี�มุก��วีหน��ของ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์และค่วี�มุ
ค่�ดหวัีงของบีรัษัิัทฯ

• รั�ย์ละเอีย์ดกฎหมุ�ย์
และกรัะแสิก�รัต้ล�ด 
ที�เกี�ย์วีข�อง

• แผู้นก�รัพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์
• ค่วี�มุต้�องก�รัและ 

ค่วี�มุค่�ดหวัีงต่้อ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ อ�ทิ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เป็น 
มุติ้รักับีสิิ�งแวีดล�อมุ

• ก�รัเพิ�มุขดีค่วี�มุ
สิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขนั
ท�งธุิรักิจและทิศึท�ง
ก�รัดำ�เนินธุิรักิจ 
ต้�มุวิีสิยั์ทัศึนใ์หมุ่

• ก�รัจัดก�รัหว่ีงโซอุ่ปท�น
ที�มุปีรัะสิทิธิภิ�พ 
เพื�อก�รัสิง่มุอบีผู้ลิต้ภัณฑ์์
และบีรักิ�รัให�กับีลก้ค่��
อย์�่งทันท่วีงทีและ
เพยี์งพอ

 • แนวีท�งก�รัแลกเปลี�ย์น
ค่วี�มุร้ั� แบีง่ปนั 
องค์่ค่วี�มุร้ั�ทั�งด��นธุิรักิจ
และ ESG

• ก�รัแจ�งค่วี�มุต้�องก�รั
ค่วี�มุค่�ดหวัีงและ 
ข�อกังวีลของลก้ค่�� 
แก่หนว่ีย์ง�นที�เกี�ย์วีข�อง
และพฒัน�แผู้นก�รั
ดำ�เนินง�นที�เกี�ย์วีข�อง

• แนวีท�งก�รัแจ�งถ้ืง
ค่วี�มุก��วีหน��ของ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์

• กลยุ์ทธ์ิเพื�อต้อบีสินอง
ต่้อค่วี�มุต้�องก�รัของ
ลก้ค่�� อ�ทิ กลยุ์ทธ์ิ 
ก�รัใชำ�นำ� กลยุ์ทธิก์�รัข�ย์

• ก�รัดำ�เนินก�รัเพื�อเพิ�มุ
กำ�ลังก�รัผู้ลิต้และ
แสิวีงห�ธุิรักิจใหมุเ่พื�อ
ให�สิอดรับัีกับีสิภ�วีะ
ปจัจุบีนั

• กลยุ์ทธ์ิ Net Zero 
Pathway

พาณิิชิยกิจและ

การตลาด้

ค่่ค้า

• ก�รัจัดอบีรัมุก่อนก�รั
ต้รัวีจสิอบีด��น ESG 
(ปรัะจำ�ปี)

• ก�รัสิำ�รัวีจค่วี�มุ 
พง้พอใจของค่้่ค่�� 
(ปรัะจำ�ปี)

• ก�รัปรัะเมิุนผู้ล 
ก�รัดำ�เนนิง�นของ 
ค่้่ค่�� (ปรัะจำ�ป)ี

• ก�รัสิื�อสิ�รัผู้�่น 
Supplier Portal

• ชำี�แจงวัีต้ถืปุรัะสิงค์่
สิำ�หรับัีก�รัต้รัวีจสิอบี
ด��น ESG

•  ต้รัะหนักถ้ืงค่วี�มุ 
พง้พอใจของค่้่ค่�� 
ต่้อกรัะบีวีนก�รัจัดซื�อ
ของบีรัษัิัทฯ

• ก�รัให�ค่วี�มุร้ั�เกี�ย์วีกับี
ข�อกำ�หนดด��น ESG 
ที�สิำ�คั่ญแก่ค่้่ค่��

• ก�รัสิรั��งค่วี�มุผู้้กพนั
และค่วี�มุพง้พอใจ
ต้ลอดหว่ีงโซอุ่ปท�น

• ก�รัเปน็พนัธิมุติ้รัใน 
ก�รัเติ้บีโต้ท�งธุิรักิจ 
ไปด�วีย์กัน

• ก�รัดำ�เนินธุิรักิจซ้�ง
เค่�รัพในสิทิธิิมุนุษัย์ชำน

• ก�รัมุจีริัย์ธิรัรัมุท�ง
ธุิรักิจในก�รัจัดซื�อ 
จัดจ��งและแนวีปฏิิบีติั้
ก�รัแขง่ขนัเพื�อก�รั
ดำ�เนินง�นที�ยุ์ติ้ธิรัรัมุ
และโปรัง่ใสิ

• ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รั 
ด��นก�รัเปลี�ย์นแปลง
สิภ�พภ้มุอิ�ก�ศึและ
ก�รัดำ�เนินก�รัต้�มุ 
เป�้หมุ�ย์ก�รัปล่อย์
ก๊�ซเรัอืนกรัะจกสิทุธิิ
เปน็ศึน้ย์์

• ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รั 
หว่ีงโซอุ่ปท�นแบีบี
บ้ีรัณ�ก�รัโดย์รัะบีบี
ดิจิทัล

• แนวีท�งก�รั 
แลกเปลี�ย์นค่วี�มุร้ั�  
ก�รัแชำรัอ์งค์่ค่วี�มุร้ั� 
ทั�งด��นธุิรักิจและ ESG

จัด้ซี่�อจัด้จ้าง
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 ผ่้มี
สุ่วนได้้สุ่วนเสุีย

ที่สุำาคัญ

ชิ่องทางการมีสุ่วนร่วม 
(ความถุี่)*

จุด้ป้ระสุงค์การสุร้าง
การมีสุ่วนร่วม

ป้ระเด้็นที่อย่่ใน 
ความสุนใจ

แนวทาง 
การด้ำาเนินการ

หน่วยงานที่ด้ำาเนินการ

ชิุมชิน สุังคม 
และสุิ่ง

แวด้ล้อม

• ก�รัพด้ค่ยุ์กับีชุำมุชำน
ก่อน/รัะหว่ี�ง/หลัง 
ก�รัดำ�เนนิก�รัโค่รังก�รั
ของบีรัษัิัทฯ

• ปรัะชำ�พจิ�รัณ ์(ทกุค่รัั�ง) 
ที�จัดเต้รัยี์มุรั�ย์ง�น
วิีเค่รั�ะหผ์ู้ลกรัะทบี 
สิิ�งแวีดล�อมุ (EIA/EHIA)

• ก�รัสิำ�รัวีจค่วี�มุ 
พง้พอใจชุำมุชำน 
(ปรัะจำ�ปี)

• ชำอ่งท�งก�รัรับัีเรัื�อง 
รั�องเรัยี์น

• สิอบีถื�มุถ้ืงค่วี�มุ
ต้�องก�รัและปญัห�ที�
ชุำมุชำนกำ�ลังเผู้ชิำญ

• ให�ข�อมุล้และสิรั��ง 
ค่วี�มุเข��ใจต่้อโค่รังก�รั
ก่อสิรั��ง

• รัวีบีรัวีมุข�อกังวีล 
ค่วี�มุต้�องก�รัที�
เกี�ย์วีข�องกับีโค่รังก�รั
ก่อสิรั��งจ�กชุำมุชำน

• สิรั��งค่วี�มุเชำื�อมัุ�นและ
ก�รัย์อมุรับัีต่้อโค่รังก�รั
ก่อสิรั��งและองค์่กรั

• ค่วี�มุต้�องก�รัและ
ปญัห�ที�ชุำมุชำนกำ�ลัง
เผู้ชำญิ

• ข�อกังวีล ข�อเสินอแนะ
ต่้อโค่รังก�รัก่อสิรั��ง

• ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รั 
ผู้ลกรัะทบีจ�กภ�วีะ
โลกรั�อน เชำน่ นำ�ท่วีมุ 
นำ�แล�ง

• ก�รัจัดก�รัผู้ลกรัะทบี
สิิ�งแวีดล�อมุ อ�ทิ  
ก�รัค่วีบีค่มุุมุลพิษั

• มุ�ต้รัก�รัเต้รัยี์มุ 
ค่วี�มุพรั�อมุและค่วี�มุ
ปลอดภัย์ต่้อชุำมุชำน 
โดย์รัอบีเขต้ปรัะกอบี
ก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุ 
ไออ�รัพี์ซี

• กลยุ์ทธิใ์นก�รัดำ�เนนิง�น
ด��นค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบี 
ต่้อสัิงค่มุและสิิ�งแวีดล�อมุ 
อ�ทิ โค่รังก�รัท�งสิงัค่มุ

• กลยุ์ทธ์ิก�รัดำ�เนินก�รั 
ต้�มุมุ�ต้รัก�รัลด 
ผู้ลกรัะทบีที�รัะบุี 
ในรั�ย์ง�นวิีเค่รั�ะห ์
ผู้ลกรัะทบีสิิ�งแวีดล�อมุ 
(EIA/EHIA)

กิจการเพื่อสุังคมและ

ชิุมชินสุัมพันธิ์

หมายเหตุุ : * สถัานการณู์การแพรร่ะบาด้ของเชิื้อไวรัสโควิด้-19 สง่ผลีให้รูปแบบการสร้างการมีสว่นรวมของผู้มีสว่นได้้สว่นเสียเปล่ีียนแปลีงไปอยา่งมาก โด้ยมีการนำาเครื่องมือแลีะ
กลียุท่ธุดิ์้จิทั่ลีมาปรับใชิ้มากขึ้น

การป้ระเมินป้ระเด้็นสุำาคัญต่อการด้ำาเนินธิุรกิจอย่างยั่งยืนของไออาร์พีซีี 
ไออ�รัพ์ซีปีฏิิบีติั้ต้�มุมุ�ต้รัฐ�น Global Reporting Initiative Standards (GRI) ในก�รัปรัะเมุนิปรัะเด็นสิำ�คั่ญต่้อก�รัดำ�เนนิธุิรักิจอย์�่งย์ั�งย์นื
ของธุิรักิจและผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ บีรัษัิัทฯ จัดให�มุกี�รัปรัะเมิุนข้�นทุกปี โดย์พิจ�รัณ�ปรัะเด็นต่้�ง ๆ  ค่รัอบีค่ลุมุรัอบีด��น เช่ำน ค่วี�มุค่�ดหวัีง และ
ข�อกังวีลของผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์ แนวีโน�มุอุต้สิ�หกรัรัมุ มุ�ต้รัฐ�นที�เกี�ย์วีข�อง กฎรัะเบีีย์บีต่้�ง ๆ และแนวีท�งปฏิิบีัติ้จ�กองค์่กรัที�ได�รัับี  
ก�รัย์อมุรับัีทั�งรัะดับีปรัะเทศึและรัะดับีสิ�กล ขั�นต้อนก�รัปรัะเมิุนปรัะจำ�ปปีรัะกอบีด�วีย์ก�รัทบีทวีนค่วี�มุเปลี�ย์นแปลงของผู้ลกรัะทบี เนื�องจ�ก
บีรัิบีททั�งภ�ย์ในและภ�ย์นอก รัวีมุถ้ืงผู้ลก�รัวิีเค่รั�ะห์เพื�อใชำ�ในก�รักำ�หนด พัฒน� และทบีทวีนเป้�หมุ�ย์และกลยุ์ทธิ์ด��นค่วี�มุย์ั�งย์ืน โดย์มุี
รั�ย์ละเอีย์ดดังต่้อไปนี�

1. ทุำาความเข�าใจบรบิทุขอังอังค์กร

บีริัษััทฯ วิีเค่รั�ะหบ์ีริับีทด��นธุิรักิจอย์�่งค่รัอบีค่ลมุุ โดย์พิจ�รัณ�ปัจจัย์
ภ�ย์ใน เชำน่ เป�้หมุ�ย์ ค่่�นยิ์มุ กลยุ์ทธิ ์โค่รังสิรั��งองค์่กรั กิจกรัรัมุ
ในก�รัดำ�เนินง�น ผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์ต้ลอดห่วีงโซ่คุ่ณค่่� รัวีมุถ้ืง
ปัจจัย์ภ�ย์นอก เชำ่น แนวีโน�มุอุต้สิ�หกรัรัมุ ปรัะเด็นด��นกฎหมุ�ย์
และกฎรัะเบียี์บีต่้�ง ๆ  และมุ�ต้รัฐ�นที�เกี�ย์วีข�อง นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ 
ได�พิจ�รัณ�ค่วี�มุค่�ดหวัีงและข�อกังวีลของผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์ 
ซ้�งหมุ�ย์รัวีมุถ้ืง ผู้้�ถืือหุ�น หรัือนักลงทุน พนักง�น ล้กค่��/ผู้้�บีรัิโภค่  
ค่้่ค่�� ชุำมุชำน สิังค่มุ และสิิ�งแวีดล�อมุ ผู้่�นก�รัเก็บีข�อมุ้ลจ�ก 
ก�รัทำ�แบีบีสิอบีถื�มุและก�รัสิัมุภ�ษัณ์ ทุกปัจจัย์ถื้กนำ�มุ�วิีเค่รั�ะห์
เพื�อรัะบุีและเรีัย์งลำ�ดับีปรัะเด็นด��นค่วี�มุย์ั�งยื์นที�มุีนัย์สิำ�คั่ญและ 
มุคี่วี�มุเกี�ย์วีข�องกับีบีรัษัิัทฯ มุ�กที�สิดุ

2. การระบุประเด็นแล่ะผู้ล่กระทุบทุ่�เกิดข้�นจรงิแล่ะอัาจเกิดข้�น

บีรัิษััทฯ รัะบุีผู้ลกรัะทบีที�เกิดข้�นจริังและอ�จเกิดข้�นจ�กปรัะเด็นที�
มุนียั์สิำ�คั่ญในเชำงิเศึรัษัฐกิจ สิิ�งแวีดล�อมุ ผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ และสิทิธิิ
มุนษุัย์ชำน ซ้�งมีุทั�งผู้ลกรัะทบีเชิำงบีวีกและเชำงิลบี ทั�งในรัะย์ะสิั�นและ
ในรัะย์ะย์�วีที�อ�จเกิดข้�นกับีกิจกรัรัมุก�รัดำ�เนินง�นทั�งหมุดของ 
บีรัษัิัทฯ ต้ลอดหว่ีงโซค่่ณุค่่�

3. ประเมนิระดับความมนั่ยสำาคัญขอังผู้ล่กระทุบ

บีรัษัิัทฯ ย์ด้แนวีท�งปฏิิบีติั้ต้�มุหลักก�รัปรัะเมุนิผู้ลกรัะทบีภ�ย์นอก
ต่้อสัิงค่มุหรืัอสิิ�งแวีดล�อมุและผู้ลกรัะทบีภ�ย์ในที�มุีต่้อมุ้ลค่่�องค์่กรั 
(Double Materiality) ดังนั�น จ้งมุกี�รัปรัะเมุนิผู้ลกรัะทบีเชำงิเศึรัษัฐกิจ 
สิิ�งแวีดล�อมุ ผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์ และสิิทธิิมุนุษัย์ชำน รัวีมุถ้ืงก�รั
ปรัะเมุินค่วี�มุเสิี�ย์งและโอก�สิที�มุีต่้อก�รัดำ�เนินธุิรักิจ จ�กนั�น 
จ้งทำ�ก�รัจัดลำ�ดับีค่วี�มุสิำ�คั่ญของแต่้ละปรัะเด็น ก�รัปรัะเมุิน
ดำ�เนินง�นผู้่�นกรัะบีวีนก�รัมีุสิ่วีนรั่วีมุกับีผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์  
โดย์พิจ�รัณ�รัะดับีค่วี�มุรั��ย์แรัง (ขน�ด ขอบีเขต้ หรัอืไมุส่ิ�มุ�รัถื
ฟ้้� นฟ้เ้ยี์ย์วีย์�ได�) และค่วี�มุเปน็ไปได�ในก�รัเกิดผู้ลกรัะทบีเหล่�นี�

4. การจัดล่ำาดับผู้ล่กระทุบทุ่�มนั่ยสำาคัญ
หลังจ�กวิีเค่รั�ะหร์ัะดับีนยั์สิำ�คั่ญของแต่้ละปรัะเด็นแล�วี บีรัษัิัทฯ ได�
ดำ�เนินก�รัจัดลำ�ดับีปรัะเด็นค่วี�มุย์ั�งยื์น พรั�อมุทั�งทวีนสิอบีค่วี�มุ
เหมุ�ะสิมุผู้�่นก�รัศึก้ษั�ข�อมุล้จ�กหนว่ีย์ง�นที�เปน็ผู้้�นำ�ท�งค่วี�มุคิ่ด
ด��นสิิ�งแวีดล�อมุ เศึรัษัฐกิจ สิงัค่มุ และก�รักำ�กับีดแ้ล (ESG) เพื�อคั่ด
เลือกปรัะเด็นค่วี�มุย์ั�งย์นืที�มุนียั์สิำ�คั่ญต่้อก�รัดำ�เนนิง�นของบีริัษััทฯ 
เชำน่ Global Reporting Initiative (GRI), Dow Jones Sustainability 
Indices (DJSI), World Economic Forum, World Business Council 
for Sustainable Development (WBCSD) UN Global Compact, 
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ต้ล�ดหลักทรััพย์์แหง่ปรัะเทศึไทย์ และอื�น ๆ เพื�อยื์นยั์นค่วี�มุค่รับีถื�วีนของผู้ลก�รัปรัะเมิุน จ�กนั�นปรัะเด็นต่้�ง ๆ ดังกล่�วีจะถื้กรั�ย์ง�นในที�
ปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รัเพื�อก�รัพฒัน�อย์�่งย์ั�งย์นื (Sustainability Development Committee: SDC) เพื�อพจิ�รัณ�อนุมุติั้ แล�วีจ้งสิง่เรัื�องเข��ที�
ปรัะชุำมุรัะดับีค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัท เพื�อให�ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นืพจิ�รัณ�รับัีทรั�บีต่้อไป

ผลป้ระเมินป้ระเด้็นสุำาคัญต่อการด้ำาเนินธิุรกิจอย่างยั่งยืนของ ไออาร์พีซีี ป้ี 2567
ในปี 2567 บีริัษััทฯ ได�ปรัะเมุินปรัะเด็นที�มุีนัย์สิำ�คั่ญปรัะจำ�ปีต้�มุมุ�ต้รัฐ�น GRI และแนวีท�งก�รัปรัะเมุิน Double Materiality DJSI  
โดย์พจิ�รัณ�ถ้ืงก�รัดำ�เนินง�นของบีริัษััทฯ ค่วี�มุค่�ดหวัีงของผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสีิย์ ผู้ลกรัะทบี และแนวีโน�มุค่วี�มุย์ั�งย์นืทั�วีโลก ก�รัปรัะเมิุนรัะบุี
ปรัะเด็นด��นค่วี�มุย์ั�งย์นื 16 ปรัะเด็น ซ้�งเปน็ปรัะเด็นเดีย์วีกันกับีปทีี�ผู้�่นมุ� และปรัะเมุนิรัะดับีผู้ลกรัะทบีของแต่้ละปรัะเด็น จัดปรัะเภทปรัะเด็น
ที�มุนียั์สิำ�คั่ญโดย์แบีง่เปน็ 3 กลุ่มุ ได�แก่ ปรัะเด็นที�มุนียั์สิำ�คั่ญต่้อก�รัสิรั��งค่ณุค่่�รัว่ีมุอย์�่งย์ั�งย์นื ปรัะเด็นที�มุนียั์สิำ�คั่ญต่้อก�รัสิรั��งค่วี�มุย์ั�งย์นื 
และปรัะเด็นที�มุนียั์สิำ�คั่ญต่้อพื�นฐ�นของธุิรักิจ โดย์พจิ�รัณ�จ�กผู้ลกรัะทบีที�มุต่ี้อทั�งธุิรักิจและสิิ�งแวีดล�อมุและสิงัค่มุของบีรัษัิัท
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การเป้ิด้เผยผลการด้ำาเนินงานด้้านความยั่งยืน

บีริัษััทฯ จัดให�มีุก�รัสิื�อสิ�รัเกี�ย์วีกับีผู้ลก�รัดำ�เนินง�นด��นค่วี�มุย์ั�งย์ืนในแต่้ละปรัะเด็นที�มุีนัย์สิำ�คั่ญให�แก่ผู้้�มีุสิ่วีนได�ส่ิวีนเสีิย์ได�รัับีทรั�บี 
ผู้่�นท�งชำ่องท�งเว็ีบีไซต์้ของบีรัิษััทฯ ในหมุวีดก�รัขับีเค่ลื�อนธุิรักิจเพื�อค่วี�มุยั์�งยื์น ในแบีบีแสิดงรั�ย์ง�นปรัะจำ�ปี/รั�ย์ง�นปรัะจำ�ปี 2567 
(แบีบี 56-1 One Report) ก�รัจัดทำ�รั�ย์ง�นค่วี�มุยั์�งย์ืนของบีริัษััทฯ ย้์ดต้�มุแนวีท�งที�กำ�หนดสิำ�หรัับีแบีบี 56-1 One Report  
ซ้�งจัดทำ�ข้�นโดย์ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรััพย์์และต้ล�ดหลักทรััพย์์ และต้�มุข�อกำ�หนดในแนวีท�งก�รัจัดทำ�รั�ย์ง�นค่วี�มุย์ั�งย์ืนของ  
Global Reporting Initiative (GRI) รั�ย์ละเอีย์ดของปรัะเด็นค่วี�มุย์ั�งย์นื รัวีมุถ้ืงขอบีเขต้ของผู้ลกรัะทบี ก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุเป�้หมุ�ย์ก�รัพฒัน�
ที�ย์ั�งยื์น (SDGs) และชำอ่งท�งก�รัเปิดเผู้ย์ข�อมุล้มีุรั�ย์ละเอีย์ดดังปรั�กฏิในต้�รั�งต่้อไปนี�

ป้ระเด็้นสุำาคัญ
ด้้านความย่ังยืน ป้ระเด้็นย่อย ขอบเขตของ

ผลกระทบ

การสุนับสุนุน
เป้้าหมาย

การพัฒนา
อย่างยั่งยืน

สุิทธิิมนุษยชิน
การรายงานภัายใต้หัวข้อ

One Report เว็บไซีต์

ประเด็นทุ่�มนั่ยสำาคัญต่อัการสร�างคณุค่ารว่มอัยา่งยั�งยนื

การบรหิารการ
เปล่่�ยนแปล่ง

สภาพภมูอิัากาศ

• ก�รัปลดปล่อย์มุลพษิั
ท�งอ�ก�ศึ 

• บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รัอื

• ลก้ค่��/ผู้้�บีริัโภค่
• พนกัง�น
• ชุำมุชำน สิงัค่มุ และ 

สิิ�งแวีดล�อมุ

3.9

7.2
7.3
9.4

13.2
13.3

สิทิธิิต้�มุข�อ 28 ก�รับีรัหิ�รัก�รั
เปลี�ย์นแปลง
สิภ�พภมิุ้อ�ก�ศึ

กลยุ์ทธ์ิด��นก�รั
เปลี�ย์นแปลงสิภ�พ
ภ้มุอิ�ก�ศึและก�รั
บีรัหิ�รัจัดก�รั
ทรัพัย์�กรันำ�

นวัตกรรม

• นวัีต้กรัรัมุและ 
ก�รัพฒัน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์

• บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รัอื

• ลก้ค่��/ผู้้�บีริัโภค่

2.3

8.2
8.4
9.4
9.5

สิทิธิิต้�มุข�อ 27, 28, 
30

นวัีต้กรัรัมุ นวัีต้กรัรัมุเพื�อ
ค่วี�มุย์ั�งยื์น

ระบบเศรษัฐกิจ
หมนุเวย่น

• รัะบีบีเศึรัษัฐกิจ
หมุนุเวีีย์น

• บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รัอื

• ลก้ค่��/ผู้้�บีริัโภค่

9.4
9.5

12.2
12.5

- รัะบีบีเศึรัษัฐกิจ
หมุุนเวีีย์น

นวัีต้กรัรัมุเพื�อ
ค่วี�มุย์ั�งย์นื

การสร�างคณุค่า
ต่อัสงัคม

• ชุำมุชำนท�องถิื�น
• ผู้ลกรัะทบีท�งอ�อมุ 

เชำงิธุิรักิจ

• บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รัอื

• ชุำมุชำน สิงัค่มุ และ 
สิิ�งแวีดล�อมุ

3.4
3.8
3.9
4.3
4.4
4.5
6.6

10.2

15.1
15.2

สิทิธิิต้�มุข�อ 27, 28, 
29, 30

ก�รัสิรั��งคุ่ณค่่�รัว่ีมุ
ต่้อสิงัค่มุ

ค่วี�มุเปน็อย้์ที่�ดีของ
สิงัค่มุ

ประเด็นทุ่�มนั่ยสำาคัญต่อัการสร�างความยั�งยนื

การเปล่่�ยนผู้า่น
อังค์กรด�วยดิจิทัุล่

• ค่วี�มุมุั�นค่งปลอดภัย์
ท�งไซเบีอร์ั

• บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รัอื

• ผู้้�ถืือหุ�น/นกัลงทนุ
• พนกัง�น
• ลก้ค่��/ผู้้�บีรัโิภค่
• ค่้่ค่��

9.5 สิทิธิิต้�มุข�อ 11 - • ผู้ลิต้ภัณฑ์์และ
นวัีต้กรัรัมุ

• นวัีต้กรัรัมุ 
เพื�อค่วี�มุย์ั�งย์นื

การบรหิารจัดการ
บุคล่ากร

• ก�รัวี�งอัต้รั�กำ�ลัง
• ก�รัฝั่กึอบีรัมุพฒัน�

ทักษัะให�บุีค่ล�กรั

• บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รัอื

 • พนกัง�น

4.3
4.4
4.5
5.3

8.5
8.6
8.7
8.8

10.3

สิทิธิิต้�มุข�อ 6, 19, 
21, 23, 24, 25, 26,
29

- ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รั
 ทรัพัย์�กรับุีค่ค่ล
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ป้ระเด็้นสุำาคัญ
ด้้านความย่ังยืน ป้ระเด้็นย่อย ขอบเขตของ

ผลกระทบ

การสุนับสุนุน
เป้้าหมาย

การพัฒนา
อย่างยั่งยืน

สุิทธิิมนุษยชิน
การรายงานภัายใต้หัวข้อ

One Report เว็บไซีต์

ความหล่ากหล่าย
ทุางชีว่ภาพ

• ก�รัปรัะเมุนิผู้ลกรัะทบี
ค่วี�มุหล�กหล�ย์ท�ง
ชำวีีภ�พ

• โค่รังก�รัที�สิง่เสิริัมุค่วี�มุ
หล�กหล�ย์ท�งชีำวีภ�พ

• บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รัอื

• ชุำมุชำน สิงัค่มุ และ 
สิิ�งแวีดล�อมุ

6.6

14.1
14.2
14.3
15.1
15.2
15.5
15.6

สิทิธิิต้�มุข�อ 27, 28,
31

- ค่วี�มุหล�กหล�ย์
ท�งชำวีีภ�พ

การบรหิารจัดการ
หว่งโซิอุ่ัปทุาน

อัยา่งยั�งยนื

• หว่ีงโซอุ่ปท�นสิเีขยี์วี • บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รัอื

• ลก้ค่��/ผู้้�บีรัโิภค่
• ค่้่ค่��

8.2

12.7

สิทิธิิต้�มุข�อ 2, 3, 15,
33

- ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รั
หว่ีงโซอุ่ปท�นอย์�่ง
ย์ั�งย์นื

ประสทิุธิิภาพ
เชีงินิเวศใน

กระบวนการผู้ลิ่ต

• พลังง�น
• ก�รัปลดปล่อย์มุลพษิั

ท�งอ�ก�ศึ
• ของเสิยี์
• ก�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง

เกี�ย์วีกับีนำ�ใชำ�
• ก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุรัะเบียี์บี

ข�อบีงัคั่บีด��น 
สิิ�งแวีดล�อมุ

• บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รัอื

• ผู้้�ถืือหุ�น/นกัลงทนุ
• พนกัง�น
• ลก้ค่��/ผู้้�บีริัโภค่

3.9

6.3
6.4
6.5
7.2
7.3
9.4

11.6

12.2
12.4
12.5
13.1

สิทิธิิต้�มุข�อ 27, 30 - ปรัะสิทิธิภิ�พ
เชำงินิเวีศึใน
กรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้

อัาชีว่อันามยัแล่ะ
ความปล่อัดภัย

• อ�ชำวีีอน�มุยั์และ 
ค่วี�มุปลอดภัย์

• ค่วี�มุปลอดภัย์และ
ค่วี�มุสิมุบ้ีรัณ์ของ
เค่รัื�องจักรัและ
กรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้

• บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รัอื

• พนกัง�น
• ชุำมุชำน สิงัค่มุ และ 

สิิ�งแวีดล�อมุ

3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
3.9
8.8

16.1

สิทิธิิต้�มุข�อ 1, 23, 
25, 28

- อ�ชำวีีอน�มุยั์และ
ค่วี�มุปลอดภัย์

ประเด็นทุ่�มนั่ยสำาคัญต่อัพื�นฐานขอังธุิรกิจ

การบรหิาร
ความเส่�ยงแล่ะ

ภาวะวิกฤติ

• ก�รับีรัหิ�รั 
จัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง

• บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รัอื

• ผู้้�ถืือหุ�น/นกัลงทนุ
• พนกัง�น
• ลก้ค่��/ผู้้�บีริัโภค่
• ชุำมุชำน สิงัค่มุ และ 

สิิ�งแวีดล�อมุ

16.6 - - ก�รับีรัหิ�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งและ
ภ�วีะวิีกฤติ้

การบรหิารด�าน
ล่กูค�าสมัพนัธ์ิ

• ค่วี�มุปลอดภัย์ของ 
ผู้้�บีรัโิภค่

• ก�รัต้ล�ดและฉล�ก
สินิค่��

• ก�รัเก็บีรักัษั�และดแ้ล
ข�อมุล้ลก้ค่��

• บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รัอื

• ลก้ค่��/ผู้้�บีริัโภค่

8.2 สิทิธิิต้�มุข�อ 19 - ก�รับีรัหิ�รั
ค่วี�มุสิมัุพันธิแ์ละ
สิรั��งค่วี�มุผู้้กพนั
กับีลก้ค่��
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ป้ระเด็้นสุำาคัญ
ด้้านความย่ังยืน ป้ระเด้็นย่อย ขอบเขตของ

ผลกระทบ

การสุนับสุนุน
เป้้าหมาย

การพัฒนา
อย่างยั่งยืน

สุิทธิิมนุษยชิน
การรายงานภัายใต้หัวข้อ

One Report เว็บไซีต์

จรรยาบรรณธุิรกิจ

• นโย์บี�ย์และก�รักำ�กับี
องค์่กรั

• บีริัษััทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รืัอ

• ผู้้�ถืือหุ�น/นกัลงทนุ
• พนกัง�น
• ลก้ค่��/ผู้้�บีรัโิภค่
• ค่้่ค่��

16.5
16.6
16.10

สิทิธิิต้�มุข�อ 6, 7, 8,
9, 10

- จรัรัย์�บีรัรัณธุิรักิจ
และค่วี�มุโปรัง่ใสิ

การปฏิิบติัตาม
กฎระเบย่บทุ่�

เก่�ยวข�อัง

• ก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุ 
กฎรัะเบียี์บีที�เกี�ย์วีข�อง

• บีริัษััทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รืัอ

• ผู้้�ถืือหุ�น/นกัลงทนุ
• พนกัง�น
• ลก้ค่��/ผู้้�บีรัโิภค่
• ค่้่ค่��

16.3
16.6

สิทิธิิต้�มุข�อ 6, 9,
10

- ก�รักำ�กับีดแ้ล
กิจก�รัที�ดี

การกำากับดูแล่
กิจการทุ่�ด่

• โค่รังสิรั��งองค์่กรั
• ก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี
• ก�รัต่้อต้��นทจุรัติ้
• นโย์บี�ย์สิ�ธิ�รัณะ

• บีริัษััทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รืัอ

• ผู้้�ถืือหุ�น/นกัลงทนุ
• พนกัง�น
 • ลก้ค่��/ผู้้�บีรัโิภค่
• ค่้่ค่��

5.5

16.3
16.6
16.7
16.10

สิทิธิิต้�มุข�อ 6, 7, 8,
9, 10

- ก�รักำ�กับีดแ้ล
กิจก�รัที�ดี

สทิุธิิมนุษัยชีน

• นโย์บี�ย์สิทิธิมิุนษุัย์ชำน
และนโย์บี�ย์ที�เกี�ย์วีข�อง

• ก�รัดำ�เนนิโค่รังก�รั
ด��นสิทิธิมิุนษุัย์ชำน

• บีริัษััทฯ และบีรัษัิัท 
ในเค่รืัอ

• ผู้้�ถืือหุ�น/นกัลงทนุ
• พนกัง�น
• ลก้ค่��/ผู้้�บีรัโิภค่
• ชุำมุชำน สิงัค่มุ และ 

สิิ�งแวีดล�อมุ

5.1
5.2
5.5
8.5
8.7
8.8
10.2

16.2
16.7

สิทิธิิต้�มุข�อ 1-35 - ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รั
หว่ีงโซอุ่ปท�นอย์�่ง
ย์ั�งย์นื
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การขับเคลื่อนเป้้าหมายด้้วยกลยุทธิ์ความยั่งยืน

 สุนับสุนุนเป้้าหมายผ่านกลยุทธิ์เพื่อความยั่งยืนของบริษััทฯ

การบริหารจััด้การด้้านการเป้ลี่ยนแป้ลงสุภัาพภั่มิอากาศู
“Low Carbon+”

ระบบเศูรษฐกิจหมุนเวียน
“Living+”
• จัดสิรัรังบีปรัะมุ�ณในก�รัวิีจัย์และพฒัน� สิรัรัห�บุีค่ล�กรัที�มุ ี

ค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในรัะดับีปริัญญ�เอกเพื�อทำ�ง�นวิีจัย์และ 
พฒัน� และสิง่เสิรัมิุวัีฒนธิรัรัมุและองค์่ค่วี�มุร้ั�ด��นนวัีต้กรัรัมุในองค์่กรั และก�รัแสิวีงห� 
โอก�สิท�งธุิรักิจใหมุเ่ชำงินวัีต้กรัรัมุ สินบัีสินนุทนุวิีจัย์และบุีค่ล�กรัด��นก�รัวิีจัย์

• ปรับัีปรุังกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ด�วีย์หลัก 3R และดำ�เนนิง�นลงทนุโค่รังก�รัต่้�ง ๆ

• รัว่ีมุมุอืกับีลก้ค่��/ค่้่ค่��ในก�รัพฒัน�สินิค่��จ�กพล�สิติ้กรัไีซเคิ่ลเพื�อลดของเสิยี์และเพิ�มุมุล้ค่่�

การสุร้างคุณิค่าร่วมต่อสุังคม
“Recognition+”
• สิง่เสิรัมิุสิขุภ�พและก�รัศึก้ษั�แก่ชุำมุชำนรัอบีเขต้ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุไออ�รัพ์ซี ีผู้�่นโค่รังก�รัสิรั��งค่ณุค่่�รัว่ีมุเพื�อสิงัค่มุ

• ให�ค่วี�มุร้ั�เชำิงเทค่นิค่และก�รัฝั่ึกอ�ชำีพแก่เย์�วีชำนผู้่�นวิีทย์�ลัย์เทค่โนโลย์ีไออ�รั์พีซี โดย์มุีกลยุ์ทธิ์ในก�รัพัฒน�คุ่ณภ�พของก�รัศึ้กษั� 
ต้�มุมุ�ต้รัฐ�นสิ�กล เน�นค่วี�มุเป็นเลิศึด��นก�รัสิรั��งกำ�ลังพลอ�ชำีวีะท�งด��นปิโต้รัเค่มุีและพลังง�นและสิ�ข�อื�น ๆ ที�เป็นที�ต้�องก�รัของ 
ต้ล�ดแรังง�น

• สิ่งเสิรัิมุคุ่ณภ�พชำีวิีต้ผู้้�สิ้งวัีย์ ค่นพิก�รั ผู้่�นโค่รังก�รัสิรั��งองค์่ค่วี�มุร้ั�ในก�รัพัฒน�อ�ชำีพ สิ่งมุอบีคุ่ณปรัะโย์ชำน์หล�ย์ด��นผู้่�นโค่รังก�รัปล้กป่� 
ซ้�งชำ่วีย์สิ่งเสิรัิมุเศึรัษัฐกิจในท�องถิื�น ป่�ที�ได�รัับีก�รัฟ้้� นฟ้้จะชำ่วีย์ปรัับีปรุังคุ่ณภ�พอ�ก�ศึและนำ� สิ่งผู้ลให�สิุขภ�พของปรัะชำ�ชำนดีข้�น รัวีมุทั�ง 
สิง่เสิริัมุให�เกิดก�รัพักผู้อ่นหย์อ่นใจและก�รัท่องเที�ย์วีเชำงินเิวีศึ เอื�อให�ชุำมุชำนเข�มุแขง็และเชำื�อมุโย์งกับีธิรัรัมุชำ�ติ้ นอกจ�กนี� ก�รัปลก้ป�่ย์งัสิ�มุ�รัถื
ปกป้องชุำมุชำนจ�กภัย์พิบีัติ้ท�งธิรัรัมุชำ�ติ้ อ�ทิ แผู้น่ดินถืล่มุและนำ�ท่วีมุ ซ้�งชำ่วีย์เพิ�มุค่วี�มุปลอดภัย์และค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัฟ้้� นตั้วีอีกด�วีย์ และ 
สิง่เสิรัมิุให�ชุำมุชำนมุสีิว่ีนรัว่ีมุในโค่รังก�รัตั้�งแต่้ก�รัวี�งแผู้นไปจนถ้ืงก�รัดำ�เนนิก�รั โค่รังก�รัเหล่�นี�ชำว่ีย์สิรั��งรั�ย์ได�ให�ชุำมุชำนจ�กก�รัดแ้ลรักัษั�ป่�  
เกิดรัะบีบีเศึรัษัฐกิจที�เข�มุแข็ง สิรั��งค่วี�มุผู้ก้พนัในก�รัดแ้ลรักัษั�ป่�และสิง่เสิรัมิุก�รัดแ้ลสิิ�งแวีดล�อมุ

• จัดทำ�และดำ�เนนิก�รัต้�มุกลยุ์ทธิก์�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภมุ้อิ�ก�ศึและลดก�รัปล่อย์ก๊�ซ
เรัอืนกรัะจกรั�อย์ละ 20 ภ�ย์ในปี 2573

• กำ�หนดเป้�หมุ�ย์ในก�รัดำ�เนนิโค่รังก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจก (ขอบีเขต้ที� 1 และ 2) 
ก�รัจัดก�รัก�รัปล่อย์มุลพิษัท�งอ�ก�ศึ สิ�รัอินทรัีย์์รัะเหย์ง่�ย์จ�กเต้�เผู้�ขย์ะ และ 
ก�รัรัั�วีไหลที�มุนียั์สิำ�คั่ญ

• จัดทำ�ค่�รับ์ีอนฟ้ตุ้พรัิ�นท์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ กลุ่มุผู้ลิต้ภัณฑ์์หลัก

• ศึ้กษั�โค่รังก�รัเพื�อใชำ�พลังง�นหมุุนเวีีย์นซ้�งเป็นพลังง�นสิะอ�ด 
เชำน่ โค่รังก�รัโรังไฟ้ฟ้�้พลังง�นแสิงอ�ทิต้ย์แ์บีบีทุ่นลอย์นำ� และ
ศึ้กษั�เป้�หมุ�ย์รัะย์ะย์�วีต้�มุดัชำนีชำี�วัีดปรัะสิิทธิิภ�พในก�รัใชำ�
พลังง�นของไออ�รัพ์ซี ี(Energy Intensity Index: Ell) เพื�อลดก�รั
ใชำ�และเพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พในก�รัใชำ�พลังง�น
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• นโย์บี�ย์สิทิธิมิุนษุัย์ชำน ค่วี�มุหล�กหล�ย์และก�รัย์อมุรับัีค่วี�มุแต้กต่้�ง 
และกิจกรัรัมุสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนกัร้ั� รัวีมุถ้ืงกิจกรัรัมุอื�นที�เกี�ย์วีข�อง

• สิรั��งองค์่ค่วี�มุร้ั� สิรั��งอ�ชำพี พัฒน�ค่ณุภ�พชำวิีีต้ให� เด็ก ค่นพกิ�รั  
ผู้้�สิง้วัีย์ กลุ่มุเปรั�ะบี�ง เพื�อค่วี�มุเท่�เทีย์มุ

• เป�้หมุ�ย์ : ไมุมุ่ขี�อรั�องเรัยี์นเรัื�อง 
ก�รัละเมุดิสิทิธิมิุนษุัย์ชำน

• ก�รัสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนกัร้ั�แก่ผู้้�ค่�� และก�รัต้รัวีจสิอบีปรัะเด็นด��น 
ก�รักำ�กับีดแ้ล ESG และจรัรัย์�บีรัรัณด��นค่วี�มุย์ั�งย์นืสิำ�หรับัีค่้่ค่��

• สิำ�รัวีจค่วี�มุพง้พอใจค่้่ค่��

• เป�้หมุ�ย์ : ค่้่ค่��ผู้�่นก�รัต้รัวีจสิอบี 
ด��น ESG รั�อย์ละ 100  

• ปรัะก�ศึเจต้น�รัมุณต่์้อต้��นก�รัค่อรัร์ัปัชำนั และสิรั��งรัะบีบีก�รับีริัห�รั
จัดก�รัที�มุคี่วี�มุโปรัง่ใสิ และปรั�ศึจ�กก�รัค่อรัร์ัปัชำนัหรัอืก�รัให�สินิบีน
ในทกุกรัะบีวีนก�รัดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ 

• เป�้หมุ�ย์ : พนกัง�นรั�ย์ง�นค่วี�มุขดัแย์�งท�ง 
ผู้ลปรัะโย์ชำนร์ั�อย์ละ 100 และปรั�ศึจ�ก 
ข�อรั�องเรัยี์นเรัื�องก�รัค่อรัร์ัปัชำนัและก�รัให�สินิบีน

สุนับสุนุนโด้ยกิจกรรมและ
การสุร้างความตระหนักและ

สุร้างหัวใจอาสุาไออาร์พีซีี

สุนับสุนุนเป้้าหมายผ่านนโยบายและกิจกรรม
ภัายในและภัายนอกองค์กร
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 นวัตกรรมและการพัฒนาผลิตภััณิฑ์์

ด้วยรากฐานแห่งนวัตกรรมที่ดำาเนินงานมาหลายทศวรรษ บริษัทฯ มุ่งมั่น 
ในการเผชิิญความท้าทายผ่านการสร้างสรรด้านนวัตกรรม  และการพัฒนาโซลูชิัน
ที่ตอบสนองต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคและสังคม ควบคู่ไปกับ 
การส่งเสริมความยั่งยืนและสร้างผลกระทบเชิิงบวกอย่างต่อเนื่อง ”
“

ผลกระทบต่อผ่้มีสุ่วนได้้สุ่วนเสุีย
ในฐ�นะผู้้�นำ�ในอุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเลีย์มุและปิโต้รัเค่มีุ บีรัิษััทฯ มุุ่งมุั�นพัฒน�นวัีต้กรัรัมุเพื�อขับีเค่ลื�อนภ้มิุทัศึน์ของโอก�สิและค่วี�มุท��ท�ย์ 
ของโลกปัจจุบีันที�เปลี�ย์นแปลงไป ค่วี�มุก��วีหน��ท�งเทค่โนโลย์ีสิรั��งปรัะโย์ชำน์มุ�กมุ�ย์ต่้อก�รัพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ย์ั�งยื์น อ�ทิ  
ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแข่งขันที�เพิ�มุข้�น ก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจก และค่วี�มุยั์�งย์ืนของทรััพย์�กรั อย์่�งไรัก็ต้�มุ ในก�รัใชำ�ปรัะโย์ชำน ์
จ�กนวัีต้กรัรัมุเหล่�นี� บีรัษัิัทฯ ย์งัจำ�เปน็ต้�องจัดก�รักับีค่วี�มุท��ท�ย์อื�น ๆ  เชำน่ ก�รัหลีกเลี�ย์งก�รัสิรั��งปญัห�สิิ�งแวีดล�อมุเพิ�มุมุ�กข้�นในขณะที�
พย์�ย์�มุแก�ไขปัญห�ที�มุีอย้์่ ต้ลอดจนผู้ลกรัะทบีท�งสิังค่มุและข�อกังวีลด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำนที�เกี�ย์วีข�องกับีห่วีงโซ่อุปท�นใหมุ่ ก�รัจัดก�รั 
ค่วี�มุเสิี�ย์งเหล่�นี�เป็นปัจจัย์สิำ�คั่ญเพื�อให�มุั�นใจว่ี�นวัีต้กรัรัมุย์ังค่งเป็นผู้ลกรัะทบีเชำิงบีวีกที�นำ�ไปสิ้่ก�รัเติ้บีโต้อย์่�งย์ั�งย์ืนในรัะย์ะย์�วีทั�งมุิติ้
เศึรัษัฐกิจ สิิ�งแวีดล�อมุ และสิงัค่มุ

บีรัิษััทฯ เล็งเห็นค่วี�มุสิำ�คั่ญของก�รัวิีจัย์และพัฒน�เพื�อสิรั��งผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เป็นมุิต้รัต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ และสิ่งเสิรัิมุค่วี�มุเป็นอย้์่ที�ดีของผู้้�ค่น 
ในสัิงค่มุ ก�รัย์้ดมุั�นในหลักก�รัเศึรัษัฐกิจหมุุนเวีีย์น บีรัิษััทฯ ได�ลดปรัิมุ�ณของเสีิย์ และใชำ�ทรััพย์�กรัอย์่�งคุ่�มุค่่� พรั�อมุลดผู้ลกรัะทบีต่้อ 
สิิ�งแวีดล�อมุและสิงัค่มุ ค่วี�มุพย์�ย์�มุอย์�่งต่้อเนื�องนี�สิะท�อนให�เหน็ถ้ืงค่วี�มุทุ่มุเทของบีริัษััทฯ ในก�รัสิรั��งมุล้ค่่�เพิ�มุรัะย์ะย์�วีสิำ�หรับัีผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ 
และสิง่เสิรัมิุผู้ลลัพธิเ์ชำงิบีวีกด��นสิิ�งแวีดล�อมุและสิงัค่มุ ต้อกย์ำ�บีทบี�ทของบีรัษัิัทฯ ในฐ�นะผู้้�นำ�ด��นค่วี�มุย์ั�งย์นืและนวัีต้กรัรัมุ

เป้้าหมายป้ี 2573 :
สิรั��งนวัีต้กรัรัมุเพื�อเพิ�มุย์อดข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ 
ชำนิดพเิศึษัรั�อย์ละ 60

ผลการด้ำาเนินงานตามเป้้าหมาย 
ป้ี 2567 :
มุยี์อดข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ชำนดิพเิศึษัรั�อย์ละ 46.59 
ในป ี2567

เป้้าหมายป้ี 2573 :
มุกีำ�ไรัเพิ�มุข้�น 50 ล��นบี�ท จ�กก�รัแสิวีงห�
และบีมุ่เพ�ะธุิรักิจใหมุ่

ผลการด้ำาเนินงานตามเป้้าหมาย 
ป้ี 2567 :
มุกีำ�ไรัเพิ�มุข้�น 12 ล��นบี�ท จ�กก�รัแสิวีงห�
และบีมุ่เพ�ะธุิรักิจใหมุ ่ในป ี2567

เป้้าหมายป้ี 2573 :
ก�รัลงทนุด��นก�รัวิีจัย์และพฒัน� สิรั��งผู้ลกำ�ไรั  
2 เท่�ต่้อเงินลงทนุด��นก�รัวิีจัย์และพฒัน� 
ภ�ย์ในปี 2573 

ผลการด้ำาเนินงานตามเป้้าหมาย 
ป้ี 2567 :
ปรัะสิทิธิภิ�พก�รัดำ�เนนิง�นด��นวิีจัย์และพฒัน� 
สิรั��งผู้ลกำ�ไรั 0.9 เท่�ต่้อเงินลงทนุด��นก�รัวิีจัย์
และพฒัน�ในป ี2567
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แนวทางการบริหารจัด้การ
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัจัดก�รันวัีต้กรัรัมุ (Innovation Management Committee: IMC) ของบีริัษััทฯ ซ้�งมุรีัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่พ�ณิชำย์กิจ
และก�รัต้ล�ดเป็นปรัะธิ�น ทำ�หน��ที�ด้แลก�รัพัฒน�และก�รันำ�นวัีต้กรัรัมุของบีรัิษััทฯ ไปใชำ� ค่ณะกรัรัมุก�รัปรัะกอบีด�วีย์ผู้้�บีรัิห�รัจ�ก 
หน่วีย์ง�นที�เกี�ย์วีข�อง ได�แก่ ปฏิิบีัติ้ก�รั กลยุ์ทธ์ิ แผู้นและพัฒน�ธุิรักิจ ศึ้นย์์นวัีต้กรัรัมุไออ�รั์พีซี พ�ณิชำย์กิจและก�รัต้ล�ด และบีัญชำีและ 
ก�รัเงิน โดย์มุีหน��ที�ค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบีในก�รักำ�กับีด้แลนวัีต้กรัรัมุของบีรัิษััทฯ ทั�งในด��นนโย์บี�ย์ กรัะบีวีนก�รั และก�รัจัดสิรัรัทรััพย์�กรั  
เพื�อให�บีรัษัิัทฯ เติ้บีโต้อย์�่งย์ั�งย์นื

ศึน้ย์์นวัีต้กรัรัมุไออ�รัพ์ซี ีคื่อ หวัีใจสิำ�คั่ญของกลยุ์ทธ์ิด��นนวัีต้กรัรัมุ โดย์เปน็ศึน้ย์ก์ล�งก�รัวิีจัย์และพฒัน� เพื�อสินับีสินนุเป�้หมุ�ย์ท�งธุิรักิจ
และวัีต้ถุืปรัะสิงค์่ด��นค่วี�มุย์ั�งย์ืนของบีริัษััทฯ  ด�วีย์แนวีท�งต้�มุพันธิกิจในก�รั “มุุ่งเน�นนำ�ค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุเชีำ�ย์วีชำ�ญสิรั��งสิรัรัค์่นวัีต้กรัรัมุ  
เพื�อสิรั��งมุล้ค่่�และรั�ย์ได�อย์�่งย์ั�งย์นื” โดย์มุุง่เน�นไปที�ก�รัขับีเค่ลื�อนนวัีต้กรัรัมุเพื�อเพิ�มุก�รัเติ้บีโต้ของธุิรักิจหลัก (Core Uplift) และสิำ�รัวีจ
โอก�สิใหมุ ่ๆ นอกเหนือจ�กธุิรักิจที�ดำ�เนนิอย้์ ่(Step up and Beyond) ซ้�งในขณะเดีย์วีกันก็เน�นก�รัทำ�ง�นรัว่ีมุกันอย์�่งเข�มุข�นกับีพนัธิมิุต้รั
ทั�งในและนอกองค์่กรั (IN/OUT) เพื�อเรัง่ผู้ลิต้ภัณฑ์์นวัีต้กรัรัมุให�ออกสิ้ต่้ล�ดเชิำงพ�ณชิำย์์
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กลยุ์ทธิ์ Core Uplift มุุ่งเน�นไปที�ก�รัทำ�ง�นรั่วีมุกันภ�ย์ในองค์่กรัเพื�อสิรั��งสิรัรัค์่ผู้ลิต้ภัณฑ์์ชำนิดพิเศึษัจ�กธุิรักิจหลัก โดย์มีุเป้�หมุ�ย์เพื�อ 
เพิ�มุย์อดข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ชำนิดพเิศึษัเป็นรั�อย์ละ 60 ภ�ย์ในปี 2573 กลยุ์ทธิดั์งกล่�วีตั้�งเป�้ไปที�อุต้สิ�หกรัรัมุหลัก 5 ปรัะก�รั ได�แก่ บีรัรัจุภัณฑ์์ 
อิเล็กทรัอนกิสิ ์ก�รัก่อสิรั��ง ย์�นย์นต์้ และก�รัดแ้ลสุิขภ�พและสิขุอน�มุยั์ ก�รัใชำ�แนวีท�งแบีบีขั�นบีนัไดผู้�่นกรัะบีวีนก�รัเปลี�ย์นผู้�่นสิ้ร่ัะบีบี
ดิจิทัล (รัะบีบีก�รัจัดก�รันวัีต้กรัรัมุและเทค่โนโลย์ี หรัือ (ITMS+) กรัะบีวีนก�รันี�ชำ่วีย์ให�มุั�นใจในก�รัตั้ดสิินใจแบีบีมุีโค่รังสิรั��ง ติ้ดต้�มุ 
ค่วี�มุคื่บีหน�� และจัดโค่รังก�รันวัีต้กรัรัมุให�สิอดค่ล�องกับีเป้�หมุ�ย์ท�งธุิรักิจเพื�อสิง่มุอบีผู้ลลัพธิที์�วัีดผู้ลได�

กลยุ์ทธิ ์Step Up and Beyond ใชำ�ปรัะโย์ชำนจ์�กแนวีท�งของศึน้ย์บ์ีมุ่เพ�ะเพื�อสิำ�รัวีจนวัีต้กรัรัมุและโมุเดลธุิรักิจใหมุ ่ๆ  เต้รีัย์มุพรั�อมุสิำ�หรัับี
ก�รัออกสิ้ต่้ล�ดเชิำงพ�ณชิำย์ ์กลยุ์ทธิน์ี�ปรัะกอบีด�วีย์ 2 โปรัแกรัมุหลัก ได�แก่

• De Novo Program: โค่รังก�รัริัเรัิ�มุด��นก�รัวิีจัย์ที�มุุ่งเน�นไปที�ก�รัปรัะเมิุนค่วี�มุเป็นไปได�ท�งเทค่นิค่และศัึกย์ภ�พท�งก�รัต้ล�ดของ 
ไอเดีย์นวัีต้กรัรัมุใหมุ ่ๆ เพื�อให�ได�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ต้�นแบีบีรัะดับีห�องปฏิิบีติั้ก�รั

• Sandbox Program: โค่รังก�รัริัเริั�มุในก�รัสิรั��งนวัีต้กรัรัมุโดย์ก�รัสิรั��งต้�นแบีบีภ�ค่สิน�มุสิำ�หรับัีก�รัทดสิอบีในสิภ�พแวีดล�อมุท�งธุิรักิจ
ในโลกแห่งค่วี�มุเป็นจริัง สิ่งเสิริัมุก�รัทำ�ง�นรั่วีมุกัน ก�รัทดลอง และเปลี�ย์นนวัีต้กรัรัมุให�เป็นโซล้ชัำนที�พรั�อมุสิำ�หรัับีต้ล�ดหรืัอโอก�สิ 
ท�งธุิรักิจใหมุ ่ๆ ได�ในที�สิดุ

ด�วีย์กรัะบีวีนก�รัสิรั��งธุิรักิจใหมุ่จ�กค่วี�มุรั่วีมุมืุอกับีผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญภ�ย์นอก (Outside-In) จะสิรั��งโอก�สิใหมุ่ ๆ และแก�ไขชำ่องว่ี�งใน 
เสิ�นท�งก�รัค่��ผู้่�นค่วี�มุรั่วีมุมุือเชำิงกลยุ์ทธ์ิ ก�รัสิรั��งธุิรักิจรั่วีมุทุน และก�รัลงทุน โดย์มุุ่งเน�นไปที�เกษัต้รักรัรัมุเชำิงฟ้้� นฟ้้ น�โนค่�รั์บีอน  
รัวีมุถ้ืงก�รัดแ้ลสุิขภ�พและวิีทย์�ศึ�สิต้ร์ัเพื�อชำวิีีต้

เพื�อให�สิอดค่ล�องกับีวัีต้ถืปุรัะสิงค์่เชำงิกลยุ์ทธิดั์งกล่�วี ศนูยวิ์เคราะห์
แล่ะห�อังปฏิิบติัการ (AL) มุบีีทบี�ทสิำ�คั่ญในก�รัสินับีสินุนธุิรักิจหลัก
ของบีรัษัิัทฯ AL ทำ�ง�นรัว่ีมุกันอย์�่งใกล�ชำดิกับีหนว่ีย์ง�นภ�ย์ในองค์่กรั
เพื�อรัับีรัองคุ่ณภ�พของผู้ลิต้ภัณฑ์์และปรัับีปรุังกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้  
ด�วีย์ค่วี�มุมุุง่มุั�นในบีรักิ�รัวิีเค่รั�ะหแ์ละทดสิอบีรัะดับีโลก AL ได�ลงทนุ
ในอุปกรัณ์ลำ�สิมัุย์ รัะบีบีก�รัจัดก�รัข�อมุ้ลห�องปฏิิบีัติ้ก�รั และมีุ 
ทีมุง�นมุืออ�ชำีพที�มุีทักษัะสิ้ง นอกจ�กนี�ศึ้นย์์ฯ ย์ังได�รัับีก�รัรัับีรัอง
มุ�ต้รัฐ�น ISO/IEC 17025 ซ้�งเปน็มุ�ต้รัฐ�นสิ�กลสิำ�หรับัีห�องปฏิิบีติั้ก�รั 
ทดสิอบี นอกเหนอืจ�กก�รัศ้ึนย์ส์ินบัีสินนุธุิรักิจหลักของบีรัษัิัทฯ แล�วี 
AL ยั์งสิรั��งรั�ย์ได�จ�กก�รัให�บีริัก�รัแก่องค์่กรัภ�ย์นอกอีกด�วีย์ 

บีรัิษััทฯ เดินหน��ส้ิ่อน�ค่ต้ที�สิดใสิ เปิดศึ้นย์์นวัีต้กรัรัมุไออ�รั์พีซ ี
ที�จังหวัีดรัะย์อง ทำ�หน��ที�เป็นศึ้นย์์ฯ กล�งในก�รับี่มุเพ�ะพัฒน�  
และสิรั��งสิรัรัค์่นวัีต้กรัรัมุโดย์ใชำ�เทค่โนโลยี์ขั�นสิ้งเพื�อย์กรัะดับี
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ของบีริัษััทฯ เพิ�มุขีดค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแข่งขัน และ 
สิรั��งค่วี�มุแต้กต่้�งที�สิรั��งผู้ลลัพธ์ิอันทรังค่ณุค่่�ต่้อสิิ�งแวีดล�อมุและ
สิังค่มุ ทั�งย์ังมุุ่งลดก�รัพ้�งพ�เทค่โนโลยี์จ�กต่้�งปรัะเทศึและ 
สิรั��งโอก�สิในก�รัเป็นเจ��ของเทค่โนโลย์ี สิอดค่ล�องกับีวิีสิัย์ทัศึน ์
ของบีรัษัิัทฯ

ไออาร์พีซีี ป้่ทางสุ่่อนาคตที่สุด้ใสุ เป้ิด้ศู่นย์นวัตกรรมไออาร์พีซีี จังหวัด้ระยอง

15.1
    ลานบาท

ในป้ี 2567 สุามารถุทำารายได้้สุ่งสุุด้เป้็นป้ระวัติการณิ์ที่ 

15.1 ล้านบาท ถุือเป้็นรายได้้สุ่งสุุด้นับตั�งแต่ศู่นย์ฯ  

เริ่มให้บริการภัายนอก
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พท�เลต้เป็นสิ่วีนปรัะกอบีสิำ�คั่ญในก�รัผู้ลิต้พล�สิติ้กโพลีโพรัพิลีน ซ้�งใชำ�เป็นองค์่ปรัะกอบีสิำ�คั่ญในตั้วีเรั่งปฏิิกิรัิย์� อย์่�งไรัก็ต้�มุ  
สิ�รัพท�เลต้สิ�มุ�รัถืต้กค่��งหลงเหลืออย้์่ในผู้ลิต้ภัณฑ์์เรัซินโพรัพิลีน แมุ�ว่ี�รัะดับีสิ�รัต้กค่��งในปัจจุบีันจะต้ำ�กว่ี�มุ�ต้รัฐ�นสิ�กล แต่้พท�เลต้
ก็จัดเปน็สิ�รัอันต้รั�ย์ที�อ�จสิง่ผู้ลเสิยี์ต่้อสิขุภ�พของมุนุษัย์ห์�กดด้ซมุ้เข��สิ้ร่ั�่งก�ย์

ผลการด้ำาเนินงานด้้านป้ระสุิทธิิภัาพงานวิจัยและพัฒนา

บีรัษัิัทฯ จัดทำ�ก�รัวัีดผู้ลปรัะสิทิธิภิ�พก�รัดำ�เนนิง�นด��นวิีจัย์และพฒัน� โดย์ก�รัเปรีัย์บีเทีย์บีเงินลงทนุกับีอัต้รั�กำ�ไรัที�เพิ�มุข้�นหลังจ�กก�รั
ออกผู้ลิต้ภัณฑ์์ใหมุ่เป็นเวีล� 3 ป ีกรัะบีวีนก�รัวัีดผู้ลที�ชำดัเจนทำ�ให�สิ�มุ�รัถืวัีดผู้ลกรัะทบีด��นก�รัเงินที�เกิดข้�นจ�กก�รัลงทุนด��นก�รัวิีจัย์และ
พัฒน� ไมุ่เพีย์งสิะท�อนให�เห็นถ้ืงก�รัใชำ�ทรััพย์�กรัในกิจกรัรัมุก�รัวิีจัย์และพัฒน�อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ แต่้ย์ังเห็นถ้ืงค่วี�มุสิำ�เรั็จในง�นวิีจัย์
และพฒัน�มุ�กกว่ี�เป้�หมุ�ย์ที�กำ�หนดไวี�

โครงการที่ด้ำาเนินการ

ศึน้ย์น์วัีต้กรัรัมุไออ�รัพ์ซี ีเดินหน��แสิวีงห�ค่วี�มุเปน็เลิศึด��นนวัีต้กรัรัมุอย์�่งต่้อเนื�อง โดย์ในป ี2567 ได�มุกี�รัขบัีเค่ลื�อนกรัะบีวีนก�รัท�งธุิรักิจหลัก
ให�ก��วีหน��และสิำ�รัวีจโอก�สิก�รัเติ้บีโต้ใหมุ ่ๆ ค่วี�มุสิำ�เรัจ็ที�สิำ�คั่ญในด��นเหล่�นี� ได�แก่

นวัตกรรมธิุรกิจ Core Uplift

ศ้ึนย์น์วัีต้กรัรัมุไออ�ร์ัพซีี ปรัะสิบีค่วี�มุสิำ�เร็ัจในก�รัขบัีเค่ลื�อนโค่รังก�รัวิีจัย์และพฒัน�ธุิรักิจ Core Uplift มุ�กถ้ืง 24 โค่รังก�รั สิ้ข่ั�นผู้ลิต้ภัณฑ์์
พรั�อมุจำ�หน�่ย์เชำงิพ�ณิชำย์ใ์นปี 2567 มุกี�รันำ�ออกสิ้ต่้ล�ดและสิรั��งกำ�ไรัเพิ�มุ 167 ล��นบี�ท ค่วี�มุพย์�ย์�มุนี�สิอดค่ล�องกับีกลยุ์ทธิ ์“Specialty 
Boost” ของบีริัษััทฯ ที�มุุ่งเพิ�มุสิ่วีนแบี่งก�รัต้ล�ดของผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มีุชำนิดพิเศึษัเป็นรั�อย์ละ 60 ภ�ย์ในปี 2573 ตั้วีอย์่�งผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เป็น
นวัีต้กรัรัมุ ได�แก่

ผลิตภััณิฑ์์เม็ด้พลาสุติก (PP) แบบไร้สุารพทาเลต

ประสทิุธิิภาพด�านการวิจัยแล่ะพัฒนา โดยการเปรย่บเทุย่บเงินล่งทุนุกับอััตรากำาไร 
ทุ่เ่พิ่มข้�นหลั่งจากการอัอักผู้ลิ่ตภัณฑ์์ใหม่เป็นเวล่า 3 ป่ (หน่วย : เทุ่า) 

2564 2565 2566 2567

เป้าหมาย 1.6 1.8 1.5 1.5

ผลการดำาเนินงาน 1.95 0.9 0.41 0.9
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เพื�อจัดก�รักับีปรัะเด็นที�กังวีลนี� บีริัษััทฯ จ้งได�พัฒน�โพลีโพรัพิลีนเรัซินเกรัดพิเศึษัที�ปรั�ศึจ�กสิ�รัพท�เลต้ โดย์ใชำ�เทค่โนโลยี์ตั้วีเรั่งปฏิิกิรัิย์� 
ที�ไมุ่ใชำ่พท�เลต้ที�เป็นกรัรัมุสิิทธิิ�ของบีรัิษััท ออกแบีบีมุ�เพื�อก�รัใชำ�ง�นท�งก�รัแพทย์์และสิุขอน�มุัย์ต้ลอดจนบีรัรัจุภัณฑ์์อ�ห�รั ผู้ลิต้ภัณฑ์์ 
นวัีต้กรัรัมุเหล่�นี�รัับีปรัะกันรัะดับีค่วี�มุปลอดภัย์สิ้งสุิดสิำ�หรัับีทั�งผู้้�แปรัร้ัปพล�สิติ้กและผู้้�บีรัิโภค่ขั�นสิุดท��ย์ นับีตั้�งแต่้เปิดตั้วีในปี 2564  
เม็ุด PP ปลอดสิ�รัพท�เลต้ สิรั��งรั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์ 52 ล��นบี�ทต่้อป ีสิะท�อนถ้ืงค่วี�มุต้�องก�รัของต้ล�ดที�แขง็แกรัง่ นวัีต้กรัรัมุนี�ย์งัได�รับัีก�รั
ย์อมุรัับีถ้ืงผู้ลกรัะทบีต่้อค่วี�มุปลอดภัย์และค่วี�มุย์ั�งย์ืน โดย์ได�รัับีรั�งวัีล Business Excellence Award อันทรังเกีย์รัติ้ปรัะเภทบีรัิษััทนวัีต้กรัรัมุ
ย์อดเย์ี�ย์มุ ในง�น SET Awards ปรัะจำ�ปี 2567

การเพิ�มประสทิุธิิภาพผู้ง ABS

ผู้ง POLIMAXX ABS เปน็เทอรัโ์มุพล�สิติ้กค่ณุภ�พสิง้ที�พฒัน�
ข้�นโดย์ใชำ�เทค่โนโลยี์ Agglomeration Process ขั�นสิ้ง ซ้�งชำ่วีย์
เพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พด�วีย์ก�รัลดเวีล�ในก�รัผู้ลิต้โพลีเมุอไรัเซชัำน
ลงรั�อย์ละ 45 และทำ�ให�สิ�มุ�รัถืด้งบีิวีท�ไดอีนกลับีมุ�ได�  
278 ตั้นต่้อปี และลดปริัมุ�ณฟ้อสิเฟ้ต้ในผู้งได�มุ�กกว่ี�รั�อย์ละ 
90 มุคุี่ณสิมุบีติั้เชิำงกลที�สิมุดลุ รัวีมุถ้ืงค่วี�มุเหนยี์วี ค่วี�มุแขง็แกรัง่ 
และค่วี�มุต้��นท�นแรังกรัะแทกที�เหนือกว่ี� ผู้งดังกล่�วีย์ังทน 
ต่้อค่วี�มุรั�อนและสิ�รัเค่มีุได�ดีเย์ี�ย์มุ ทำ�ให�เหมุ�ะสิำ�หรัับีก�รั 
ใชำ�ง�นที�หล�กหล�ย์ เชำน่ ชำิ�นสิว่ีนย์�นย์นต์้ กล่องอิเล็กทรัอนกิสิ ์ 
ของเล่น เฟ้อรัน์เิจอรั ์และเค่รัื�องใชำ�ในค่รัวัีขน�ดเล็ก

ทุ่อั HDPE ทุนการแตกร�าวสงู (PE100RC)

ใชำ� เมุด็พล�สิติ้ก HDPE POLIMAXX P901BK-RC ปรัะสิทิธิภิ�พ
สิง้ในก�รัผู้ลิต้ท่อทนแรังดันและทนแรังกรัะแทกสิำ�หรับัีก�รัขนสิง่
ท�งนำ� โดย์มีุอ�ยุ์ก�รัใชำ�ง�น 50 ป ีต้�มุมุ�ต้รัฐ�น EN1555-2021 
ท่อเหล่�นี�รัองรัับีก�รัติ้ดตั้�งใต้�ดินแบีบีไรั�รั่องล้ก ซ้�งชำ่วีย์ลด 
ค่วี�มุจำ�เปน็ในก�รัขุดค่�น ลดก�รัใชำ�พลังง�น และก�รัปล่อย์ก๊�ซ
เรัอืนกรัะจก ปจัจุบีนัเมุด็พล�สิติ้กชำนดินี�ถืก้สิง่ออกไปย์งัภ้มุภิ�ค่
ต่้�ง ๆ รัวีมุถ้ืงเอเชำยี์ต้ะวัีนออกเฉีย์งใต้� แอฟ้รักิ� และอินเดีย์

ประโยชีน์ต่อัสงัคมแล่ะสิง่แวดล่�อัม
• มุผีู้ลิต้ภัณฑ์์ปรัะเภทเรัซนิไรั�พท�เลต้ 18,000 

ตั้น สิำ�หรับัีใชำ�ในอุปกรัณ์ท�งก�รัแพทย์ห์รัอื
บีรัรัจุภัณฑ์์อ�ห�รัที�ผู้ลิต้ทุกปีเพื�อให�มัุ�นใจ
ถ้ืงก�รัใชำ�ง�นที�ปลอดภัย์ย์ิ�งข้�น

ประโยชีน์ต่อัธุิรกิจ 
• สิรั��งรั�ย์ได� 52 ล��นบี�ทต่้อปีจ�กก�รั

ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลีโพรัพลีินปลอดสิ�รัพ
ท�เลต้
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นอกจ�กนี� ศึ้นย์์นวัีต้กรัรัมุไออ�ร์ัพีซี ย์ังเปิดตั้วีโค่รังก�รัวิีจัย์ใหมุ ่ ๆ อย์�่งต่้อเนื�องด�วีย์แนวีท�งที�มุีโค่รังสิรั��ง เพื�อขับีเค่ลื�อนก�รัวิีจัย์และพัฒน� 
ไปสิ้ผู่้ลิต้ภัณฑ์์ที�เป็นนวัีต้กรัรัมุและเฉพ�ะท�งมุ�กข้�น ปจัจุบีนัมุโีค่รังก�รัวิีจัย์และพฒัน�ที�กำ�ลังดำ�เนนิอย้์ร่ัวีมุมุล้ค่่� 138 ล��นบี�ท โดย์มุกี�รั 
กรัะจ�ย์ง�นโค่รังก�รัอย์�่งเหมุ�ะสิมุในแต่้ละชำว่ีงเวีล�

นวัตกรรมธุิรกิจ Step Up and Beyond

สิำ�หรับัีก�รัวิีจัย์และพฒัน�นวัีต้กรัรัมุที�มุุง่ฟ้มุ้ฟ้กัธุิรักิจใหมุ ่ๆ หรัอื Step Up and Beyond นั�น มุโีค่รังก�รัที�ดำ�เนนิก�รัอย้์ใ่น 3 ปรัะเด็นหลัก 
ได�แก่ ก�รัเกษัต้รัเชำงิปฏิิร้ัป น�โนค่�รับ์ีอน และก�รัดแ้ลสิขุภ�พและวิีทย์�ศึ�สิต้รัเ์พื�อชำวิีีต้ ในโค่รังก�รัวิีจัย์ De Novo Program ปจัจุบีนัมุ ี29 
โค่รังก�รั สิว่ีนใหญอ่ย้์ใ่นรัะดับีค่วี�มุพรั�อมุท�งเทค่โนโลย์ ี(TRL) 1-6 โดย์มุุง่เน�นที�ก�รัต้รัวีจสิอบีค่วี�มุเปน็ไปได�ท�งเทค่นคิ่ในรัะย์ะห�องปฏิิบีติั้ก�รั 
ในขณะเดีย์วีกัน Sandbox Program มุทัี�งหมุด 4 โค่รังก�รัที�กำ�ลังดำ�เนนิอย้์ ่ปรัะกอบีด�วีย์ เสิ�นใย์ก�รัพมิุพ ์3 มุติิ้ ซลิเวีอรัน์�โน สิ�รัเค่ลือบี
ปอ้งกัน และสิ�รัปรับัีปรุังค่ณุภ�พดิน ค่วี�มุคื่บีหน��ของตั้วีอย์�่งผู้ลิต้ภัณฑ์์มุดัีงนี�

UHMW-PE

โพลีเอทิลีนนำ�หนักโมุเลกุลสิ้งพิเศึษั POLIMAXX UHMW-PE 
เป็นผู้งโพลีโอเลฟิ้นสิ์ที�สิ�มุ�รัถืจัดเป็นพล�สิติ้กวิีศึวีกรัรัมุ 
ชำนิดพิเศึษั โดย์มุีนำ�หนักโมุเลกุลหล�ย์ล��นโมุเลกุล (โดย์ปกติ้ 
จะอย้์่รัะหว่ี�ง 3 ถ้ืง 10 ล��น) UHMW-PE มุีก�รัผู้สิมุผู้สิ�น
ค่ณุสิมุบีติั้เชำงิกลที�โดดเด่น โดย์เฉพ�ะอย์�่งย์ิ�งค่วี�มุเหนยี์วีและ
ค่วี�มุทนท�นต่้อก�รัสิ้กหรัอจ�กก�รัเสิีย์ดสีิ รัวีมุกับีคุ่ณสิมุบีัติ้
ท�งเค่มุีที� ดี เย์ี�ย์มุ มุีค่วี�มุทนท�นต่้อสิ�รัเค่มีุที� เป็นกรัด  
เหมุ�ะสิำ�หรัับีผู้ลิต้เค่รัื�องแย์กแบีต้เต้อรัี� ไฟ้เบีอร์ั ก�รักรัอง  
และแผู่้นกรัองทั�งแบีบีแท่งและแบีบีแผู่้น บีรัิษััทฯ เป็นผู้้�ผู้ลิต้ 
UHMW-PE รั�ย์แรักและรั�ย์เดีย์วีในเอเชำีย์ต้ะวัีนออกเฉีย์งใต้� 
ที�มุีก�รัพัฒน�ภ�ย์ในและเทค่โนโลย์ีของต้นเอง โดย์คุ่ณสิมุบีัติ้
ต่้�ง ๆ เชำน่ ขน�ดอนุภ�ค่หรัอืนำ�หนกัโมุเลกลุ สิ�มุ�รัถืปรับัีแต่้ง
ได�ต้�มุค่วี�มุต้�องก�รัของลก้ค่��

PP Random Pipe

ใชำ�เมุ็ดพล�สิติ้กคุ่ณภ�พสิ้ง POLIMAXX 3312E PP ในก�รั 
ผู้ลิต้ท่อที�ทนต่้อก�รัเสิีย์ดสิี แรังกด และสิ�รัเค่มุี ท่อชำนิดนี�
ปลอดภัย์กว่ี�เนื�องจ�กผู้ลิต้ด�วีย์เทค่โนโลยี์ที�ปลอดสิ�รัพท�เลต้ 
เหมุ�ะสิำ�หรับัีรัะบีบีนำ�รั�อนและนำ�เย็์นในค่รัวัีเรืัอน ค่อนโดมิุเนีย์มุ 
และโรังง�นอุต้สิ�หกรัรัมุ ตั้วีท่อมีุข�อต่้อเชำื�อมุด�วีย์ค่วี�มุรั�อนและ
มุคี่วี�มุทนท�นย์�วีน�น
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ปุ�ย REINFOXX หรอืั “ปุ�ยหมข่าว” 

ปุ�ย์ธิ�ตุ้อ�ห�รัรัอง Reinfoxx ได�รัับีก�รัออกแบีบีมุ�เพื�อก�รัให�
อ�ห�รัท�งใบีและมุธีิ�ต้อุ�ห�รัรัองที�จำ�เปน็ซ้�งเหมุ�ะสิำ�หรับัีพชืำ
ทกุปรัะเภท ชำว่ีย์เพิ�มุก�รัเจรัญิเติ้บีโต้ของพชืำ เพิ�มุค่วี�มุแขง็แรัง 
ปรัับีปรุังค่วี�มุต้��นท�นต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ และเพิ�มุผู้ลผู้ลิต้ 
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ทั�งหมุดผู้ลิต้ข้�นโดย์ใชำ�เทค่โนโลย์ีที�เป็นนวัีต้กรัรัมุ  
ต้รังต้�มุมุ�ต้รัฐ�นคุ่ณภ�พที�ได�รัับีก�รัรัับีรัอง เป็นมิุต้รัต่้อ 
สิิ�งแวีดล�อมุและปลอดภัย์ต่้อผู้้�ใชำ�

ในป ี2567 มุยี์อดข�ย์รัวีมุ 31,782 ลิต้รั หรืัอคิ่ดเปน็รั�ย์ได� 12.4 
ล��นบี�ท ผู้�่นก�รัขย์�ย์ชำอ่งท�งก�รัข�ย์กับีลก้ค่��ใหมุ่

ผู้ลิ่ตภัณฑ์์เคลื่อับป้อังกัน

ผู้ลิต้ภัณฑ์์สิีและสิ�รัเค่ลือบีปรัะสิิทธิิภ�พสิ้งได�รัับีก�รัออกแบีบี
ให�ทนท�นต่้อสิภ�พอ�ก�ศึที�รุันแรัง ชำว่ีย์ย์ดือ�ยุ์ก�รัใชำ�ง�นของ
โค่รังสิรั��งเหล็กได�ถ้ืงสิ�มุเท่� ผู้ลิต้ภัณฑ์์ชำนิดนี�นำ�ไปใชำ�ใน 
โรังกลั�นนำ�มุัน โรังง�นปิโต้รัเค่มุี สิน�มุบีิน ท่�เรัือ และสิะพ�น 
ได�รัับีก�รัพัฒน�รั่วีมุกันรัะหว่ี�งกลุ่มุเบีเกอร์ัและไออ�ร์ัพีซ ี 
อีกทั�งยั์งเปน็มุติ้รัต่้อสิิ�งแวีดล�อมุและมุุง่สิ้มุ่�ต้รัฐ�นสิ�กล

ในปี 2567 ผู้ลิต้ภัณฑ์์ เชำ่น TefGuard, TefThane, สิีป้องกัน 
เชำื�อรั� ผู้�่นก�รัทดสิอบีภ�ค่สิน�มุกับีกลุ่มุผู้้�ที�มุโีอก�สิเปน็ลก้ค่�� 
ทำ�รั�ย์ได�เปน็ค่รัั�งแรัก 4 ล��นบี�ท

สารปรบัปรุงคณุภาพดิน (ฮิวมกิ)

สิ�รัฮิ่วีมุิกเป็นอินทรัีย์วัีต้ถืุธิรัรัมุชำ�ติ้ที�เกิดจ�กก�รัสิล�ย์ตั้วีของ
ซ�กพชืำและสัิต้ว์ี ชำว่ีย์ปรัับีปรุังโค่รังสิรั��งของดินโดย์ก�รัเพิ�มุก�รั
ดด้ซมุ้สิ�รัอ�ห�รัให�กับีรั�กพชืำและกรัะตุ้�นก�รัเจรัญิเติ้บีโต้

บีรัษัิัทฯ วิีจัย์และพัฒน�สิ�รัปรับัีสิภ�พดินถ้ืง 2 สิต้้รัใหมุจ่นออก
สิ้่ต้ล�ดค่รัั�งแรัก ได�แก่ Humic-X และ Humic-X Max ด�วีย์ 
ย์อดข�ย์ 750 ลิต้รั สิรั��งรั�ย์ได� 0.15 ล��นบี�ท ในปี 2567
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เลื่อัดสงัเคราะห์

สิต้้รัเลือดสัิงเค่รั�ะห์ของ ไออ�ร์ัพซี ีจัดทำ�ข้�นต้�มุมุ�ต้รัฐ�น ASTM 
F1862 และ ASTM F1670 อย่์�งเป็นท�งก�รั เป็นก�รัเลีย์นแบีบี
เลือดมุนุษัย์์ที�ใกล�เคี่ย์งในแง่ของแรังต้้งผู้ิวี ค่วี�มุหนืด และ
ลักษัณะสิ ีสิต้้รันี�เหมุ�ะอย์�่งย์ิ�งสิำ�หรับัีก�รัปรัะเมุนิปรัะสิทิธิภิ�พ
ของวัีสิดุในชุำดป้องกันและปรัะเมุินค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัด้ดซับี
ของวัีสิดเุมุื�อสิมัุผัู้สิกับีผู้วิีหนงัมุนุษัย์เ์ปน็เวีล�น�น เหมุ�ะสิำ�หรับัี
ก�รัฝั่กึด��นค่วี�มุง�มุและ IV ผู้ลิต้ภัณฑ์์สิ�มุ�รัถืเก็บีไวี�ที�อุณหภมุ้ิ
ห�องและมุอี�ยุ์หน้�งปี

ก�รัจำ�หน�่ย์เลือดสัิงเค่รั�ะห์ล่วีงหน��อ�จเริั�มุในปี 2567 เพื�อทำ�
รั�ย์ได�ค่รัั�งแรัก

นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ย์งัได�ลงทนุรั�อย์ละ 27.3  ในบีรัษัิัท Cleantech & Beyond ซ้�งเปน็บีริัษััทสิต้�รัท์อัพที�เกิดจ�กค่วี�มุรัว่ีมุมุอืรัะหว่ี�ง ไออ�ร์ัพซี ี
กับี VISTEC Cleantech & Beyond มุุ่งเน�นพัฒน�เทค่โนโลย์ีตั้วีบี่งชำี�อุณหภ้มุิแบีบีดิจิทัล (DTI) เพื�อเป็นผู้้�นำ�ในตั้วีบี่งชำี�อุณหภ้มุิดิจิทัล 
แบีบีไรั�สิ�ย์และไรั�แบีต้เต้อรัี� ซ้�งใชำ�ในอุต้สิ�หกรัรัมุก�รับีำ�รุังรัักษั�เชิำงป้องกันและโลจิสิติ้กสิ์ ปรัับีปรุังก�รัติ้ดต้�มุผู้ลิต้ภัณฑ์์ผู้่�นเทค่โนโลย์ี 
ก�รัต้รัวีจสิอบีอุณหภมุ้ทีิ�เป็นนวัีต้กรัรัมุใหมุ่

พนัธิมติรแล่ะความรว่มมอืัด�านการวิจัยแล่ะพฒันา

บีรัิษััทฯ ถืือว่ี�ค่วี�มุรั่วีมุมืุอและก�รัสิรั��งพันธิมิุต้รัท�งธุิรักิจเป็น
กลยุ์ทธ์ิหน้�งที�สิำ�คั่ญในก�รัขับีเค่ลื�อนนวัีต้กรัรัมุ โดย์มุุง่เน�นก�รัวิีจัย์
และพัฒน� (R&D) ที�สิ่งเสิรัิมุค่วี�มุก��วีหน��ท�งเทค่โนโลย์ ี
และก�รัเติ้บีโต้ที�ย์ั�งย์ืน ในปี 2567 ไออ�ร์ัพีซี และมุห�วิีทย์�ลัย์ 
แมุฟ่้�้หลวีงลงน�มุบัีนท้กค่วี�มุเข��ใจ (MOU) ค่วี�มุร่ัวีมุมุอืด��นก�รั
วิีจัย์และพัฒน�วัีสิดุท�งก�รัแพทย์์ มุีวัีต้ถุืปรัะสิงค์่เพื�อศ้ึกษั�และ
พัฒน�วัีสิดุที�ใชำ�ในอุต้สิ�หกรัรัมุก�รัแพทย์์ ค่วี�มุรั่วีมุมุือดังกล่�วีมุี
เป�้หมุ�ย์เพื�อเพิ�มุโอก�สิท�งธุิรักิจในกลุมุ่ผู้ลิต้ภัณฑ์์เฉพ�ะท�งและ
ก�รัพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ท�งก�รัแพทย์์ในอน�ค่ต้ พรั�อมุต้อกย์ำ� 
วิีสิยั์ทัศึน์บีริัษััทฯ ในก�รัดำ�เนนิธุิรักิจพรั�อมุกับีก�รัเติ้บีโต้อย์�่งย์ั�งย์นื

เรซินิสำาหรบัระบบการพิมพ ์3 มิติ

โฟ้โต้โพลีเมุอร์ัเรัซินสิำ�หรัับีก�รัพิมุพ์ 3 มุิติ้เป็นตั้วีเลือกที� 
เหมุ�ะสิมุสิำ�หรัับีก�รัพิมุพ์แบีบีจำ�ลองที�รัวีดเรั็วีและมุีค่วี�มุ
แมุ่นย์ำ�สิ้ง โดย์เฉพ�ะอย่์�งย์ิ�งสิำ�หรัับีก�รัจำ�ลองอวัีย์วีะเฉพ�ะ
ของผู้้�ปว่ีย์ในด��นทันต้กรัรัมุดิจิทัลและวิีทย์�ศึ�สิต้รัก์�รัแพทย์์

เรัซนิสิำ�หรับัีก�รัพมิุพ ์3 มุติิ้ รุัน่ Ortho เปดิตั้วีล่วีงหน��ในป ี2567 
เพื�อทำ�รั�ย์ได�เป็นค่รัั�งแรัก เรัซินถ้ืกนำ�ไปใชำ�กับีโมุเดลก�รัจัด
ต้ำ�แหน่ง/รีัเทนเนอรั์แบีบีใสิ แบีบีจำ�ลองก�รัวิีนิจฉัย์ และ 
แบีบีจำ�ลองก�รับ้ีรัณะที�มุคี่วี�มุแมุน่ย์ำ�สิง้ ง่�ย์ต่้อก�รัจัดก�รั และ
มุคี่วี�มุแขง็แรังท�งกลไก

ในปนีี� ไออ�รัพ์ซี ีและ PTTLNG ลงน�มุบีนัท้กค่วี�มุเข��ใจ (MOU) 
เพื� อขับีเค่ลื� อนก�รัวิีจัย์และพัฒน�เพื� อจำ�หน่�ย์วัีสิดุค่�ร์ับีอน 
ในอุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเค่มุี ค่วี�มุรั่วีมุมุือค่รัั� งนี�ค่รัอบีค่ลุมุถ้ืง 
ก�รัแลกเปลี�ย์นค่วี�มุร้ั�ท�งวิีชำ�ก�รั ข�อมุล้เชำงิล้กด��นก�รัวิีจัย์ และ
ค่วี�มุเชีำ�ย์วีชำ�ญด��นเทค่นิค่ วัีสิดุค่�รั์บีอนถื้กเรัีย์กว่ี� “วัีสิดุแห่ง
อน�ค่ต้” ซ้�งเปน็ที�ต้�องก�รัสิง้ในอุต้สิ�หกรัรัมุต่้�ง ๆ  เนื�องจ�กค่วี�มุ
อเนกปรัะสิงค์่ของวัีสิดเุหล่�นี� รัวีมุถ้ืงค่่�ก�รันำ�ไฟ้ฟ้�้ ค่วี�มุแขง็แรัง 
และคุ่ณสิมุบัีติ้นำ�หนักที�มุีเบี� ก�รัใชำ�ง�นจ้งขย์�ย์ไปในอุปกรัณ์
อิเล็กทรัอนิกส์ิ แบีต้เต้อรัี�  และสิ�รัปรัะกอบีสิำ�หรัับีพล�สิติ้ก  
ย์�งรัถืย์นต์้ และซีเมุนต์้ ค่วี�มุรั่วีมุมืุอนี�มุีจุดมุุ่งหมุ�ย์เพื�อปรัับีปรุัง
โค่รังสิรั��งผู้ลิต้ภัณฑ์์ เพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พ และสิรั��งโอก�สิท�งธุิรักิจ
ใหมุ ่ๆ
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นอกจ�กนี� ศึน้ย์น์วัีต้กรัรัมุไออ�ร์ัพซี ีย์งัได�ลงน�มุบีนัท้กค่วี�มุเข��ใจ (MOU) กับีสิถื�บีนัวิีจัย์ด�รั�ศึ�สิต้รัแ์หง่ชำ�ติ้ (National Astronomical 
Research Institute of Thailand: NARIT) เพื�อรัว่ีมุมุอืด��นก�รัวิีจัย์และพฒัน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์และนวัีต้กรัรัมุ ค่วี�มุรัว่ีมุมุอืดังกล่�วีจะใชำ�ปรัะโย์ชำน์
จ�กค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญด��นด�รั�ศึ�สิต้ร์ั วิีศึวีกรัรัมุ และเทค่โนโลยี์ เพื�อนำ�ค่วี�มุร้ั�ไปใชำ�ในเชิำงพ�ณิชำย์์ โดย์ส่ิงเสิริัมุก�รัแลกเปลี�ย์นค่วี�มุร้ั�  
ก�รัแบีง่ปันท�งวิีชำ�ก�รั และก�รัถ่ื�ย์ทอดเทค่โนโลย์ ีซ้�งเปน็ปรัะโย์ชำนต่์้อก�รัพัฒน�ที�ย์ั�งย์นืของทั�งสิองฝั่�่ย์และก�รัพฒัน�ทรัพัย์�กรัมุนษุัย์์

  เพื�อเรั่งรััดก�รัวิีจัย์สิ้่เชิำงพ�ณิชำย์์ บีรัิษััทฯ ได�จับีค่้่กองทุนกับีองค์่กรัภ�ย์นอกเพื�อทำ�ก�รัวิีจัย์และพัฒน�รั่วีมุกับีมุห�วิีทย์�ลัย์ต่้�ง ๆ เชำ่น  
หน่วีย์บีริัห�รัโค่รังก�รัเพื�อก�รัพัฒน�ทรััพย์�กรัมุนุษัย์์และสิถื�บัีนก�รัวิีจัย์และนวัีต้กรัรัมุ (PMU-B) และหน่วีย์จัดก�รัโค่รังก�รัเพื�อเพิ�มุ
ปรัะสิิทธิภิ�พก�รัแขง่ขนั (PMU-C)

ผลิตภััณิฑ์์ POLIMAXX ได้้รับการรับรองด้้านสุิ่งแวด้ล้อม UL ผ่านความร่วมมือระหว่าง IRPC และ Milliken

ผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลีโพรัพิลีน (PP) ภ�ย์ใต้�แบีรันด์ “POLIMAXX”  
(เกรัด K4510B, K4520UB, K4527B และ 1140VC) ได�รับัีก�รัรับัีรัอง 
ฉล�กรัักษ์ัสิิ�งแวีดล�อมุ UL Environmental Claim Validation (ECV) 
จ�ก Underwriter Laboratories (UL) แสิดงให�เห็นถ้ืงปรัะสิทิธิภิ�พ
ในก�รัลดใชำ�พลังง�นในรัะหว่ี�งก�รัผู้ลิต้ และลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอน
กรัะจก พล�สิติ้กเกรัดเหล่�นี�ได�รัับีก�รัพัฒน�รั่วีมุกับี Milliken & 
Company ในก�รัผู้นวีกสิ�รัเติ้มุแต่้งขั�นสิ้ง (Millad NX8000 และ 
Hyperform® Nucleator) เพื�อเพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พ ค่วี�มุสิำ�เรัจ็ดังกล่�วี
ต้อกย์ำ�ค่วี�มุมุุ่งมุั�นของบีรัิษััทฯ ในก�รัสิรั��งนวัีต้กรัรัมุที�ค่ำ�น้งถ้ืง 
สิิ�งแวีดล�อมุและก�รัพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์อย์�่งย์ั�งย์นื

ไออ�ร์ัพีซี และ Milliken ย์ังได�รั่วีมุเป็นเจ��ภ�พจัดง�น “Future 
Forward: Innovating for Sustainability & Energy Efficiency” 
โดย์นำ�เสินอนวัีต้กรัรัมุเพื�อค่วี�มุย์ั�งย์นื อ�ทิ PP Random Copolymer 
และ PP Homopolymer ที�เสิรัมิุปรัะสิทิธิภิ�พด�วีย์ Millad NX 8000 
และสิ�รัเติ้มุแต่้ง Hyperform® Nucleator ผู้ลิต้ภัณฑ์์เหล่�นี�ชำว่ีย์ลด
ก�รัใชำ�พลังง�นและก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจกในก�รัผู้ลิต้ สินบัีสินุน
เป้�หมุ�ย์ Net Zero ปี 2603 ของบีรัิษััทฯ ง�นนี�มุีเวีทีแลกเปลี�ย์น
ข�อมุล้เชิำงล้กจ�กผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญทั�งในปรัะเทศึและต่้�งปรัะเทศึ ซ้�งสิง่เสิรัมิุ
ให�มุีก�รัอภิปรั�ย์เกี�ย์วีกับีค่วี�มุย์ั�งย์ืน ก�รัใชำ�พลังง�นอย์่�งมุี
ปรัะสิิทธิภิ�พ และแนวีปฏิิบีติั้อันเปน็เลิศึในอุต้สิ�หกรัรัมุ

ในปี 2567 บีรัิษััทฯ ได�รัับีรั�งวัีลนวัีต้กรัรัมุแห่งชำ�ติ้ 4 รั�งวัีล  
จ�กสิำ�นกัง�นนวัีต้กรัรัมุแหง่ชำ�ติ้ (NIA) ในวัีนนวัีต้กรัรัมุแหง่ชำ�ติ้ 
ได�แก่

• รางวัล่อังค์กรนวัตกรรมด่เด่น (ปรัะเภทวิีสิ�หกิจขน�ด
ใหญ่) จ�กก�รัปรัะยุ์กต์้ค่วี�มุร้ั� เทค่โนโลยี์ และค่วี�มุคิ่ด
สิรั��งสิรัรัค์่ในทุกรัะดับีอย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ ตั้�งแต่้ก�รั
วี�งแผู้นเชำิงกลยุ์ทธ์ิไปจนถ้ืงกรัะบีวีนก�รัเชำิงโค่รังสิรั��ง  
สิง่เสิรัมิุก�รัเติ้บีโต้อย์�่งย์ั�งย์นืและสิรั��งมุล้ค่่�

• รางวัล่เก่ยรติยศ สิำ�หรัับีนวัีต้กรัรัมุพล�สิติ้ก ABS จ�ก 
ย์�งธิรัรัมุชำ�ติ้ (Green ABS) เพื�อเป็นเกีย์รัติ้แก่ค่วี�มุ
พย์�ย์�มุในก�รัค่�นค่วี��วิีจัย์นวัีต้กรัรัมุในรัะย์ะย์�วี

• รอังชีนะเลิ่ศอัันดับ 2 ด�านนวัตกรรมเพื�อัสังคมแล่ะ 
สิ�งแวดล่�อัม สิำ�หรัับีผู้ลิต้ภัณฑ์์พล�สิติ้ก PP ปลอดสิ�รั 
พท�เลต้

• รอังชีนะเลิ่ศอัันดับ 2 ด�านนวัตกรรมเพื� อัเศรษัฐกิจ  
สำาหรับ UHMW-PE ที�ใชำ�เป็นองค์่ปรัะกอบีในตั้วีแย์ก
แบีต้เต้อรัี�

รางวัลและเกียรติคุณิ ป้ี 2567
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สุรุป้ผลการด้ำาเนินงาน

ในป ี2567 ที�ผู้�่นมุ� ศึน้ย์น์วัีต้กรัรัมุฯ และศึน้ย์วิ์ีเค่รั�ะหท์ดสิอบี ปรัะกอบีด�วีย์ค่ณะทำ�ง�นวิีจัย์และพฒัน� ทั�งหมุด 301 ค่น คิ่ดเปน็รั�อย์ละ 6 
ของจำ�นวีนพนักง�นทั�งหมุดในบีริัษััทฯ ศึน้ย์น์วัีต้กรัรัมุฯ ได�รับัีงบีปรัะมุ�ณทั�งสิิ�น 310 ล��นบี�ท เพื�อดำ�เนินก�รัต้�มุโค่รังก�รันวัีต้กรัรัมุต่้�ง ๆ  
รัวีมุถ้ืงก�รัพฒัน�ทักษัะของพนกัง�นและก�รัจัดสิรัรัทรัพัย์�กรั โดย์มุเีป�้หมุ�ย์ในก�รัสิรั��งมุล้ค่่�เพิ�มุและรักัษั�ขดีค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขัน
ของบีริัษััทภ�ย์ใต้�กรัอบีกลยุ์ทธิท์�งด��นนวัีต้กรัรัมุ

บีรัษัิัทฯ เปน็เจ��ของทรัพัย์ส์ินิท�งปญัญ� 3 ปรัะเภท ได�แก่ 

นักวิจัยที่่สุำาเร็จการศูึกษาระด้ับป้ริญญาเอกมีจำานวนทั�งสุิ�นร้อยละ 17 
จากจำานวนพนักงานด้้านงานวิจัยและพัฒนาทั�งหมด้ 

ลิขสิทธ์ิ เครื่องหมายการค้า สิทธิบตัร

ท้ังหมด 14 รายการท่ีจดทะเบยีน
แล้ว โดยแบง่เป็น โปรแกรม
คอมพวิเตอร ์9 รายการ และ 
สิ่งพมิพ ์5 รายการ

ท้ังหมด 160 รายการ ท่ีจดทะเบยีนแล้ว
ใน 27 ประเทศและสหภาพยุโรป

ท้ังหมด 28 รายการ จาก 12 ประเทศท่ัวโลก  
ซึ่งเป็นท้ังกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร ์ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และ 
สารเคมต่ีาง ๆ

ตัวชี่�วัดความสำาเรจ็
2567

ผู้ล่การดำาเนินงาน

ย์อดข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์เมุ็ดพล�สิติ้กทั�งหมุด (ล��นบี�ท) 1,612

ย์อดข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์เมุ็ดพล�สิติ้กชำนิดพิเศึษั (ล��นบี�ท) 751

สิัดสิว่ีนย์อดข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์เมุ็ดพล�สิติ้กชำนิดพิเศึษั เทีย์บีย์อดข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ 
เมุ็ดพล�สิติ้กทั�งหมุด (รั�อย์ละ) 46.59

นอกจ�กนี� บีริัษััทฯ ย์ังได�รัับีรั�งวัีล Best Innovative Company 
Award (รัะดับี “ดีเลิศึ”) ในง�น SET Awards 2024 จ�กก�รัพฒัน�
นวัีต้กรัรัมุพล�สิติ้ก PP ปลอดสิ�รัพท�เลต้ เกีย์รัติ้คุ่ณที�ได�รัับี 
ค่รัั�งนี�เป็นเค่รัื�องต้อกย์ำ�ถ้ืงค่วี�มุมุุ่งมุั�นของบีรัิษััทฯ ในก�รัพัฒน�
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ปลอดภัย์และมุีคุ่ณภ�พสิ้งผู้่�นเทค่โนโลย์ีที�ทันสิมุัย์ 
เพิ�มุขีดค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแข่งขันท�งธุิรักิจ และมุีสิ่วีนรั่วีมุ 
เชิำงบีวีกต่้อสิงัค่มุและเศึรัษัฐกิจ

สิแกนคิ่วีอ�ร์ัโค่�ดนี�เพื�ออ่�นข�อมุล้เพิ�มุเติ้มุเกี�ย์วีกับีนวัีต้กรัรัมุ ง�นวิีจัย์ และก�รัพฒัน�
หรัอืเย์ี�ย์มุชำมุเว็ีบีไซต์้ https//innovationcenter.irpc.co.th/
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 การบริหารจัด้การตามหลักเศูรษฐกิจหมุนเวียน

ไออาร์พีซี มุ่งม่ันส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียนผ่านการแก้ปัญหาด้านนวัตกรรมและ 
การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า โดยมุ่งเพ่่มประสิทธิภาพการใช้ิทรัพยากรและ 
เปลี่ยนของเสียให้เป็นมูลค่า ”
“

ผลกระทบต่อผ่้มีสุ่วนได้้สุ่วนเสุีย
วิีกฤติ้ขย์ะทั�วีโลกก่อให�เกิดค่วี�มุท��ท�ย์และปญัห�ด��นสิิ�งแวีดล�อมุ
และสิุขภ�พอย์่�งมุีนัย์สิำ�คั่ญ ก�รัจัดก�รัขย์ะที�ไมุ่มุีปรัะสิิทธิิภ�พ 
นำ�ไปสิ้มุ่ลพษิัในวีงกวี��ง สิง่ผู้ลกรัะทบีที�เปน็อันต้รั�ย์ต่้อค่ณุภ�พของ
อ�ก�ศึ นำ� และดิน นอกจ�กนี� ย์ังเพิ�มุค่วี�มุเสิี�ย์งด��นสุิขภ�พของ
ปรัะชำ�ชำน โดย์เฉพ�ะในกลุ่มุที�เปรั�ะบี�ง ซ้�งก�รัได�รับัีสิ�รัอันต้รั�ย์
จ�กขย์ะสิ�มุ�รัถืเพิ�มุอัต้รั�ก�รัเกิดโรัค่ได� วิีกฤติ้ดังกล่�วีย์ังทำ�ให�
ปัญห�ก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภ้มุิอ�ก�ศึรุันแรังข้�น เนื� องจ�ก 
ก�รัย์่อย์สิล�ย์ของขย์ะทำ�ให�เกิดก๊�ซเรัือนกรัะจก ซ้�งสิ่งผู้ลกรัะทบี
ต่้ออุณหภมุ้ขิองโลกและรัะบีบีนิเวีศึ

บีริัษััทฯ ต้รัะหนักถ้ืงผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัสิรั��งของเสิีย์ที�เกิดข้�นจ�ก
กิจกรัรัมุท�งธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ ในฐ�นะบีรัษัิัทปโิต้รัเค่มุชีำั�นนำ� จ้งได�นำ�
หลักเศึรัษัฐกิจหมุุนเวีีย์นมุ�เป็นกลยุ์ทธิ์หลักด��นค่วี�มุย์ั�งย์ืน โดย์
กลยุ์ทธิ์นี�มุุ่งเน�นก�รัสิ่งเสิรัิมุนวัีต้กรัรัมุที�เพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พก�รัใชำ�
ทรััพย์�กรั และเปลี�ย์นของเสีิย์ให�กล�ย์เป็นมุ้ลค่่� สิอดค่ล�อง 
กับีวี�รัะแหง่ชำ�ติ้ในก�รัมุุง่สิ้ส่ิงัค่มุไรั�ขย์ะ และเป�้หมุ�ย์ก�รัพฒัน�ที�
ย์ั�งย์ืนข�อที� 12: ก�รัสิรั��งร้ัปแบีบีก�รับีรัิโภค่และก�รัผู้ลิต้ที�ยั์�งยื์น 
บีรัษัิัทฯ มุุง่มัุ�นนำ�หลักเศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์นมุ�ปรัะยุ์กต์้ใชำ�ต้ลอดห่วีงโซ่
คุ่ณค่่� เพื�อให�เกิดก�รัใชำ�ทรััพย์�กรัอย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ ลดก�รั 

เป้้าหมายป้ี 2573 :
บีรัิษััทฯ มุุง่มุั่นสิ้ร่ัะดับี Circular Economy Maturity รัะดับี 3 ต้�มุมุ�ต้รัฐ�น BS 8001: 2017 
ภ�ย์ในปี 2573

เป้้าหมายป้ี 2583 :
เพิมุ่ก�รัใชำ�ปรัะโย์ชำน์จ�กของเสิีย์ให�มุ�กกว่ี�รั�อย์ละ 95 ภ�ย์ในปี 2583

เกิดของเสีิย์และลดก�รัใชำ�ทรััพย์�กรัธิรัรัมุชำ�ติ้ ต้ลอดจนสิ่งเสิริัมุ
ก�รันำ�ของเสิีย์มุ�ผู้่�นกรัะบีวีนก�รัปรัับีปรุังหรืัอแปรัสิภ�พให�
สิ�มุ�รัถืนำ�กลับีมุ�ใชำ�ใหมุ่ (Recycle) และก�รันำ�วัีสิดหุรืัอของเก่�มุ�
ปรับัีปรุังให�มีุค่ณุค่่� หรืัอปรัะโย์ชำน์ที�สิง้ข้�น (Upcycle) โดย์ก�รับ้ีรัณ�ก�รั 
หลักก�รัเหล่�นี� บีรัิษััทฯ ตั้�งเป้�หมุ�ย์ที�จะสิรั��งรัะบีบีหมุุนเวีีย์นปิด  
ที�ไมุเ่พีย์งชำว่ีย์ลดผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ แต่้ย์งัสิง่เสิรัมิุก�รัเติ้บีโต้ 
ท�งเศึรัษัฐกิจและค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อสิงัค่มุอีกด�วีย์

แนวการบริหารจัด้การ
โค่รังก�รัเศึรัษัฐกิจหมุุนเวีีย์นของบีรัิษััทฯ ดำ�เนินง�นภ�ย์ใต้�กรัอบี
แนวีท�ง IRPC Going Circular ซ้�งมุเีป�้หมุ�ย์เพื�อลดของเสิยี์และ
สิรั��งมุล้ค่่� โดย์กรัอบีแนวีท�งนี�เน�นด��นต่้�ง ๆ  ที�สิำ�คั่ญ 5 ด��น ได�แก่ 
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ออกแบีบีเชำงินเิวีศึ กรัะบีวีนก�รัที�เปน็มุติ้รัต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ 
ก�รัรัณรังค์่เพื�อกรัะตุ้�นก�รัเปลี�ย์นแปลงพฤติ้กรัรัมุ ก�รัจัดก�รัของเสิยี์ 
และก�รัแก�ปัญห�ด�วีย์นวัีต้กรัรัมุด��นอัพไซเคิ่ลหรัือรัีไซเคิ่ล 
โค่รังก�รัเหล่�นี�ขับีเค่ลื�อนด�วีย์รั�กฐ�นที�แข็งแกรั่งของค่วี�มุเข��ใจ
และก�รัสืิ�อสิ�รั ค่วี�มุรั่วีมุมุือผู้่�นหุ�นสิ่วีนภ�ค่รััฐและเอกชำน และ
กลไกค่วี�มุย์ั�งย์นืที�มุปีรัะสิทิธิภิ�พ
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ในท�งปฏิิบีัติ้ บีรัิษััทฯ ได�พัฒน�แผู้นง�นเพื�อเปลี�ย์นจ�กร้ัปแบีบีก�รัดำ�เนินธุิรักิจ โดย์ใชำ�โมุเดล Extractive มุ�เป็นแนวีท�งที�หมุุนเวีีย์นและ
ย์ั�งย์ืน โดย์เรัิ�มุต้�นจ�กก�รัปรัะเมิุนแนวีท�งปฏิิบีัติ้ในปัจจุบีัน กำ�หนดค่่�พื�นฐ�นและมุีสิ่วีนรั่วีมุกับีผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์เพื�อสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนัก
และสินบัีสินนุก�รัเปลี�ย์นแปลง จ�กนั�นบีรัษัิัทฯ จะกำ�หนดนโย์บี�ย์ จัดฝั่กึอบีรัมุ และขบัีเค่ลื�อนนวัีต้กรัรัมุด��นก�รัรัไีซเคิ่ลเพื�อเพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พ
ก�รัใชำ�ทรััพย์�กรั ค่วี�มุพย์�ย์�มุต่้อมุ�คื่อก�รัปรับัีปรุังก�รัใชำ�วัีสิดใุห�เกิดปรัะโย์ชำน์สิง้สิดุ ลดของเสีิย์ และออกแบีบีผู้ลิต้ภัณฑ์์ให�สิ�มุ�รัถืนำ�กลับีมุ�
ใชำ�ใหมุไ่ด�ง่�ย์ข้�นและมุอี�ยุ์ก�รัใชำ�ง�นที�ย์�วีน�นข้�น บีรัษัิัทฯ ตั้�งเป้�ที�จะลงทนุในเทค่โนโลยี์รัไีซเคิ่ลขั�นสิง้ ขย์�ย์อ�ยุ์ก�รัใชำ�ง�นของผู้ลิต้ภัณฑ์์
ผู้�่นโค่รังก�รัปรับัีปรุังสิภ�พและบ้ีรัณ�ก�รัหลักก�รัเศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์นอย์�่งเต็้มุร้ัปแบีบีต้ลอดทั�งหว่ีงโซอุ่ปท�น
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เพื�อให�ก�รัดำ�เนินง�นต้�มุแผู้นง�นนี�ปรัะสิบีค่วี�มุสิำ�เรั็จ บีริัษััทฯ จะจัดตั้�งค่ณะทำ�ง�นด��นเศึรัษัฐกิจหมุุนเวีีย์นแบีบีสิหสิ�ข�วิีชำ�ชำีพ 
โดย์รัวีบีรัวีมุผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญจ�กแผู้นกต่้�ง ๆ เพื�อผู้ลักดันก�รันำ�แนวีปฏิิบีัติ้ด��นเศึรัษัฐกิจหมุุนเวีีย์นมุ�ใชำ� สิ่งเสิรัิมุนวัีต้กรัรัมุ และบ้ีรัณ�ก�รั 
ก�รัแก�ปัญห�ที�ย์ั�งย์ืนทั�วีทั�งองค์่กรั ด�วีย์ก�รัผู้สิ�นค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญที�หล�กหล�ย์ ค่ณะทำ�ง�นจะมุีบีทบี�ทสิำ�คั่ญในก�รัขับีเค่ลื�อนเป้�หมุ�ย์
ด��นเศึรัษัฐกิจหมุุนเวีีย์นของบีรัิษััทฯ เพื�อให�แต่้ละขั�นต้อนของแผู้นง�นดำ�เนินไปอย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พและสิอดค่ล�องกับีวิีสิัย์ทัศึน ์
ด��นค่วี�มุย์ั�งยื์นในภ�พรัวีมุของบีริัษััทฯ

ในก�รัปรัะเมิุนรัะดับีก�รัดำ�เนนิง�นต้�มุหลักเศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์น บีรัษัิัทฯ ซ้�งเปน็สิว่ีนหน้�งของกลุมุ่ ปต้ท. อ��งอิงมุ�ต้รัฐ�น BSI (BS 8001:2560) 
ในก�รัปรัะเมุินต้นเองเพื�อกำ�หนดรัะดับี Circular Economy Maturity กรัะบีวีนก�รัเชำิงวีนซำ�นี� ชำ่วีย์ให�บีรัิษััทฯ เข��ใจสิถื�นะปัจจุบีันของ 
ก�รันำ�หลักเศึรัษัฐกิจหมุุนเวีีย์นมุ�ใชำ�และค่วี�มุมุุ่งมุั�นขององค์่กรัต่้อหลักเศึรัษัฐกิจหมุุนเวีีย์น นอกจ�กนี� ย์ังเป็นแรังผู้ลักดันในก�รัสิ่งเสิรัิมุ 
ก�รัปรับัีปรุังและพฒัน�อย์�่งต่้อเนื�องภ�ย์ในองค์่กรั
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การด้ำาเนินงาน
บีรัิษััทฯ มุุ่งมุั�นในก�รัสิ่งเสิริัมุแนวีปฏิิบีัติ้ด��นเศึรัษัฐกิจหมุุนเวีีย์น
อย์่�งแข็งขัน โดย์ได�นำ�แนวีคิ่ด Eco-Solution มุ�ใชำ� โดย์มุุ่งเน�น 
ก�รับีรัิห�รัจัดก�รัแบีบีปิดภ�ย์ในอุต้สิ�หกรัรัมุก�รัผู้ลิต้พล�สิติ้ก 
ซ้�งชำ่วีย์ให�สิ�มุ�รัถืนำ�ขย์ะพล�สิติ้กกลับีมุ�รัีไซเคิ่ลได�อย์่�งมุี
ปรัะสิิทธิิภ�พภ�ย์ในรัะบีบี ป้องกันไมุ่ให�กล�ย์เป็นภ�รัะต่้อชุำมุชำน
และสัิงค่มุ แนวีคิ่ด Eco-Solution เรัิ�มุต้�นจ�กก�รัรัวีบีรัวีมุขย์ะ
พล�สิติ้ก รัวีมุถ้ืงพล�สิติ้กรีัไซเคิ่ลจ�กกรัะบีวีนก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุ 
(Post-Industrial Recycled: PIR) และพล�สิติ้กรีัไซเคิ่ลจ�กผู้้�บีริัโภค่ 
(Post-Consumer Recycled: PCR) ผู้่�นเค่รัือข่�ย์ผู้้�รัวีบีรัวีมุของ 
บีริัษััทฯ ขย์ะพล�สิติ้กที�รัวีบีรัวีมุได�จะถื้กคั่ดแย์กและนำ�เข�� 
สิ้่กรัะบีวีนก�รั Gasification/Pyrolysis หรืัอถื้กนำ�กลับีเข��สิ้่รัะบีบี
เพื�อนำ�ไปใชำ�ปรัะโย์ชำน์ต่้อไป สิำ�หรับัีกรัณีที�ขย์ะพล�สิติ้กถืก้นำ�กลับี
มุ�ใชำ�ปรัะโย์ชำน์ ขย์ะจะถื้กรัีไซเคิ่ลต้�มุปรัะเภทของวัีสิดุ (PP, HDPE, 
PS) หรัอืถืก้นำ�ไป Upcycle ให�เปน็วัีสิดใุหมุ ่เชำน่ ผู้นงักั�นหรัอืแผู้งกั�น
ต่้�ง ๆ เพื�อสินับีสินุนกรัะบีวีนก�รันี� Plastic Waste Platform  
จ้งถื้กพัฒน�ข้�นเพื�อรัวีบีรัวีมุข�อมุ้ลขย์ะพล�สิติ้กจ�กโรังง�นของ 
บีริัษััทฯ และของลก้ค่�� ชำว่ีย์ให�สิ�มุ�รัถืเข��ถ้ืงข�อมุล้ได�สิะดวีกย์ิ�งข้�น
และบีรัหิ�รัจัดก�รัขย์ะพล�สิติ้กได�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ

บีริัษััทฯ เป็นบีริัษััทแรักในปรัะเทศึไทย์ที�ได�รับัีก�รัรับัีรัอง “ก�รัปลอด
ขย์ะพล�สิติ้กในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้” ซ้�งแสิดงถ้ืงค่วี�มุมุุ่งมุั�นของ 
บีรัษัิัทฯ ต่้อแนวีปฏิิบีติั้ด��นค่วี�มุย์ั�งย์นื ภ�ย์ใต้�แนวีคิ่ด Eco-Solution 
ขย์ะพล�สิติ้กถื้กนำ�กลับีมุ�ใชำ�ใหมุ่ภ�ย์ในรัะบีบีที�ได�รัับีก�รัรัับีรัอง 
เพื�อให�มุั�นใจว่ี�กรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ปรั�ศึจ�กของเสิีย์ ก�รัรัับีรัองนี�

โครงการ FIT Auto

บีรัษัิัทฯ รัว่ีมุมุอืกับีบีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มุนัและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด 
(มุห�ชำน) (PTTOR) ในธุิรักิจรั��นค่��ปลีกและศึน้ย์บ์ีรักิ�รั FIT 
AUTO เพื�อพัฒน�วัีต้ถืดิุบีเมุด็พล�สิติ้กจ�กบีรัรัจุภัณฑ์์ใชำ�แล�วี
และวัีสิดุธิรัรัมุชำ�ติ้ เมุ็ดพล�สิติ้กเหล่�นี�ถื้กนำ�มุ�ใชำ�ผู้ลิต้
เฟ้อร์ันเิจอร์ัและของต้กแต่้งสิำ�หรับัีรั��นค่��ปลีกและสิำ�นกัง�น 
รัวีมุถ้ืงโพลิโพรัพิลีนรัไีซเคิ่ล (r-PP) จ�กถัืงนำ�มุนัใชำ�แล�วีผู้สิมุ
แกลบีข��วี ซ้�งถ้ืกนำ�มุ�ใชำ�เป็นเฟ้อร์ันิเจอร์ัภ�ย์ในศึ้นย์์บีริัก�รั 
FIT Auto โดย์โค่รังก�รัมุแีผู้นขย์�ย์ผู้ลไปย์งัสิ�ข�เพิ�มุเติ้มุอีก 
6 แหง่

เป็นก�รัยื์นยั์นว่ี�ผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลิเมุอร์ัรัีไซเคิ่ลมุีคุ่ณภ�พสิ้ง สิรั��ง
ค่วี�มุมัุ�นใจให�กับีผู้้�บีริัโภค่ในด��นค่วี�มุย์ั�งย์ืนและค่วี�มุปลอดภัย์ 
ค่วี�มุพย์�ย์�มุนี�ไมุ่เพีย์งชำ่วีย์เพิ�มุขีดค่วี�มุสิ�มุ�รัถืท�งก�รัแข่งขัน
ของบีริัษััทฯ แต่้ย์ังสินับีสินุนเป้�หมุ�ย์ของปรัะเทศึในก�รัมุุ่งสิ้่สิังค่มุ
ปลอดขย์ะพล�สิติ้ก ซ้�งสิง่ผู้ลดีต่้ออุต้สิ�หกรัรัมุโดย์รัวีมุ

นอกจ�กนี� POLIMAXX ซ้�งเปน็แบีรันด์เมุด็พล�สิติ้กภ�ย์ใต้�บีริัษััทฯ 
ได�ผู้สิ�นแนวีคิ่ดเศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์นเข��กับีกรัะบีวีนก�รัพัฒน�และ
ก�รัผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์ เพื�อให�สิ�มุ�รัถืนำ�ขย์ะพล�สิติ้กกลับีมุ�รีัไซเคิ่ล
และใชำ�ซำ�ได�อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พภ�ย์ในรัะบีบี กลุ่มุผู้ลิต้ภัณฑ์์  
ECO-PRO ปรัะกอบีด�วีย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ผู้ลิต้จ�กเมุด็พล�สิติ้กที�เปน็มุติ้รั
ต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ ซ้�งมุจุีดเด่นในด��นก�รัใชำ�พลังง�นต้ำ�รัะหว่ี�งก�รัผู้ลิต้ 
ก�รัลดก�รัพ้�งพ�ปิโต้รัเค่มีุ และก�รัผู้สิมุผู้สิ�นองค์่ปรัะกอบีจ�ก
ธิรัรัมุชำ�ติ้ ที�สิำ�คั่ญที�สิุดคื่อผู้ลิต้ภัณฑ์์เหล่�นี�สิ�มุ�รัถืรัีไซเคิ่ลได�  
รั�อย์ละ 100 เมุื�อสิิ�นสิุดอ�ยุ์ก�รัใชำ�ง�น ทำ�ให�ไมุ่กล�ย์เป็นภ�รัะต่้อ 
สิิ�งแวีดล�อมุ ตั้วีอย์�่งสิำ�คั่ญ ได�แก่ GREEN ABS, Green ABS Plus 
Wood และพล�สิติ้กไบีโอค่อมุโพสิติ้

ในป ี2567 บีริัษััทฯ ย์งัค่งดำ�เนนิโค่รังก�รัที�มุุง่เน�นก�รัเพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พ
ในก�รันำ�พล�สิติ้กใชำ�แล�วีกลับีมุ�ใชำ�ใหมุ ่และผู้สิ�นแนวีคิ่ดเศึรัษัฐกิจ
หมุนุเวีีย์นเข��กับีก�รัออกแบีบีและพฒัน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ ผู้�่นค่วี�มุรัว่ีมุมุอื
กับีพนัธิมุติ้รัหล�กหล�ย์กลุ่มุ โดย์มุโีค่รังก�รัสิำ�คั่ญ ดังต่้อไปนี�
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โครงการความรว่มมือักับบรษัิัทุ บุญรอัดบรวิเวอัร่� จำากัด

บีรัษัิัทฯ ได�รัว่ีมุมืุอกับี บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน) และ บีรัษัิัท 
บุีญรัอดบีริัวีเวีอรัี� จำ�กัด ในโค่รังก�รัพัฒน�นวัีต้กรัรัมุเพื�อนำ�
วัีสิดเุหลือใชำ�กลับีมุ�ใชำ�ใหมุ ่ต้�มุหลักเศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์น โดย์
มุุง่เน�นก�รัรัไีซเคิ่ลขย์ะพล�สิติ้ก เชำน่ r-PET และ r-HDPE จ�ก
ขวีดนำ�สิิงห์และแหล่งอื�น ๆ  เพื�อนำ�มุ�ผู้ลิต้เปน็ลังบีรัรัจุนำ�และ
ขวีดโซด�หมุุนเวีีย์น นอกจ�กนี� r-HDPE ที�ผู้สิมุกับีก�กเบีีย์รั ์
ย์งัถืก้นำ�มุ�ใชำ�ทำ�พ�เลทสิำ�หรับัีขนสิง่สินิค่��อีกด�วีย์ ค่วี�มุรัว่ีมุมืุอ
ค่รัั�งนี�มุีเป้�หมุ�ย์เพื�อใชำ�ทรััพย์�กรัอย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พและ
ย์ั�งย์นื ค่วีบีค่้่ไปกับีก�รัลดผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ

โครงการ BBQ Plaza

โค่รังก�รั BBQ Plaza นำ�ภ�ชำนะอ�ห�รัเมุล�มุีนที�ผู้สิมุกับี 
แกลบีข��วีและเศึษัวัีสิดมุุ�ใชำ�ใหมุ่เพื�อสิรั��งวัีสิดสุิำ�หรัับีเค่�น์เต้อร์ั
รั��นอ�ห�รั BBQ Plaza โค่รังก�รันี�สิ่งเสิริัมุค่วี�มุย์ั�งย์ืน 
โดย์นำ�วัีสิดุเหลือใชำ�กลับีมุ�ใชำ�ในก�รัผู้ลิต้สิิ�งของใหมุ่สิำ�หรัับี
ธุิรักิจ

โครงการ “Wear the Change”

โค่รังก�รั ‘Wear the Change’ มุีเป้�หมุ�ย์เพื�อสิรั��งค่วี�มุ
ต้รัะหนักในหมุ้่พนักง�น โดย์สิ่งเสิรัิมุให�พวีกเข�นำ�เสิื�อเก่�ที� 
ไมุไ่ด�ใชำ�ง�นมุ�ดัดแปลงเป็นเสิื�อโปโล Net Zero ตั้วีใหมุ ่จ�กนั�น 
เสิื�อเหล่�นี�จะถืก้แจกจ่�ย์ให�กับีพนกัง�นที�เข��รัว่ีมุกิจกรัรัมุด��น
ค่วี�มุย์ั�งย์นืของบีรัษัิัทฯ

โครงการ Beger

โค่รังก�รั Beger เกี�ย์วีข�องกับีก�รันำ�กรัะป�องสิีเก่�ที�ใชำ�ใน
โค่รังก�รั ONE Bangkok และแหล่งอื�น ๆ กลับีมุ�ใชำ�ใหมุ ่
กรัะป�องเหล่�นี�ผู้ลิต้จ�กเมุด็พล�สิติ้ก PP-2500M ของบีรัษัิัทฯ 
ผู้่�นกรัะบีวีนก�รัรีัไซเคิ่ลและเปลี�ย์นเป็นกรัะป�องสีิใหมุ่เพื�อ 
ใชำ�ซำ� ซ้�งชำ่วีย์สิ่งเสิริัมุก�รัใชำ�วัีสิดุอย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พและ
สินบัีสินนุค่วี�มุพย์�ย์�มุด��นก�รัรัไีซเคิ่ล
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โครงการความรว่มมือักับ SITEX
บีรัษัิัทฯ รัว่ีมุกับี บีรัษัิัท SITEX Industry Corporation Limited 
พัฒน�โค่รังก�รั Zero Plastic Waste ภ�ย์ใต้�ร้ัปแบีบี Eco  
Solution โดย์บีรัิห�รัจัดก�รัหว่ีงโซ่ก�รัผู้ลิต้พล�สิติ้กแบีบีค่รับี
วีงจรัในรัะบีบีปิด ซ้�งชำ่วีย์ให�สิ�มุ�รัถืรัีไซเคิ่ลขย์ะพล�สิติ้กได�
อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ โดย์ SITEX ใชำ�แพลต้ฟ้อร์ัมุ Eco-System 
GEPP ของบีรัิษััทฯ ในก�รัติ้ดต้�มุและบีริัห�รัจัดก�รัขย์ะ
พล�สิติ้กภ�ย์ในโรังง�นของต้นได�อย์�่งแมุน่ย์ำ�

ค่วี�มุร่ัวีมุมืุอในค่รัั�งนี�ย์งัรัวีมุถ้ืงก�รัใชำ�เม็ุดพล�สิติ้กโพลีโพรัพิลีน 
ECO-PRO ของบีรัิษััทฯ ในก�รัผู้ลิต้แก�วีนำ� ซ้�งสิ�มุ�รัถืรัีไซเคิ่ล
ได�ทั�งหมุดและเป็นไปต้�มุมุ�ต้รัฐ�นด��นสิิ�งแวีดล�อมุ ค่วี�มุ
พย์�ย์�มุของ SITEX มุสีิว่ีนชำว่ีย์ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกได�
อย์่�งมุีนัย์สิำ�คั่ญ และได�รัับีก�รัย์กย่์องในด��นก�รัดำ�เนินธุิรักิจ
ที�ย์ั�งย์นื

POLIMAXX x NAMECO

POLIMAXX และ Nameco แบีรันด์พล�สิติ้กที�ใสิใ่จสิิ�งแวีดล�อมุ
รัว่ีมุกันพฒัน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ลดก�รัใชำ�พล�สิติ้กในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ 
โดย์นำ�เปลือกไข่มุ�ผู้สิมุกับีเมุ็ดพล�สิติ้กเรัซิน รั่วีมุกับีเมุ็ด  
PP และเมุ็ด PP รัีไซเคิ่ล (PCR) นวัีต้กรัรัมุนี�ชำ่วีย์ลดก�รัใชำ�
พล�สิติ้กใหมุล่งได�มุ�กกว่ี� รั�อย์ละ 70 พรั�อมุทั�งชำว่ีย์ลดปรัมิุ�ณ
ค่�รั์บีอนฟุ้ต้พรัิ�นท์อีกด�วีย์ คุ่ณสิมุบัีติ้พิเศึษัของเปลือกไข่ไมุ่ได�
เพีย์งแค่่ชำ่วีย์ลดก�รัใชำ�พล�สิติ้กเท่�นั�น แต่้ย์ังชำ่วีย์เพิ�มุค่วี�มุ
สิวีย์ง�มุต้�มุธิรัรัมุชำ�ติ้และเสิริัมุแค่ลเซีย์มุที�ชำว่ีย์เพิ�มุค่วี�มุแขง็แรัง
ให�กับีผู้ลิต้ภัณฑ์์ นอกจ�กนี� ผู้ลิต้ภัณฑ์์ดังกล่�วีสิ�มุ�รัถืย์่อย์
สิล�ย์ได�เมุื�อถืก้ฝั่งักลบี ไมุก่่อให�เกิดไมุโค่รัพล�สิติ้ก และสิ�มุ�รัถื
นำ�กลับีมุ�รัไีซเคิ่ลได� ซ้�งชำว่ีย์สินบัีสินนุแนวีท�งด��นค่วี�มุย์ั�งย์นื
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POLIMAXX x Beko (Thai)

POLIMAXX ได�รัว่ีมุมุอืกับีบีรัษัิัท เบีโค่ ไทย์ จำ�กัด (Beko Thai 
Co., Ltd.) ซ้�งเป็นบีริัษััทในเค่รืัอของ Arcelik ผู้้�ผู้ลิต้เค่รัื�องใชำ�
ไฟ้ฟ้้�ภ�ย์ในบี��นชำั�นนำ�ของยุ์โรัปที�มุีฐ�นอย้์่ในปรัะเทศึตุ้รักี 
โดย์ลดก�รัใชำ�พล�สิติ้กในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้โดย์ก�รันำ�ของเสิยี์
ท�งก�รัเกษัต้รั เช่ำน แกลบี มุ�ใชำ�เป็นสิว่ีนผู้สิมุในเม็ุดโพลิโพรัพลีิน 
(PP) ซ้�งวัีสิดุที�ได�จะถ้ืกนำ�ไปใชำ�ผู้ลิต้ชิำ�นสิ่วีนพล�สิติ้กสิำ�หรัับี 
ต้้�เย์น็ เชำน่ ถื�ดใสิไ่ข่

POLIMAXX x Qualy: เครื�อังมอืัทุำาสวนเปน็มิตรต่อัสิ�งแวดล่�อัม
เพื�อัความยั�งยนื

POLIMAXX ได�รัว่ีมุมุอืกับี QUALY แบีรันด์ไทย์ที�ได�รัับีก�รัย์อมุรัับี
ในรัะดับีสิ�กล เพื�อใชำ�จุดเด่นของก�รัออกแบีบีในก�รัย์กรัะดับี
ค่ณุภ�พชีำวิีต้และสิง่เสิริัมุค่วี�มุยั์�งยื์นด��นสิิ�งแวีดล�อมุ ค่วี�มุรัว่ีมุมืุอนี�
ได�นำ�ไปสิ้ก่�รัสิรั��งสิรัรัค์่ บีวัีรัดนำ� Swan ที�ผู้ลิต้จ�กพล�สิติ้ก PP 
รัีไซเคิ่ล และ ที�ตั้กดิน Rabbit ที�ทำ�จ�กพล�สิติ้ก Green ABS 
ผู้ลิต้ภัณฑ์์เหล่�นี�เปน็สิว่ีนหน้�งของไลน ์ECO-PRO ของ POLIMAXX 
ซ้�งได�รัับีก�รัรัับีรัองถ้ืงคุ่ณสิมุบีัติ้ที�เป็นมุิต้รัต่้อสิิ�งแวีดล�อมุและ
กรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ที�ปรัะหย์ดัพลังง�น
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 การบริหารจุัดการการเปิลิี�ยนแปิลิงสุภัาพภั้มิอากาศ 

ผลกระทบต่อผ่้มีสุ่วนได้้สุ่วนเสุีย

ไออาร์พีซี มีความมุ่งม่ันในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ 
สร้างอนาคตที่ยั่งยืน ผ่านการลงทุนเทคโนโลยีคาร์บอนตำ่า ส่งเสริมการดำาเนินงาน
เชิิงเศรษฐกจิหมนุเวยีน และสนบัสนนุชิมุชิน โดยกำาหนดเปา้หมายทีท่า้ทายและมกีาร
รายงานอยา่งโปรง่ใส เพ่ือรกัษาความเปน็ผู้นำาในการดำาเนนิงานดา้นสภาพภมูอิากาศ

“ “

ตัวชิี�วัด้ระด้ับองค์กร ตัวชิี�วัด้ระยะสุั�น/ระยะยาว ค่าเป้้าหมายในป้ี 2567 

• ตั้วีชำี�วัีดผู้ลง�นของผู้้�บีรัหิ�รั
รัะดับีสิง้

• ตั้วีชำี�วัีดผู้ลง�นของ 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัและ
พนกัง�นทกุรัะดับี

เป้าหมายระยะสั�น
• ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจก

ท�งต้รังและท�งอ�อมุของ 
บีรัษัิัทฯ ในป ี2567 ไมุเ่กิน 
140,000 ตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์
เทีย์บีเท่�

เป้าหมายระยะยาว 
• ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจก

ท�งต้รังและท�งอ�อมุรั�อย์ละ 
20 ต้ำ�กว่ี�ค่่�พื�นฐ�นก�รั
ปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกในป ี
2561 (4.18 ตั้น
ค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�) 
ที�ค่�ดก�รัณไ์วี�สิำ�หรับัีป ี2573

• ค่วี�มุเป็นกล�งท�งค่�รับ์ีอน
ภ�ย์ในป ี2593

• ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจก
สิทุธิเิปน็ศึน้ย์ภ์�ย์ในป ี2603

• ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจก
ท�งต้รังและท�งอ�อมุของ 
บีรัษัิัทฯ ในป ี2567 ไมุเ่กิน 
155,890 ตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์
เทีย์บีเท่�

• บีริัษััทฯ สิ�มุ�รัถืลดก�รัปล่อย์
ก๊�ซเรัอืนกรัะจกท�งต้รังและ
ท�งอ�อมุได�รั�อย์ละ 5 และ 
มุุง่หน��สิ้เ่ป�้หมุ�ย์ในป ี2573 
ที�จะลดก�รัปล่อย์ลงรั�อย์ละ 20 
โดย์ขับีเค่ลื�อนด�วีย์กลยุ์ทธ์ิ
ด��นสิภ�พอ�ก�ศึที�ค่รัอบีค่ลมุุ
ซ้�งเน�นที�นวัีต้กรัรัมุก�รั 
ปล่อย์ค่�รับ์ีอนต้ำ� ก�รัอนรัุักษ์ั
พลังง�น ก�รันำ�พลังง�น
หมุนุเวีีย์นมุ�ใชำ� และก�รัริัเริั�มุ
ดด้ซบัีและชำดเชำย์ค่�รับ์ีอน

บีริัษััทฯ ต้รัะหนักเป็นอย์่�งดีถ้ืงผู้ลกรัะทบีของก�รัเปลี�ย์นแปลง 
ท�งสิภ�พภ้มุิอ�ก�ศึที�กำ�ลังทวีีค่้ณค่วี�มุรุันแรังข้�น ซ้�งกรัะทบีต่้อ
หล�ย์ภ�ค่สิ่วีนทั�งท�งต้รังและท�งอ�อมุ โดย์มุีค่วี�มุรุันแรังเพิ�มุข้�น
ทั�วีโลกทกุป ีผู้ลกรัะทบีเหล่�นี�รัวีมุถ้ืงก�รัหยุ์ดชำะงักของก�รัดำ�เนนิง�น 
ก�รัเสิื� อมุโทรัมุท�งสิิ�งแวีดล�อมุ และภัย์คุ่กค่�มุต่้อปรัะชำ�กรั 
กลุ่มุเปรั�ะบี�ง ในฐ�นะบีรัิษััทพลังง�นชำั�นนำ�ที�มุีค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญกว่ี�  
45 ป ีในด��นก�รักลั�นนำ�มุนัและปโิต้รัเค่มุ ีบีรัษัิัทฯ เข��ใจถ้ืงค่วี�มุสิำ�คั่ญ
ของก�รัจัดก�รัค่วี�มุท��ท�ย์เหล�่นี� และมุคี่วี�มุต้รัะหนกัว่ี�กิจกรัรัมุ
และค่วี�มุสิัมุพันธิ์ท�งธุิรักิจอ�จสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อสิภ�พภ้มุิอ�ก�ศึ 
เชำ่น ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจก บีรัิษััทฯ มุุ่งมุั�นที�จะลดผู้ลกรัะทบี
เหล่�นี�และตั้�งเป้�หมุ�ย์ที�ชำัดเจนเพื�อบีรัรัลุเป้�ก�รัปล่อย์ก๊�ซเป็น
ศึน้ย์ ์(Net Zero Emissions) ภ�ย์ในป ี2603 และค่วี�มุเปน็กล�งท�ง

ค่�ร์ับีอน (Carbon Neutrality) ภ�ย์ในปี 2593 ซ้�งสิอดค่ล�องกับี 
เป�้หมุ�ย์รัะดับีปรัะเทศึของปรัะเทศึไทย์ 

เพื� อให�สิอดค่ล�องกับีวิีสิัย์ทัศึน์ของบีรัิษััทฯ ดังที�ว่ี� “สิรั��งสิรัรัค์่
นวัีต้กรัรัมุก�รัใชำ�วัีสิดุและพลังง�นเพื�อชีำวิีต้ที�ลงตั้วี” บีรัิษััทฯ จ้งได�
กำ�หนดทิศึท�งที�ชำัดเจนในก�รัมุุ่งเน�นพัฒน�วัีสิดุที�สิรั��งสิรัรัค์่และ
โซล้ชำันพลังง�นสิะอ�ดเพื�อย์กรัะดับีคุ่ณภ�พชำีวิีต้และค่วี�มุย์ั�งย์ืน 
ท�งสิิ�งแวีดล�อมุ โค่รังก�รัลงทุนใหมุ่ของบีริัษััทได�รัับีก�รัออกแบีบี 
เพื�อสิรั��งรั�ย์ได�พรั�อมุลดก�รัปล่อย์ค่�รั์บีอนให�เหลือน�อย์ที�สิุดและ 
ใชำ�ทรัพัย์�กรัหมุุนเวีีย์น อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พสิง้สิดุ นอกจ�กนี� บีริัษััทฯ 
ย์งัได�นำ�ก�รักำ�หนดรั�ค่�ค่�รับ์ีอนภ�ย์ในมุ�ใชำ�เปน็แนวีท�งเชำงิกลยุ์ทธิ์
เพื�อต้อกย์ำ�ค่วี�มุมุุ่งมัุ�นในก�รัเติ้บีโต้ท�งธุิรักิจและค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบี
ต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ
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แนวบริหารจัด้การ

 การกำากับด้่แลสุภัาพภั่มิอากาศู
บีรัิษััทฯ ได�กำ�หนดกรัอบีก�รัทำ�ง�นที�ชำัดเจนสิำ�หรัับีก�รับีริัห�รั
จัดก�รัก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภ้มิุอ�ก�ศึ โดย์กำ�หนดค่วี�มุ 
รัับีผิู้ดชำอบีตั้�งแต่้รัะดับีค่ณะกรัรัมุก�รัไปจนถ้ืงรัะดับีปฏิิบีัติ้ก�รั  
ค่ณะกรัรัมุก�รัได�กำ�หนดเป้�หมุ�ย์ ทิศึท�ง และนโย์บี�ย์หลักสิำ�หรับัี
ก�รัจัดก�รัก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภ้มิุอ�ก�ศึ ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับี
ด้แลกิจก�รัและค่วี�มุย์ั�งย์ืน (The Corporate Governance and 
Sustainability Committee) รัว่ีมุกับีค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
(Risk Management Committee: RMC) ทำ�หน��ที�ดแ้ลและปรัะเมิุน
ปรัะสิทิธิผิู้ลของก�รักำ�กับีดแ้ลที�เกี�ย์วีข�องกับีค่วี�มุเสิี�ย์งและโอก�สิ
ด��นสิภ�พภ้มุิอ�ก�ศึ ในรัะดับีก�รัจัดก�รั ค่ณะกรัรัมุก�รัจัดก�รั 
(Manangment Committee: MC) มุีหน��ที�กำ�หนดและทบีทวีน
นโย์บี�ย์ แนวีท�ง และเป้�หมุ�ย์ด��นค่วี�มุย์ั�งย์นื ต้ลอดจนพิจ�รัณ�
นำ�แนวีปฏิิบีัติ้ที�อิงต้�มุค่ำ�สิั�งของค่ณะกรัรัมุก�รัไปปฏิิบีัติ้ โดย์ให� 
ค่ณะกรัรัมุก�รัพฒัน�ค่วี�มุย์ั�งย์นื (SDC) จัดทำ�รั�ย์ง�นผู้ลก�รัดำ�เนนิง�น 
ทกุไต้รัมุ�สิให�กับีค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัและค่วี�มุย์ั�งยื์น

เพื�อขับีเค่ลื�อนก�รัดำ�เนินก�รั SDC ได�มุอบีหมุ�ย์ให�ฝ่ั่�ย์กลยุ์ทธ์ิองค์่กรั
และค่วี�มุย์ั�งย์นืดำ�เนินก�รัริัเริั�มุที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พ
ภ้มุิอ�ก�ศึให�สิอดค่ล�องกับีเป้�หมุ�ย์และกลยุ์ทธ์ิที�กำ�หนดไวี� พรั�อมุ
ทั�งรั�ย์ง�นค่วี�มุคื่บีหน��เป็นปรัะจำ�ให� SDC ทรั�บีเพื�อปรัับีปรุัง 
อย์�่งต่้อเนื�อง นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ย์งัปรับัีปรุังก�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
ด��นสิภ�พภ้มิุอ�ก�ศึด�วีย์ก�รับ้ีรัณ�ก�รัตั้วีชำี�วัีดที�เกี�ย์วีข�องกับีสิภ�พ
ภ้มิุอ�ก�ศึเข��กับีกรัอบีตั้วีชำี�วัีดผู้ลก�รัดำ�เนินง�นขององค์่กรั เพื�อให�
แน่ใจว่ี�มุีผู้้�รัับีผู้ิดชำอบีในทุกรัะดับี ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและ
กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่จะรัับีผู้ิดชำอบีตั้วีชำี�วัีดผู้ลก�รัดำ�เนินง�นที� 
มุุ่งเน�นก�รัลดก๊�ซเรืัอนกรัะจกและค่วี�มุเข�มุข�นของพลังง�น 
ในขณะที�ผู้้�บีรัิห�รัแต่้ละหน่วีย์ง�นจะได�รัับีมุอบีหมุ�ย์ตั้วีชำี�วัีดผู้ล 
ก�รัดำ�เนินง�นที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจกและ
ก�รัปรัับีปรุังปรัะสิิทธิิภ�พก�รัใชำ�พลังง�น ก�รัปรัะเมุินผู้ลง�นและ
ก�รัจ่�ย์ค่่�ต้อบีแทนสิำ�หรัับีทั�งปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและ
กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่และผู้้�บีรัิห�รันั�นเชืำ�อมุโย์งกับีก�รับีรัรัลุตั้วี 
ชำี�วัีดผู้ลก�รัดำ�เนินง�นเกี�ย์วีกับีสิภ�พภ้มุิอ�ก�ศึเหล่�นี� ซ้�งจะชำ่วีย์ 
เสิรัมิุสิรั��งวัีฒนธิรัรัมุองค์่กรัที�ขบัีเค่ลื�อนด�วีย์ค่วี�มุย์ั�งย์นืและสิง่เสิรัมิุ
ค่วี�มุคิ่ดที�ใสิใ่จสิภ�พภมิุ้อ�ก�ศึทั�วีทั�งองค์่กรั
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 นโยบาย

 ความเสุี่ยงของการเป้ลี่ยนแป้ลงสุภัาพภั่มิอากาศูและการป้ระเมินโอกาสุ

บีริัษััทฯ ได�กำ�หนดนโย์บี�ย์ด��นก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภ้มิุอ�ก�ศึเพื�อรัับีมืุอกับีค่วี�มุท��ท�ย์ด��นสิภ�พภ้มิุอ�ก�ศึ โดย์มีุเป้�หมุ�ย์ที�จะลด 
ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจกลงรั�อย์ละ 20 ภ�ย์ในปี 2573 จ�กรัะดับีพื�นฐ�นในปี 2561 ที� 4.18 ตั้นค่�รั์บีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่� บีรัรัลุ 
เป้�หมุ�ย์ค่วี�มุเป็นกล�งท�งค่�ร์ับีอนในปี 2593 และบีรัรัลุเป้�หมุ�ย์ก�รัปล่อย์ค่�รั์บีอนสุิทธิิเป็นศึ้นย์์ในปี 2603 นโย์บี�ย์ดังกล่�วีมุุ่งเน�น 
ที�ก�รัปรับัีปรุังปรัะสิทิธิภิ�พก�รัใชำ�พลังง�น ปรัะสิทิธิภิ�พเชิำงนเิวีศึ และเศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์น ขณะเดีย์วีกันก็นำ�พลังง�นหมุนุเวีีย์นมุ�ใชำ� และ
ผู้สิ�นรัวีมุเทค่โนโลยี์นวัีต้กรัรัมุ นอกจ�กนี� ย์งัเน�นที�ก�รัทำ�ง�นรัว่ีมุกับีผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสีิย์ ก�รัสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนักร้ั�ในหมุ้พ่นกัง�นและพันธิมิุต้รั 
และก�รัต้รัวีจสิอบีที�โปรัง่ใสิ เพื�อรับัีปรัะกันค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีและค่วี�มุก��วีหน��ที�วัีดผู้ลได�

บีรัิษััทฯ ได�บีรัรัจุค่วี�มุเสิี�ย์งที�เกี�ย์วีข�องกับีสิภ�พภ้มุิอ�ก�ศึในพอรั์ต้โฟ้ลิโอค่วี�มุเสีิ�ย์งของบีรัิษััทฯ โดย์จัดลำ�ดับีค่วี�มุสิำ�คั่ญผู้่�นตั้วีชำี�วัีด 
ก�รัปรัะเมุนิค่วี�มุเปน็ไปได�ของค่วี�มุเสิี�ย์งที�จะสิมัุผู้สัิ และมุติิ้ของผู้ลกรัะทบีในด��นเศึรัษัฐกิจ สิงัค่มุ และสิิ�งแวีดล�อมุ แนวีท�งนี�ทำ�ให�แนใ่จ
ได�ว่ี�บีรัษัิัทฯ ได�พฒัน�พอรัต์้โฟ้ลิโอค่วี�มุเสิี�ย์งโดย์ค่ำ�นง้ถ้ืงผู้ลกรัะทบีในด��นเศึรัษัฐกิจ สิงัค่มุ และสิิ�งแวีดล�อมุอย์�่งสิมุดลุ บีรัษัิัทฯ ในทกุปี 
บีรัษัิัทฯ มุกี�รัปรัะเมุนิค่วี�มุเสิี�ย์งในก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภมุ้อิ�ก�ศึ และก�รัวิีเค่รั�ะหค์่วี�มุไวี เพื�อปรัะเมุนิโค่รังก�รัลดก๊�ซค่�รับ์ีอนไดออกไซด์ 
โดย์พิจ�รัณ�ถ้ืงค่่�ใชำ�จ่�ย์และก�รัลดก๊�ซเรืัอนกรัะจก

บีรัิษััทฯ ได�ใชำ�หลักเกณฑ์์ในก�รัปรัะเมุินค่วี�มุเสิี�ย์งและโอก�สิที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภ้มุิอ�ก�ศึ เป็นหลักเกณฑ์์เดีย์วีกันกับี 
ค่ำ�แนะนำ�ของค่ณะกรัรัมุก�รัก�รัเปิดเผู้ย์ข�อมุ้ลท�งก�รัเงินที�เกี�ย์วีข�องกับีสิภ�พภ้มุิอ�ก�ศึ (TCFD) ขณะเดีย์วีกันก็ปฏิิบีัติ้ต้�มุข�อกำ�หนดของ
ต้ล�ดหลักทรััพย์์แห่งปรัะเทศึไทย์ (SET) และแนวีท�งก�รัรั�ย์ง�นดัชำนีค่วี�มุย์ั�งย์ืนด�วีโจนส์ิ (DJSI) นอกจ�กนี�บีรัิษััทฯ ย์ังดำ�เนินก�รัจัดทำ�
รั�ย์ง�นค่วี�มุเสิี�ย์งและโอก�สิที�เกี�ย์วีข�องกับีสิภ�พภมุ้อิ�ก�ศึให�สิอดค่ล�องกับีมุ�ต้รัฐ�นก�รัเปดิเผู้ย์ข�อมุ้ลที�เกี�ย์วีข�องกับีสิภ�พภ้มุอิ�ก�ศึ IFRS S2 
(มุ�ต้รัฐ�นก�รัรั�ย์ง�นท�งก�รัเงินรัะหว่ี�งปรัะเทศึ) ก�รัวิีเค่รั�ะหข์องเรั�บีง่ชำี�ว่ี�ธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ  อ�จเผู้ชำญิกับีผู้ลกรัะทบีท�งก�รัเงินที�อ�จ
เกิดข้�นจ�กค่วี�มุเสิี�ย์งดังนี�

สิแกนคิ่วีอ�ร์ัโค่�ดนี�เพื�ออ่�นข�อมุ้ลเพิ�มุเติ้มุเกี�ย์วีกับีนโย์บี�ย์ด��นก�รัเปลี�ย์นแปลง
สิภ�พภมุ้อิ�ก�ศึ หรัอืเย์ี�ย์มุชำมุเว็ีบีไซต์้ 
https://www.irpc.co.th/wp-content/uploads/2021/07/Climate-Change-
Policy.pdf
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ป้ระเภัท
ความเสุี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ

สุภัาพภั่มิอากาศู
ผลกระทบที่อาจเกิด้ขึ�นกับธิุรกิจ

ผลกระทบทางการเงิน
โด้ยป้ระมาณิ

คว
าม

เสุ
ี่ยง

ทา
งก

าย
ภัา

พ

ฉับ
พ

ลัน

• ค่วี�มุรุันแรังของอุทกภัย์ 
เพิ�มุข้�น

•  ค่วี�มุรุันแรังของภัย์แล�ง 
เพิ�มุข้�น

• ก�รักัดเซ�ะชำ�ย์ฝั่ั� ง/ต้ลิ�ง 
เพิ�มุข้�น

• ก�รัเพิ�มุข้�นของต้�นทนุก�รัลงทนุ เชำน่ ค่่�ค่วี�มุเสิยี์ห�ย์
ต่้อสิิ�งอำ�นวีย์ค่วี�มุสิะดวีก ที�ดินที�สิญ้เสิยี์ไปเนื�องจ�ก
ก�รักัดเซ�ะชำ�ย์ฝั่ั� ง 

• รั�ย์ได�ที�ลดลงจ�กกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ที�ลดลง เชำน่ ปญัห� 
ก�รัขนสิง่ ก�รัหยุ์ดชำะงักของหว่ีงโซอุ่ปท�น

• รั�ย์ได�ที�ลดลงและต้�นทนุที�สิง้ข้�นจ�กผู้ลกรัะทบีเชำงิลบี
ต่้อกำ�ลังแรังง�น เชำน่ สิขุภ�พ ค่วี�มุปลอดภัย์ ก�รัข�ดง�น

• ก�รัตั้ดจำ�หน�่ย์และก�รัปลดรัะวี�งทรัพัย์ส์ินิที�มุอีย้์ ่
ก่อนกำ�หนด เชำน่ ค่วี�มุเสิยี์ห�ย์ต่้อทรัพัย์ส์ินิและ
สินิทรัพัย์ใ์นสิถื�นที�ที�มุคี่วี�มุเสิี�ย์งสิง้

• ต้�นทนุก�รัดำ�เนนิง�นที�เพิ�มุข้�น เชำน่ แหล่งนำ�ที�ไมุ ่
เพยี์งพอสิำ�หรับัีโรังง�นที�ดำ�เนนิก�รั

• ต้�นทนุก�รัลงทนุที�เพิ�มุข้�น เชำน่ ค่วี�มุเสิยี์ห�ย์ต่้อ 
สิิ�งอำ�นวีย์ค่วี�มุสิะดวีก ที�ดินที�สิญ้เสิยี์ไปเนื�องจ�ก 
ก�รักัดเซ�ะชำ�ย์ฝั่ั� ง

• รั�ย์ได�ลดลงจ�กย์อดข�ย์หรัอืผู้ลผู้ลิต้ที�ลดลง
• เบีี�ย์ปรัะกันภัย์เพิ�มุข้�นและศึกัย์ภ�พในก�รัลด 

ก�รัปรัะกันภัย์ทรัพัย์ส์ินิในพื�นที�เสิี�ย์งสิง้

12,797 ล��นบี�ท  
ต่้อชำว่ีงเวีล� 7 ปี

ค่อ
ยเ

ป้็น
ค่อ

ยไ
ป้

• ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กรัะดับีนำ�ทะเล
ที�สิง้ข้�น

• อุณหภมิุ้เฉลี�ย์ที�สิง้ข้�น

คว
าม

เสุ
ี่ยง

จา
กก

าร
เป้

ลี่ย
นแ

ป้ล
ง

นโ
ยบ

าย
แล

ะก
ฎห

มา
ย

• ก�รัแนะนำ�ก�รักำ�หนดรั�ค่�
ค่�ร์ับีอน/ก�รัซื�อข�ย์สิทิธิิ� 
ก�รัปล่อย์ค่�รับ์ีอนใน
ปรัะเทศึ เชำน่ ภ�ษีั รัะบีบี 
ซื�อข�ย์สิทิธิิ�ในก�รัปล่อย์ 
ก๊�ซเรัอืนกรัะจก

• ก�รัเรัิ�มุกำ�หนดรั�ค่�ค่�รับ์ีอนและก�รัซื�อข�ย์สิทิธิิ� 
ก�รัปล่อย์ก๊�ซจะทำ�ให�กำ�ไรัสิทุธิลิดลง

951 ล��นบี�ท  
ต่้อชำว่ีงเวีล� 7 ปี

• กฎเกณฑ์์ในก�รัรั�ย์ง�น 
ก�รัปล่อย์มุลพษิัที�เพิ�มุข้�น

• ค่่�ดำ�เนนิก�รัในก�รัเปดิเผู้ย์ข�อมุล้ จ�กบีรัษัิัทที�ได�รับัี 
ก�รัรับัีรัองสิง้ข้�น

เท
คโ

นโ
ลย

ี

• ต้�นทนุก�รัเปลี�ย์นแปลง 
เพิ�มุข้�น

• บีรัษัิัทจะต้�องพจิ�รัณ�ข�ย์สินิทรัพัย์ห์รัอืมุตี้�นทนุ
เปลี�ย์นแปลงจ�กเชำื�อเพลิงฟ้อสิซลิไปเปน็แหล่งพลังง�น 
ที�ปล่อย์ค่�รับ์ีอนต้ำ�

อย้์ร่ัะหว่ี�ง 
ก�รัพจิ�รัณ�

• ต้�องใชำ�เงินลงทนุมุห�ศึ�ล 
ในก�รัติ้ดตั้�งเทค่โนโลย์กีำ�จัด 
เชำน่ CCUS

• ก�รัลงทนุด��นเทค่โนโลย์ทีี�สิง้ เชำน่ ก�รัติ้ดตั้�งเทค่โนโลย์ี
ก�รักำ�จัดก๊�ซเรัอืนกรัะจก

• ต้�นทนุก�รัผู้ลิต้ที�เพิ�มุข้�นต้�มุมุ�เนื�องมุ�จ�กเทค่โนโลย์ี
และชุำดทักษัะใหมุที่�เปน็นวัีต้กรัรัมุต้ลอดหว่ีงโซอุ่ปท�น

ตล
าด้

• พฤติ้กรัรัมุผู้้�บีริัโภค่ที�เปลี�ย์นไป • ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มุนัลดลงเนื�องจ�กค่วี�มุชำอบีของ
ลก้ค่��ที�เปลี�ย์นไปจ�กก�รัใชำ�รัถืย์นต์้เค่รัื�องย์นต์้สินัด�ป
ภ�ย์ใน (ICE) เป็นรัถืย์นต์้ไฟ้ฟ้�้ (EV)

อย้์ร่ัะหว่ี�ง 
ก�รัพจิ�รัณ�

ชิ่่อ
เสุ

ียง

• ค่วี�มุกังวีลของผู้้�มุสีิว่ีนได� 
สิว่ีนเสิยี์หรัอืก�รัต้อบีรับัี 
เชำงิลบีของผู้้�มีุสิว่ีนได� 
สิว่ีนเสิยี์ที�เพิ�มุข้�น

• ค่วี�มุกดดันที�เพิ�มุข้�นจ�กผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์เกี�ย์วีกับี 
ก�รัจัดก�รัสิิ�งแวีดล�อมุ เชำน่ ก�รัปล่อย์สิ�รัรัะเหย์ 
จ�กโรังง�น ผู้ลกรัะทบีต่้อสิขุภ�พของค่นง�นและชุำมุชำน
รัอบีข��ง นโย์บี�ย์ลดก๊�ซเรัอืนกรัะจกสิ้ว่ี�รัะรัะดับีโลก 
เพื�อจำ�กัดก�รัเพิ�มุข้�นของอุณหภมุ้ไิมุเ่กิน 2 องศึ�
เซลเซีย์สิ

อย้์ร่ัะหว่ี�ง 
ก�รัพจิ�รัณ�
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อย์�่งไรัก็ต้�มุ บีรัษัิัทฯ ได�รัะบุีถ้ืงโอก�สิที�อ�จเกิดข้�นจ�กก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภมิุ้อ�ก�ศึ ซ้�งสิอดค่ล�องกับีเป้�หมุ�ย์รัะดับีโลกในก�รัจำ�กัดก�รั
เพิ�มุข้�นของอุณหภมิุ้ให�ไมุเ่กิน 2 องศึ�เซลเซีย์สิ ด�วีย์ก�รัเปลี�ย์นแปลงพฤติ้กรัรัมุของผู้้�บีริัโภค่ที�มุต่ี้อรัถืย์นต์้ไฟ้ฟ้้� (EV) บีรัษัิัทฯ ค่�ดว่ี�ก�รัเพิ�มุข้�น
ของก�รัซื�อรัถืย์นต์้ใหมุ่ ซ้�งขับีเค่ลื�อนโดย์นโย์บี�ย์ของรััฐบี�ลและแรังจ้งใจในก�รัสิ่งเสิรัิมุก�รัผู้ลิต้และก�รันำ�รัถืย์นต์้ไฟ้ฟ้้�มุ�ใชำ� จะสิ่งผู้ลให� 
ย์อดข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มุี เชำ่น สิ�รัปรัะกอบีโพลีโพรัพิลีนและค่อมุโพสิิต้ ซ้�งใชำ�ในก�รัผู้ลิต้ชำิ�นสิ่วีนย์�นย์นต์้ทั�งภ�ย์ในและภ�ย์นอกเพิ�มุข้�น 
นอกจ�กนี� ค่วี�มุต้�องก�รัในก�รัผู้ลิต้แบีต้เต้อรัี�จะผู้ลักดันให�มุีค่วี�มุต้�องก�รัอุปท�นอะเซทิลีนเพิ�มุข้�น เมุื�อพิจ�รัณ�ถ้ืงโอก�สิเหล่�นี� บีรัิษััทฯ  
ค่�ดก�รัณ์ว่ี�กำ�ไรัจ�กก�รัดำ�เนนิง�น (EBITDA) ของบีรัษัิัทฯ อ�จเพิ�มุข้�นถ้ืงรั�อย์ละ 0.43 ภ�ย์ในป ี2573

 สุถุานการณิ์การเป้ลี่ยนแป้ลงสุภัาพภั่มิอากาศู

จ�กก�รัวิีเค่รั�ะหค์่วี�มุเสิี�ย์งและโอก�สิ บีรัษัิัทฯ ได�ค่�ดก�รัณ์สิถื�นก�รัณ์ที�อ�จจะเกิดข้�น 2 สิถื�นก�รัณ์ ดังนี�

 การตอบสุนองของบริษัทฯ ต่อความเสุี่ยงและโอกาสุที่เกี่ยวข้องกับการเป้ลี่ยนแป้ลงสุภัาพภั่มิ
อากาศู

บีรัษัิัทฯ มุุง่มุั�นที�จะต่้อสิ้�กับีก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พอ�ก�ศึผู้�่นโค่รังก�รัต่้�ง ๆ เชำน่ โค่รังก�รัพลังง�นแสิงอ�ทิต้ย์แ์บีบีลอย์นำ� (Solar Floating 
Project) ก�รักำ�หนดรั�ค่�ค่�ร์ับีอนภ�ย์ใน (Internal Carbon Pricing) และค่วี�มุเป็นกล�งท�งค่�ร์ับีอน (Carbon-Neutral) เน�นที�ก�รัลด 
ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกและก�รันำ�หลักก�รัเศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์นมุ�ใชำ� โดย์ก�รัรัไีซเคิ่ลขย์ะพล�สิติ้กจ�กอุต้สิ�หกรัรัมุรัว่ีมุกับีพนัธิมุติ้รั นอกจ�กนี� 
บีรัิษััทฯ ย์ังตั้�งเป้�หมุ�ย์ที�จะลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจกลงรั�อย์ละ 20 ภ�ย์ในปี 2573 โดย์มุีเป้�หมุ�ย์รัะย์ะย์�วีที�จะบีรัรัลุเป้�หมุ�ย์ 
ก�รัปล่อย์ก๊�ซเปน็ศึน้ย์ภ์�ย์ในปี 2603

STEPS (2.3oC) NZE (1.5oC)

สิถื�นก�รัณที์�สิะท�อนก�รักำ�หนดนโย์บี�ย์ และปรัะก�ศึปัจจุบีนั
ทั�วีโลก โดย์ค่�ดก�รัณ์ว่ี�ค่วีรัจะรัะงับีสิถื�นก�รัณ์โลกรั�อน 
โดย์ไมุใ่ห�อุณหภมุ้สิิง้ข้�นเกิด 2.8 องศึ�เซลเซยี์สิ

สิรุัปแนวีท�งที�เป็นไปได�สิำ�หรัับีภ�ค่พลังง�นในก�รับีรัรัลุเป้�หมุ�ย์
ก�รัปล่อย์ค่�รับ์ีอนไดออกไซด์สิทุธิเิปน็ศึน้ย์ภ์�ย์ในป ี2593 โดย์
รัะงับีไมุใ่ห�อุณหภมุ้สิิง้ข้�นเกิน 1.5 องศึ�เซลเซีย์สิ

ผู้ล่กระทุบต่อัธุิรกิจ :
ในก�รัเปลี�ย์นไปใชำ�รัถืย์นต์้ไฟ้ฟ้�้ มุเีป�้หมุ�ย์ในป ี2573 ที�จะผู้ลิต้
ได�รั�อย์ละ 30 และสิ่วีนแบี่งย์�นย์นต์้รั�อย์ละ 4.88 ค่�ดว่ี�ก�รั
เปลี�ย์นไปใชำ�รัถืย์นต์้ไฟ้ฟ้้�นี�จะสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อย์อดข�ย์นำ�มุัน
เบีนซนิของบีรัษัิัทฯ

ผู้ล่กระทุบต่อัธุิรกิจ : 
• ค่�ดว่ี�ภ�ษีัค่�รับ์ีอนจะอย้์ที่� 5 ถ้ืง 15 ดอลล�รัส์ิหรัฐัต่้อตั้น

ค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่� และ CBAM จะอย้์ที่� 35 ถ้ืง 50 
ดอลล�รัส์ิหรัฐัต่้อตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�

• ค่�ดว่ี�ก�รัลงทนุที�เปน็ไปได�ใน CCUS จะอย้์ที่� 80 ดอลล�รัส์ิหรัฐั
ต่้อตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�

• ย์อดข�ย์นำ�มุนัอ�จลดลงเนื�องจ�กก�รัใชำ�รัถืย์นต์้ไฟ้ฟ้้� 
เพิ�มุข้�น โดย์ค่�ดว่ี�รัถืย์นต์้ไฟ้ฟ้�้จะคิ่ดเปน็รั�อย์ละ 9.76 ของ
รัถืย์นต์้ทั�งหมุดภ�ย์ในป ี2573 คิ่ดเปน็รั�อย์ละ 60 ของ 
ย์อดข�ย์รัถืย์นต์้ใหมุ่

ผู้ล่กระทุบทุางการเงินทุ่�อัาจเกิดข้�น : 322 ล��นบี�ท ผู้ล่กระทุบทุางการเงินทุ่�อัาจเกิดข้�น : 4,548 ล��นบี�ท

สิแกนคิ่วีอ�รัโ์ค่�ดนี�เพื�ออ่�นข�อมุล้เพิ�มุเติ้มุเกี�ย์วีกับีค่วี�มุเสีิ�ย์งที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัเปลี�ย์นแปลง 
สิภ�พภมุ้อิ�ก�ศึ หรัอืเย์ี�ย์มุชำมุเว็ีบีไซต์้ 
https://www.irpc.co.th/wp-content/uploads/2021/07/IRPC-TCFD-Report_final-2.pdf 
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 การนำาไป้ป้ฏิิบัติ

บร�ษัทฯ ดําเนินงานเช�งรุกเพ��อบรรลุเปาหมายความเปนกลางทางคารบอนในป 2593
และการปลอยกาซสุทธิเปนศูนยในป 2603 ผานกลยุทธ ERA ดังนี้

การพัฒนาประสิทธิภาพของ
การใชพลังงานอยางตอเนื่อง

ในกระบวนการการผลิต
เพ��อใชพลังงานและทรัพยากร

อยางมีคุณคาที่สุด

การจัดแนวพอรตโฟลิโอธุรกิจใหม
เพ��อมุงเนนไปที่นวัตกรรมที่สนับสนุน

การปลอยคารบอนต่ำ พลังงานสะอาด
พลังงานหมุนเว�ยน และผลิตภัณฑ

คารบอนต่ำที่เปนมิตรตอสิ�งแวดลอม

การรวมมือกับกลุม ปตท. 
ในการร�เร�่มโครงการนำรองเพ��อประเมิน

ความเปนไปไดของเทคโนโลยี
การดักจับและกักเก็บคารบอน (CCS)

รวมถึงโมเดล CCS Hub และการดำเนิน
โครงการปลูกปาทดแทนเพ��อชดเชย
การปลอยกาซคารบอนไดออกไซด

การดําเนินงานที่เปนมิตร
กับสิ�งแวดลอมและเทคโนโลยี

การเพ��มสัดสวนผลิตภัณฑ
ที่เปนมิตรตอสิ�งแวดลอม

การดูดซับ
และชดเชยคารบอน

(E: Eco - Operation & Technology) (R: Reshape Portfolio) (A: Absorption and Offset)

การด้ำาเนินงานที่เป้็นมิตรกับสุิ่งแวด้ล้อมและเทคโนโลยี (Eco-Operation & Technology)

82.67 296,391

155,890
การปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ลดลงโดยประมาณในที่้ายปี	2567

ดัชน่ความเข้มข้นของพลังงาน	(EII)	ปี	2567 การประหยัดพลังงานโดยประมาณในปี	2567

ร้อยละ กิกะจ้้ล

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เที่่ยบเที่่า
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 โครงการลด้การป้ล่อยก๊าซีคาร์บอนได้ออกไซีด้์

 โครงการออกพันธิบัตรเขียว

บีริัษััทฯ พัฒน�ปรัะสิิทธิิภ�พของก�รัใชำ�พลังง�นอย์่�งต่้อเนื�องใน
กรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ เพื�อใชำ�พลังง�นและทรััพย์�กรัอย์่�งมุีคุ่ณค่่�ที�สิุด 
ในขณะที�ลดผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ ค่วี�มุมุุ่งมุั�นพัฒน�ดังกล่�วี
หมุ�ย์รัวีมุถ้ืงก�รัพฒัน�ปรัะสิทิธิภิ�พในก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัค่วี�มุรั�อน
และไอนำ� ลดก�รัใชำ�ไฟ้ฟ้้� เพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พก�รัจัดก�รัโลจิสิติ้กสิแ์ละ
เข��รัว่ีมุโค่รังก�รักับีกลุ่มุ ปต้ท. 

บีรัษัิัทฯ ได�ริัเรัิ�มุ 2 โค่รังก�รัที�เกี�ย์วีข�องกับีกิจกรัรัมุ 2 แบีบีที�มุเีป�้หมุ�ย์
เพื�อปรัะหยั์ดพลังง�นและลดก�รัปล่อย์ก๊�ซค่�ร์ับีอนไดออกไซด์ 

บีรัษัิัทฯ เล็งเห็นโอก�สิในก�รัพฒัน�โค่รังก�รัเพื�อค่วี�มุย์ั�งย์นื โดย์ก�รัออกพันธิบีตั้รัเขยี์วี เพื�อนำ�เงินไปใชำ�ในโค่รังก�รัที�เปน็มุติ้รักับีสิิ�งแวีดล�อมุ 
หรัอืสิง่เสิริัมุก�รัอนุรักัษ์ัสิิ�งแวีดล�อมุเพื�อสิรั��ง ค่วี�มุเชำื�อมุั�นต่้อนักลงทุนและผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสีิย์ รัวีมุทั�งได�รับัีก�รัสินับีสินุนจ�กหน่วีย์ง�นกำ�กับีดแ้ล
ที�เกี�ย์วีข�อง โค่รังก�รัโรังไฟ้ฟ้�้จ�กพลังง�นแสิงอ�ทิต้ย์แ์บีบีทุ่นลอย์นำ� ขน�ด 12.5 เมุกะวัีต้ต์้ ของบีรัษัิัทฯ ตั้�งอย้์ที่�บีอ่นำ�ดิบีสิำ�รัองของบีรัษัิัทฯ  
ในต้ำ�บีลต้ะพง อำ�เภอเมืุองรัะย์อง จังหวัีดรัะย์อง

โค่รังก�รัดังกล่�วีได�แก่ โค่รังก�รัค่วีบีค่มุุก�รัปฏิิบีติั้ก�รัและโค่รังก�รั
พฒัน�กรัะบีวีนก�รั

• โครงการควบคมุการปฏิิบติัการ  หมุ�ย์รัวีมุถ้ืงก�รัลดก�รัใชำ�ไฟ้ฟ้�้ 
ก�รัลดก�รัสิ้ญเสิีย์ค่วี�มุรั�อนภ�ย์ในและลดค่วี�มุต้�องก�รัก�รัใชำ�
ไอนำ�ในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้

• โครงการพฒันากระบวนการ  หมุ�ย์รัวีมุถ้ืงก�รัติ้ดตั้�งอุปกรัณ์และ
ก�รัพัฒน�เค่รัื�องผู้ลิต้ไฟ้ฟ้�้

ดัชนีความเขมขนของพลังงาน

คารบอนไดออกไซดเทียบเทา

ลดการปลอยกาซเร�อนกระจก 
7,890 ตัน

ดัชนีความเขมขนของพลังงาน
แสดงใหเห็นถึงการเพ��มประสิทธิภาพ
การใชพลังงานอยางมีนัยสำคัญรอยละ 82.71

โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานแสุงอาทิตย์แบบทุ่นลอยนำ�า

ในโค่รังก�รันี� แผู้งพลังง�นแสิงอ�ทิต้ย์์ในบีอ่นำ�ดิบีสิำ�รัอง 3, 4 
และ 5 มุพีื�นที�โดย์ปรัะมุ�ณ 74, 61 และ 65 ไร่ั ต้�มุลำ�ดับี มุกีำ�ลัง
ก�รัผู้ลิต้ไฟ้ฟ้�้ 12.5 เมุกะวัีต้ต์้ และ 8.5 เมุกะวัีต้ต์้ ซ้�งไฟ้ฟ้�้ที�
ผู้ลิต้ได�เป็นไฟ้ฟ้้�กรัะแสิต้รังและใชำ�อินเวีอเต้อรั์มุ�แปลงเป็น
ไฟ้ฟ้้�กรัะแสิสิลับีและสิ่งไปย์ังหมุ�อแปลงไฟ้ฟ้้�เพื�อทำ�ก�รัเพิ�มุ
แรังดันไฟ้ฟ้้�จ�กแรังดันต้ำ�ให�เป็นแรังดันไฟ้ฟ้้�สิ้งขน�ด 6.6  
กิโลโวีลต์้ และผู้่�นมิุเต้อร์ัไฟ้ฟ้้�ไปยั์งรัะบีบีจ่�ย์ไฟ้ฟ้้�ของ
โค่รังก�รัเพื�อจ่�ย์ไฟ้ให�กับีโรังง�นในเขต้ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุ
ไออ�ร์ัพีซี โดย์ดำ�เนนิก�รั 24 ชัำ�วีโมุงต่้อวัีนต้ลอดรัะย์ะเวีล�ของ

โค่รังก�รั 25 ป ีอย์�่งไรัก็ต้�มุ แผู้งพลังง�นแสิงอ�ทิต้ย์ที์�โค่รังก�รัเลือกใชำ�มุอี�ยุ์ก�รัใชำ�ง�นปรัะมุ�ณ 30 ป ี

โค่รังก�รัพลังง�นแสิงอ�ทิต้ย์์แบีบีทุ่นลอย์ขน�ด 12.5 เมุกะวัีต้ต์้ ได�รัับีโล่ปรัะก�ศึเกีย์รัติ้คุ่ณและใบีรัับีรัององค์่ก�รับีริัห�รัจัดก�รั 
ก๊�ซเรืัอนกรัะจกแหง่ปรัะเทศึไทย์ ในโค่รังก�รั TVER รัวีมุถ้ืงได�ลงทะเบียี์นกับี TVER โดย์มีุเป�้หมุ�ย์ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจก 
เฉลี�ย์ 9,459 ตั้นค่�รั์บีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�ต่้อปี รัะหว่ี�งชำ่วีงก�รัค่ำ�นวีณค่�รั์บีอนเค่รัดิต้ 7 ปีนับีจ�กวัีนที� 1 มุกรั�ค่มุ 2564  
ถ้ืงวัีนที� 31 ธัินวี�ค่มุ 2570 

153
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 ผลกระทบจากโครงการเพื่อสุิ่งแวด้ล้อม
บีรัษัิัทฯ ได�สิรุัปผู้ลกรัะทบีก�รัออกพนัธิบีตั้รัสิเีขยี์วี โดย์แบีง่เปน็หมุวีดหมุ้ด่��นสิิ�งแวีดล�อมุ ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ 2567

ป้ระเภัทโครงการ กำาลังการผลิตไฟฟ้า สุถุานที่ อัตราการใชิ้พลังงาน

โครงการพลังงานแสงอาที่ิตย์แบบทีุ่่นลอยนำ�า	ระยะที่่�	1 12.5
เมกะวัตต์

จ้ังหวัดระยอง 16,077 
เมกะวัตต์ต่อชั่วโมง

โครงการพลังงานแสงอาที่ิตย์แบบทีุ่่นลอยนำ�า	ระยะที่่�	2	

(กำาลังดำาเนินการ)
8.5 

เมกะวัตต์
จ้ังหวัดระยอง 12,516 

เมกะวัตต์ต่อชั่วโมง

ป้ระเภัทโครงการ เงินการลงทุน (ล้านบาท)

โครงการพลังงานแสงอาที่ิตย์แบบทีุ่่นลอยนำ�า	ระยะที่่�	1 539
โครงการพลังงานแสงอาที่ิตย์แบบทีุ่่นลอยนำ�า	ระยะที่่�	2	(กำาลังดำาเนินการ) 211
รวม 750การลงทุนสุทธิของ

โครงกาาร

โครงการที่ตรงเกณิฑ์์ พลังงานแสุงอาทิตย์แบบทุ่นลอยนำ�า

ตัวชี่�วัดผู้ล่กระทุบ
• รั�อย์ละของก�รัลดก�รัใชำ�พลังง�นรั�ย์ปจี�กโรังไฟ้ฟ้�้แบีบีเดิมุ
• ก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจกรั�ย์ปี โดย์มุหีนว่ีย์เป็น 

ตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�
• ก�รัผู้ลิต้พลังง�นหมุนุเวีีย์นต่้อปีหรืัอกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ไฟ้ฟ้�้ติ้ดตั้�ง 

โดย์มุหีนว่ีย์เปน็เมุกะวัีต้ต์้ต่้อชำั�วีโมุง 

ระยะทุ่� 1:
• ลดก�รัใชำ�พลังง�นได�รั�อย์ละ 8.7 จ�กโรังไฟ้ฟ้�้แบีบีเดิมุ
• 7,190 ตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�
• 12.5 เมุกะวัีต้ต์้ต่้อชำั�วีโมุง

ตัวชี่�วัดผู้ล่กระทุบ
• รั�อย์ละของก�รัลดก�รัใชำ�พลังง�นรั�ย์ปจี�กโรังไฟ้ฟ้�้แบีบีเดิมุ
• ก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจกรั�ย์ปี โดย์มุหีนว่ีย์เป็น 

ตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�
• ก�รัผู้ลิต้พลังง�นหมุนุเวีีย์นต่้อปหีรัอืกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ไฟ้ฟ้�้ 

ติ้ดตั้�ง โดย์มีุหนว่ีย์เปน็เมุกะวัีต้ต์้ต่้อชำั�วีโมุง 

ระยะทุ่� 2:
• ลดก�รัใชำ�พลังง�นได�รั�อย์ละ 5.8 จ�กโรังไฟ้ฟ้�้หลัก
• 5,764 ตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�
• 8.5 เมุกะวัีต้ต์้ต่้อชำั�วีโมุง

หมายเหตุุ : วิธุกีารคำานวณูมาจากองค์การบริหารจัด้การก๊าซัเรือนกระจก (มหาชิน) https://ghgreduction.tgo.or.th/th/download-tver/120-tver-gwp-emission-factor/353-2564.html 
ค่าการปล่ีอยก๊าซัเรือนกระจก (Emission Factor) จากระบบสายสง่ แลีะจากการผลิีตุความร้อนสำาหรับโครงการแลีะกิจกรรมลีด้ก๊าซัเรือนกระจก
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 การขอหนังสุือรับรองการจัด้การการป้ล่อยคาร์บอน
บีรัิษััทฯ มุีเจต้น�รัมุณ์ที�จะเป็นสิ่วีนหน้�งของก�รัลดปริัมุ�ณก�รั 
ปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจกของปรัะเทศึไทย์และรัะดับีสิ�กลจ�กก�รั
ปรัะชุำมุภ�คี่ต้�มุอนุสิญัญ�สิหปรัะชำ�ชำ�ติ้ โดย์ได�ดำ�เนินก�รัขอรัับีรัอง
ค่�รั์บีอนฟุ้ต้พริั�นท์ขององค์่กรั (CFO) ค่�รั์บีอนฟุ้ต้พริั�นท์ของ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์องค์่กรั (CFP) และก�รัขอรับัีรัองฉล�กลดค่�ร์ับีอน (Carbon 
Reduction Label) เพื�อจัดก�รัก�รัลดปริัมุ�ณค่�รั์บีอนที�ปล่อย์ 
จ�กก�รัดำ�เนินง�นของบีริัษััทฯ ลดต้�นทุนค่่�ใชำ�จ่�ย์ทรััพย์�กรั และ
สิรั��งโอก�สิใหมุ่ ๆ  เพื�อก�รัเติ้บีโต้และเพิ�มุค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแข่งขนั
ของธุิรักิจ

คารบ์อันฟิตุพริ�นท์ุขอังอังค์กร 

บีรัิษััทฯ ได�เข��รั่วีมุโค่รังก�รัสิ่งเสิรัิมุก�รัจัดทำ�ค่�รั์บีอนฟุ้ต้พรัิ�นท์ 
ขององค์่กรั (Carbon Footprint for Organization: CFO) ต่้อเนื�อง 
ซ้�งดำ�เนนิก�รัโดย์สิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุแหง่ปรัะเทศึไทย์ ในงบีสินบัีสินนุ
จ�กองค์่ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัก๊�ซเรัอืนกรัะจก (องค์่ก�รัมุห�ชำน) (อบีก.) 
โค่รังก�รันี�มุีวัีต้ถืุปรัะสิงค์่เพื�อลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจกจ�ก
กิจกรัรัมุต่้�ง ๆ  ขององค์่กรั เชำน่ ก�รัใชำ�ไฟ้ฟ้�้ ก�รัจัดก�รัของเสิยี์ และ
ก�รัขนสิง่

โครงการ Carbon Label

CFO คารบอนฟุตพร�้นทขององคกร (ปร�มาณกาซเร�อนกระจกที่ปลอยออกจากกิจกรรมตาง ๆ): ความสําเร�จดาน CFO จนถึงปจจุบัน

PORT AYD PPD,
LDDL

REFY
&

COND

PRP WWT 1 & 2
WWT 3,

UT - BK &
UT - IP

CHP-PW,
DCC,

LUBE &
UHV

Olefins
(ETP,ACB,PRP),

Ployolefins
(PP,PPC,PTK),

HDPE & UHMWPE,
BTX,EBSM,PS

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CFP ปร�มาณกาซเร�อนกระจกที่ปลอยออกมาจากผลิตภัณฑหร�อบร�การตลอดวัฎจักรช�ว�ต : ความสําเร�จ CFP ถึงปจจุบัน

2021 2022 2023

• Utility (การไฟฟา, ไอนํ้า, นํ้า)

• สนับสนุนรัฐบาลเพ��อพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเช�งนิเวศ
• ผลที่ไดรับจากปญหาภาวะโลกรอนซ�่งเปนผลจากการปลอยกาซเร�อนกระจก (GHG) ที่มากเกินไป

PP, PS PP, PS (cont.), ABS, SAN

2024

ABS, SAN, CCM, EPS

โครงการ

โครงการ

WAY

EPS,CCM,
ABS,SAN,
Refinery,

Conclensate

2024

เตร�ยม
ความพรอม
จัดทํา CFO

องคกร

เหตุการณิ์สุำาคัญในป้ี 2567

บีรัษัิัทฯ ได�รับัีคั่ดเลือกให�เข��รัว่ีมุเปน็องค์่กรันำ�รัอ่งในโค่รังก�รัพฒัน�
ศึักย์ภ�พโรังง�นอุต้สิ�หกรัรัมุในพื�นที�  EEC เพื� อจัดทำ�รั�ย์ง�น 
ก๊�ซเรัอืนกรัะจกผู้�่นแพลต้ฟ้อร์ัมุ CFO มุุง่สิ้เ่ป�้หมุ�ย์ก�รัปล่อย์ก๊�ซ
เรัือนกรัะจกสิุทธิิเป็นศึ้นย์์ โดย์บีรัิษััทฯ จะเป็นองค์่กรันำ�รั่องในพื�นที� 

คาร์บอนฟุตพริ�นท์ของผลิตภััณิฑ์์องค์กร (Carbon Footprint of Products: CFP)

บีรัิษััทฯ ได�ทำ�ก�รัปรัะเมุินค่�รั์บีอนฟุ้ต้พรัิ�นท์ของผู้ลิต้ภัณฑ์์เพื�อยื์�นขอข้�นทะเบีีย์นฉล�กค่�รั์บีอนฟุ้ต้พรัิ�นท์จ�กค่ณะกรัรัมุก�รัองค์่ก�รับีรัิห�รั
จัดก�รัก๊�ซเรัือนกรัะจก ซ้�งจะทำ�ให�สิ�มุ�รัถืติ้ดฉล�กได�อย์่�งโปรั่งใสิ ชำ่วีย์ให�ผู้้�บีรัิโภค่ตั้ดสิินใจเลือกซื�อผู้ลิต้ภัณฑ์์โดย์ค่ำ�น้งถ้ืงผู้ลกรัะทบีต่้อ 
สิิ�งแวีดล�อมุอย์�่งรัอบีร้ั� ในขณะเดีย์วีกันก็ชำว่ีย์เพิ�มุค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขนัของบีรัษัิัทฯ โดย์แสิดงให�เห็นถ้ืงค่วี�มุมุุง่มุั�นของเรั�ในก�รับีรัรัเท�
ก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภมิุ้อ�ก�ศึ

บริษัทฯ นำาแพลตฟอร์ม CFO มาใชิ้บริหารจัด้การก๊าซีเร่อนกระจกอย่างมีป้ระสุิทธิิภัาพและบรรลุเป้้าหมาย
การป้ล่อยก๊าซีเร่อนกระจกสุุทธิิเป้็นศู่นย์

บีรัษัิัทฯ นำ�แพลต้ฟ้อร์ัมุ Carbon Footprint for Organization (CFO) ที�พฒัน�โดย์องค์่ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัก๊�ซเรัอืนกรัะจก (องค์่ก�รั
มุห�ชำน) หรัอื อบีก. มุ�ใชำ�เพื�อลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจกเพื�อบีรัรัลเุป�้หมุ�ย์ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกสิทุธิเิปน็ศึน้ย์ ์แพลต้ฟ้อรัม์ุ
นี�ทำ�หน��ที�เป็นเค่รัื�องมืุอในก�รัปรัะเมิุน CFO ได�อย์�่งแมุน่ย์ำ� สิะดวีก และรัวีดเร็ัวี ต้�มุมุ�ต้รัฐ�นสิ�กล นอกจ�กนี�ย์งัชำว่ีย์ให�ผู้้�ต้รัวีจสิอบี
ข�อมุ้ล (Verifiers) สิ�มุ�รัถืต้รัวีจสิอบีบีนแพลต้ฟ้อรั์มุได� นอกจ�กนี� อบีก. ย์ังสิ�มุ�รัถืต้รัวีจสิอบีและสิื�อสิ�รัข�อมุ้ลก�รัดำ�เนินง�น 
กับีองค์่กรัที�จัดทำ�รั�ย์ง�นและหน่วีย์ง�นต้รัวีจสิอบีในทุกขั�นต้อนผู้่�นแพลต้ฟ้อร์ัมุที�พัฒน�ข้�น ซ้�งจะทำ�ให�บีริัษััทฯ สิ�มุ�รัถืวี�งแผู้น
ก�รัลดก๊�ซเรัอืนกรัะจกและดำ�เนนิก�รัต้�มุเป�้หมุ�ย์ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกสิทุธิเิปน็ศึน้ย์ไ์ด�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ

EEC เพื�อทดลองใชำ�แพลต้ฟ้อร์ัมุ CFO ซ้�งดำ�เนินก�รัโดย์ศ้ึนย์ ์
ค่วี�มุเปน็เลิศึด��นเศึรัษัฐศึ�สิต้รัพ์ลังง�นเชำงินเิวีศึ ภ�ค่วิีชำ�วิีศึวีกรัรัมุเค่มุ ี
ค่ณะวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รั ์มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั ์(CEEE) โดย์ได�รัับีทนุ
จ�กองค์่ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัก๊�ซเรัอืนกรัะจก (องค์่ก�รัมุห�ชำน)
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ผลิตภััณิฑ์์ที่เกี่ยวข้องกับการเป้ลี่ยนแป้ลงสุภัาพภั่มิอากาศู

การเพิ�มสุัด้สุ่วนผลิตภััณิฑ์์ที่เป้็นมิตรต่อสุิ่งแวด้ล้อม (R: Reshaping Portfo-
lio)

โครงการ Carbon Label

CFO คารบอนฟุตพร�้นทขององคกร (ปร�มาณกาซเร�อนกระจกที่ปลอยออกจากกิจกรรมตาง ๆ): ความสําเร�จดาน CFO จนถึงปจจุบัน

PORT AYD PPD,
LDDL

REFY
&

COND

PRP WWT 1 & 2
WWT 3,

UT - BK &
UT - IP

CHP-PW,
DCC,

LUBE &
UHV

Olefins
(ETP,ACB,PRP),

Ployolefins
(PP,PPC,PTK),

HDPE & UHMWPE,
BTX,EBSM,PS

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CFP ปร�มาณกาซเร�อนกระจกที่ปลอยออกมาจากผลิตภัณฑหร�อบร�การตลอดวัฎจักรช�ว�ต : ความสําเร�จ CFP ถึงปจจุบัน

2021 2022 2023

• Utility (การไฟฟา, ไอนํ้า, นํ้า)

• สนับสนุนรัฐบาลเพ��อพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเช�งนิเวศ
• ผลที่ไดรับจากปญหาภาวะโลกรอนซ�่งเปนผลจากการปลอยกาซเร�อนกระจก (GHG) ที่มากเกินไป

PP, PS PP, PS (cont.), ABS, SAN

2024

ABS, SAN, CCM, EPS

โครงการ

โครงการ

WAY

EPS,CCM,
ABS,SAN,
Refinery,

Conclensate

2024

เตร�ยม
ความพรอม
จัดทํา CFO

องคกร

100 70ร้อยละ CFP

ความก้าวหน้าของโครงการเที่่ยบกับแผู้นงาน ผู้ลการประเมินที่่�ได้รับการรับรองจ้ากองค์การบริหาร 
จ้ัดการก๊าซเรือนกระจ้ก	(อบก.)

บีรัิษััทฯ มุุ่งมุั�นวิีจัย์และพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ใหมุ่เพื� อต้อบีสินอง 
ค่วี�มุต้�องก�รัที�หล�กหล�ย์ของลก้ค่�� รัวีมุถ้ืงพฒัน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เปน็
มุติ้รัต่้อสิิ�งแวีดล�อมุที�สิรั��งโอก�สิท�งธุิรักิจ และทำ�ให�บีรัษัิัทฯ สิ�มุ�รัถื
ปรัับีตั้วีต่้อก�รัเปลี�ย์นแปลงทั�งในด��นเศึรัษัฐกิจ สิังค่มุ และ 
สิิ�งแวีดล�อมุ เพื�อที�จะนำ�ไปสิ้ก่�รัเติ้บีโต้อย์�่งย์ั�งย์นื

บีรัิษััทฯ ต้รัะหนักดีถ้ืงค่วี�มุกังวีลด��นสิิ�งแวีดล�อมุของผู้้�ใชำ�บีรัิก�รั  
เรั�จ้งได�พฒัน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ท�งเลือกที�เปน็มุติ้รัต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ ดังต่้อไปนี�

1. POLIMAXX Green ABS ผู้ลิต้ภัณฑ์์นี�ใชำ�ย์�งสิงัเค่รั�ะหม์ุ�แทน
ย์�งจ�กธิรัรัมุชำ�ติ้ ก�รัใชำ�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ดังกล่�วีสิ�มุ�รัถืลดก�รั
ปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจกได�

2. POLIMAXX Green PS ผู้ลิต้ภัณฑ์์นี�ถืือเปน็นวัีต้กรัรัมุที�ทำ�จ�ก 
Styrene รั�อย์ละ 20-50 ผู้สิมุกับีย์�งธิรัรัมุชำ�ติ้ ก�รัพัฒน�
ผู้ลิต้ภัณฑ์์นี�เปน็โค่รังก�รัรัว่ีมุรัะหว่ี�งบีรัษัิัทฯ และพนัธิมุติ้รั โดย์
มุีวัีต้ถืุปรัะสิงค์่เพื�อผู้ลิต้กรัวีย์จรั�จรัที�ทำ�มุ�จ�กย์�งพล�สิติ้ก 
ที�สิ�มุ�รัถืลดก�รัใชำ�ย์�งสัิงเค่รั�ะหไ์ด�ถ้ืงรั�อย์ละ 30 กรัวีย์จรั�จรั
ใหมุ่นี�มุีค่วี�มุแข็งแรังทนท�น ย์ืดหยุ์่นได� ดี  และทนต่้อ 
แรังกรัะแทกได�

3. POLIMAXX พล�สิติ้กไมุ� เปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์พล�สิติ้กที�ทำ�จ�กขี�เลื�อย์
จ้งมุีลักษัณะที�ย์อดเย์ี�ย์มุของพล�สิติ้กและไมุ�รัวีมุกัน บีรัิษััทฯ  
มุุง่มุั�นพฒัน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�สิ�มุ�รัถืใชำ�บีรัรัจุของและทำ�เฟ้อรัน์เิจอรั ์

นอกจ�กนี� ผู้ลิต้ภัณฑ์์เม็ุดพล�สิติ้กภ�ย์ใต้�เค่รัื� องหมุ�ย์ก�รัค่��  
POLIMAXX ได�ต่้ออ�ยุ์ฉล�กรัับีรัองชำ่วีย์ลดค่�ร์ับีอนจ�กสิถื�บีัน 
สิิ�งแวีดล�อมุไทย์ ดังต่้อไป

• ผู้ลิต้ภัณฑ์์เมุด็พล�สิติ้กโพลิโพรัพลีิน (PP) สิำ�หรับัีผู้ลิต้ภัณฑ์์ชำนดิ 
PP Homo Polymer (69,787.49 ตั้นค่�ร์ับีอนไดออกไซด์เทีย์บี
เท่�ต่้อปี) ,  PP Random Copolymer (20,043.57 ตั้น
ค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�ต่้อป)ี และ PP Block Copolymer 
(14,171.46 ตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�ต่้อป)ี

• ผู้ลิต้ภัณฑ์์เมุ็ดพล�สิติ้กโพลิสิไต้รีันที�ขย์�ย์ตั้วีได� (EPS) สิำ�หรัับี
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ชำนดิ STD (STANDARD TYPE) (3,430 ตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์
เทีย์บีเท่�ต่้อป)ี และ SE TYPE (SELF EXTINGUISHING TYPE) 
(3,430 ตั้นค่�ร์ับีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�ต่้อป)ี

• ผู้ลิต้ภัณฑ์์เมุ็ดพล�สิติ้กโพลิสิไต้รัีน (PS) สิำ�หรัับีผู้ลิต้ภัณฑ์์ชำนิด 
High Impact Polystyrene (HIPS) (3,932 ตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์
เทีย์บีเท่�ต่้อปี) และ General-Purpose Polystyrene (GPPS) 
(3,844 ตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�ต่้อป)ี

ก�รัลงทะเบีีย์นค่�ร์ับีอนฟุ้ต้พรัิ�นท์ บีรัิษััทฯ ต้อกย์ำ�วิีสิัย์ทัศึน์และ 
ค่วี�มุเป็นผู้้�นำ�ในธิรัรัมุ�ภิบี�ลก�รัจัดก�รัสิิ�งแวีดล�อมุและค่วี�มุย์ั�งย์ืน 
บีรัษัิัทฯ ย์งัได�เปน็แรังบัีนด�ลใจให�บีริัษััทอื�น ๆ  ในฐ�นะที�เปน็แบีบีอย์�่ง
ในก�รัจัดตั้�งโค่รังก�รั แย์กและกักเก็บีค่�รับ์ีอนและสิ�มุ�รัถืบีรัหิ�รั
ก�รัเกิดใหมุ่ของต้ล�ดก�รัซื�อข�ย์ค่�ร์ับีอนโดย์กำ�หนดกฎต่้�ง ๆ  
เพื�อไมุ่ให�สิ่งผู้ลกรัะทบีท�งด��นลบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ ก�รักำ�หนดกฎ 
ในก�รัซื�อข�ย์ค่�รั์บีอนนี�ทำ�ให�พันธิมุิต้รัของเรั�มุั�นใจในนโย์บี�ย์ 
เกี�ย์วีกับีก�รัรัักษั�สิิ�งแวีดล�อมุและก�รัปรัะเมุินค่�รั์บีอนฟุ้ต้พรัิ�นท์
มุ�กข้�น

ในป ี2567 ผู้ลิต้ภัณฑ์์ 3 รั�ย์ก�รับีริัษััทฯ ได�แก่ เมุด็พล�สิติ้กโพลิสิไต้รันี เมุด็พล�สิติ้กโพลิโพรัพลีินผู้สิมุ และเมุด็พล�สิติ้กโพลิโพรัพลีิน ได�รับัีก�รั
รับัีรัอง “ค่�ร์ับีอนฟุ้ต้พริั�นท์ของผู้ลิต้ภัณฑ์์องค์่กรั (Carbon Footprint of Product: CFP)” จ�กองค์่ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัก๊�ซเรัอืนกรัะจก (องค์่ก�รั
มุห�ชำน) ได�สิำ�เร็ัจ
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ราคาคาร์บอนในองค์กร (Internal Carbon Pricing)

การด้่ด้ซีับและชิด้เชิยคาร์บอน (A: Absorption and Offset)

เพื�อพจิ�รัณ�ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัปล่อย์ค่�รับ์ีอนรัวีมุกับีก�รัตั้ดสินิใจอื�น ๆ  
ของบีรัิษััทฯ จ้งมุีก�รันำ�แนวีคิ่ดก�รักำ�หนดรั�ค่�ค่�รั์บีอนในองค์่กรั 
หรัือ Internal Carbon Price (ICP) มุ�ใชำ�ปรัะกอบีก�รัตั้ดสิินใจ 
ก�รัดำ�เนนิก�รัโค่รังก�รัต่้�ง ๆ  และก�รัลงทนุหรัอืที�เรัยี์กว่ี� รั�ค่�เง� 
(Shadow Price) มุ�ใชำ�เพื�อพิจ�รัณ�ก�รัลงทุนในโค่รังสิรั��งพื�นฐ�น 
ค่วีบีค่้่กับีหลักเกณฑ์์ท�งก�รัเงินอื�น ๆ เชำน่ อัต้รั�ผู้ลต้อบีแทนภ�ย์ใน 
หรัือ Internal Rate of Return (IRR) ตั้�งแต่้ปี 2564 ซ้�งบีรัิษััทฯ  
ได�กำ�หนดรั�ค่�ค่�ร์ับีอนภ�ย์ในองค์่กรั ณ รัะดับีรั�ค่� 90 เหรีัย์ญสิหรััฐ
ต่้อตั้นค่�รั์บีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่� หรัือ 3,060 บี�ทต่้อตั้น
ค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่� โดย์บีรัษัิัทฯ ได�ดำ�เนนิก�รัต้�มุแนวีท�ง
โค่รังก�รัเสิริัมุค่วี�มุร้ั�ภ�ค่อุต้สิ�หกรัรัมุ ด��นก�รักำ�หนดรั�ค่�ค่�ร์ับีอน

และก�รัลงทุนเพื�อลดก๊�ซเรัอืนกรัะจก ซ้�งแนะนำ�โดย์องค์่ก�รับีรัหิ�รั
จัดก�รัก๊�ซเรืัอนกรัะจก รั่วีมุกับีธิน�ค่�รัโลก โค่รังก�รัมุ�กกว่ี� 12 
โค่รังก�รัได�ใชำ�รั�ค่�เง�ในก�รักำ�หนดรั�ค่� เช่ำน โค่รังก�รั Floating 
Solar Phase II 9.0 MW for PP Plant, VDU Heater Energy  
Efficiency Improvement for Lube Plant, Meltblown Expansion 
Project for Polypropylene, Global Hygiene: Spun bond Expansion 
Project for Polypropylene ในขณะเดีย์วีกันต้�นทุนแฝั่งก็สิะท�อน 
ให�เห็นจ�กก�รัลงทุนของบีริัษััทในกิจกรัรัมุจิต้อ�สิ�ที�มุีเป้�หมุ�ย์ 
เพื�อก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซค่�รั์บีอนไดออกไซด์ เชำ่น ก�รัติ้ดตั้�งแผู้ง 
โซล�เซลล์เพื�อก�รัสิ้บีนำ� และอุปกรัณ์อื�น ๆ ในก�รัพัฒน�ก�รั 
ทำ�ฟ้�ร์ัมุอัจฉริัย์ะในหมุ้่บี��นหนองย์�ง จังหวัีดบุีรัีรััมุย์์ ศึ้นย์์พัฒน� 
ค่นพกิ�รั หมุ้บ่ี��นศึรีัวัีฒน� จังหวัีดอุดรัธิ�น ีเปน็ต้�น 

ในเรัื�องของก�รัดด้ซับีและชำดเชำย์ค่�ร์ับีอนนั�น บีรัษัิัทฯ ได�รัว่ีมุมุอืกับีกลุ่มุ ปต้ท. ใน 2 โค่รังก�รัที�สิำ�คั่ญ ได�แก่ 1) ก�รัศ้ึกษั� ค่วี�มุเปน็ไปได�ใน
ก�รัปรัะยุ์กต์้ใชำ�เทค่โนโลย์ีก�รัดักจับีและกักเก็บีค่�รั์บีอน หรัือที�เรัีย์กว่ี� CCS Hub Model และ 2) ก�รัปล้กป่�ทดแทนที�ออกแบีบีให�รัักษั�
สิมุดลุของก�รัปล่อย์ก๊�ซค่�ร์ับีอนไดออกไซด์ โค่รังก�รัปลก้ป่�ทดแทนนี�มุเีป�้หมุ�ย์ที�จะขย์�ย์พื�นที�ป�่ในที�ดินของกลุ่มุ ปต้ท. อีก 2 ล��นไรั ่
โดย์รั่วีมุมุือกับีมุ้ลนิธิิแมุ่ฟ้้�หลวีงในก�รับีริัห�รัจัดก�รัค่�ร์ับีอนเค่รัดิต้ในป่�เพื�อก�รัพัฒน�อย์่�งยั์�งย์ืน สิ่งเสิรัิมุให�ป่�มุีบีทบี�ทในก�รักักเก็บี
ก๊�ซเรัือนกรัะจกมุ�กข้�น และสิง่เสิรัิมุให�ชุำมุชำนท�องถิื�นปกป้องและด้แลรัักษั�ป่� ซ้�งจะชำว่ีย์ลดภ�วีะโลกรั�อน ลดก�รัเกิดไฟ้ป่� และปรัับีปรุัง
ค่ณุภ�พชีำวิีต้ของชุำมุชำนโดย์รัอบี

12,106 ร้อยละ
โครงการปล้กป่าที่ดแที่น	(ไร่) ความสำาเร็จ้ในโครงการดักจ้ับ	กักเก็บ	และ 

ใช้ประโยชน์จ้ากคาร์บอน

ในสิ่วีนของก�รัทำ�ผู้ลิต้ภัณฑ์์บีรัรัจุของนั�นได�ผู้่�นมุ�ต้รัฐ�น 
กฎรัะเบียี์บีว่ี�ด�วีย์วัีสิดสุิมัุผู้สัิอ�ห�รัของสิหภ�พยุ์โรัปแล�วี

4. POLIMAXX เม็ุดสิีผู้สิมุจ�กธิรัรัมุชำ�ติ้ ถืือว่ี�เป็นพล�สิติ้กที� 
เปน็มุติ้รัต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ บีรัษัิัทฯ พฒัน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์นี�โดย์ก�รัผู้สิมุ
พล�สิติ้กกับีสิ�รัสิกัดสิีธิรัรัมุชำ�ติ้แทนที�จะเป็นสิีสิังเค่รั�ะห์ วิีธิี
ก�รัดังกล่�วีไมุ่ได�ทำ�ให�คุ่ณลักษัณะเฉพ�ะของพล�สิติ้กเสิีย์ไป 
และอย้์่ในค่วี�มุค่วีบีคุ่มุมุ�ต้รัฐ�นรัะดับีน�น�ชำ�ติ้ ปัจจุบีันมุีสิ ี 
3 สิี ได�แก่ สิีเขีย์วีจ�กผัู้กโขมุ สิีแดงจ�กค่รัั�ง มุะเขือเทศึ และ 
สิต้รัอว์ีเบีอรั์รัี สิีเหลืองจ�กขมุิ�น พรัิกหย์วีก หรัือแค่ร์ัรัอต้
ผู้ลิต้ภัณฑ์์นี�ถืือเป็นท�งเลือกให�กับีผู้้�บีรัิโภค่ที�ใสิ่ใจสิุขภ�พและ
ค่วี�มุปลอดภัย์ที�มุจีำ�นวีนเพิ�มุข้�นเรัื�อย์ ๆ  ทั�งในปรัะเทศึไทย์และ
ต่้�งปรัะเทศึ 

5. ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�มุฉีล�กกำ�กับีก�รัชำว่ีย์ลดค่�ร์ับีอน (HDPE, PP, PS 
และ ESP) ซ้�งหมุ�ย์รัวีมุถ้ืงผู้ลิต้ภัณฑ์์หล�ย์อย์�่ง  เชำน่ ถืงุพล�สิติ้ก 
อุปกรัณ์เค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้้� ฉนวีนกันค่วี�มุรั�อน บีรัิษััทฯ พัฒน�

ผู้ลิต้ภัณฑ์์เหล่�นี�โดย์มุุ่งเน�นให�ชำ่วีย์ปรัะหย์ัดพลังง�นและ 
ชำ่วีย์ลดก�รัเกิดปฏิิกิรัิย์�เค่มุีในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้และตี้ต้รั� 
ว่ี�เปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ชำว่ีย์ลดค่�รับ์ีอน

6.  แก๊สิโซฮ่อล์

7. ไบีโอดีเซล 

8. RMAXX L ซีเมุนต์้ เป็นผู้ลิต้ภัณฑ์์พล�สิติ้กที�รัวีมุกับีซีเมุนต์้ 
เพื�อที�จะให�แขง็ตั้วีได�ง่�ย์และรัวีดเรัว็ี

9. Polystyrene ชำวีีภ�พ เป็นสิว่ีนผู้สิมุของพล�สิติ้ก Polystyrene 
และแปง้

10. P301K เป็นผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ใชำ�ในก�รัผู้ลิต้แผู้่นพล�สิติ้กของ
โค่รังก�รัพลังง�นแสิงอ�ทิต้ย์แ์บีบีทุน่ลอย์ที�ใชำ� HDPE จำ�นวีนน�อย์

11. ผู้ลิต้ภัณฑ์์เม็ุดพล�สิติ้กโพลิสิไต้รันีที�ขย์�ย์ตั้วีได� (EPS) ผู้ลิต้โดย์
ใชำ�สิไต้รัีนโมุโนเมุอรั์ และเพนเทนเป็นสิ�รัขย์�ย์ตั้วี โดย์ไมุ่มุ ี
ก�รัใชำ�สิ�รั CFC ที�ทำ�ล�ย์โอโซนในกรัะบีวีนก�รันี�

100
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 โครงการสุำาคัญ ในป้ี 2567

โครงการบริหารจัด้การคาร์บอนเครด้ิตในป้่าเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน

บีรัษัิัทฯรัว่ีมุกับีมุล้นธิิแิมุฟ่้�้หลวีง ในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์ และ
อีก 13 บีรัษัิัทพนัธิมุติ้รั ดำ�เนนิโค่รังก�รัจัดก�รัค่�รับ์ีอนเค่รัดิต้
ในป�่ เพื�อก�รัพฒัน�อย์�่งย์ั�งย์นื ภ�ย์ใต้� พ.รั.บี.ป่�ชุำมุชำน ป ี2562 
ที�อนุญ�ต้ให�ชุำมุชำนสิ�มุ�รัถืใชำ�ปรัะโย์ชำน์จ�กป่�ได�อย์่�งสิมุดุล
และย์ั�งย์ืน ต้�มุหลักแนวีคิ่ดว่ี�ชุำมุชำนมุีกลไกที�เข�มุแข็งในก�รั
ด้แลรัักษั�ทรััพย์�กรัธิรัรัมุชำ�ติ้และสิิ�งแวีดล�อมุ โดย์เน�นเรัื�อง
ของ Co-Benefits (ผู้ลปรัะโย์ชำน์รั่วีมุกับีชุำมุชำน) ท�งมุ้ลนิธิ ิ
ไมุ่เพีย์งแต่้ค่ำ�น้งถ้ืงป่�ไมุ� แต่้ค่ำ�น้งถ้ืงค่วี�มุเป็นอย้์่ของชุำมุชำน 
และค่วี�มุหล�กหล�ย์เชำงิชำวีีภ�พด�วีย์

ในก�รัดำ�เนนิโค่รังก�รัฯ เจ��หน��ที�โค่รังก�รัจะลงพื�นที�ป�่ชุำมุชำนเพื�อสิรั��งก�รัมุสีิว่ีนรัว่ีมุของปรัะชำ�ชำน สิรั��งองค์่ค่วี�มุร้ั�ด��นก�รั
วัีดแปลงป่�ต้�มุหลักวิีชำ�ก�รัเพื�อก�รักักเก็บีค่�ร์ับีอนเค่รัดิต้ ด��นพัฒน�อ�ชีำพ รัวีมุทั�งด��นก�รับีริัห�รักองทุนอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ 
โดย์สิรั��งแรังจ้งใจจ�กก�รัปอ้งกันไฟ้ป�่ นอกจ�กนี� โค่รังก�รัย์งัจัดทำ�แนวีกันไฟ้ป�่ จัดทำ�รัะบีบีติ้ดต้�มุสิถื�นก�รัณไ์ฟ้ป�่อย์�่ง
ใกล�ชิำดรั่วีมุกับี GITSDA และจัดตั้�งกองทุนเพื�อก�รัพัฒน�ชุำมุชำนอย่์�งย์ั�งย์ืน เพื�อสิรั��งจิต้สิำ�น้กให�เย์�วีชำนและชุำมุชำนโดย์รัอบี 
รักัและดแ้ลป�่ พรั�อมุสิรั��งรั�ย์ได�จ�กผู้ลผู้ลิต้จ�กป�่ เพื�อก�รัพัฒน�ค่ณุภ�พชำวิีีต้และป�่ไมุ�อย์�่งย์ั�งย์นื โดย์ในเฟ้สิรัะย์ะปี 2566-
2568 นี� บีรัษัิัทฯได�รัว่ีมุโค่รังก�รัจำ�นวีน 20,000 ไรั ่ในพื�นที� 5 จังหวัีด คื่อ เชีำย์งรั�ย์ เชีำย์งใหมุ ่อำ�น�จเจรัญิ ย์โสิธิรั และปัจจุบีนั
ได�รัับีก�รัข้�นทะเบีีย์น TVER ค่รับีแล�วี และในเฟ้สิรัะย์ะปี 2567-2569 บีรัิษััทฯ ได�รั่วีมุโค่รังก�รัจำ�นวีน 10,000 ไรั่ ในพื�นที� 4 
จังหวัีด คื่อ ลำ�ป�ง เชำยี์งใหมุ ่ เชำยี์งรั�ย์ และน�่น  โดย์ได�คั่ดเลือกชุำมุชำนทั�งหมุด 142 ชุำมุชำน คิ่ดเปน็พื�นที�โค่รังก�รัที�มุศีึกัย์ภ�พ 
112,721.2 ไรั ่ ที�มุสีิทิธิิ�ข้�นทะเบียี์น T-VER ในเดือนธินัวี�ค่มุ 2567 และในเดือนพฤศึจิก�ย์นทีมุง�นโค่รังก�รัได�ลงพื�นที�จังหวัีด
น�่น  เพื�อแลกเปลี�ย์นกลยุ์ทธิก์�รัมุสีิว่ีนรัว่ีมุของชุำมุชำน และโค่รังก�รัรักัษั�พื�นที�ป�่พรั�อมุปลก้ก�แฟ้ ก�รัเข��ถ้ืงนี�เพื�อมุุง่เน�นก�รั
แก�ปญัห�ก�รับุีกรุักป�่เพื�อเป็นพื�นที�ทำ�กินไปพรั�อมุกับีก�รัปรับัีปรุังค่ณุภ�พชำวิีีต้ของชุำมุชำนใกล�เคี่ย์ง 
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โครงการป้ล่กป้่าบกและป้่าชิายเลน

บริษัทฯ ได้้รับการรับรองว่าเป้็นองค์กรผ่้นำาในการแก้ป้ัญหาการเป้ลี่ยนแป้ลงสุภัาพภั่มิอากาศู 
(Climate Action Leading Organization: CALO) 

ความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการเตรียมความพร้อมสุำาหรับมาตรการป้รับคาร์บอนก่อน 
ข้ามพรมแด้น (Carbon Border Adjustment Mechanism: CBAM)

บีรัษัิัทฯ  รัว่ีมุมุอืกับีกรัมุป�่ไมุ� ดำ�เนนิโค่รังก�รัปลก้ป�่ทดแทน
ในพื�นที�จังหวัีดเชำยี์งรั�ย์ พื�นที� 2,000 ไรั ่มุกี�รัปลก้ป�่ไปแล�วี
รั�อย์ละ 60 นอกจ�กนี� ย์ังได�ดำ�เนินโค่รังก�รัปล้กป่�ชำ�ย์เลน 
ในพื�นที�จังหวัีดสิต้้ล พื�นที� 106.5 ไรั่ รั่วีมุกับีกรัมุทรััพย์�กรั 
ท�งทะเลและชำ�ย์ฝั่ั� ง ซ้�งโค่รังก�รันี�ปรัะสิบีค่วี�มุสิำ�เรั็จด�วีย์
อัต้รั�ก�รัปลก้ป�่รั�อย์ละ 80 โดย์มุทีีมุง�นเฉพ�ะกิจค่อย์ติ้ดต้�มุ
ค่วี�มุคื่บีหน��ของโค่รังก�รัและมีุสิ่วีนรั่วีมุกับีชุำมุชำนท�องถิื�น 
เพื�อสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนักและค่วี�มุเข��ใจเกี�ย์วีกับีค่วี�มุสิำ�คั่ญ
ของก�รัอนรุักัษ์ัป�่

บีรัิษััทฯ ได�รัับีก�รัรัับีรัองว่ี�เป็นองค์่กรัผู้้�นำ�ในก�รัแก�ปัญห�
ก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภ้มิุอ�ก�ศึ (CALO) ปรัะจำ�ปี 2567 
สิำ�หรัับีค่วี�มุพย์�ย์�มุอันย์อดเย์ี�ย์มุในก�รับีริัห�รัจัดก�รั 
ก๊�ซเรัอืนกรัะจก เน�นย์ำ�ถ้ืงบีทบี�ทสิำ�คั่ญของบีรัษัิัทฯ ในก�รัวัีด 
ก�รัลด และก�รัชำดเชำย์ก�รัปล่อย์ก๊�ซ โดย์บีริัษััทฯ ได�รัับี 
ก�รัปรัะเมุินรัะดับีโกลด์ (Gold-Level Rating) สิำ�หรัับีค่วี�มุ
พย์�ย์�มุในก�รัวัีดและลดก�รัปล่อย์ก๊�ซ และรัะดับีบีรัอนซ ์
(Broze-Level Rating) สิำ�หรัับีก�รัชำดเชำย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจก 
รั�งวัีลดังกล่�วีต้รัะหนกัถ้ืงค่วี�มุมุุง่มุั�นของบีริัษััทฯ ในก�รัจัดก�รั
ทรััพย์�กรัและพลังง�นอย่์�งยั์�งยื์น ซ้�งได�รัับีก�รัสินับีสินุน 
จ�กก�รัวิีจัย์และนวัีต้กรัรัมุอย่์�งต่้อเนื�อง บีรัิษััทฯ มุุ่งมุั�นที�จะ
ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกลงรั�อย์ละ 20 ภ�ย์ในป ี2573 ด�วีย์
ก�รับ้ีรัณ�ก�รัพลังง�นสิะอ�ดและพลังง�นหมุุนเวีีย์นในก�รัผู้ลิต้

บีรัิษััทฯ เข��ร่ัวีมุในปฏิิญญ�ร่ัวีมุเพื�อมีุสิ่วีนรั่วีมุในโค่รังก�รั 
“ก�รัเต้รีัย์มุค่วี�มุพรั�อมุสิำ�หรัับีมุ�ต้รัก�รั CBAM สิำ�หรัับีก�รั 
สิ่งออกไปย์ังสิหภ�พยุ์โรัป” วัีต้ถืุปรัะสิงค์่ของโค่รังก�รันี�คื่อ 
เพื� ออำ�นวีย์ค่วี�มุสิะดวีกให�กับีผู้้�สิ่งออกในอุต้สิ�หกรัรัมุ 
กลุ่มุเป�้หมุ�ย์ ได�แก่ เหล็กและเหล็กกล�� ป้นซเีมุนต์้ ไฟ้ฟ้�้ และ
เค่มุีภัณฑ์์ ในก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุมุ�ต้รัก�รัปรัับีค่�รั์บีอนก่อนข��มุ
พรัมุแดน (CBAM) โค่รังก�รันี�ใชำ�แพลต้ฟ้อรั์มุก�รัปล่อย์มุลพิษั
แบีบีฝั่ังตั้วีเพื�อปรัะเมุินและรั�ย์ง�นก�รัปล่อย์ค่�รั์บีอนไปย์ัง
สิหภ�พยุ์โรัป รัวีมุถ้ืงค่ำ�แนะนำ�ในก�รัพัฒน�แพลต้ฟ้อร์ัมุ

ด�วีย์ค่วี�มุมุุ่งมุั�นและก�รัดำ�เนินก�รัอย่์�งต่้อเนื�อง บีรัิษััทฯ จ้งปรัะสิบีค่วี�มุสิำ�เร็ัจหล�ย์ปรัะก�รัในปี 2567 ถืือเป็นเค่รัื�องพิสิ้จน์ถ้ืงนำ�ใจใน 
ก�รัแก�ไขปญัห�ก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภมิุ้อ�ก�ศึและมุุง่ส้ิก่�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกสุิทธิเิปน็ศึน้ย์ ์
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นอกจ�กนี�บีรัิษััทฯ ย์ังมุีสิ่วีนรั่วีมุเชำิงรุักในก�รัห�รัือด��นสิภ�พ  
ภมิุ้อ�ก�ศึผู้�่นก�รัรัว่ีมุมุอืเชำงิกลยุ์ทธ์ิและก�รัสินบัีสินนุท�งนโย์บี�ย์ 
ที�สิอดค่ล�องกับีข�อต้กลงป�รัีสิในองค์่กรัสิำ�คั่ญต่้�ง ๆ เชำ่น องค์่กรั
ธุิรักิจเพื�อก�รัพัฒน�อย์�่งย์ั�งย์นื (Thailand Business Council for 
Sustainable Development: TBCSD) สิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุแห่ง
ปรัะเทศึไทย์ (The Federation of Thai Industries) และสิมุ�ค่มุ
เค่รืัอข่�ย์โกลบีอลค่อมุแพ็กแห่งปรัะเทศึไทย์ (Global Compact 
Network Thailand Forum: GCNT) ซ้�งรัวีมุถ้ืงก�รัสินับีสินุนนโย์บี�ย์
ก�รัเปลี�ย์นผู้่�นสิ้่ค่�รั์บีอนต้ำ� รัวีมุถ้ืงนโย์บี�ย์ที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รั 
ดักจับี ก�รัใชำ�ปรัะโย์ชำน์ และก�รักักเก็บีค่�ร์ับีอน (Carbon Capture, 

Utilize, and Storage: CCUS) ค่วีบีค่้่ไปกับีก�รัพัฒน�และก�รั 
นำ�มุ�ต้รัฐ�นก�รัจัดกลุ่มุกิจกรัรัมุท�งเศึรัษัฐกิจที�ค่ำ�น้ง ถ้ืง 
สิิ�งแวีดล�อมุที�เหมุ�ะสิมุสิำ�หรัับีปรัะเทศึไทย์มุ�ใชำ� บีรัิษััทฯ รั่วีมุมุือ 
กับีภ�คี่อุต้สิ�หกรัรัมุในก�รัริัเรัิ�มุด��นพลังง�นหมุุนเวีีย์นและ 
ก�รัลดค่�ร์ับีอน สินับีสินุนแนวีท�งปฏิิบีัติ้ที�ย์ั�งย์ืนต้ลอดห่วีงโซ่
อุปท�น และให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีนวัีต้กรัรัมุในก�รัวิีจัย์และพฒัน�เพื�อ
ขับีเค่ลื�อนก�รันำ�เทค่โนโลยี์ค่�ร์ับีอนต้ำ�มุ�ใชำ� รัวีมุถ้ืงก�รัสิำ�รัวีจ
ศึักย์ภ�พของ CCUS ค่วี�มุพย์�ย์�มุเหล่�นี�เน�นย์ำ�ถ้ืงค่วี�มุมุุ่งมุั�น 
ของบีรัิษััทฯ ที�มุีต่้อเป้�หมุ�ย์ด��นสิภ�พภ้มิุอ�ก�ศึและบีทบี�ท 
ของบีรัิษััทฯ ในก�รักำ�หนดแนวีท�งปฏิิบีัติ้ท�งธุิรักิจที�ย์ั�งย์ืน 
ในปรัะเทศึไทย์

กิจกรรมการมีสุ่วนร่วมด้้านสุภัาพภั่มิอากาศูและสุมาคมการค้าที่สุำาคัญ ในป้ี 2567 

สิแกนคิ่วีอ�รัโ์ค่�ดนี�เพื�ออ่�นข�อมุล้เพิ�มุเติ้มุเกี�ย์วีกับีรั�ย์ละเอีย์ด 
ก�รับีริัห�รัจัดก�รัสิภ�พภมุ้อิ�ก�ศึและสิมุ�ค่มุก�รัค่��หรัอืเย์ี�ย์มุชำมุเว็ีบีไซต์้
https://www.irpc.co.th/en/sustain_post/climate-strategy-and-water-management/ 

 สุรุป้ผลการด้ำาเนินงาน

บีรัษัิัทฯ ได�กำ�หนดเป�้หมุ�ย์ในก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกทั�งท�งต้รังและท�งอ�อมุไมุใ่ห�เกิน 155,890 ตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่� 
ในป ี2567 โดย์ผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นของปนีี�สิะท�อนถ้ืงก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจก 140,000 ตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่� ซ้�งต้ำ�กว่ี�เป�้หมุ�ย์ 
เปน็ผู้ลมุ�จ�กโค่รังก�รัใชำ�พลังง�นอย์�่งมีุปรัะสิทิธิภิ�พสิง้สุิด และก�รัริัเรัิ�มุพฒัน�ด��นกรัะบีวีนก�รัต่้�ง ๆ ที�ปรัะสิบีค่วี�มุสิำ�เร็ัจ

ตัวชิี�วัด้ผลงาน ผลงานในป้ี 2564 ผลงานในป้ี 2565 ผลงานในป้ี 2566 ผลงานในป้ี 2567

ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจกท�งต้รัง 
(ขอบีเขต้ท่ี 1)
(ตั้นค่�รั์บีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�)

3.84 3.84 3.13 3.08

ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจกท�งต้รัง 
(ขอบีเขต้ท่ี 2)
(ตั้นค่�รั์บีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�)

0.4 0.4 0.48 0.65

ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจกท�งต้รัง 
(ขอบีเขต้ท่ี 3)
(ตั้นค่�รั์บีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�)

14.906 13.298 18.11 11.49

ปรัิมุ�ณก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือน
กรัะจกต่้อตั้นก�รัผู้ลิต้
(ตั้นค่�รั์บีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�)

0.362 0.333 0.316 0.316
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 ป้ระสุิทธิิภัาพเชิิงนิเวศูเศูรษฐกิจในกระบวนการผลิต

ไออาร์พีซี มุ่งม่ันที่จะบรรลุประสิทธิภาพเชิิงนิเวศเศรษฐกิจในกระบวนการผลิตและ 
ลดผลกระทบต่อชิุมชินและสังคมตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยใชิ้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ขั�นสูง เพ่ือเพ่่มประสิทธิภาพในการใช้ิทรัพยากร การผลิต และลดการสร้างของเสีย 
ให้เหลือน้อยที่สุด

“ “

ตัวชิี�วัด้ระด้ับองค์กร ตัวชิี�วัด้ระยะสุั�น/ระยะยาว ผลการด้ำาเนินงานในป้ี 2567

ดัชำนีชำี�วัีดก�รัใชำ�พลังง�น เป้าหมายระยะสั�น
• ก�รัใชำ�พลังง�นทั�งหมุดของ

องค์่กรัในป ี2567 ไมุเ่กิน 
58.88 ล��นกิกะจ้ล

• กำ�หนดดัชำนชีำี�วัีดก�รัใชำ�
พลังง�นในป ี2567 เท่�กับี 
รั�อย์ละ 86.78

เป้าหมายระยะยาว
• ก�รัใชำ�พลังง�นทั�งหมุดของ

องค์่กรัในป ี2568 ไมุเ่กิน 57.1 
ล��นกิกะจ้ล

• กำ�หนดดัชำนชีำี�วัีดก�รัใชำ�
พลังง�นในป ี2573 เท่�กับี 
รั�อย์ละ 83

• ก�รัใชำ�พลังง�นทั�งหมุดของ
องค์่กรัในป ี2567 รัวีมุเปน็
จำ�นวีน 60.80 ล��นกิกะจ้ล

• ดัชำนชีำี�วัีดก�รัใชำ�พลังง�น 
ในป ี2567 เท่�กับี  
รั�อย์ละ 82.67

ปรัมิุ�ณของเสีิย์อันต้รั�ย์ที�กำ�จัด
โดย์วิีธิกี�รัฝัั่งกลบี

ปรัมิุ�ณของเสิยี์อุต้สิ�หกรัรัมุที�
กำ�จัดโดย์วิีธิกี�รัฝั่งักลบีเปน็ศึน้ย์์

ของเสิยี์อุต้สิ�หกรัรัมุที�กำ�จัดโดย์
วิีธิกี�รัฝัั่งกลบีเปน็ศึน้ย์ ์ตั้�งแต่้ป ี
2562

ปรัมิุ�ณของเสีิย์ไมุอั่นต้รั�ย์ที�
กำ�จัดโดย์วิีธิกี�รัฝั่งักลบี

ปรัมิุ�ณของเสิยี์อุต้สิ�หกรัรัมุที�
กำ�จัดโดย์วิีธิกี�รัฝั่งักลบีเปน็ศึน้ย์์

ของเสิยี์อุต้สิ�หกรัรัมุที�กำ�จัดโดย์
วิีธิกี�รัฝั่งักลบีเปน็ศึน้ย์ ์ตั้�งแต่้ป ี
2562

สิ�รัอินทรัยี์ร์ัะเหย์ง่�ย์ เป้าหมายระยะสั�น
• กำ�หนดดัชำนชีำี�วัีดสิ�รัอินทรัยี์์

รัะเหย์ง่�ย์ ในป ี2567 เท่�กับี 
2,178 ตั้น

เป้าหมายระยะยาว
• 1,972 ตั้น ในป ี2573

ดัชำนชีำี�วัีดสิ�รัอินทรัยี์ร์ัะเหย์ง่�ย์
ในป ี2567 เท่�กับี 1,435 ตั้น
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ผลกระทบต่อผ่้มีสุ่วนได้้สุ่วนเสุีย
ปรัะเด็นปญัห�ด��นสิิ�งแวีดล�อมุที�ท��ท�ย์ ทั�งเรัื�องคุ่ณภ�พอ�ก�ศึ ก�รั
สิรั��งของเสิยี์ นำ�เสีิย์ และทรัพัย์�กรัธิรัรัมุชำ�ติ้ที�เสิื�อมุโทรัมุ ได�กรัะตุ้�น
ให�เกิดก�รัดำ�เนินก�รัอย่์�งเป็นร้ัปธิรัรัมุเพื�อค่�นห�แนวีท�งแก�ไขที�
ย์ั�งย์ืน เนื� องจ�กค่วี�มุท��ท�ย์เหล่�นี�ไมุ่เพีย์งสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อ 
สิิ�งแวีดล�อมุเท่�นั�น แต่้ย์งัสิง่ผู้ลกรัะทบีในวีงกวี��งต่้อเศึรัษัฐกิจ สิงัค่มุ 
และสิิทธิิมุนุษัย์ชำน ค่วี�มุเสิื�อมุโทรัมุของสิิ�งแวีดล�อมุสิ่งผู้ลกรัะทบี
ต่้อเศึรัษัฐกิจโดย์ก�รัเพิ�มุต้�นทุนสิำ�หรัับีอุต้สิ�หกรัรัมุทำ�ให�เกิด 
ก�รัหยุ์ดชำะงักของห่วีงโซ่อุปท�น และนำ�ไปสิ้่ก�รัข�ดแค่ลน
ทรััพย์�กรั ซ้�งอ�จขัดขวี�งก�รัเติ้บีโต้ท�งเศึรัษัฐกิจและค่วี�มุย์ั�งย์ืน 
นอกจ�กนี�ย์งัสิง่ผู้ลเสีิย์ต่้อสัิงค่มุด�วีย์ก�รัสิรั��งค่วี�มุเสีิ�ย์งด��นสุิขภ�พ 
ก�รัรับีกวีนชุำมุชำน และทำ�ให�ค่วี�มุไมุ่เท่�เทีย์มุท�งสิังค่มุแย์่ลง  
ซ้�งสิง่ผู้ลให�เกิดก�รัละเมุดิสิทิธิิขั�นพื�นฐ�น เชำน่ สิทิธิิต่้อชำวิีีต้ สิขุภ�พ 
และสิภ�พแวีดล�อมุที�ดีต่้อสุิขภ�พ ปรัะเด็นเหล่�นี�กล�ย์วี�รัะ 
แห่งชำ�ติ้ที�ต้�องอ�ศึัย์นโย์บี�ย์รััฐที�รััดกุมุและแผู้นก�รัจัดก�รัที� 
เหมุ�ะสิมุ ทั�งก�รัแก�ไขปัญห�มุลพิษัท�งอ�ก�ศึในรัะดับีที�เป็น
อันต้รั�ย์ต่้อสุิขภ�พ ก�รัขอค่วี�มุรัว่ีมุมุอืรัะหว่ี�งภ�ค่รััฐและเอกชำน
ในก�รัดำ�เนินง�นเพื�อลดและเลิกใชำ�พล�สิติ้กแบีบีใชำ�ค่รัั�งเดีย์วี  
ถืือเปน็ก�รัแสิดงให�เห็นถ้ืงค่วี�มุเรัง่ด่วีนที�ดีที�สิดุ

บีรัษัิัทฯ ต้รัะหนกัถ้ืงแนวีโน�มุที�บีริัษััทฯ มุสีิว่ีนรัว่ีมุในก�รัสิรั��งค่วี�มุ
เสืิ�อมุโทรัมุของสิิ�งแวีดล�อมุผู้�่นก�รัปล่อย์มุลพษิั ก�รัสิรั��งของเสิยี์ 
และก�รัใชำ�ทรััพย์�กรั บีรัิษััทฯ จ้งให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญสิ้งสุิดกับีก�รัใชำ�
ทรััพย์�กรัในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้อย์่�งคุ่�มุค่่� รัวีมุถ้ืงก�รับีรัรัเท� 
ผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัดำ�เนนิง�นที�อ�จสิง่ผู้ลเสีิย์ต่้อชุำมุชำน สิงัค่มุ ต้ลอด
ห่วีงโซ่คุ่ณค่่� โดย์ก�รักำ�หนดนโย์บี�ย์คุ่ณภ�พ ค่วี�มุมุั�นค่ง ค่วี�มุ
ปลอดภัย์ อ�ชีำวีอน�มุยั์สิิ�งแวีดล�อมุ และก�รัจัดก�รัพลังง�น รัวีมุถ้ืง
ก�รันำ�รัะบีบีมุ�ต้รัฐ�นต่้�ง ๆ เชำน่ ISO 14001, ISO 5001 และก�รั
ปฏิิบีัติ้ก�รัที�เป็นเลิศึ (OEMS) ในก�รับีรัิห�รัจัดก�รัคุ่ณภ�พ 
สิิ�งแวีดล�อมุ พรั�อมุก�รัใชำ�ปรัะโย์ชำนจ์�กนวัีต้กรัรัมุในก�รัแก�ไขปญัห� 
อันแสิดงถ้ืงค่วี�มุพย์�ย์�มุของบีรัษัิัทฯ ในก�รัลดผู้ลกรัะทบีต่้อสัิงค่มุ 
ชุำมุชำน และเพื�อให�เกิดปรัะสิทิธิภิ�พเชำงินเิวีศึในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้

แนวทางการจัด้การ
เพื�อแสิดงให�เห็นถ้ืงค่วี�มุมุุ่งมุั�นในก�รัรัับีผิู้ดชำอบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ 
บีรัษัิัทฯ จ้งได�กำ�หนด “นโย์บี�ย์คุ่ณภ�พ ค่วี�มุมัุ�นค่ง ค่วี�มุปลอดภัย์
อ�ชำวีีอน�มุยั์ สิิ�งแวีดล�อมุ และก�รับีริัห�รัจัดก�รัพลังง�น” (QSSHE) 
โดย์ก�รัมุุ่งสิรั��งนวัีต้กรัรัมุและแนวีท�งแก�ปัญห�ด��นพลังง�น ให�
สิอดค่ล�องกับีก�รัดำ�เนินชำวิีีต้ของผู้้�ค่น โดย์ดำ�เนนิก�รัต้�มุกรัอบีก�รั
ดำ�เนินง�นเพื�อค่วี�มุย์ั�งย์นื นโย์บี�ย์ดังกล่�วีมุุง่เน�นเรัื�องก�รัปฏิิบีติั้
ต้�มุกฎหมุ�ย์และข�อบัีงคั่บี ก�รัใชำ�รัะบีบีปฏิิบีัติ้ก�รัที�เป็นเลิศึ  
(Operational Excellence Management System: OEMS) ซ้�ง
ปรัะกอบีด�วีย์ 7Rs รัว่ีมุกับีแนวีท�ง Green Turnaround ก�รัวี�งแผู้น
บีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งอย์�่งเปน็รัะบีบี โดย์ค่วีบีค่มุุและลดค่วี�มุเสิี�ย์งให�
ต้ำ�ที�สิดุเท่�ที�จะทำ�ได�อย์�่งสิมุเหต้สุิมุผู้ล (As Low As Reasonably 
Practicable: ALARP) และมุกี�รัจัดก�รัก�รัเปลี�ย์นแปลง (Management 

of Change: MOC) เพื�อใชำ�ทรัพัย์�กรัให�เกิดปรัะโย์ชำน์สิง้สิดุโดย์ก�รั
เพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พและสิง่เสิรัมิุเศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์น สินบัีสินนุก�รัวิีจัย์
และพัฒน� ต้ลอดจนเผู้ย์แพรั่ มุีสิ่วีนรั่วีมุ และสิื�อสิ�รันโย์บี�ย์ 
โค่รังก�รั และผู้ลก�รัดำ�เนินง�นด��น QSSHE ไปย์ังผู้้�มุีสิ่วีนได� 
สิว่ีนเสิยี์ทกุฝั่�่ย์

บีรัษัิัทฯ ได�นำ�นโย์บี�ย์ QSSHE มุ�ใชำ�กับีธุิรักิจทั�งหมุดต้ลอดหว่ีงโซ่
ค่ณุค่่� รัวีมุถ้ืงก�รัผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์ ก�รับีรักิ�รั ก�รัจัดจำ�หน�่ย์ และ
โลจิสิติ้กสิ ์รัวีมุถ้ืงบีรัษัิัทย์อ่ย์และกิจก�รัรัว่ีมุค่��ที�บีรัษัิัทฯ ถืือหุ�นรั�อย์ละ 
100 ธุิรักิจหรัือสิถื�นปรัะกอบีก�รัใหมุ่ของบีรัิษััทฯ จะต้�องปฏิิบีัติ้
ต้�มุนโย์บี�ย์ของบีรัิษััทฯ ภ�ย์ใน 24 เดือนหลังก�รัซื�อกิจก�รัหรัือ
ก่อนเวีล�กำ�หนดนอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ค่�ดหวัีงให�พันธิมุติ้รัท�งธุิรักิจ 
เชำน่ บีรัษัิัทรัว่ีมุหรัอืก�รัลงทนุอื�น ๆ  ก�รัดำ�เนนิง�นที�ซ้�งเรั�ไมุมุ่สีิว่ีน 
รับัีผู้ดิชำอบีในก�รัดำ�เนินง�น ผู้้�รับัีเหมุ� ค่้่ค่�� และผู้้�ได�รับัีใบีอนญุ�ต้อื�น ๆ  
และพนัธิมุติ้รัด��นก�รัจัดห�ภ�ย์นอกที�เรั�มุสีิว่ีนรัว่ีมุอย์�่งมุนียั์สิำ�คั่ญ 
ให�ปฏิิบีติั้ต้�มุนโย์บี�ย์ QSSHE ของบีรัษัิัทฯ
 
ก�รักำ�กับีด้แลสิิ�งแวีดล�อมุของบีรัิษััทฯ อย้์่ภ�ย์ใต้�ขอบีเขต้ของ 
ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัและค่วี�มุย์ั�งย์ืน โดย์มุีก�รันำ�
นโย์บี�ย์นี�ไปปฏิิบีัติ้อย์่�งเค่รั่งค่รััด และได�รัับีก�รัสินับีสินุนจ�ก 
ผู้้�บีรัหิ�รัและพนกัง�นทกุรัะดับี

บีรัิษััทฯ ได�นำ�รัะบีบีก�รัจัดก�รัสิิ�งแวีดล�อมุแบีบีบ้ีรัณ�ก�รัมุ�ใชำ�ใน
ก�รัจัดก�รัพลังง�น อ�ก�ศึ นำ� และขย์ะมุล้ฝั่อย์ โดย์ใชำ�กรัอบีโรังง�น
อุต้สิ�หกรัรัมุเชำงินเิวีศึ (ECO Factory Framework) และรัะบีบีปฏิิบีติั้ก�รั 
ที�เป็นเลิศึ (OEMS) ของกลุ่มุ ปต้ท. ในทุกก�รัดำ�เนินง�นของ 
โรังง�น เพื�อเพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พในก�รัดำ�เนินง�น รัะบีบีก�รัจัดก�รั 
สิิ�งแวีดล�อมุเปน็สิว่ีนหน้�งของรัะบีบีปฏิิบีติั้ก�รัที�เป็นเลิศึของบีรัษัิัทฯ 
(IRPC OEMS) ซ้�งได�รับัีก�รัรับัีรัองมุ�ต้รัฐ�น ISO 9001, ISO 14001, 
OHSAS 18001, ISO 45001, ISO 50001 และ ISO 31000 นอกจ�กนี� 
แนวีคิ่ด Green Turnaround ย์ังได�รัับีก�รับ้ีรัณ�ก�รัเข��สิ้่แนวีท�ง
ก�รัจัดก�รัของบีริัษััทฯ เพื�อลดผู้ลกรัะทบีรัะหว่ี�งก�รัปิดรัะบีบีและ
ก�รัซอ่มุบีำ�รุังปรัะจำ�ป ีเชำน่ ก�รัดำ�เนนิก�รัในรัะบีบีปดิเพื�อจัดก�รั
สิ�รัปรัะกอบีอินทรัีย์์รัะเหย์ง่�ย์ (VOCs) ของเสิีย์และนำ�เสิีย์ และ 
ก�รัค่วีบีค่มุุกลิ�น นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ย์งัได�ลงทนุกว่ี� 538 ล��นบี�ท  
เพื�อพัฒน�รัะบีบีก�รัป้องกันมุลพิษั ก�รัต้รัวีจสิอบีติ้ดต้�มุด��น 
สิิ�งแวีดล�อมุ ก�รัปรับัีปรุังปรัะสิทิธิภิ�พ ก�รัลดพลังง�น ก�รัอนรุักัษ์ั
ค่วี�มุหล�กหล�ย์ท�งชำวีีภ�พ และก�รัสิง่เสิรัมิุสิงัค่มุค่�รับ์ีอนต้ำ�

สิแกนคิ่วีอ�รัโ์ค่�ดนี�เพื�ออ่�นข�อมุล้เพิ�มุเติ้มุ
เกี�ย์วีกับีรัะบีบีก�รัจัดก�รัสิิ�งแวีดล�อมุแบีบี
บ้ีรัณ�ก�รัมุ�ใชำ�ในก�รัจัดก�รัพลังง�น
อ�ก�ศึ นำ� และขย์ะมุล้ฝั่อย์ หรัอืเย์ี�ย์มุชำมุ
เว็ีบีไซต์้
https://www.irpc.co.th/en/en-certification/
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ระบบการบัญชิีสุิ่งแวด้ล้อม 
เพื�อเปน็ก�รัเน�นย์ำ�ก�รัรัเิรัิ�มุด��นปรัะสิทิธิผิู้ลของก�รัจัดก�รัด��นสิิ�งแวีดล�อมุ บีรัษัิัทฯ ได�นำ�รัะบีบีก�รับีญัชำสีิิ�งแวีดล�อมุ (EMA) มุ�ใชำ� ซ้�งเป็น
ก�รับ้ีรัณ�ก�รัค่่�ใชำ�จ่�ย์ รั�ย์ได� และก�รัลงทุนด��นสิิ�งแวีดล�อมุต้�มุหลักก�รัและกรัะบีวีนก�รับัีญชีำสิิ�งแวีดล�อมุสิ�กล UN2001 เพื�อให�ได�ข�อมุล้
ที�ถืก้ต้�อง เพีย์งพอ และเชำื�อถืือได� ข�อมุ้ลดังกล่�วีจะถ้ืกนำ�ไปใชำ�ในก�รัวี�งแผู้น ค่วีบีค่มุุ และตั้ดสินิใจด��นก�รัจัดก�รัสิิ�งแวีดล�อมุทั�งในรัะย์ะสิั�น
และย์�วีเพื�อปรับัีปรุังปรัะสิทิธิภิ�พก�รัจัดก�รัด��นสิิ�งแวีดล�อมุในก�รัทำ�ง�นในแต่้ละวัีน และลดต้�นทนุก�รัดำ�เนินง�น รัวีมุทั�งสิง่ผู้ลในเชิำงบีวีกต่้อ
สิิ�งแวีดล�อมุและสิงัค่มุ

คาใชจายและการลงทุนเพ��อบำบัดของเสีย
และการปลดปลอยเปนจำนวนเง�น

628 ลานบาท

คาใชจายและการลงทุนเพ��อการปองกันและ
ปรับปรุงในดานการจัดการสิ�งแวดลอมเปนจำนวนเง�น

26 ลานบาท

การจัดการคาใชจายดานสิ�งแวดลอมจากระบบ EMA ในป 2567

คาใชจายและการลงทุนในการบําบัดของเสีย
และการปลอยกาซ

1.1 คาเสื่อมราคาของอุปกรณสําหรับการบําบัดของเสีย
 และมลพ�ษ
1.2  คาวัสดุและบร�การสําหรับการบํารุงรักษาและดําเนินการ
1.3 บุคลากรที่เกี่ยวของกับการบําบัดของเสียและมลพ�ษ
1.4 ภาษ�และคาธรรมเนียมที่เกี่ยวกับสิ�งแวดลอม
1.5 คาปรับ
1.6 การประกันภัยดานสิ�งแวดลอม
1.7 ประมาณการหนี้สินสําหรับการบูรณะดานสิ�งแวดลอม

รายไดดานสิ�งแวดลอม

5.1 เง�นสนับสนุนและรางวัลดาน
 สิ�งแวดลอม
5.2 รายไดดานสิ�งแวดลอมอื่น ๆ

มูลคาของวัตถุดิบที่
ไมไดใชผลิตภัณฑ

3.1 วัตถุดิบหลัก
3.2 วัตถุดิบเพ��มเติม
3.3 บรรจุภัณฑ
3.4 วัสดุที่ใชในการปฏิบัติงาน
3.5 พลังงาน
3.6 นํ้า

คาใชจายและการลงทุนสําหรับการปองกันและ
การจัดการดานสิ�งแวดลอม

2.1 คาใชจายสําหรับการจัดการดานสิ�งแวดลอมโดย
      บุคคลที่สาม
2.2 บุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการสิ�งแวดลอม
2.3 การว�จัยและพัฒนาดานสิ�งแวดลอม
2.4 ตนทุนของการลงทุนและคาใชจายสําหรับเทคโนโลยี
      ทําความสะอาด
2.5 คาใชจายดานสิ�งแวดลอมอื่น ๆ

ตนทุนของกระบวนการผลิตที่ไมไดทําใหเกิดผลิตภัณฑ

EMA

2

3

1

4

5

 การนำาไป้ป้ฏิิบัติ
บีริัษััทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัใชำ�ทรััพย์�กรัอย่์�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พและลดผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ โดย์ดำ�เนินโค่รังก�รัที�ลดผู้ลกรัะทบี 
ต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ เชำ่น ก�รัใชำ�พลังง�นอย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ ก�รัจัดก�รัคุ่ณภ�พอ�ก�ศึและกลิ�น ก�รัจัดก�รัทรััพย์�กรันำ� ก�รัจัดก�รันำ�เสิีย์  
ก�รัจัดก�รัของเสิยี์ และก�รัแก�ไขปัญห�ข�อรั�องเรีัย์น เพื�อให�ก�รัเติ้บีโต้ของบีรัษัิัทฯ เปน็ไปอย์�่งต่้อเนื�องและย์ั�งย์นื
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การใชิ้พลังงานอย่างมีป้ระสุิทธิิภัาพ
บีรัษัิัทฯ ได�กำ�หนดเป�้หมุ�ย์ต่้�ง ๆ ในก�รัลดก�รัใชำ�พลังง�น เชำน่ ก�รัจำ�กัดก�รัใชำ�พลังง�นที� 57.1 ล��นกิกะจ้ล ภ�ย์ในป ี2568 ตั้�งเป�้หมุ�ย์
ปรัะสิทิธิิภ�พในก�รัใชำ�พลังง�นที�รั�อย์ละ 83 ภ�ย์ในป ี2573 ต้ลอดจนกำ�หนดแผู้นก�รัจัดก�รัรัะย์ะย์�วีต่้�ง ๆ  เพื�อให�บีรัรัลถุ้ืงผู้ลก�รัดำ�เนนิง�น
ในรัะดับีผู้้�นำ�ของอุต้สิ�หกรัรัมุ เพื�อสิอดรัับีกับีเป้�หมุ�ย์ บีริัษััทฯ จ้งดำ�เนินโค่รังก�รัอนุรัักษ์ัพลังง�นหล�ย์โค่รังก�รัที�มุุ่งเพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พ 
ในก�รัใชำ�พลังง�นซ้�งโค่รังก�รัและค่วี�มุสิำ�เร็ัจที�โดดเด่นบี�งสิว่ีน ได�แก่

 การทำาความสุะอาด้อุุป้กรณิ์แลกเป้ลี่่ยนความร้อน 41E013A/B และ 41E024A/B  
ที่โรงกลั่นนำ�ามัน ADU2 

โรังกลั�นนำ�มุัน ADU2 เพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พท�งพลังง�นโดย์ก�รั 
ทำ�ค่วี�มุสิะอ�ดอุปกรัณ์แลกเปลี�ย์นค่วี�มุรั�อน หมุ�ย์เลข 41E013A/B 
และ 41E024A/B ในสิ�ย์ก�รัผู้ลิต้นำ�มัุนท�งโรังกลั�นนำ�มัุน ADU2  
พบีว่ี�สิิ�งที�ทำ�ให�ปรัะสิิทธิิภ�พในก�รัถ่ื�ย์เทค่วี�มุรั�อนของอุปกรัณ์
แลกเปลี�ย์นค่วี�มุรั�อนเสิื�อมุลงมุ�จ�กก�รัต้ะกรัันสิะสิมุบีนพื�นผิู้วี 
ของอุปกรัณแ์ลกเปลี�ย์นค่วี�มุรั�อน ซ้�งอุปกรัณ์แลกเปลี�ย์นค่วี�มุรั�อนจะถืก้
ออกแบีบีให�สิ่งค่วี�มุรั�อนให�กับีนำ�มุันดิบีก่อนไหลเข��สิ้่ค่อลัมุน์ก�รั
แย์กสิว่ีน ต้ะกรัันนี�จะทำ�ให�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัถ่ื�ย์เทค่วี�มุรั�อนของ
อุปกรัณ์แลกเปลี�ย์นค่วี�มุรั�อนเสิื�อมุลง และต้�องใชำ�เชำื�อเพลิงเพิ�มุเติ้มุ
เพื�อค่งสิภ�พอุณหภมุ้ ิดังนั�น โรังกลั�นนำ�มุนั ADU2 จ้งถือดแย์กอุปกรัณ์
แลกเปลี�ย์นค่วี�มุรั�อนหมุ�ย์เลข 41E013A/B และ 41E024A/B เพื�อ
ทำ�ค่วี�มุสิะอ�ด ผู้ลลัพธิ์คื่อ อุณหภ้มุิของนำ�มัุนดิบีก่อนเข��เต้�เพิ�มุ
ข้�น 10 องศึ�เซลเซีย์สิสิ�มุ�รัถืปรัะหย์ัดพลังง�นค่วี�มุรั�อนได� 
10,002,176 เมุกะจ้ลต่้อป ีหรืัอสิ�มุ�รัถืปรัะหยั์ดค่่�เชืำ�อเพลิงได�ถ้ืง 39 
ล��นบี�ทต่้อปี และลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจกได� ถ้ืง 640  
ตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�

โค่รังก�รันี�มุีวัีต้ถืุปรัะสิงค์่เพื�อลดก�รัใชำ�พลังง�นของเค่รัื�องอัดแก๊สิ 
ในรัะบีบีทำ�ค่วี�มุเย็์น โดย์ก�รัลดแรังดันข�เข��ของค่อมุเพรัสิเซอร์ัจ�ก 
1.3 BarG เหลือ 1.0 BarG รัะบีบีก�รัทำ�ค่วี�มุเย์น็ของ HDPE Plant 
มุรีัะบีบีทำ�ค่วี�มุเย็์น 3 ชุำด โดย์ปกติ้จะเดินอุปกรัณ ์2 ชุำด โดย์มุหีน��ที�
ลดอุณหภ้มุิของสิ�รัทำ�ค่วี�มุเย์็นในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ชำนิด R22 ที� 
HDPE Plant ซ้�งอุปกรัณ์หลักในรัะบีบีทำ�ค่วี�มุเย็์น ได�แก่ เค่รืั�องอัด 
แรังดันก๊�ซ เค่รัื�องรัะเหย์เป็นไอ และเค่รัื�องค่วีบีแน่น ซ้�งอุปกรัณ์หลัก 
ที�มุีก�รัใชำ�พลังง�นไฟ้ฟ้้�คื่อเค่รัื�องอัดแรังดันก๊�ซ ทำ�หน��ที�เป็นปั� มุ 
ในก�รัเค่ลื�อนย์��ย์สิ�รัทำ�ค่วี�มุเย็์นผู้�่นรัะบีบีซ้�งจำ�เปน็ต้�องใชำ�แหล่งจ่�ย์
ไฟ้ ดังนั�นก�รัปรัับีลดค่่�พลังง�นของเค่รัื�องอัดแรังดันก๊�ซ จ�กเดิมุ
ค่่�ค่วี�มุดัน 1.3 BarG เป็น 1.0 BarG สิง่ผู้ลให�เค่รัื�องอัดแรังดันก๊�ซ
ใชำ�พลังง�นไฟ้ฟ้�้ที�ลดลงจ�ก 420 kWh เป็น 390 kWh ต่้อเค่รัื�องอัด
แรังดันก๊�ซ 1 ตั้วี โดย์ปรัะสิทิธิภิ�พก�รัทำ�ง�นของรัะบีบีทำ�ค่วี�มุเย์น็
ย์ังค่งปกติ้ ค่่�ใชำ�จ่�ย์ที�ลดลงจ�กค่่�พลังง�นไฟ้ฟ้้�ที�ลดลง คิ่ดเป็น 
1,435,200 บี�ทต่้อปี สิ�มุ�รัถืลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจกได� 54 
ตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่� 

ปรัะหย์ดัพลังง�นค่วี�มุรั�อนได�

ปรัะหย์ดัค่่�ไฟ้ฟ้�้

ปรัะหย์ดัค่่�เชำื�อเพลิง

สิ�มุ�รัถืลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกได�

สิ�มุ�รัถืลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกได�

เมกะจูลต่อปี

บาทต่อปี

ล้านบาทต่อปี

ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2eq)

10,002,176

1,435,200

39

54

640

 การลด้การใชิ้พลังงานของคอมเพรสุเซีอร์ในระบบ Refrigeration ที่ HDPE Plant

ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2eq)
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โค่รังก�รัลดก�รัใชำ�พลังง�นไฟ้ฟ้้�ในสิว่ีนล่�งของหอกลั�นแย์ก 53C101 
โดย์ก�รัเดิน Slurry Pump เพยี์ง 1 ตั้วีแทนก�รัเดิน Pump 2 ตั้วี โดย์
ปกติ้อุณหภ้มุิของผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ออกมุ�ท�งด��นล่�งของหอกลั�นแย์ก 
(Slurry หรัอืนำ�มุนัหนกั) ค่่อนข��งสิง้ (330 องศึ�เซลเซยี์สิ) จ้งจำ�เปน็
ต้�องลดอุณหภ้มุิในสิ่วีนนี�ก่อนสิ่งกลับีหอกลั�นแย์ก 53C101 อีกค่รัั�ง 
เพื�อให�ปริัมุ�ณค่วี�มุรั�อนที�หอกลั�นแย์กได�รัับีนั�นมุีค่วี�มุเหมุ�ะสิมุต่้อ
ก�รักลั�นแย์กนำ�มุนัต่้�ง ๆ  ทั�งนี�ก�รัส่ิงนำ�มุนัหนัก (Slurry) ไปแลกเปลี�ย์น 
ค่วี�มุรั�อนก่อนเข��หอกลั�นแย์กนั�น โดย์ปกติ้แล�วีจะต้�องเดิน Pump 2 ตั้วี 
คื่อ 53P102B และ 53P102C และต้�องมุ ีStand By 1 ตั้วี คื่อ 53P101A 
ทำ�หน��ที�เป็น Pump สิำ�รัอง ซ้�งจ�กโค่รังก�รัลดพลังง�นดังกล่�วี 
สิ�มุ�รัถืทำ�ก�รัปรับัีเงื�อนไขก�รัเดิน Pump จ�ก 2 ตั้วี เปน็ 1 ตั้วี โดย์ที�
ไมุ่สิ่งผู้ลกรัะทบีใดต่้อกรัะบีวีนก�รักลั�นที�หอกลั�นแย์ก ผู้ลที�ได�คื่อ 
สิ�มุ�รัถืชำ่วีย์ปรัะหย์ัดค่่�ไฟ้ฟ้้�ได�เป็นจำ�นวีนเงิน 3.5 ล��นบี�ทต่้อป ี
หรัอืลดก�รัใชำ�ไฟ้ฟ้�้ได� 201 kWh ขณะเดีย์วีกันก็สิ�มุ�รัถืลดก�รัปล่อย์
ก๊�ซเรืัอนกรัะจกได� 366 ตั้นค่�รับ์ีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�

โค่รังก�รันี�มุุ่งเน�นก�รัลดก�รัใชำ�ไฟ้ฟ้้�ในกรัะบีวีนก�รัจับีค่้่ สีิ 
โดย์ก�รัปรับัีก�รัใชำ�เค่รืั�องอัดรีัด 07X068B ให�เหมุ�ะสิมุ สิ�มุ�รัถืลด
ก�รัใชำ�พลังง�นได�สิำ�เรั็จรัวีมุ 5,280 kWh ต่้อปี ซ้�งเกินเป้�หมุ�ย์ 
เรัิ�มุต้�นที� 4,800 kWh หรืัอเทีย์บีเท่�กับี 19 กิกะจ้ล ต่้อป ีก�รัลดลงนี�
สิ่งผู้ลให�สิ�มุ�รัถืลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจก ได�ปรัะมุ�ณ 366  
ตั้นค่�รั์บีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�ต่้อปี ค่วี�มุสิำ�เรั็จนี�แสิดงถ้ืงค่วี�มุ
มุุง่มุั�นในก�รัปรับัีปรุังปรัะสิทิธิิภ�พก�รัใชำ�พลังง�นอย์�่งมุนียั์สิำ�คั่ญ

 Operate One Slurry Pump Around

 การเพิ�มป้ระสุิทธิิภัาพเคร่่องอัด้รีด้ 07X068B ที่โรงงาน CCM

ลดก�รัใชำ�พลังง�นไฟ้ฟ้�้

ปรัะหย์ดัค่่�ไฟ้ฟ้�้

สิ�มุ�รัถืลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจกได�

กิโลวัตต์-ชั่ั�วโมง ต่อปี

บาทต่อปี

201

133,238

ลดก�รัใชำ�พลังง�นไฟ้ฟ้�้

ปรัะหย์ดัค่่�ไฟ้ฟ้�้

สิ�มุ�รัถืลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกได�

กิโลวัตต์-ชั่ั�วโมง ต่อปี

ล้านบาทต่อปี

5,280 

3.5

366

ในปี	2567	จ้ากการดำาเนินงานของ 33 โครงการอนุรักษ์พลังงาน 

ทำาให้การใชิ้พลังงานลดลง  296,391 กิกะจ้้ล
ค่าใชิ้จ่ายด้านพลังงานลดลง 109 ล้านบาที่

และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง

“

“

ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2eq)

18,969 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เที่่ยบเที่่า
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การจัด้การคุุณิภัาพอากาศูและกลิ่น
 การจัด้การออกไซีด้์ของไนโตรเจน ออกไซีด้์
ของซีัลเฟอร์ และฝุุ่่น (NOx SOx TSP)

บีรัิษััทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัค่วีบีคุ่มุมุลพิษัท�งอ�ก�ศึที�มุ�จ�ก
ปล่องรัะบี�ย์ โดย์เรัิ�มุที�ก�รัค่วีบีคุ่มุปัจจัย์ในก�รัเผู้�ไหมุ�เพื�อให�ได�
ปรัะสิิทธิิภ�พและลดผู้ลกรัะทบีท�งสิิ�งแวีดล�อมุ ได�แก่ ก�รัเลือกใชำ�
เชืำ�อเพลิงที�สิ่งผู้ลต่้อสิิ�งแวีดล�อมุน�อย์ ได�แก่ เชำื�อเพลิงปรัะเภท Fuel 
Gas รัว่ีมุกับีก�รัค่วีบีคุ่มุสิภ�วีะขณะเผู้�ไหมุ�ในเต้�เพื�อให�มุลภ�วีะท�ง
อ�ก�ศึ ออกไซด์ของไนโต้รัเจน ออกไซด์ของซลัเฟ้อรั ์และฝัุ่น่ (NOx 
SOx TSP) เกิดข้�นน�อย์ที�สิุด นอกจ�กนี�ย์ังเลือกใชำ�เต้�เผู้�เทค่โนโลย์ ี
Low NOx Burner ซ้�งสิง่ผู้ลให�ค่่�ออกไซด์ของไนโต้รัเจน (NOx) จ�ก
ปล่องรัะบี�ย์ลดลง 

ในด��นของก�รัเฝั่้�รัะวัีง บีรัิษััทฯ มุีก�รัวี�งแผู้นรั่วีมุกับีที�ปรั้กษั� 
(Third Party) ในก�รัเข��ต้รัวีจวัีดค่ณุภ�พอ�ก�ศึจ�กปล่องรัะบี�ย์ซ้�ง
ผู้ลก�รัต้รัวีจวัีดมุีค่่�ผู้่�นเกณฑ์์ค่วีบีคุ่มุของเขต้ปรัะกอบีก�รั
อุต้สิ�หกรัรัมุไออ�รั์พีซี และค่่�มุ�ต้รัฐ�นต้�มุปรัะก�ศึกรัะทรัวีง
อุต้สิ�หกรัรัมุ เป็นสิิ�งที�ชำ่วีย์ยื์นยั์นถ้ืงปรัะสิิทธิิภ�พก�รับีริัห�รัจัดก�รั
มุลภ�วีะท�งอ�ก�ศึ ออกไซด์ของไนโต้รัเจน ออกไซด์ของซัลเฟ้อร์ั
และฝัุ่น่ (NOx SOx TSP) ได�เปน็อย์�่งดี

 การจัด้การสุารอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs)
บีรัิษััทฯ เรัิ�มุดำ�เนินโค่รังก�รัติ้ดตั้�งรัะบีบีหอเผู้�ไรั�ค่วัีน (Enclosed 
Ground Flare: EGF) รัองรัับีก�รัรัะบี�ย์ก๊�ซทิ�งออกจ�กโรังง�น  
ซ้�งรัะบีบีหอเผู้�ไรั�ค่วัีน เปน็รัะบีบีที�มุปีรัะสิทิธิภิ�พก�รัเผู้�ในรัะดับีสิง้
ที�รั�อย์ละ 99.5 ทำ�ให�สิ�มุ�รัถืลดก�รัเกิดค่วัีนดำ� สิ�รัอินทรัีย์์รัะเหย์
ง่�ย์ และป้องกันผู้ลกรัะทบีด��นรังัสิ ีค่วี�มุรั�อน เสีิย์ง แสิง และกลิ�น 
โค่รังก�รันี�เริั�มุดำ�เนินก�รัตั้�งแต่้ปี 2565 และก�รัดำ�เนินง�นใน 
ภ�พรัวีมุย์งัค่งเปน็ไปต้�มุแผู้นซ้�งมุเีป�้หมุ�ย์แล�วีเสิร็ัจในป ี2568

นอกจ�กนี� บีรัิษััทฯ นำ�แนวีท�งปฏิิบีัติ้ง�นต้�มุค่้่มุือก�รัปฏิิบีัติ้ง�นที�
เปน็มุ�ต้รัฐ�น (Code of Practice: COP) และแนวีคิ่ด Green Turnaround  
ที�มุุ่งเน�นก�รัปรัะเมุินค่วี�มุเสิี�ย์งของก�รัรัะบี�ย์จ�กกิจกรัรัมุต่้�ง ๆ 
ของง�นให�ค่รัอบีค่ลุมุ เพื�อห�มุ�ต้รัก�รัที�เหมุ�ะสิมุมุ�ใชำ�เพื�อลด 
ก�รัรัะบี�ย์สิ�รัอินทรัีย์์รัะเหย์ง่�ย์จ�กแหล่งกำ�เนิด ได�แก่ ถัืงเก็บี 
หอเผู้�ทิ�ง และจ�กง�นซอ่มุบีำ�รุัง 

บีรัษัิัทฯ ย์งัได�มีุก�รัดำ�เนินก�รัอื�น ๆ  อ�ทิ ก�รัต้รัวีจวัีดอุปกรัณ์ก่อนเปิด
รัะบีบีเพื�อง�นซอ่มุบีำ�รุัง ต้ลอดจนมุ�ต้รัก�รัเฝั่�้รัะวัีงรัอบีรัั�วีโรังง�น
เป็นก�รัต้รัวีจสิอบีเพื�อย์ืนย์ันผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ รัวีมุถ้ืงใชำ�วิีเค่รั�ะห์ห�
แหล่งกำ�เนิดที�มุีนัย์สิำ�คั่ญ เพื�อนำ�ไปสิ้่ก�รัแก�ไขปัญห�ที�ต้�นเหต้ ุ
อันเปน็ก�รัแก�ปัญห�อย์�่งย์ั�งย์นื

ในปี 2567 บีรัิษััทได�ดำ�เนินมุ�ต้รัก�รัสิำ�คั่ญเพื�อบีรัิห�รัจัดก�รัก�รั
ปล่อย์สิ�รัอินทรัีย์์รัะเหย์ง่�ย์อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ ซ้�งรัวีมุถ้ืงก�รั
ติ้ดต้�มุก�รัปล่อย์ก๊�ซแนวีรัั�วีโรังง�นในชำว่ีงฤดฝ้ั่น ก�รัดแ้ลให�รัะบีบี
บีำ�บีัดถัืงเก็บีนำ�ทำ�ง�นอย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ และก�รัสิำ�รัวีจสิ�รั
อินทรีัย์์รัะเหย์ง่�ย์ เพื�อป้องกันก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจกที�สิ่งผู้ล 
กรัะทบีต่้อชุำมุชำนใกล�เคี่ย์ง

การจัด้การนำ�า
นำ�จัดเปน็ทรัพัย์�กรัที�สิำ�คั่ญย์ิ�ง ไมุเ่ฉพ�ะกับีแค่่บีริัษััทฯ แต่้สิำ�หรับัีภ�ค่
สิว่ีนอื�น ๆ  ในสัิงค่มุก็เชำน่กัน บีรัษัิัทฯ จ้งเข��ไปมีุสิว่ีนร่ัวีมุในก�รับีริัห�รั
จัดก�รันำ�รัว่ีมุกับีหนว่ีย์ง�นรั�ชำก�รัและผู้้�ใชำ�นำ�อื�น ๆ  ทั�งภ�ย์ในกลุ่มุ 
ปต้ท. และผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ภ�ย์นอกทกุกลุ่มุ 

ก�รับีริัห�รัจัดก�รัตั้�งแต่้ต้�นนำ�มุีค่วี�มุสิำ�คั่ญอย์่�งยิ์�ง เพื�อให�ก�รั
ดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ ไมุร่ับีกวีนวิีถีืชำวิีีต้ในก�รัใชำ�นำ�อุปโภค่ บีรัโิภค่
ของเกษัต้รักรั ภ�ค่อุต้สิ�หกรัรัมุอื�น ๆ  และปรัะชำ�ชำนทั�วีไป บีรัษัิัทฯ
จ้งมุุ่ ง เน�นก�รัจัดก�รัทรััพย์�กรันำ�อย์่�งย์ั� งย์ืน มุีก�รัจัดตั้� ง 
ค่ณะกรัรัมุก�รัผู้้�ใชำ�นำ� เพื�อบีรัรัลเุป�้หมุ�ย์ก�รัรักัษั�สิมุดลุนำ�ดิบีใน
ธิรัรัมุชำ�ติ้รัะหว่ี�งบีรัิษััทฯ และชุำมุชำน ทำ�ให�สิ�มุ�รัถืดำ�เนินง�น 
ได�อย์่�งต่้อเนื� องรั�บีรัื� นโดย์ปรั�ศึจ�กก�รัติ้ดขัดเนื� องด�วีย์ก�รั
ข�ดแค่ลนนำ� นอกจ�กนี�ก�รัที�ค่ณะกรัรัมุก�รัเข��ไปมุสีิว่ีนรัว่ีมุทำ�ให�
สิ�มุ�รัถืกำ�หนดเป้�หมุ�ย์ก�รัจัดก�รันำ�ของบีริัษััทฯ และก�รัตั้ดสินิใจ
ในก�รัดำ�เนนิก�รัโดย์บีรัษัิัทฯ ย์งัมุกี�รัชำว่ีย์เหลือแบีง่ปนันำ�ให�ชุำมุชำน 
ในฤดแ้ล�งอีกด�วีย์

ในแง่ของก�รัปรัะเมุินค่วี�มุเสิี�ย์งที�เกี�ย์วีข�องกับีนำ�นั�น บีรัิษััทฯ ได�
ดำ�เนินก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งด��นนำ� ซ้�งค่รัอบีค่ลุมุค่วี�มุเสิี�ย์งท�ง
ก�ย์ภ�พ เชำน่ ปรัมิุ�ณนำ� ค่ณุภ�พนำ� และค่วี�มุเสิี�ย์งที�เกี�ย์วีข�องกับี
กฎรัะเบียี์บีและข�อกำ�หนดจ�กก�รัปรัะเมุนิค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กข�อมุล้ของ 
Aqueduct Water Tool ของสิถื�บัีนทรััพย์�กรัโลก (WRI) พบีว่ี� 
บีรัษัิัทฯ อย้์ใ่นรัะดับี Low Baseline Water Stress 1 ดังนั�นผู้ลก�รั
ปรัะเมิุนถืก้นำ�ไปใชำ�เพื�อพัฒน�แผู้นบีรัหิ�รัจัดก�รันำ� ต้ลอดจนศ้ึกษั�
และค่�ดก�รัณก์�รัใชำ�นำ�ในก�รัดำ�เนนิธุิรักิจในอน�ค่ต้
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 การลด้การป้ล่อยนำ�าในระบบ WDS ที่ห้องป้ฏิิบัติการสุายการผลิต 07X068B

โค่รังก�รันี�มุุง่เน�นไปที�ก�รัลดก�รัปล่อย์นำ�ในรัะบีบีจำ�หน�่ย์นำ� (WDS) 
ที�ห�องปฏิิบีัติ้ก�รัสิ�ย์ก�รัผู้ลิต้ 07X068B โดย์มุีเป้�หมุ�ย์เพื�อลด 
ก�รัใชำ�นำ�ของ WDS ซ้�งสินับีสินุนเป้�หมุ�ย์โดย์รัวีมุของบีริัษััทฯ ในก�รั
ลดต้�นทุนสิ�ธิ�รัณ้ปโภค่ โค่รังก�รัปรัะสิบีค่วี�มุสิำ�เร็ัจในก�รัลดก�รั
สิญ้เสีิย์นำ�ที�อ่�งทำ�ค่วี�มุเย์น็ลงได� 20 ลบี.มุ. ต่้อป ีซ้�งบีรัรัลุเป�้หมุ�ย์
ที�ตั้�งไวี� ค่วี�มุเข�มุข�นที�ได�รับัีคื่อ 0.0007 ลบี.มุ. ต่้อตั้นของผู้ลิต้ภัณฑ์์ 
ซ้�งแสิดงให�เห็นถ้ืงก�รัจัดก�รันำ�อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิผู้ลและก�รัเพิ�มุ
ปรัะสิทิธิภิ�พก�รัใชำ�ทรัพัย์�กรัอย์�่งคุ่�มุค่่�

เพื�อเพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พ บีรัษัิัทฯ ได�บ้ีรัณ�ก�รัรัะบีบีดิจิทัลผู้�่นแอปพลิเค่ชำนั i-Utility ซ้�งชำว่ีย์ให�สิ�มุ�รัถืต้รัวีจสิอบีก�รัใชำ�นำ�แบีบีเรัยี์ลไทมุแ์ละ 
สิง่เสิริัมุค่วี�มุต้รัะหนักร้ั�ที�มุ�กข้�น วิีธินีี�ชำว่ีย์ลดก�รัสิกัดนำ�จ�กแหล่งนำ�ธิรัรัมุชำ�ติ้ นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ย์งัสิง่เสิรัมิุวัีฒนธิรัรัมุก�รัอนรุักัษ์ันำ�ให�กับี
พนักง�น โดย์จัดทำ�โค่รังก�รัรัณรังค์่สิง่เสิรัมิุก�รัใชำ�นำ�อย์�่งย์ั�งย์นืทั�งที�ทำ�ง�นและที�บี��น

นอกเหนอืจ�กก�รัมุสีิว่ีนรัว่ีมุของพนกัง�นแล�วี บีรัษัิัทฯ ย์งัได�รัว่ีมุมุอืกับีผู้้�รับัีเหมุ�ทำ�ค่วี�มุสิะอ�ดเค่รัื�องจักรัในรัะหว่ี�งก�รับีำ�รุังรักัษั�ต้�มุกำ�หนดเวีล� 
เพื�อค่ำ�นวีณปริัมุ�ณก�รัใชำ�นำ�ในกรัะบีวีนก�รัทำ�ค่วี�มุสิะอ�ดเค่รัื�องจักรั ซ้�งชำว่ีย์ในก�รักำ�หนดและค่วีบีค่มุุปรัมิุ�ณนำ�ที�ใชำ�ต้�มุค่วี�มุเหมุ�ะสิมุ

นอกจ�กนี� บีริัษััทฯ ย์ังรั่วีมุมุือกับีกลุ่มุ ปต้ท. ศึ้กษั�ค่วี�มุเป็นไปได�ภ�ย์ใต้�โค่รังก�รับีริัห�รัจัดก�รัค่วี�มุต้�องก�รันำ� โดย์มุุ่งค่�นห�แนวีท�งใหมุ่ ๆ  
เพื�อก�รัอนุรักัษ์ันำ�ในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ต่้อไป มุกี�รัดำ�เนนิโค่รังก�รันำ�รัอ่งที�โรังง�น 2 แหง่ ได�แก่ ETP และ UHV

ปรัะหย์ดันำ�

ลกูบาศก์เมตรต่อปี20

การจัด้การนำ�าเสุีย 
บีริัษััทฯ ได�นำ�แนวีท�งก�รัจัดก�รันำ�เสีิย์แบีบีค่รับีวีงจรัเพื�อให�
สิอดค่ล�องกับีสิิ�งแวีดล�อมุและปรัะสิิทธิิภ�พก�รัดำ�เนินง�น มุีก�รั
ต้รัวีจวัีดและติ้ดต้�มุนำ�เสีิย์ต้�มุพ�รั�มิุเต้อร์ัคุ่ณภ�พนำ�ทิ�งที�ใชำ�
ภ�ย์ในเขต้อุต้สิ�หกรัรัมุของบีรัิษััทฯ เพื�อให�มุั�นใจว่ี�ได�มุ�ต้รัฐ�น
รัะบีบี COD ออนไลน์ที�บีอ่รัับี 1 และส่ิงผู้ลก�รัวัีดไปยั์งรัะบีบีติ้ดต้�มุ
ของกรัมุโรังง�นอุต้สิ�หกรัรัมุ 

บีรัิษััทฯ ได�จดทะเบีีย์นโรังบีำ�บีัดนำ�เสิีย์ 2 แห่งในเขต้ปรัะกอบีก�รั
อุต้สิ�หกรัรัมุไออ�รัพ์ซีี จังหวัีดรัะย์อง เพื�อให�ก�รัจัดก�รันำ�เสิยี์จ�ก
ก�รัดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ มุปีรัะสิทิธิภิ�พ ซ้�งค่วีบีค่มุุโดย์โค่รังข�่ย์
ท่อที�ค่รัอบีค่ลุมุโรังง�นทั�งหมุดในเขต้อุต้สิ�หกรัรัมุ มุกี�รัต้รัวีจสิอบี
คุ่ณภ�พนำ�เสิีย์ต้�มุมุ�ต้รัฐ�นภ�ย์ในก่อนที�จะปล่อย์ลงสิ้่โรังบีำ�บีัด 
เพื� อให�มุั�นใจถ้ืงปรัะสิิทธิิภ�พในก�รับีำ�บีัดที�แหล่งกำ�เนิด และ 
เพื�อลดข�อผู้ิดพล�ดที�รัะบีบีบีำ�บีัดนำ�เสิีย์สิ่วีนกล�ง บีรัิษััทฯ ย์ังได�
ดำ�เนินก�รัปรัะเมิุนแหล่งรับัีนำ�ที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัดำ�เนินง�นของเรั� 
เพื�อหลีกเลี�ย์งผู้ลกรัะทบีที�อ�จเกิดข้�นกับีรัะบีบีนิเวีศึในปจัจุบีนั

สิำ�หรัับีก�รับีริัห�รัจัดก�รันำ�เสิีย์จ�กง�นซ่อมุบีำ�รุังใหญ่นั�น นำ�เสิีย์
แต่้ละปรัะเภทจะถื้กกำ�หนดวิีธิีกำ�จัดอย์่�งชัำดเจน นำ�เสีิย์ที�ไมุ่
สิ�มุ�รัถืเข��สิ้ร่ัะบีบีบีำ�บีดันำ�เสิยี์ของบีรัษัิัทฯ ได�จะถืก้สิง่กำ�จัดไปยั์ง
บีรัษัิัทผู้้�รับัีกำ�จัดที�ได�รับัีอนญุ�ต้ต้�มุกฎหมุ�ย์ เพื�อปอ้งกันก�รักำ�จัด
นำ�เสิยี์ที�ไมุถ่ืก้ต้�องต้�มุกฎหมุ�ย์และลดผู้ลกรัะทบีต่้อชุำมุชำนรัอบีข��ง 

เพื�อก�รัดำ�เนินง�นที�มุีปรัะสิิทธิิภ�พและสิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�นแก่ 
ผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสีิย์ บีริัษััทฯ รัว่ีมุมืุอกับีที�ปร้ักษั�และหน่วีย์ง�นรั�ชำก�รั
ในก�รัเก็บีตั้วีอย์�่งนำ�เสีิย์เพื�อนำ�ไปวิีเค่รั�ะห์ค่ณุภ�พนำ�เสีิย์ ซ้�งผู้�่น
ค่่�มุ�ต้รัฐ�นทั�งของค่่�ค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในของเขต้ปรัะกอบีก�รั
อุต้สิ�หกรัรัมุไออ�ร์ัพีซี และค่่�มุ�ต้รัฐ�นต้�มุปรัะก�ศึกรัะทรัวีง
อุต้สิ�หกรัรัมุ สิรั��งค่วี�มุมุั�นใจได�ว่ี� รัะบีบีบีริัห�รัจัดก�รันำ�เสิีย์ 
ของบีรัิษััทฯ มุีปรัะสิิทธิิภ�พ สิ�มุ�รัถืสินับีสินุนก�รัดำ�เนินง�นของ 
บีรัษัิัทฯ ได�อย์�่งย์ั�งย์นื

ในก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัก�รัใชำ�นำ�ภ�ย์ในนั�น ตั้�งอย้์บ่ีนแนวีคิ่ด 3Rs ได�แก่ Reduce, Reuse และ Recycle ปรัะกอบีด�วีย์ก�รัลดก�รัใชำ�นำ�ที�แหล่ง
ต้�นนำ� ก�รันำ�นำ�เสิยี์ที�ผู้�่นก�รับีำ�บีดัจนผู้�่นมุ�ต้รัฐ�นมุ�ใชำ�ในกิจกรัรัมุอื�น ๆ เชำน่ ก�รัรัดนำ�ต้�นไมุ�และก�รัใชำ�แทนนำ�ในก�รัผู้สิมุสิ�รัเค่มีุ ซ้�ง
โค่รังก�รัที�โดดเด่นบี�งสิว่ีน ได�แก่
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บีรัษัิัทฯ ได�นำ�แนวีคิ่ด 7Rs (Reduce, Reuse, Recycle, Repair, Refuse, Return และ Rethink) และ Circular Economy มุ�ชำว่ีย์ในก�รับีริัห�รั
จัดก�รัทรััพย์�กรัอย์่�งเหมุ�ะสิมุเพื�อให�เกิดปรัะสิิทธิิภ�พส้ิงสิุด มุีก�รัวิีจัย์และพัฒน�รั่วีมุกับีผู้้�รัับีกำ�จัดนำ�ของเสิีย์จ�กก�รัดำ�เนินง�นของ 
บีรัษัิัทฯ ไปทดลองห�แนวีท�งก�รัใชำ�ปรัะโย์ชำน ์มุกี�รัสิง่เสิรัมิุให�นำ�ของเสิยี์ที�เกิดข้�นเข��สิ้ก่รัะบีวีนก�รัรัไีซเคิ่ล (Recycle) ก�รันำ�กลับีมุ�ใชำ�ใหมุ ่
(Recovery) เพื�อลดมุลพษิัแก่สิิ�งแวีดล�อมุและเพิ�มุค่ณุค่่�ให�กับีทรัพัย์�กรันั�น ๆ มุกิีจกรัรัมุสิง่เสิรัมิุหลักก�รั 7Rs ในกรัะบีวีนก�รัต่้�ง ๆ ได�แก่ 
ง�นซอ่มุบีำ�รุังใหญ ่โค่รังก�รั Green Turnaround ซ้�งมุโีค่รังก�รั Reuse Insulation ที�สิง่เสิรัมิุให�นำ�วัีสิดฉุนวีนที�ย์งัสิ�มุ�รัถืใชำ�ง�นได�กลับีมุ�
ใชำ�ใหมุ ่

นอกเหนือจ�กก�รัจัดก�รัที�ปล�ย์ท�ง ย์ังมุีโค่รังก�รัพัฒน�ปรัับีปรุังปรัะสิิทธิิภ�พของเค่รัื�องจักรัเพื�อลดก�รัซ่อมุบีำ�รุังและทำ�ค่วี�มุสิะอ�ด
อุปกรัณ์ ซ้�งจะชำว่ีย์ลดของเสิยี์จ�กกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ได�ตั้�งแต่้ต้�นท�ง นอกจ�กนี� ย์งัมุกิีจกรัรัมุรัณรังค์่ก�รัแย์กขย์ะที�สิ�มุ�รัถืเข��สิ้ก่รัะบีวีนก�รั
รัไีซเคิ่ลได� ได�แก่ ขวีดนำ�พล�สิติ้กที�กลุ่มุพนักง�นและบีรัษัิัทผู้้�รับัีเหมุ�บีริัโภค่ ซ้�งนอกจ�กชำว่ีย์สิรั��งค่วี�มุต้รัะหนกัด��นก�รัใชำ�ปรัะโย์ชำนจ์�ก
ของเสีิย์แก่พนกัง�นแล�วี ย์งัต้อบีโจทย์ใ์นก�รัสิง่เสิรัมิุก�รัดำ�เนนิง�นต้�มุนโย์บี�ย์เศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์น (Circular Economy) ของภ�ค่รัฐัและ
ทิศึท�งของโลกอีกด�วีย์

3Rs

Reduce
1

Reuse
2

Recycle
3

การจัด้การของเสุีย
บีรัิษััทฯ ต้รัะหนักดีว่ี�ห�กไมุ่มุีก�รัจัดก�รัขย์ะอย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ ก�รัดำ�เนินธุิรักิจต้ลอดห่วีงโซ่คุ่ณค่่�อ�จสิ่งผู้ลกรัะทบีอย์่�งมุีนัย์สิำ�คั่ญต่้อ 
สิิ�งแวีดล�อมุและสัิงค่มุ ก�รัจัดก�รัขย์ะที�ไมุเ่หมุ�ะสิมุอ�จปนเป้� อนในดินและนำ� เป็นอันต้รั�ย์ต่้อรัะบีบีนิเวีศึและลดค่วี�มุหล�กหล�ย์ท�งชีำวีภ�พ 
สิ�รัปรัะกอบีอันต้รั�ย์ในแหล่งนำ�เสีิย์ก็มุคี่วี�มุสิำ�คั่ญเชำน่กัน เนื�องจ�กอ�จสิรั��งค่วี�มุเสีิย์ห�ย์ต่้อสุิขภ�พของปรัะชำ�ชำนได�ห�กไมุ่ได�รับัีก�รัจัดก�รั
อย์�่งเหมุ�ะสิมุ ด�วีย์เหต้นุี� บีรัษัิัทฯ จ้งมุุง่มุั�นที�จะบีริัห�รัจัดก�รัขย์ะอย์�่งมุปีรัะสิทิธิผิู้ล โดย์ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัลดขย์ะตั้�งแต่้ต้�นท�ง
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การจัด้การเร่่องร้องเรียนชิุุมชิน
บีรัษัิัทฯ มุศ้ีึนย์ค์่วีบีคุ่มุภ�วีะฉุกเฉิน (ECC) เป็นหน่วีย์ง�นที�รับัีผิู้ดชำอบี
ก�รัรัับีเรืั�องรั�องเรีัย์นของชุำมุชำนต้ลอด 24 ชำั�วีโมุง โดย์เมุื�อได�รัับี 
แจ�งเหตุ้หรืัอก�รัรั�องเรีัย์น ผู้้�ค่วีบีคุ่มุด้แลรัะบีบีจะส่ิงต่้อเรัื� อง 
รั�องเรีัย์นไปยั์งหนว่ีย์ง�นที�เกี�ย์วีข�อง ลงพื�นที�เพื�อต้รัวีจสิอบีห�สิ�เหตุ้
และรั�ย์ง�นผู้ลต่้อผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ เพื�อกำ�กับี วิีเค่รั�ะหห์�สิ�เหต้ ุ
ติ้ดต้�มุ และสินับีสินนุก�รัปรับัีปรุังแก�ไขเรัื�องรั�องเรีัย์นดังกล่�วี และ
จะแจ�งให�ผู้้�รั�องเรัยี์นทรั�บีถ้ืงสิ�เหต้ ุก�รัดำ�เนนิก�รั พรั�อมุมุ�ต้รัก�รั
แก�ไขให�ทรั�บี โดย์ในป ี2567 มุเีรัื�องรั�องเรัยี์นลดลงรั�อย์ละ 100 เมุื�อ
เทีย์บีกับีป ี2566 ซ้�งเปน็ผู้ลจ�กก�รัดำ�เนนิก�รัปรับัีปรุังภ�ย์ในด�วีย์
ก�รัวิีเค่รั�ะห์ข�อมุล้จ�กสิถิืติ้ข�อรั�องเรีัย์น จนนำ�ไปสิ้ก่�รัค่�นห�แหล่ง
กำ�เนิดที�เป็นรั�กต้�นเหตุ้ และดำ�เนินโค่รังก�รัปรัับีปรุังแหล่งกำ�เนิด
ที�ก่อให�เกิดปญัห�ข�อรั�องเรีัย์นต้�มุแผู้นง�น 

นอกจ�กนี� ย์งัมุกี�รัจัดทำ� Zero Complaint Roadmap ในอน�ค่ต้ที�
มุีค่วี�มุชัำดเจนในก�รัแก�ไขปัญห�เรัื�องกลิ�นจ�กก�รัดำ�เนินกิจกรัรัมุ
ของบีรัิษััทฯ ทั�งในรัะย์ะสัิ�นและรัะย์ะย์�วี ซ้�งจะมุีก�รัรั�ย์ง�นผู้่�น 
ECC กรัณีมุีปรัะเด็นที�น่�กังวีลอย์่�งมุีนัย์สิำ�คั่ญ ขณะนี�บีรัิษััทฯ ได�
ดำ�เนินโค่รังก�รัปรัับีปรุัง เชำ่น หอเผู้�ไรั�ค่วัีน รัะบีบีบีำ�บีัดนำ�เสีิย์ 
แบีบีรัะบีบีปดิ และก�รัปรับัีปรุัง CPI/API เป็นต้�น

บีรัษัิัทฯ ย์งัมุกี�รัสิื�อสิ�รัก�รัดำ�เนนิง�นด��นสิิ�งแวีดล�อมุในเชำงิรุักต่้อ
ผู้้�มุสีิว่ีนได�ส่ิวีนเสีิย์ผู้�่นชำอ่งท�งต่้�ง ๆ  เช่ำน ก�รัจัดปรัะชุำมุ สิมัุมุน� หรืัอ
เข��ไปพบีปะชุำมุชำน ก�รัจัดทำ�สิื�อ “สิ�นสิมัุพนัธิ”์ กรัะจ�ย์ต้�มุศ้ึนย์์
ก�รัเรัีย์นร้ั�ชุำมุชำนอย์่�งต่้อเนื�อง ค่รัอบีค่ลุมุทั�งโค่รังก�รัใหมุ่ที�อย้์่
รัะหว่ี�งศึก้ษั�ผู้ลกรัะทบีสิิ�งแวีดล�อมุ โค่รังก�รัที�อย้์ร่ัะหว่ี�งก่อสิรั��ง 
และโค่รังก�รัที�อย้์ร่ัะหว่ี�งดำ�เนนิก�รัมุ�อย์�่งต่้อเนื�อง

ในปี 2567 บีริัษััทฯ ได�รัับีรั�งวัีลมุ�กมุ�ย์จ�กค่วี�มุมุุ่งมุั�นต่้อค่วี�มุย์ั�งย์ืนด��นสิิ�งแวีดล�อมุ ซ้�งแสิดงถ้ืงค่วี�มุพย์�ย์�มุของ 
บีริัษััทฯ ในด��นก�รัใชำ�พลังง�นอย์�่งมีุปรัะสิทิธิภิ�พ ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัด��นคุ่ณภ�พอ�ก�ศึ นำ� ของเสิยี์ และค่วี�มุคิ่ดรัเิรัิ�มุอื�น ๆ ทั�งหมุดนี�
มุสีิว่ีนชำว่ีย์ในก�รัพัฒน�เป้�หมุ�ย์ในด��นสิิ�งแวีดล�อมุ

Energy Beyond Standards ป้ระจำาป้ี 2567

บีรัิษััทฯ ได�รัับีปรัะก�ศึนีย์บีัต้รัแสิดงค่วี�มุมุุ่งมุั�นในก�รัอนุรัักษ์ัพลังง�น 
ในง�น “Energy Beyond Standards 2024” รั�งวัีลดังกล่�วีย์กย์่อง 
ก � รั มีุ สิ่ วี น ร่ั วี มุ ข อ ง บี ริั ษัั ท ฯ ใ น ค่ วี � มุ พ ย์ � ย์ � มุ อ นุ รัั ก ษ์ั พ ลั ง ง � น  
โดย์กรัมุพัฒน�และอนุรัักษ์ัพลังง�น ซ้�งเน�นบีทบี�ทขององค์่กรัภ�ค่
เอกชำนในก�รัส่ิงเสิริัมุปรัะสิิทธิิภ�พก�รัใชำ�พลังง�น และเป็นเวีทีในก�รั
แบี่งปันแนวีปฏิิบีัติ้อันเป็นเลิศึในก�รัลดก�รัใชำ�พลังง�นในอ�ค่�รัและ
โรังง�น
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รางวัลโรงงานอุตสุาหกรรมเชิิงนิเวศู

รั�งวัีลโรังง�นอุต้สิ�หกรัรัมุเชิำงนิเวีศึต่้อเนื� องเป็นปีที�  10  
ซ้�งสิะท�อนถ้ืงค่วี�มุมุุ่งมุั�นของบีรัิษััทในก�รับีรัิห�รัจัดก�รัที�มุี
ปรัะสิิทธิิภ�พ มุีค่วี�มุปลอดภัย์ ใชำ�ทรััพย์�กรัและพลังง�น 
อย์่�งคุ่�มุค่่� โดย์ดำ�เนินธุิรักิจค่วีบีค่้่ กับีค่วี�มุย์ั�งย์ืนใสิ่ใจ 
สิิ�งแวีดล�อมุ นำ�ไปสิ้ส่ิงัค่มุค่�รับ์ีอนต้ำ�ในอน�ค่ต้ สินบัีสินนุก�รั
พัฒน�ชุำมุชำนและผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสีิย์โดย์รัอบี โดย์มุีโรังง�น  
5 แหง่ ได�รัับีรั�งวัีล รั�ย์ละเอีย์ดโรังง�นที�ได�รัับีรั�งวัีลปรั�กฏิ
ในรั�ย์ง�นฯ หน�� 20

รางวัลอุตสุาหกรรมด้ีเด้่น ป้ระเภัทการเพิ�มผลผลิต

รางวัลคุณิภัาพแห่งชิาติ ป้ระจำาป้ี 2567 

รั�งวัีลอุต้สิ�หกรัรัมุดีเด่น ปรัะจำ�ปี 2566 ปรัะเภทก�รัเพิ�มุ
ผู้ลผู้ลิต้ โรังง�นผู้ลิต้นำ�มุันหล่อลื�นขั�นพื�นฐ�น โดย์กรัะทรัวีง
อุต้สิ�หกรัรัมุ แสิดงถ้ืงค่วี�มุมุุ่งมุั�นในก�รัใชำ�ทรััพย์�กรัอย์่�งมุี
ปรัะสิิทธิภิ�พและให�เกิดปรัะโย์ชำน์ส้ิงสิดุในก�รัดำ�เนินง�น

สิว่ีนผู้ลิต้โพรัพลีิน บีวิีต้ะไดอีนและอะเซทิลีนแบีล็ก ของบีรัษัิัทฯ 
ได�รัับีรั�งวัีล Thailand Quality Prize ปรัะจำ�ปี 2567 รัะดับี 
Silver จ�กผู้ลิต้ภัณฑ์์อะเซทิลีนแบีล็กรัะหว่ี�งก�รับีรัรัจุใหมุ ่
ในสิ�ย์ก�รัผู้ลิต้ที� 3 รั�งวัีลดังกล่�วีย์กย์อ่งองค์่กรัที�มุกี�รัจัดก�รั
ที�มุปีรัะสิทิธิภิ�พและก�รัปรัับีปรุังอย์�่งต่้อเนื�อง ซ้�งแสิดงให�เห็น 
ถ้ืงค่วี�มุมุุง่มุั�นสิ้ค่่วี�มุเปน็เลิศึที�ย์ั�งย์นื
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สุรุุป้ผลการด้ำาเนินงาน
ค่วี�มุพย์�ย์�มุอย์�่งต่้อเนื�องของบีรัษัิัทฯ ในก�รัแสิดงค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ สิง่ผู้ลให�มุคี่วี�มุก��วีหน��ในก�รับีรัรัลุเป�้หมุ�ย์รัะย์ะย์�วี
ของก�รัใชำ�ทรััพย์�กรัธิรัรัมุชำ�ติ้อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ ในปี 2567 บีรัิษััทฯ สิ�มุ�รัถืบีรัรัลุเป้�หมุ�ย์รัะย์ะสิั�นในทุกสิ่วีนง�น ซ้�งแสิดงให�เห็นถ้ืง 
ค่วี�มุมีุปรัะสิทิธิผิู้ลของกิจกรัรัมุที�จัดข้�นเพื�อก�รัจัดก�รัดแ้ลสิิ�งแวีดล�อมุ

2564 2565 2566 2567

การใชิ้พลังงาน 
(ล้านกิกะจ้้้ล)

เป้้าหมาย 76.2 57.1 60.7 60.8

ผลการด้ำาเนินงาน 75.8 87.92 59.7 58.88

ด้ัชินีชิี�วัด้ความเข้มข้นของ
การใชิ้พลังงาน (EII)
(ร้อยละ)	

เป้้าหมาย 89.0 88.5 87.5 86.78

ผลการด้ำาเนินงาน 88.6 87.92 85.43 82.67

การใชิ้นำ�า  
(ล้านล้้กบาศก์เมตร)

เป้้าหมาย 20.25 20.25 20.25 20.25

ผลการด้ำาเนินงาน 15 16 13 19.47

ป้ริมาณิออกไซีด้์ของไนโตรเจน
ที่ป้ลด้ป้ล่อยออกมา (NOx)

เป้้าหมาย - - 1,786 1,786

ผลการด้ำาเนินงาน 1,465.93 977.97 1,285.48 1,159.40

ป้ริมาณิออกไซีด้์ของซีัลเฟอร์
ที่ป้ลด้ป้ล่อยออกมา (SOx)

เป้้าหมาย - - 2,270 2,217

ผลการด้ำาเนินงาน 1,016.15 1,328.76 1,297.01 1,363.77

ป้ริมาณิฝุุ่่นที่ป้ลด้ป้ล่อยออกมา 
(TSP)	

ผลการด้ำาเนินงาน 290.7 210.04 286.69 326.5

ความเข้มข้นของสุารอินทรีย์
ระเหยง่าย (VOCs) ที่ฟุ้งกระจาย 
(ตัน)

เป้้าหมาย 1,938 1,926 1,811 2,178

ผลการด้ำาเนินงาน 1,696 1,862 1,769 1,432.37

ป้ริมาณิของเสุียอันตรายที่กำาจัด้โด้ย
วิธิีการฝุ่ังกลบ เทียบกับจำานวนของ
เสุียอันตรายทั�งหมด้ (ร้อยละ)

เป้้าหมาย 0 0 0 0

ผลการด้ำาเนินงาน 0 0 0 0
ป้ริมาณิของเสุียอุุตสุาหกรรมที่
กำาจัด้โด้ยวิธิีการฝุ่ังกลบ เทียบกับ
จำานวนของเสุียอันตรายทั�งหมด้ 
(ร้อยละ)

เป้้าหมาย 0 0 0 0

ผลการด้ำาเนินงาน 0 0 0 0

NOxNOx

SOx

TSP

VOCs

171

การขัับเคลื่่อนธุุรกิจเพื่่อความยั่งยืนแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ผลกระทบต่อผ่้มีสุ่วนได้้สุ่วนเสุีย

แนวการบริหารการจัด้การ

บีรัิษััทฯ ต้รัะหนักดีว่ี�ก�รัดำ�เนินง�นของบีรัิษััทฯ สิ่งผู้ลกรัะทบี 
ทั�งเชำิงบีวีกและเชำิงลบีต่้อเศึรัษัฐกิจ สิิ�งแวีดล�อมุ และชุำมุชำนท�องถิื�น 
โดย์เฉพ�ะชุำมุชำนรัอบีเขต้ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุไออ�รั์พีซ ี 
ผู้ลกรัะทบีเหล่�นี�สิ่งผู้ลในหล�ย์รัะดับีตั้�งแต่้ค่วี�มุเสิี�ย์งที�อ�จกรัะทบี
ต่้อสุิขภ�พ ค่วี�มุปลอดภัย์ และคุ่ณภ�พสิิ�งแวีดล�อมุ ไปจนถ้ืงโอก�สิ
ในก�รัพัฒน�ท�องถิื�น ก�รัสิรั��งง�น และมุ�ต้รัฐ�นก�รัค่รัองชำีพ 
บีรัิษััทฯ มุุ่งมุั�นที�จะจัดก�รัผู้ลกรัะทบีเหล่�นี�อย์่�งมุีค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบี
ผู้�่นก�รัมุสีิว่ีนรัว่ีมุและก�รัสิื�อสิ�รักับีผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์อย์�่งมุคี่วี�มุ
รัับีผิู้ดชำอบี เพื�อให�มุั�นใจว่ี�สิ�มุ�รัถืจัดก�รักับีทั�งค่วี�มุท��ท�ย์และ 
ผู้ลปรัะโย์ชำนต่์้�ง ๆ ได�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ

 การสุร้างคุณิค่าร่วมต่อชิุมชินและสุังคม

ไออาร์พีซี มุ่งม่ันสร้างคุณค่าร่วมต่อชิุมชินและสังคมผ่านนวัตกรรมและ 
ความเชิี่ยวชิาญขององค์กร“ “

เป้้าหมายป้ี 2573 :
สินับีสินุนสิุขภ�พและค่วี�มุเป็นอย้์่ที�ดีของปรัะชำ�ชำน 
500,000 ค่น

ผลการด้ำาเนินงานมี 2567 :
โค่รังก�รัด��นสิขุภ�พและค่วี�มุเปน็อย้์ที่�ดี จำ�นวีน 
3,037 โค่รังก�รั ในป ี2567 สิง่ผู้ลให�มุผีู้้�ได�รับัี
ปรัะโย์ชำนร์ัวีมุ 137,781 รั�ย์

เป้้าหมายป้ี 2567 :
บีรัรัลอัุต้รั�ค่วี�มุพง้พอใจของชุำมุชำนรั�อย์ละ 78

ผลการด้ำาเนินงานมี 2567 :
อัต้รั�ค่วี�มุพง้พอใจของชุำมุชำนอย้์ใ่นรัะดับีรั�อย์ละ 80.9

บีริัษััทฯ มุุง่มุั�นที�จะสิรั��งค่ณุค่่�รัว่ีมุต่้อชุำมุชำนและสิงัค่มุ ผู้�่นนวัีต้กรัรัมุ
และค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญขององค์่กรั กลยุ์ทธิ์ค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีต่้อสิังค่มุ 
(CSR) ของบีรัษัิัทฯ มุุง่เน�นก�รัพฒัน�ค่ณุภ�พชำวิีีต้ของชุำมุชำน ก�รัมุอบี
โอก�สิท�งก�รัศึ้กษั�แก่เย์�วีชำน ก�รัสิ่งเสิรัิมุสิุขภ�พของปรัะชำ�ชำน 
ก�รัอนรัุักษ์ัทรััพย์�กรัธิรัรัมุชำ�ติ้ และก�รัปกปอ้ง  สิิ�งแวีดล�อมุ บีริัษััทฯ 
เชำื� อว่ี�ก�รัเติ้บีโต้ของธุิรักิจเติ้บีโต้ไปพรั�อมุกับีชุำมุชำน โดย์สิรั��ง 
ค่วี�มุเชำื�อมุั�นและค่วี�มุไวี�วี�งใจ พรั�อมุทั�งขับีเค่ลื�อนก�รัสิรั��งสิรัรัค์่ 
สิิ�งที�มุคี่วี�มุหมุ�ย์ต่้อสิงัค่มุอย์�่งย์ั�งย์นื

ส่งเสริมกิจกรรมด้าน
ความรับผิดชิอบต่อสังคม

เพื่อสร้างผลกระทบ
เชิิงบวก

สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ผ่านการมีส่วนร่วมของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สร้างความตระหนักรู้
เกี่ยวกับข้อมูลและ
ข้อเท็จจริงให้กับ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่าน
การสื่อสารในชิุมชิน
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บีรัิษััทฯ ต้รัะหนักถ้ืงค่วี�มุสิำ�คั่ญของชุำมุชำนในฐ�นะผู้้�มีุสิ่วีนได� 
สิว่ีนเสิยี์หลัก ดังนั�น จ้งได�ออกแบีบีกรัะบีวีนก�รัเพื�อให�ชุำมุชำนได�มุสีิว่ีนรัว่ีมุ
ในทุกพื�นที�ซ้�งบีรัิษััทฯ ดำ�เนินกิจก�รั (รั�อย์ละ 100) กรัะบีวีนก�รั 
ดังกล่�วีค่รัอบีค่ลุมุขั�นต้อนต่้�ง ๆ ตั้� งแต่้ก�รัแบี่งปันข�อมุ้ล 
ก�รัสิง่เสิริัมุก�รัสิรั��งค่วี�มุรับัีร้ั�เกี�ย์วีกับีก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีริัษััทฯ  
และก�รัสิอบีถื�มุข�อมุ้ลจ�กชุำมุชำนเพื�อให�เข��ใจค่วี�มุต้�องก�รัและ 
ข�อกังวีลของชุำมุชำน ซ้�งจะเปน็ข�อมุล้ในก�รัพฒัน�โค่รังก�รัด��นค่วี�มุ
รัับีผู้ิดชำอบีต่้อสิังค่มุของบีริัษััทฯ นอกจ�กนี� บีรัิษััทฯ เล็งเห็นค่วี�มุ
สิำ�คั่ญในออกแบีบีกรัะบีวีนก�รัเพื�อให�กลุ่มุเปรั�ะบี�งที�อย้์ใ่นชุำมุชำน
และสิังค่มุ ซ้�งรัวีมุถ้ืงเด็กและเย์�วีชำน ค่นพิก�รั ผู้้�สิ้งอ�ยุ์ สิต้รั ี 
ชำนพื�นเมุอืง แรังง�นต่้�งด��วี แรังง�นสัิญญ�จ��ง และกลุ่มุ LGBT+ 
ได�มีุสิ่วีนรั่วีมุ โดย์มีุปณิธิ�นในก�รัปกป้องสิิทธิิ�และสิรั��งก�รัมีุ 
สิว่ีนรัว่ีมุอย์�่งเท่�เทีย์มุสิำ�หรับัีทกุค่น

บีรัษัิัทฯ บีรัษัิัทย์อ่ย์ และบีรัษัิัทรัว่ีมุ ได�ดำ�เนนิก�รัเพื�อศึก้ษั�ผู้ลกรัะทบี
ด��นสิังค่มุ สิิ�งแวีดล�อมุ และสุิขภ�พ โดย์รัวีมุเข��เป็นสิ่วีนหน้�ง 
ของก�รัจัดเต้รีัย์มุรั�ย์ง�นก�รัปรัะเมิุนผู้ลกรัะทบีสิิ�งแวีดล�อมุ  
(Environmental Impact Assessment หรัอื EIA) และรั�ย์ง�นก�รั
ปรัะเมุินผู้ลกรัะทบีด��นสุิขภ�พ (Environmental Health Impact 
Assessment หรัอื EHIA) สิำ�หรัับีโค่รังก�รัทั�งหมุดต้�มุที�กำ�หนดใน
ปรัะก�ศึกรัะทรัวีงทรััพย์�กรัธิรัรัมุชำ�ติ้และสิิ�งแวีดล�อมุ รัวีมุถ้ืง 
กฎหมุ�ย์อื�น ๆ ที�เกี�ย์วีข�อง อีกทั�งได�ปฏิิบีัติ้ต้�มุมุ�ต้รัก�รัที�กำ�หนด
อย์�่งเค่รัง่ค่รัดัเพื�อปอ้งกันอันต้รั�ย์ที�อ�จเกิดข้�น และบีรัหิ�รัจัดก�รั
ผู้ลกรัะทบีทั�งท�งต้รังและท�งอ�อมุที�มุีต่้อชุำมุชำนและสิังค่มุ บีรัิษััทฯ 
ได�จัดให�มีุก�รัห�รืัอกับีชุำมุชำนในรัะหว่ี�งชำว่ีงก�รัติ้ดต้�มุโค่รังก�รัอีกด�วีย์

นอกจ�กก�รัดำ�เนนิธุิรักิจด�วีย์ค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบี บีรัษัิัทฯ ย์งัมุเีป�้หมุ�ย์
ในก�รัสิรั��งผู้ลกรัะทบีเชิำงบีวีกให�กับีสิงัค่มุและชุำมุชำน เพรั�ะเชำื�อว่ี�
ธุิรักิจสิ�มุ�รัถืเติ้บีโต้ค่วีบีค่้่ไปกับีก�รัพัฒน�ชุำมุชำนและสิังค่มุ  
ดังนั�น จ้งได�จัดสิรัรังบีปรัะมุ�ณสิำ�หรัับีดำ�เนินโค่รังก�รัด��นค่วี�มุ 
รับัีผิู้ดชำอบีต่้อสิงัค่มุ คิ่ดเปน็รั�อย์ละ 3 ของกำ�ไรัสุิทธิเิฉลี�ย์ 3 ปยี์�อนหลัง 
โดย์มุีวัีต้ถืุปรัะสิงค์่หลัก 4 ปรัะก�รั ปรัะกอบีด�วีย์ 1) ก�รัสิรั��ง 
ค่วี�มุสิัมุพันธิ์อันดีรัะหว่ี�งชุำมุชำนและบีรัิษััทฯ ผู้่�นกิจกรัรัมุก�รัมุี
สิ่วีนรั่วีมุกับีชุำมุชำน 2) ก�รัสิรั��งปรัะโย์ชำน์แก่ชุำมุชำนอย์่�งมุีคุ่ณค่่� 

สิแกนคิ่วีอ�ร์ัโค่�ดนี�เพื�ออ่�นข�อมุล้เพิ�มุเติ้มุ
เกี�ย์วีกับีก�รัปรัะเมุนิผู้ลกรัะทบีสิิ�งแวีดล�อมุ
และผู้ลก�รัติ้ดต้�มุต้รัวีจสิอบีของ IRPC 
หรัอืเว็ีบีไซต์้ : 
 https://www.irpc.co.th/en/sustain-
post/environment-impact-assess-
ment-and-monitoring-result/

ที�เน�นก�รัต้อบีสินองต่้อค่วี�มุต้�องก�รัของชุำมุชำนและชำ่วีย์แก�ไข
ปัญห�ในชุำมุชำน 3) เพื�อเผู้ย์แพรั่ข�อมุ้ลของ บีรัิษััทฯ ที�ถื้กต้�อง  
ให�กับีชุำมุชำน ทำ�ให�เกิดค่วี�มุเชืำ�อมุั�นและทัศึนค่ติ้ที�ดีต่้อก�รัดำ�เนนิง�น
ของบีรัษัิัทฯ และ 4) เพื�อให�ชุำมุชำนเกิดก�รัย์อมุรับัีและไวี�ใจบีริัษััทฯ 
(Social License to Operate: SL2O) อย์�่งต่้อเนื�อง

เพื�อให�สิอดค่ล�องกับีวัีต้ถืุปรัะสิงค์่เหล่�นี� บีรัิษััทฯ ได�กำ�หนดกรัอบี
ก�รัดำ�เนินง�นสิำ�หรัับีโค่รังก�รัด��นค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีต่้อสัิงค่มุ โดย์
แบี่งออกเป็น 3 แนวีท�งหลัก ได�แก่ ก�รัสิรั��งสิิ�งแวีดล�อมุที�ยั์�งย์ืน  
ก�รัพัฒน�ก�รัศึ้กษั� และก�รัเสิรัิมุสิรั��งค่วี�มุเข�มุแข็งของชุำมุชำน 
โดย์ก�รัดำ�เนินโค่รังก�รัด��นก�รัรัับีผู้ิดชำอบีต่้อสัิงค่มุของบีรัิษััทฯ  
จะมุีค่วี�มุสิอดค่ล�องกับีปัจจัย์ขับีเค่ลื�อนท�งธุิรักิจและเป้�หมุ�ย์ 
ก�รัพัฒน�ที�ยั์�งยื์นขององค์่ก�รัสิหปรัะชำ�ชำ�ติ้ (United Nations 
Sustainable Development Goals: UN SDGs) โดย์มุุ่งเน�นที� 
เป้�หมุ�ย์ที� 3 สิุขภ�พและค่วี�มุเป็นอย้์่ที�ดีเป้�หมุ�ย์ที� 4 คุ่ณภ�พ
ด��นก�รัศึก้ษั� และเป�้หมุ�ย์ที� 13 ก�รัดำ�เนนิง�นด��นสิภ�พภมุ้อิ�ก�ศึ

การบริหารจัด้การข้อร้องเรียน
บีรัิษััทฯ ต้รัะหนักถ้ืงค่วี�มุสิำ�คั่ญของก�รัรัับีเรัื� องและต้รัวีจสิอบี 
เพื�อแก�ไขข�อรั�องเรัยี์นด��นค่วี�มุต้�อง ก�รัและปญัห�ของชุำมุชำนผู้�่น
ชำ่องท�งติ้ดต่้อของบีรัิษััทฯ ซ้�งจัดให�มุีข้�น เพื�อให�บีรัิษััทฯ สิ�มุ�รัถื 
รัับีทรั�บี ข�อรั�องเรีัย์นและห�ท�งแก�ไขปัญห�ได�อย์่�งรัวีดเร็ัวี  
รัวีมุถ้ืงป้องกันผู้ลกรัะทบีที�อ�จเกิดจ�กก�รัดำ�เนินกิจก�รัของ 
บีรัิษััทฯ ดังนั�น บีรัิษััทฯ จ้งได�จัดตั้�งศ้ึนย์์ค่วีบีคุ่มุภ�วีะฉุกเฉิน  
(Emergency Control Center) เพื�อรัับีผิู้ดชำอบีดำ�เนินก�รัจัดก�รั 
ข�อรั�องเรัีย์นและเย์ีย์วีย์�ชุำมุชำนที�ได�รัับีผู้ลกรัะทบีอย์่�งรัวีดเรั็วี  
ในปี 2567 บีริัษััทฯ ได�รัับีข�อรั�องเรัีย์นทั�งหมุด 2 เรัื�องจ�กชุำมุชำน 
โดย์รั�อย์ละ 100 ได�รับัีก�รัแก�ไขโดย์ต้รัง

 การสุอบถุามความพึงพอใจของชิุมชิน
บีรัิษััทฯปรัะเมุินผู้ลสิำ�เรั็จของโค่รังก�รัด��นค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบีต่้อ
สิังค่มุของเรั�ผู่้�นแบีบีสิอบีถื�มุค่วี�มุพ้งพอใจของชุำมุชำนปรัะจำ�ป ี
ซ้�งเป็นเค่รัื�องมืุอที�สิำ�คั่ญในก�รัปรัะเมิุนรัะดับีค่วี�มุพ้งพอใจและ 
ก�รัมุีสิ่วีนรั่วีมุจ�กชุำมุชำนต่้�ง ๆ ที�บีรัิษััทฯ ได�เข��ไปดำ�เนินโค่รังก�รั  
ในก�รัเก็บีข�อมุ้ลจ�กสิมุ�ชำิกในชุำมุชำนโดย์ต้รังทำ�ให�สิ�มุ�รัถืวัีด 
ผู้ลสิำ�เรั็จของโค่รังก�รัได�อย์่�งชัำดเจน รัวีมุถ้ืงเข��ใจจุดอ่อนและ 
ชำ่วีย์ในก�รัออกแบีบีโค่รังก�รัในอน�ค่ต้ให�ต้อบีโจทย์์ค่วี�มุต้�องก�รั
และค่วี�มุค่�ดหวัีงของชุำมุชำนที�มุีสิ่วีนรั่วีมุกับีโค่รังก�รัของบีริัษััทฯ 
ในปี 2567 ผู้ลจ�กแบีบีสิอบีถื�มุสิะท�อนอัต้รั�ค่วี�มุพ้งพอใจ 
ของชุำมุชำน ที�รั�อย์ละ 80.9 ซ้�งสิง้กว่ี� เป�้หมุ�ย์ที�ตั้�งไวี�ที�รั�อย์ละ 78

ความพึงพอใจของชิุมชิน (ร้อยละ) 2564 2565 2566 2567

เป้้าหมาย 93 95 78 78

ผลการด้ำาเนินงาน 98.63 99 81.55 80.9
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การด้ำาเนินงาน
ในป ี2567 บีริัษััทฯ ย์งัค่งมุุ่งมุั�นสิรั��งสิรัรัค์่ค่ณุค่่�เพื�อสิง่มุอบีให�ชุำมุชำนและสิงัค่มุผู้�่นก�รัจัดทำ�โค่รังก�รัด��นค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อสิงัค่มุในด��นก�รั
ดแ้ลสิขุภ�พและค่วี�มุเปน็อย้์ที่�ดี ก�รัศ้ึกษั� และก�รัดแ้ลสิิ�งแวีดล�อมุ ภ�ย์ใต้�กรัอบีก�รัทำ�ง�นด��นค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีต่้อสิงัค่มุของบีรัษัิัทฯ โค่รังก�รั
ที�โดดเด่นในปี 2567 ได�แก่

โครงการขาเทียม

บีรัิษััทฯ ได�ดำ�เนินโค่รังก�รัข�เทีย์มุ โดย์บีริัจ�ค่เม็ุดพล�สิติ้ก  
PP (Polypropylene) ให�มุล้นธิิขิ�เทีย์มุ ในสิมุเด็จพรัะศึรันีค่รันิทรั� 
บีรัมุรั�ชำชำนนี ใชำ�เป็นวัีสิดุในก�รัทำ�ข�เทีย์มุให�แก่ค่นพิก�รั 
ข�ข�ด เพื�อพัฒน�และย์กรัะดับีคุ่ณภ�พชำีวิีต้ของค่นพิก�รั 
ข�ข�ดต้�มุแนวีท�งสิรั��งค่ณุค่่�รัว่ีมุ (Creating Shared Value: 
CSV) ซ้�งบีริัษััทฯ ได�ใชำ�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ท�งก�รัค่��ของบีริัษััทฯ สิรั��ง
โอก�สิให�ค่นพกิ�รัได�รับัีผู้ลปรัะโย์ชำนร์ัว่ีมุกัน โดย์ดำ�เนนิก�รัมุ�
ตั้�งแต่้ป ี2554 จนถ้ืงปจัจุบีนั

ผู้ลิต้ภัณฑ์์เมุ็ดพล�สิติ้กของบีรัิษััทฯ นอกจ�กจะถื้กนำ�ไปใชำ�
ผู้ลิต้ข�เทีย์มุ ทั�งที�สิำ�นกัง�นมุล้นธิิขิ�เทีย์มุฯ จังหวัีดเชำยี์งใหมุ ่
ที�หน่วีย์ทำ�ข�เทีย์มุพรัะรั�ชำท�นเค่ลื�อนที�ทั�งในปรัะเทศึไทย์
และปรัะเทศึเพื�อนบี��น เชำ่น มุ�เลเซีย์ พมุ่� และกัมุพ้ชำ�  
รัวีมุทั�งที�โรังง�นทำ�ข�เทีย์มุพรัะรั�ชำท�นที�ตั้�งอย้์ต่้�มุโรังพย์�บี�ล
ทั�วีปรัะเทศึ จำ�นวีน 95 แหง่แล�วี ย์งัถ้ืกสิง่ไปย์งัโรังง�นข�เทีย์มุ
ที�มุล้นธิิขิ�เทีย์มุฯ จัดตั้�งให�ที�โรังพย์�บี�ลทห�รั ณ สิ�ธิ�รัณรัฐั
บุีรุันดี สิ�ธิ�รัณรััฐเซเนกัล  ซ้�งเป็นปรัะเทศึที�มุีค่วี�มุย์�กจน  
มุีค่นพิก�รัข�ข�ดจ�กเหตุ้ก�รัณ์ค่วี�มุไมุ่สิงบีในปรัะเทศึ และ
สิ�เหต้อืุ�น ๆ อีกด�วีย์ 

ป้ระโยชิน์เชิิงสุังคมและสุิ่งแวด้ล้อม :
• ป ี2567 (1 ต้ลุ�ค่มุ 2566-30 กันย์�ย์น 2567) ผู้ลิต้ข�เทีย์มุ

จ�กผู้ลิต้ภัณฑ์์เม็ุดพล�สิติ้กของไออ�ร์ัพีซีให�แก่ค่นพิก�รั 

ได�จำ�นวีน 4,013 ข�

• ตั้�งแต่้ป ี2554 จนถ้ืงป ี2567 (ณ วัีนที� 30 กันย์�ย์น 2567) 

มุีข�เ ทีย์มุที� ผู้ ลิต้ให�แ ก่ค่นพิก�รัโดย์ใชำ�ผู้ ลิต้ภัณฑ์์ 

เมุด็พล�สิติ้กของไออ�รัพ์ซี ีทั�งสิิ�น จำ�นวีน 43,585 ข�

ป้ระโยชิน์เชิิงธิุรกิจ :
• โอก�สิในก�รัพัฒน�

 นวัีต้กรัรัมุพล�สิติ้กเพื�อสิขุภ�พ

โครงการ From Wastes to Walk 
(ผลิตอุป้กรณิ์เสุริมร่างกายจากพลาสุติกรีไซีเคิล)

ปจัจุบีนัพล�สิติ้ก  Polypropylene เปน็หน้�งในวัีต้ถืดิุบีหลักที�ใชำ�
ในก�รัผู้ลิต้ข�เทีย์มุให�แก่ค่นพิก�รัข�ข�ด รัวีมุถ้ืงใชำ�ผู้ลิต้
อุปกรัณ์เสิริัมุรั�่งก�ย์ชำนิดต่้�ง ๆ  ให�แก่ค่นพกิ�รัและผู้้�ป่วีย์ โดย
ในกระบวนการผู้ลิ่ตขาเทุ่ยมอุัปกรณ์ขาเทุ่ยมแล่ะอุัปกรณ์
เสริมร่างกาย จะก่อัให�เกิดขยะพล่าสติกเป็นจำานวนมาก  
สิรั��งปัญห�แก่หน่วีย์ง�นผู้ลิต้ข�เทีย์มุในก�รับีรัิห�รัจัดก�รั 
ขย์ะพล�สิติ้ก เนื� องจ�กชำิ�นสิ่วีนพล�สิติ้กจะมุีขน�ดใหญ ่ 
หน� และแข็ง ทำ�ให�ก�รักำ�จัด หรัือ ห�ผู้้�รัับีซื�อเป็นไปได�ย์�ก 
และทำ�ให�เกิดก�รัสิญ้เสิยี์ทรัพัย์�กรั

บีรัิษััทฯ จ้งได�รัิเรัิ�มุดำ�เนินโค่รังก�รั From Wastes to Walk 
(ผู้ลิต้ก�ย์อุปกรัณ์เสิรัิมุจ�กพล�สิติ้กรีัไซเคิ่ล) โดย์กำ�หนด
แผู้นก�รัทำ�ง�นรัว่ีมุกับีภ�คี่เค่รืัอข�่ย์ ได�แก่ สิถื�บีนัสิริันิธิรั เพื�อ

ก�รัฟ้้� นฟ้้สิมุรัรัถืภ�พท�งก�รัแพทย์์แห่งชำ�ติ้ กรัมุก�รัแพทย์์ 
มุ้ลนิธิิข�เทีย์มุ ในสิมุเด็จพรัะศึรัีนค่รัินทรั�บีรัมุรั�ชำชำนน ี 
บีริัษััท อีสิเทิรั์น โพลีแพค่ จำ�กัด (ล้กค่��) โดย์มีุวัีต้ถุืปรัะสิงค์่
เพื�อลดปัญห�ก�รัส้ิญเสีิย์ทรัพัย์์ เพื�อสิรั��งผู้ลิต้ภัณฑ์์ท�งสัิงค่มุ 
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ทำ�ข�เทีย์มุ และ ใชำ�ผู้ลิต้ข�เทีย์มุให�กับีสินุขัที�ถืก้ตั้ดข�อีกด�วีย์
ปัจจุบีันมุีหน่วีย์ง�นภ�คี่เค่รืัอข่�ย์เข��รั่วีมุโค่รังก�รั From 
Wastes to Walk ได�แก่ มุล้นิธิขิ�เทีย์มุ ในสิมุเด็จพรัะศึรีันค่ริัน 
ทรั�บีรัมุรั�ชำชำนนี สิถื�บัีนสิิริันธิรั เพื�อก�รัฟ้้� นฟ้้สิมุรัรัถืภ�พ
ท�งก�รัแพทย์แ์หง่ชำ�ติ้ กรัมุก�รัแพทย์ ์โรังเรัยี์นก�ย์อุปกรัณ์
สิิรัินธิรั โรังพย์�บี�ลทห�รัผู้่�นศึ้ก โรังง�นทำ�ข�เทีย์มุ
พรัะรั�ชำท�น 95 แหง่ทั�วีปรัะเทศึ โรังพย์�บี�ลจุฬ�ลงกรัณ์

และในป ี2567 นี� มุหีนว่ีย์ง�นภ�คี่เค่รัอืข�่ย์เข��รัว่ีมุโค่รังก�รั 
From Wastes to Walk จำ�นวีน 2 แหง่ ได�แก่ หนว่ีย์ก�ย์อุปกรัณ ์
สิถื�บีันสิุขภ�พเด็กมุห�รั�ชำินี และ หน่วีย์ง�นอุปกรัณ์โรัง
พย์�บี�ลรั�ชำวิีถีื

โครงการลำาไทรโยงโมเด้ล และ 
IRPC Smart Farming

บีรัษัิัทฯ เรัิ�มุดำ�เนนิโค่รังก�รัลำ�ไทรัโย์งโมุเดล ณ ศึน้ย์ส์ิง่เสิรัมิุ
พัฒน�ค่นพิก�รัอุดรัธิ�นี ในปี 2562 โดย์ดำ�เนินก�รัขุดลอก 
สิรัะเก็บีนำ�เพื�อก�รัเกษัต้รัให�สิ�มุ�รัถืกักเก็บีนำ�สิำ�หรัับีทำ�ก�รั
เกษัต้รัและเลี�ย์งสิัต้ว์ีได�อย์่�งเพีย์งพอต้ลอดปี ขุดบี่อบี�ด�ล  
ติ้ดตั้�งรัะบีบีโซล�ร์ัเซลล์เพื�อผู้ลิต้ไฟ้ฟ้้�ภ�ย์ในศึ้นย์์ฯ ใชำ�กับี
เค่รัื�องปั� มุนำ�และเค่รัื�องสิบ้ีนำ�จ�กบีอ่บี�ด�ล เดินท่อสิง่นำ�ใต้�ดิน 
ติ้ดตั้�งถัืงเก็บีนำ�สิ้ง ติ้ดตั้�งรัั�วีค่�วีบีอย์เพื�อแบี่งพื�นที�ทำ�ก�รั
เกษัต้รัและเลี�ย์งสิตั้ว์ี สิรั��งค่อกหมุป้�่ก้�งธิรัรัมุชำ�ติ้ สิรั��งห�องนำ�
สิำ�หรับัีค่นพกิ�รัต้�มุแบีบีอ�รัย์สิถื�ปัต้ย์ ์เปน็ต้�น

และในปี 2564 เรัิ�มุดำ�เนินโค่รังก�รั IRPC Smart Farming  
ซ้�งเป็นก�รัพัฒน�และต่้อย์อดโค่รังก�รัลำ�ไทรัโย์งโมุเดล โดย์
นำ�เทค่โนโลย์แีละนวัีต้กรัรัมุท�งก�รัเกษัต้รัที�มุคี่วี�มุเหมุ�ะสิมุ 
มุ�ปรัับีใชำ�กับีพื�นที� จำ�นวีน 35 ไรั่ ณ ศึ้นย์์สิ่งเสิรัิมุพัฒน�ค่น
พกิ�รัอุดรัธิ�น ีให�เปน็พื�นที�ดำ�เนนิโค่รังก�รั IRPC Smart Farming 
ด�วีย์ศึ้นย์์ส่ิงเสิริัมุพัฒน�ค่นพิก�รัฯ เป็นพื�นที�ทำ�ก�รัเกษัต้รัที�
เปิดโอก�สิให�ค่นพิก�รัในด��นต่้�ง ๆ ผู้้�สิ้งอ�ยุ์ และผู้้�ด้แลค่น
พกิ�รัติ้ดเตี้ย์ง ให�ได�เข��มุ�เรัยี์นร้ั�ก�รัทำ�เกษัต้รักรัรัมุที�มุคี่วี�มุ
เหมุ�ะสิมุกับีศึกัย์ภ�พและสิภ�พรั�่งก�ย์ เพื�อนำ�ไปสิรั��งอ�ชีำพ
และรั�ย์ได�ให�แก่ต้นเองและค่รัอบีค่รััวี โดย์บีรัิษััทฯ ให�ก�รั

ศู่นย์สุ่งเสุริมพัฒนาคนพิการอุด้รธิานี บ้านศูรีวัฒนา ต. บ้านม่วง อ. บ้านดุ้ง ณิ จังหวัด้อุด้รธิานี 

สินบัีสินนุในก�รัจัดห�เทค่โนโลย์แีละนวัีต้กรัรัมุท�งก�รัเกษัต้รั 
ที�ไมุ่ซับีซ�อนมุ�กจนเกินไป มุีค่วี�มุเหมุ�ะสิมุกับีสิภ�พพื�นที�
และวิีถีืชำวิีีต้ของเกษัต้รักรัซ้�งเปน็ค่นพกิ�รั 

ทั�งนี� โค่รังก�รัได�สิรั��งโอก�สิให�ค่นพิก�รัสิ�มุ�รัถืปรัะกอบี
อ�ชำีพท�งก�รัเกษัต้รั สิรั��งรั�ย์ได� สิ�มุ�รัถืสิรั��งผู้ลผู้ลิต้ที�มุี
ค่ณุภ�พและคุ่�มุค่่�แก่ก�รัลงทุน ได�แก่ ขุดขย์�ย์สิรัะเก็บีนำ�เพื�อ
ก�รัเกษัต้รัสิรัะที� 3 ขน�ดค่วี�มุจุ 56,000 ลบี.มุ. ติ้ดตั้�งเค่รืั�อง
สิบ้ีนำ�รัะบีบีโซล�ร์ัเซลล์ ติ้ดตั้�งถัืงเก็บีนำ�สิง้ ติ้ดตั้�งโรังเรืัอนปลก้
ผู้กัปลอดสิ�รัพิษั ติ้ดตั้�งกรัะบีะปลก้แบีบีย์กสิง้ ซ้�งอำ�นวีย์ค่วี�มุ
สิะดวีกให�แก่ค่นพิก�รั พรั�อมุด�วีย์รัะบีบีรัดนำ�อัต้โนมุัติ้ จัดห�
โดรันเพื�อก�รัเกษัต้รัขน�ด 10 ลิต้รั และฝึั่กอบีรัมุให�ค่นพกิ�รั
สิ�มุ�รัถืบีินโดรันเพื� อพ่นปุ�ย์หมุีข�วีในน�ข��วีและพื� นที�
ก�รัเกษัต้รัอื�น ๆ ปลก้สิรั��งโรังเรืัอนเลี�ย์งไก่เหนอืสิรัะนำ�เลี�ย์ง
ปล� เพื�อดำ�เนินโค่รังก�รัเลี�ย์งไก่ได�ปล� จัดห�ต้้�อบีแห�ง
พลังง�นแสิงอ�ทิต้ย์์ สิำ�หรัับีนำ�มุ�ใชำ�แปรัร้ัปผู้ลิต้ภัณฑ์์ เชำ่น 
ปล�แดดเดีย์วี จัดทำ�แปลงทดลองปรับัีปรุังดินเสิื�อมุสิภ�พโดย์
ใชำ�ปุ�ย์หมุีข�วี (น�โนซิงค์่ ออกไซด์) และสิ�รัปรัับีปรุังดิน 
เปน็ต้�น โดย์ในป ี2567 สิ�มุ�รัถืสิรุัปผู้ลก�รัดำ�เนนิง�น ได�ดังนี�

ป้ระโยชิน์เชิิงสุังคมและสุิ่งแวด้ล้อม :
• ลดปริัมุ�ณขย์ะพล�สิติ้ก พรั�อมุทั�งพัฒน�คุ่ณภ�พชีำวิีต้ 

ค่นพิก�รัและผู้้�ป่วีย์ที�ข�ดแค่ลนทุนทรัพัย์์

ป้ระโยชิน์เชิิงธิุรกิจ :
• ค่วี�มุรั่วีมุมุือกับีล้กค่��เพื�อพัฒน�นวัีต้กรัรัมุข�เทีย์มุผู้สิมุ

เมุด็พล�สิติ้ก PP รัไีซเคิ่ล

ผู้่�นผู้ลิต้ภัณฑ์์ นวัีต้กรัรัมุ และองค์่ค่วี�มุร้ั� ของบีริัษััทฯ และ 
เพื� อชำ่วีย์พัฒน�คุ่ณภ�พชีำวิีต้ของค่นพิก�รัและผู้้� ป่วีย์ที�
ข�ดแค่ลนทุนทรััพย์์ ให�สิ�มุ�รัถืเข��ถ้ืงอุปกรัณ์เสิรัิมุรั่�งก�ย์
ชำนดิต่้�ง ๆ  ได� และด�วีย์ก�รัดำ�เนินก�รัเชำน่นี�ทำ�ให�บีริัษััทฯได�ใชำ�
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ท�งก�รัค่��ของบีรัิษััทฯในก�รัสิรั��งคุ่ณค่่�รั่วีมุ  
(Creating Shared Value) พรั�อมุทั�งสิ่งเสิริัมุมิุติ้เศึรัษัฐกิจ
หมุนุเวีีย์นต้�มุกลยุ์ทธิค์่วี�มุย์ั�งย์นืของบีรัษัิัทฯ

ทั�งนี� บีริัษััทฯ รัับีชำิ�นสิว่ีนพล�สิติ้ก PP (Polypropylene) จ�ก
หนว่ีย์ง�นภ�คี่เค่รัอืข�่ย์ และนำ�เข��รัะบีบีรีัไซเคิ่ลเพื�อผู้ลิต้เปน็
เมุด็พล�สิติ้ก PP ชำนิดรัไีซเคิ่ล โดย์นำ�ไปผู้สิมุกับีเมุด็พล�สิติ้ก 
PP ชำนิด Virgin ในสัิดสิ่วีน 50:50 จ�กนั�น นำ�สิ่งให� บีรัิษััท  
อีสิเทิรัน์ โพลีแพค่ จำ�กัด (ลก้ค่��) ผู้ลิต้เปน็แผู้น่พล�สิติ้กขน�ด
ค่วี�มุหน� 3 หรัือ 5 มุิลลิเมุต้รั และมุอบีให�หน่วีย์ง�นก�ย์
อุปกรัณ์ภ�คี่เค่รืัอข่�ย์ สิำ�หรัับีใชำ�ผู้ลิต้อุปกรัณ์เสิริัมุรั่�งก�ย์ให�
กับีผู้้�ปว่ีย์หรืัอค่นพิก�รั เชำน่ อุปกรัณ์เสิริัมุบีริัเวีณข�อเท��และเท�� 
(Ankle Foot Orthosis : AFO) ใชำ�สิำ�หรับัีผู้้�ป่วีย์ที�มุโีค่รังสิรั��ง
ของเท��ผิู้ดปกติ้ เท��ผิู้ดร้ัป ภ�วีะกล��มุเนื�ออ่อนแรังของช่ำวีงข�
สิว่ีนล่�ง ผู้้�ป่วีย์โรัค่เสิ�นเลือดสิมุอง ผู้้�ป่วีย์ภ�วีะสิมุองพกิ�รัแต่้
กำ�เนดิ และอื�น ๆ รัวีมุทั�งนำ�ไปใชำ�ในก�รัเรีัย์นก�รัสิอนของชำ�่ง
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โครงการลำาไทรโยงโมเด้ล และ IRPC Smart Farming

สุวนยายด้าเจ๊บุญชิ่่น ต.ตะพง อ.เมือง จ.อุด้รธิานี

1. โครงการแปล่งทุดล่อังปรับปรุงดินเสื�อัมสภาพโดยใชี�ปุ�ยหม่ขาว (นาโนซิิงค์ อัอักไซิด์) แล่ะสารปรับปรุงดิน เพื�อัปลู่ก 
กล่�วยนำาว�า มะลิ่อ่ัอัง

 เพื�อให�เกษัต้รักรัสิ�มุ�รัถืปรับัีปรุังดินที�เสิื�อมุสิภ�พให�มุคี่ณุภ�พเหมุ�ะสิมุในก�รัเพ�ะปลก้ ดินมุค่ี่� pH ที�เหมุ�ะสิมุ (ปรับัีลดค่วี�มุ
เปน็กรัดในดิน) ดินมุธีิ�ต้อุ�ห�รัที�เพีย์งพอสิำ�หรับัีพชืำ และสิ�มุ�รัถืเก็บีผู้ลผู้ลิต้กล�วีย์นำ�วี�� มุะลิอ่องได�เปน็บี�งสิว่ีน  

2. การสร�างประโยชีน์แล่ะรายได�ให�แก่คนพกิารอัันเป็นผู้ล่จากการดำาเนินโครงการฯ ขอังบรษัิัทุฯ จากอังค์กรเอักชีนอืั�น ๆ  ในปี 
2567 โดยมค่นพิการได�รบัประโยชีน์ทัุ�งสิ�น จำานวน 40 คน ดังน่�

2.1 โค่รังก�รัฝึั่กอบีรัมุอ�ชำพีด��นก�รัเกษัต้รัให�ค่นพกิ�รั ต้�มุหลักสิต้้รัเศึรัษัฐกิจพอเพยี์ง 

2.2 โค่รังก�รัสิรั��งอ�ชำพีให�ค่นพกิ�รั ที�ผู้�่นก�รัฝั่กึอบีรัมุจ�กศึน้ย์ส์ิง่เสิรัมิุพฒัน�ค่นพิก�รัอุดรัธิ�น ี

 • โค่รังก�รัเลี�ย์งไก่ไข ่โดย์ให�ก�รัสินับีสินนุค่นพกิ�รัแต่้ละรั�ย์ สิรั��งโรังเรัอืน มุอบีไก่ไข ่100 ตั้วี มุอบีอุปกรัณ ์วิีต้�มุนิและ 
 อ�ห�รัสิำ�หรับัีเลี�ย์งไก่ 

 • โค่รังก�รัเลี�ย์งโค่-กรัะบีอื โดย์ให�ก�รัสินบัีสินนุค่นพิก�รัแต่้ละรั�ย์ สิรั��งโรังเรัอืน มุอบีแมุพ่นัธุิโ์ค่-กรัะบีอื 2 ตั้วี อุปกรัณ ์
  อ�ห�รั ย์� และ วัีค่ซนี

 • โค่รังก�รัจ��งง�นค่นพกิ�รั ปฏิิบีติั้ง�นที�ศึน้ย์ส์ิง่เสิรัมิุพฒัน�ค่นพกิ�รัอุดรัธิ�นี

เรัิ�มุดำ�เนนิก�รัในป ี2565 ภ�ย์ใต้�ชำื�อ โครงการศนูยเ์รย่นรู�แล่ะ
แหล่่งทุ่อังเทุ่�ยวเชิีงเกษัตรผู้สมผู้สาน สวนยายดา เจ๊บุญชืี�น 
(IRPC Smart Farming) ณ พื�นที� สิวีนย์�ย์ด� เจ๊บุีญชำื�น ซ้�งมุี
พื�นที� 30 ไรั ่อย้์ใ่กล�กับีพื�นที�ดำ�เนนิธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ เปน็แหล่ง
ท่องเที�ย์วีเชำงิเกษัต้รัในร้ัปแบีบีสิวีนผู้ลไมุ�ซ้�งปลก้แบีบีผู้สิมุผู้สิ�น 
โดย์มีุวัีต้ถืุปรัะสิงค์่ในก�รัพัฒน�ให�สิวีนย์�ย์ด� เจ๊บุีญชำื�น 
ซ้�งอย้์่ใกล�พื�นที�ดำ�เนินธุิรักิจของไออ�รั์พีซี เป็นศึ้นย์์กล�ง 
ก�รัเรีัย์นร้ั� ศ้ึกษั�ด้ง�น และก�รัท่องเที�ย์วีเชิำงเกษัต้รั สิรั��ง
ปรัะโย์ชำน์ให�ชุำมุชำน โดย์มุีสิวีนย์�ย์ด�ฯ เป็นศึ้นย์์กล�งในก�รั
ดำ�เนนิก�รัเรัื�องต่้�ง ๆ ดังนี�

• ศึ้นย์์กล�งเก็บีตั้วีอย์่�งดินในพื�นที�  เพื� อนำ�มุ�วิีเค่รั�ะห์
ปรัมิุ�ณธิ�ตุ้อ�ห�รัในดิน ชำว่ีย์ให�เกษัต้รักรัสิ�มุ�รัถืใชำ�ปุ�ย์และ
ธิ�ต้อุ�ห�รัได�เหมุ�ะกับีสิภ�พดิน 

• พื�นที�จำ�หน�่ย์ผู้ลผู้ลิต้และสินิค่��ของชุำมุชำน 

• พื�นที�สิรั��งรั�ย์ได�ให�แก่ชุำมุชำน เช่ำน ก�รัจ��งแรังง�นในด��น
บีรักิ�รันักท่องเที�ย์วี เป็นต้�น

• พื�นที� Showcase นวัีต้กรัรัมุและผู้ลิต้ภัณฑ์์ของบีรัษัิัทฯ ได�แก่ 
พื�นที�ศึก้ษั� ทดสิอบี และสิ�ธิติ้ก�รัใชำ�ปุ�ย์หมุขี�วี น�โนซงิค์่ 
ออกไซด์ โดย์ผู้สิมุผู้สิ�นกับีภมุ้ปิญัญ�ท�องถิื�น ก�รัใชำ�รัะบีบี
โซล�รัล์อย์นำ� (Floating Solar) เป็นต้�น

ในป ี2567 บีรัษัิัทฯ ได�ชำว่ีย์ออกแบีบีในก�รัปรับัีภมุ้ทัิศึนพ์ื�นที�
สิวีนย์�ย์ด�ฯ ให�มีุค่วี�มุสิวีย์ง�มุ เหมุ�ะสิมุ มุจุีดเด่น เพื�อเปน็
พื�นที�ศึก้ษั�ดง้�นและท่องเที�ย์วีเชิำงเกษัต้รั 

ในป้ี 2567 มีผ่้เข้าเยี่ยมชิม
และศูึกษาด้่งาน ณิ 

สุวนยายด้า เจ๊บุญชิ่่น 

จำานวน 11,088 คน

ป้ระโยชิน์เชิิงสุังคมและสุิ่งแวด้ล้อม :

• สิรั��งรั�ย์ได�จ�กก�รัจำ�หน�่ย์ผู้ลผู้ลิต้ท�งก�รัเกษัต้รั 184,553 บี�ท
• ค่่�ใชำ�จ่�ย์ที�ปรัะหย์ัดได�จ�กก�รัดำ�เนินโค่รังก�รัฯ (ปรัะหย์ัดค่่�ไฟ้ฟ้้�  

ค่่�ปุ�ย์และค่่�อ�ห�รัปล�) 100,738  บี�ท
• รั�ย์ได�จ�กก�รัให�บีรัิก�รับีินโดรันเพื� อก�รัเกษัต้รัพ่นปุ�ย์หมุีข�วี  

ในน�ข��วี (ข��วีหอมุมุะลิ ข��วีเหนยี์วี) และ ไรัมุ่นัสิำ�ปะหลัง โดย์ค่นพิก�รั 
14,950 บี�ท

฿ ฿ ฿ ฿
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โครงการ IRPC Young Smart Farmers 
จังหวัด้อุด้รธิานี

บีริัษััทฯ ได�ริัเรัิ�มุดำ�เนินโค่รังก�รั IRPC Young Smart Farmers 
เมุื�อปี 2566 ณ โรังเรีัย์นบี��นหนองสิว่ี�ง ต้. บี��นมุว่ีง อ. บี��นดุง 
จ. อุดรัธิ�น ีซ้�งตั้�งอย้์ใ่นรัศัึมุ ี5 กิโลเมุต้รัจ�กศึน้ย์ส์ิง่เสิริัมุพฒัน�
ค่นพิก�รัอุดรัธิ�น ีเปน็โรังเรัยี์นในสิงักัดของสิำ�นกัง�นเขต้พื�นที�
ก�รัศึก้ษั�ปรัะถืมุศึก้ษั�อุดรัธิ�น ีเขต้ 3 เปิดก�รัเรัยี์นก�รัสิอน
ในรัะดับีชำั�นอนุบี�ล 2 จนถ้ืงชำั�นมุัธิย์มุศ้ึกษั�ปีที� 3 มุีนักเรีัย์น 
ทั�งสิิ�นจำ�นวีน 163 ค่น 

โค่รังก�รั IRPC Young Smart Farmers เป็นก�รัสิรั��งพื�นที�
ทดลอง (Sandbox) หลักสิต้้รัเรีัย์นร้ั�ด��นก�รัเกษัต้รัแบีบี Smart 
Farming สิำ�หรัับีเย์�วีชำน ดำ�เนินกิจกรัรัมุก�รัเรัีย์นร้ั�และ 
ถือดบีทเรัีย์นโดย์เชำื�อมุโย์งและขย์�ย์แนวีคิ่ด/องค์่ค่วี�มุร้ั�จ�ก
โค่รังก�รั IRPC Smart Farming ออกไปย์ังโรังเรัีย์นซ้�งมีุ
ศึักย์ภ�พและมุีค่วี�มุพรั�อมุเข��รั่วีมุโค่รังก�รัฯ เพื�อเพิ�มุทักษัะ
ในก�รัเรัยี์นร้ั�นอกห�องเรัยี์น ทั�งด��นก�รัเกษัต้รั ทักษัะชำวิีีต้ และ
อ�ชำพี เพื�อให�ผู้้�เรีัย์นได�ศึก้ษั� ค่�นค่วี�� และปรัะยุ์กต์้ใชำ�องค์่ค่วี�มุร้ั� 
ในชีำวิีต้ปรัะจำ�วัีนหรืัอสิถื�นก�รัณ์ต่้�ง ๆ ได�อย์่�งเหมุ�ะสิมุ  
เพื� อสิรั��งพื� นที�ผู้ลิต้อ�ห�รัปลอดภัย์ ไมุ่มุีสิ�รัเค่มีุต้กค่��ง 
จ�กแปลงเกษัต้รัของโรังเรัีย์น และเพื�อพัฒน�คุ่ณภ�พชำีวิีต้ 
ของเย์�วีชำนในด��นอ�ห�รักล�งวัีนให�กับีโรังเรัีย์นซ้�งมุ ี
ค่วี�มุข�ดแค่ลน โดย์ใชำ�ผู้ลผู้ลิต้จ�กโค่รังก�รัฯ

ทั�งนี� ได�ดำ�เนินโค่รังก�รัเพ�ะเลี�ย์งเห็ดน�งรัมุเท� โดย์ทำ�ก�รั
ปรัับีพื�นที�โค่รังก�รัฯ ติ้ดตั้�งถัืงเก็บีนำ�สิ้ง ติ้ดตั้�งโรังเรืัอนเพ�ะ
เลี�ย์งเหด็ขน�ด 2,000 ก�อน และติ้ดตั้�งรัะบีบีโซล�ร์ัเซลล์ ขน�ด 
1.2 kW เพื�อใชำ�ในโค่รังก�รัฯ พรั�อมุกันนี� ได�จัดโค่รังก�รั 
ฝั่ึกอบีรัมุเพ�ะเลี�ย์งเห็ดน�งรัมุเท�ทั�งภ�ค่ทฤษัฎี ภ�ค่ปฏิิบีัติ้ 
รัวีมุถ้ืงก�รับีนัท้กและทำ�บัีญชีำรั�ย์รัับี-รั�ย์จ่�ย์จ�กก�รัจำ�หน�่ย์เหด็ 
ให�แก่นักเรัีย์นชัำ�น ป.4-มุ.3 โดย์มีุผู้้�อำ�นวีย์ก�รัศึ้นย์์สิ่งเสิริัมุ
พฒัน�ค่นพกิ�รัอุดรัธิ�น ีและ ชุำมุชำนบี��นโพนสิง้ เปน็วิีทย์�กรั
อบีรัมุให�ค่วี�มุร้ั� 

โดย์ในภ�ค่เรัีย์นที� 1/2567 ท�งโรังเรัีย์นบี��นหนองสิว่ี�งได�นำ�
ผู้ลผู้ลิต้จ�กเห็ดน�งรัมุเท�ที�เพ�ะเลี�ย์งได�ไปปรัะกอบีอ�ห�รั
กล�งวัีนกว่ี� 50 กิโลกรัมัุ ให�แก่นกัเรัยี์น และนำ�ออกจำ�หน�่ย์

โรงเรียนบ้านหนองสุว่าง ต.บ้านม่วง อ.บ้านดุ้ง ณิ จังหวัด้อุด้รธิานี 

บีริัษััทฯ ได�ริัเรัิ�มุดำ�เนินโค่รังก�รั IRPC Young Smart Farmers 
ในปี 2567 ณ โรังเรัีย์นกมุลศิึลป์สิ�มุัค่คี่ ตั้�งอย้์่ในรััศึมุี 5 
กิโลเมุต้รัจ�กศึ้นย์์ส่ิงเสิริัมุพัฒน�ค่นพิก�รัอุดรัธิ�นี เปิดก�รั
เรัยี์นก�รัสิอนในรัะดับีชำั�นอนบุี�ล 2 จนถ้ืงชำั�นปรัะถืมุศึก้ษั�ปทีี� 
6 มีุนกัเรัยี์นทั�งสิิ�นจำ�นวีน 31 ค่น 

ดำ�เนินโค่รังก�รัผู้ลิต้ปุ�ย์หมัุกจ�กขย์ะท�งก�รัเกษัต้รั โดย์ใน
ภ�ค่เรีัย์นที� 1/2567 นกัเรีัย์นและค่ร้ัได�รับัีก�รัฝึั่กอบีรัมุก�รัทำ�
ปุ�ย์หมัุกจ�กก�อนเชำื�อเห็ดหมุดอ�ยุ์ที�นำ�มุ�จ�กโรังเรีัย์นบี��น
หนองสิว่ี�ง ผู้สิมุกับีใบีไมุ�แห�ง และมุล้วัีวี หลังจ�กนั�น ดำ�เนนิก�รั
จัดทำ�ปุ�ย์หมัุกแบีบีไมุก่ลับีกอง ซ้�งใชำ�รัะย์ะเวีล�ปรัะมุ�ณ 2 เดือน 
สิ�มุ�รัถืผู้ลิต้ปุ�ย์หมัุกได�ทั�งสิิ�น จำ�นวีน 23 กรัะสิอบี (นำ�หนัก
รัวีมุปรัะมุ�ณ 800 กิโลกรััมุ) ซ้�งได�นำ�ปุ�ย์ที�ผู้ลิต้ได�ไปใชำ� 
ภ�ย์ในบีริัเวีณโรังเรีัย์นฯ และวี�งแผู้นนำ�ออกจำ�หน�่ย์ให�ชุำมุชำน

ในภ�ค่เรัยี์นที� 2/2567 ท�งโรังเรัยี์นฯ ได�นำ�ปุ�ย์หมุกัที�ผู้ลิต้ได�
ออกจำ�หน่�ย์ให�กับีชุำมุชำน โดย์แบ่ีงปุ�ย์บีรัรัจุใสิ่ถืุง ขน�ด 30 
กิโลกรััมุ จำ�หน่�ย์ถืุงละ 150 บี�ท และขน�ด 2 กิโลกรััมุ 
จำ�หน่�ย์ถุืงละ 20 บี�ท ขณะนี�มุีรั�ย์ได�จ�กก�รัจำ�หน่�ย์ปุ�ย์ 
จำ�นวีน 1,100 บี�ท

โรงเรียนกมลศูิลป้์สุามัคคี ต.บ้านม่วง อ.บ้านดุ้ง จ.อุด้รธิานี

สุร้างรายได้้ให้แก่
โรงเรียนฯ จำานวน

11,550 บาท

มุนีกัเรัยี์นได�รับัีปรัะโย์ชำน์จ�กโค่รังก�รัเพ�ะเลี�ย์งเห็ดเพื�อนำ�ไปปรัะกอบีอ�ห�รักล�งวัีน และเข��รัว่ีมุ
หลักสิ้ต้รั “ล่ดเวล่าเร่ยน เพิ�มเวล่ารู�” ของท�งโรังเรัีย์นในรัะดับีชำั�นอนุบี�ลปีที�  2 ถ้ืง  
ชำั�นมุธัิย์มุศึก้ษั�ปีที� 3 จำ�นวีน 163 ค่น 

มุนีกัเรัยี์นที�ได�เข��รัว่ีมุเรัยี์นร้ั�และลงมุอืปฏิิบีติั้จรังิในด��นก�รัเกษัต้รัแบีบี Smart Farming ในรัะดบัี
ชำั�นปรัะถืมุศึก้ษั�ปทีี� 4 ถ้ืงชำั�นมุธัิย์มุศึก้ษั�ปทีี� 3 จำ�นวีน 81 ค่น และชุำมุชำนใกล�เคี่ย์งกับีโรังเรัยี์น 
จำ�นวีน 3 หมุ้บ่ี��นที�รับัีร้ั� เข��ศึก้ษั�ดง้�นโค่รังก�รั และให�ก�รัสินับีสินนุผู้ลผู้ลิต้เห็ดน�งรัมุเท�

฿

มุนีกัเรัยี์นที�ได�รับัีปรัะโย์ชำนจ์�กหลักสิต้้รั
ก�รัเรัยี์นร้ั�ในโค่รังก�รัปุ�ย์หมัุก ได�เข��รัว่ีมุ
อบีรัมุและลงมืุอปฏิิบีัติ้จริัง ในรัะดับี 
ชำั�นปรัะถืมุศึก้ษั�ปทีี� 1 ถ้ืงปรัะถืมุศึก้ษั�
ปทีี� 6 จำ�นวีน 24 ค่น และชุำมุชำนใกล�เคี่ย์ง
กับีโรังเรีัย์นจำ�นวีน 2 หมุ้่บี��นที�ให�ก�รั
สินบัีสินนุปุ�ย์หมุกัของท�งโรังเรัยี์น
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บีรัษัิัทฯ เข��ร่ัวีมุง�นวัีนทะเลโลก ปรัะจำ�ป ี2567 ณ พรัะเจดีย์ก์ล�งนำ� จังหวัีดรัะย์อง 
ภ�ย์ใต้�แนวีคิ่ด “Awaken New Depths: Igniting the Waves to Overcome the 
Ocean Crisis” ภ�ย์ในง�นมุกิีจกรัรัมุหล�กหล�ย์ เชำน่ ก�รัปล่อย์พนัธุิส์ิตั้ว์ีนำ� ก�รั
ทำ�ค่วี�มุสิะอ�ดชำ�ย์ห�ด และก�รัซ่อมุแซมุสิะพ�นท�งเดินศึ้กษั�ธิรัรัมุชำ�ติ้ 
ที�บีรัิเวีณจุดชำมุวิีวีที�บีรัิษััทฯ ให�ก�รัสินับีสินุน กิจกรัรัมุนี�เน�นย์ำ�ถ้ืงค่วี�มุมุุ่งมุั�น 
อย์่�งต่้อเนื�องของบีริัษััทฯ ในด��นก�รัอนุรัักษ์ัสิิ�งแวีดล�อมุและก�รัพัฒน�ที�ย์ั�งย์ืน  
โดย์รัว่ีมุมุอืกับีชุำมุชำนท�องถิื�น 

โครงการ “Chara-Recycle”

โค่รังก�รั “Chara-Recycle” เป็นโค่รังก�รัค่วี�มุร่ัวีมุมุอืรัะหว่ี�ง 
บีรัิษััทฯ KFC และมุ้ลนิธิิกรัะจกเง� เพื�อแก�ไขปัญห�สิังค่มุที�
สิำ�คั่ญสิองปรัะก�รั ได�แก่ ขย์ะพล�สิติ้กและภ�วีะก�รัว่ี�งง�น
ของผู้้�สิง้อ�ยุ์ โค่รังก�รันี�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัรัวีบีรัวีมุขย์ะพล�สิติ้ก
จ�กรั��นอ�ห�รั KFC ซ้�งจะถืก้ทำ�ค่วี�มุสิะอ�ดโดย์ผู้้�สิง้อ�ยุ์ ซ้�ง
หล�ย์ท่�นเป็นผู้้�ว่ี�งง�นและถ้ืกมุองข��มุจ�กต้ล�ดแรังง�น
ทั�วีไป

ผู้้�สิง้อ�ยุ์เหล่�นี�ได�รับัีก�รัว่ี�จ��งให�ทำ�ค่วี�มุสิะอ�ดและคั่ดแย์ก
ขย์ะพล�สิติ้ก ทำ�ให�พวีกเข�มุรีั�ย์ได�และมุคี่ณุภ�พชำวิีีต้ที�ดีข้�น 
หลังจ�กทำ�ค่วี�มุสิะอ�ด พล�สิติ้กจะถื้กสิง่ไปยั์งบีริัษััทฯ เพื�อ

รัไีซเคิ่ลและแปรัร้ัปเปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�มุมีุล้ค่่� กรัะบีวีนก�รันี�ชำว่ีย์ลด
ปรัิมุ�ณขย์ะพล�สิติ้กและส่ิงเสิริัมุค่วี�มุยั์�งยื์น โดย์ก�รันำ� 
วัีสิดกุลับีมุ�ใชำ�ใหมุใ่นวิีธิทีี�เปน็มุติ้รัต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ

โค่รังก�รันี�เป็นก�รัจัดก�รัปญัห�ที�ค่รัอบีค่ลมุุและเปน็ปรัะโย์ชำน์
ต่้อสิิ�งแวีดล�อมุและสิังค่มุ โดย์นำ�เสินอวิีธิีก�รัรัีไซเคิ่ล 
ขย์ะพล�สิติ้กอย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ พรั�อมุทั�งให�โอก�สิก�รั 
จ��งง�นที�มุีคุ่ณค่่�แก่ผู้้�สิ้งอ�ยุ์ และปรัับีปรุังชีำวิีต้ค่วี�มุเป็นอย้์่
ของพวีกเข� ด�วีย์ก�รันำ�ขย์ะกลับีมุ�ใชำ�ใหมุ่และสิรั��งโอก�สิ 
โค่รังก�รัรัิเรัิ�มุนี�สิะท�อนให�เห็นถ้ืงค่วี�มุมุุ่งมุั�นของบีรัิษััทฯ  
ต่้อค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อสิงัค่มุและก�รัพฒัน�ที�ย์ั�งย์นื

ป้ระโยชินเ์ชิงิสุงัคมและส่ิุงแวด้ลอ้ม :
• โค่รังก�รั “Chara-Recycle” ชำว่ีย์ลดปรัมิุ�ณขย์ะพล�สิติ้กได�ถ้ืง 4 ตั้น

• มุอบีเงินบีรัจิ�ค่จำ�นวีน 500,000 บี�ทให�แก่มุล้นธิิกิรัะจกเง� เพื�อชำว่ีย์เหลือผู้้�ส้ิงอ�ยุ์ให�มุี

รั�ย์ได�ผู้�่นโค่รังก�รั “จ��งวี�นข��”

ป้ระโยชิน์เชิิงธิุรกิจ :

• เปน็ก�รัสิรั��งค่วี�มุมุั�นค่งในด��นวัีต้ถืดิุบีและลดก�รัพ้�งพ�วัีต้ถืดิุบีใหมุ่
• สิง่เสิรัมิุเศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์น (Circular Economy) ก�รัสินับีสินนุโค่รังก�รัรีัไซเคิ่ล

สิอดค่ล�องกับีแนวีคิ่ดเศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์น ซ้�งเปน็แนวีท�งที� IRPC ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญ
• เปน็ก�รัสิง่เสิริัมุก�รัต้ล�ด และสิรั��งแบีรันด์ให�เปน็ที�ร้ั�จัก ในวีงกวี��งมุ�กย์ิ�งข้�น

กิจกรรมทำาความสุะอาด้ชิายหาด้โด้ยอาสุาสุมัคร IRPC

ทีมุ “IRPC Volunteer Heart” รัว่ีมุกิจกรัรัมุทำ�ค่วี�มุสิะอ�ดชำ�ย์ห�ด ณ ห�ดศึ�ลเจ��
ทะเล บีรัเิวีณท่�เรืัอไออ�ร์ัพซีี ต้ำ�บีลเชิำงเนิน จังหวัีดรัะย์อง โดย์มีุอ�สิ�สิมัุค่รัจำ�นวีน 
250 ค่น รัว่ีมุกันเก็บีขย์ะได�ทั�งสิิ�น 1,310 กิโลกรัมัุ โค่รังก�รันี�มุวัีีต้ถืปุรัะสิงค์่เพื�อสิรั��ง
ค่วี�มุต้รัะหนักและสิง่เสิริัมุค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีรัว่ีมุกันในก�รัอนุรักัษ์ัทรัพัย์�กรัธิรัรัมุชำ�ติ้
และปกปอ้งสิิ�งแวีดล�อมุ ก่อให�เกิดชำ�ย์ห�ดสิ�ธิ�รัณะที�สิะอ�ดและสิวีย์ง�มุย์ิ�งข้�น

วันทะเลโลก ป้ี 2567 
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นอกจ�กนี� บีรัิษััทฯ ย์ังสิง่เสิรัิมุก�รัมุีสิ่วีนรั่วีมุของพนักง�นโดย์เปิด
โอก�สิให�พนกัง�นและค่รัอบีค่รัวัีได�รัว่ีมุสิรั��งสิรัรัค์่ปรัะโย์ชำนส์ิขุแก่
ชุำมุชำน โดย์ก�รัสิละเวีล� พลังง�น และทักษัะ ในปี 2567 พนกัง�น
ของบีรัิษััทฯ จำ�นวีนมุ�กได�เข��รั่วีมุกิจกรัรัมุอย์่�งสิมุำ�เสิมุอ เชำ่น 
โค่รังก�รัอนุรัักษ์ัสิิ�งแวีดล�อมุ กิจกรัรัมุสินับีสินุนชุำมุชำน และก�รั
บีรัรัเท�ภัย์พิบีัติ้ ก�รัเป็นอ�สิ�สิมัุค่รัในกิจกรัรัมุทำ�ค่วี�มุสิะอ�ด
ชำ�ย์ห�ด ก�รัช่ำวีย์เหลือในก�รัพัฒน�ปรัับีปรุังโรังเรีัย์น ก�รัรัวีบีรัวีมุ
และบีรัจิ�ค่ปฏิิทินเก่�เพื�อรัไีซเคิ่ลเปน็สิื�อก�รัเรีัย์นร้ั� และก�รัจัดห�
ชุำดธิ�รันำ�ใจและนำ�ดื�มุบีรัรัจุขวีดไปย์งัพื�นที�ปรัะสิบีอุทกภัย์ในภ�ค่เหนอื

ของปรัะเทศึไทย์ ค่วี�มุมุุง่มุั�นตั้�งใจเหล่�นี�ชำว่ีย์เสิริัมุสิรั��งค่วี�มุผู้้กพัน
รัะหว่ี�งบีรัษัิัทฯ และชุำมุชำนท�องถิื�น ในขณะเดีย์วีกันก็สิง่เสิรัมิุวัีฒนธิรัรัมุ
ก�รัเปน็อ�สิ�สิมุคั่รัและค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อสิงัค่มุในหมุ้พ่นกัง�น

โค่รังก�รัเหล่�นี�สิะท�อนให�เหน็ค่วี�มุสิำ�เรัจ็ของบีรัษัิัทฯ ในก�รัสิรั��ง
และสิ่งมุอบีคุ่ณค่่�รั่วีมุให�แก่ชุำมุชำนและธุิรักิจค่วีบีค่้่กัน ด�วีย์ก�รั 
มุุง่เน�นกลยุ์ทธ์ิท�งด��นสิขุภ�พ ก�รัศึก้ษั� และสิิ�งแวีดล�อมุ อีกทั�งเปน็
เค่รัื�องพิสิ้จน์ค่วี�มุมุุ่งมุั�นในก�รัสิรั��งผู้ลกรัะทบีเชิำงบีวีกที�จับีต้�องได�  
ดังที�ปรั�กฏิต่้อไปนี�อย์�่งเปน็ร้ัปธิรัรัมุ

ทุนการศูึกษาไออาร์พีซีี

กิจกรรมสุนับสุนุนและสุ่งเสุริมศูักยภัาพผ่้สุ่งอายุ

บีริัษััทฯ ได�มุอบีทุนก�รัศึ้กษั�แก่ นักเรัีย์น นักศึ้กษั�ในสิถื�นศึ้กษั�และชุำมุชำนรัอบี
เขต้ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุไออ�ร์ัพีซี ที�มุีผู้ลก�รัเรีัย์นดี มุีค่วี�มุปรัะพฤติ้ดี แต่้
ข�ดแค่ลนทนุทรัพัย์ ์มุ�เป็นเวีล� 16 ปอีย์�่งต่้อเนื�อง โค่รังก�รัทุนก�รัศึก้ษั�นี�ได�รับัี
ค่วี�มุรัว่ีมุมุอืจ�กสิถื�บีนัก�รัศึก้ษั� 29 สิถื�บีนัในเขต้พื�นที�อุต้สิ�หกรัรัมุ

บีรัษัิัทฯ ปรัะสิบีค่วี�มุสิำ�เรัจ็ในก�รัจัดกิจกรัรัมุสิง่เสิริัมุผู้้�สิง้อ�ยุ์หล�กหล�ย์ร้ัปแบีบี
ในจังหวัีดรัะย์อง โดย์มุีเป้�หมุ�ย์เพื�อพัฒน�ทักษัะและค่วี�มุเป็นอย้์่ที�ดีของผู้้�สิ้งอ�ยุ์ 
กิจกรัรัมุเหล่�นี�มุุ่งเน�นก�รัสิ่งเสิริัมุค่วี�มุคิ่ดสิรั��งสิรัรัค์่ สิุขภ�พรั่�งก�ย์ และก�รั 
มุสีิว่ีนรัว่ีมุท�งสัิงค่มุ ผู้�่นโค่รังก�รัฝึั่กอบีรัมุเชิำงปฏิิบีติั้ก�รัที�ออกแบีบีมุ�อย่์�งพถีิืพถัิืน 
กิจกรัรัมุต่้�ง ๆ ได�แก่ โค่รังก�รัพัฒน�ทักษัะที�หล�กหล�ย์ เช่ำน ก�รัทำ�สิวีน ก�รัทำ�
อ�ห�รัเพื�อสิขุภ�พ และก�รัปรัะดิษัฐ์ง�นฝั่มีุอื ซ้�งถ้ืกปรัับีให�เหมุ�ะสิมุกับีผู้้�สิง้อ�ยุ์เพื�อ
ผู้้�สิง้อ�ยุ์ได�ใชำ�เวีล�ให�เกิดปรัะโย์ชำน ์

กิจกรัรัมุสิง่เสิรัมิุผู้้�สิง้อ�ยุ์ในจังหวัีดรัะย์องย์งัชำว่ีย์ให�บีรัษัิัทฯ ได�รับัีรั�งวัีลรัองชำนะเลิศึ
อันดับีสิองจ�ก Women’s Empowerment Principles (WEPs) ปรัะจำ�ปี 2567 
ในด��นก�รัส่ิงเสิริัมุพลังสิต้รีัสิง้วัีย์ ก�รัพัฒน�ทักษัะ และก�รัสิรั��งโอก�สิและสิรั��งรั�ย์ได� 
ที�ย์ั�งย์ืน นอกจ�กนี� IRPC ย์ังให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัสิ่งเสิรัิมุอ�ชำีพให�แก่ค่นพิก�รั 
ในจังหวัีดรัะย์องอีกด�วีย์

179

การขัับเคลื่่อนธุุรกิจเพื่่อความยั่งยืนแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



โครงการด้้านสุุขภัาพ
และความเป้็นอย่่ที่ด้ี

โครงการด้้านการศูึกษา โครงการด้้านสุิ่งแวด้ล้อม

ผู้ล่กระทุบเชีิงบวก
ต่อัชุีมชีนแล่สงัคม

ในป่ 2567

• 3,037 คน 
ได�รับัีบีริัก�รัสิ�ธิ�รัณสุิข 
จ�กหนว่ีย์แพทย์เ์ค่ลื�อนที� และ 
ค่ลินกิปนันำ�ใจ

• 31 โครงการด�านสขุภาพ 
ได�ดำ�เนนิง�นใน 5 พื�นที�ที�อย้์่
รัอบีเขต้อุต้สิ�หกรัรัมุ โดย์ได�
รับัีก�รัสินับีสินนุจ�กกิจกรัรัมุ
ของกองทนุสิง่เสิรัมิุสิขุภ�พ

• ผูู้�สงูอัายุในชุีมชีนกว่า 800 คน 
ได�รับัีปรัะโย์ชำน์จ�กกิจกรัรัมุ
เพื�อผู้้�สิง้อ�ยุ์ที�จัดข้�นในจังหวัีด
รัะย์องและที�ชำว่ีย์พฒัน� 
ทักษัะใหมุ่ ๆ  ในสิ�ข�วิีชำ�ต่้�ง ๆ

• 1,366 ครอับครวั 
ได�รับัีก�รัสินับีสินนุให�เข��ถ้ืง 
แหล่งนำ� และมุนีำ�สิะอ�ด 
เพื�อใชำ�ในก�รับีริัโภค่ ผู้�่นก�รั 
ปรับัีปรุังรัะบีบีปรัะป�หมุ้บ่ี��น

• 49,088 คน 
เข��รัว่ีมุกิจกรัรัมุนนัทน�ก�รัและ
ให�ค่วี�มุร้ั�ต้ลอดป ีผู้�่นศึน้ย์ก์�รั
เรัยี์นร้ั�ในร้ัปแบีบีออนไลนแ์ละ
ออฟ้ไลน์

• 13 กลุ่่มวิสาหกิจชุีมชีน 
ได�รับัีก�รัสินบัีสินนุด�วีย์ก�รัฝึั่กอบีรัมุ
และพฒัน�ค่วี�มุร้ั� ทำ�ให�มุศัีึกย์ภ�พ
ในก�รัดำ�เนนิง�นให�ปรัะสิบี
ค่วี�มุสิำ�เรัจ็และสิรั��งรั�ย์ได� 
เพื�อชุำมุชำน

• 148 ทุนุการศก้ษัา 
มุอบีให�แก่เย์�วีชำนที�มุผีู้ลก�รัเรีัย์นดี
แต่้ข�ดแค่ลนทนุทรัพัย์์

• 200 สมาชิีกชุีมชีนพื�นทุ่�โดย 
รอับเขตประกอับการ 
อุัตสาหกรรมฯ
เข��รัว่ีมุกิจกรัรัมุ Open House 
ทั�งหมุด 5 ค่รัั�ง เพื�อแลกเปลี�ย์น
ข�อคิ่ดเหน็และแสิดงค่วี�มุคิ่ด
เหน็เกี�ย์วีกับีโรังง�น

• 5 กิจกรรมสง่เสรมิ 
สิ�งแวดล่�อัม 
จัดกิจรัรัมุข้�นในชุำมุชำน เชำน่ 
กิจกรัรัมุทำ�ค่วี�มุสิะอ�ด
ชำ�ย์ห�ด โค่รังก�รัปลก้ป�่
ชุำมุชำน และง�นวัีนทะเลโลก

• พื�นทุ่�ป่าชีายเล่น 
ได�รับัีก�รัปรับัีปรุังและ
พฒัน� รัวีมุถ้ืงได�ฟ้้� นฟ้ ้
ท�งเดินป�่ชำ�ย์เลนพรัะ
สิมุทุรัเจดีย์แ์ละก�รัติ้ดตั้�ง
เค่รัื�องดักขย์ะ

• รัว่ีมุมืุอกับีชุำมุชำนพัฒน�สิวีน
สิมุนุไพรั ณ โรังพย์�บี�ล 
สิง่เสิรัมิุสิขุภ�พต้ำ�บีล  
บี��นก�อนหนอง ต้.บี��นล่�ง 
ให�เปน็ศึน้ย์ก์�รัเรัยี์นร้ั�

ผู้ล่กระทุบเชีิงบวก
ต่อัธุิรกิจขอังบรษัิัทุฯ

ในป่ 2567
 

• ไมุมุ่ขี�อรั�องเรีัย์นหรัอืก�รัปรัะท�วีงจ�กชุำมุชำนที�ทำ�ให�กิจก�รัต้�องหยุ์ดชำะงัก
• โรังง�น 15 โรังของบีรัษัิัทฯ ได�รับัีก�รัรับัีรัองมุ�ต้รัฐ�น CSR-DIW ซ้�งเปน็ พื�นฐ�นสิำ�หรับัีก�รัรับัีรัอง 

ต้�มุมุ�ต้รัฐ�นอื�น ๆ เชำน่ Eco Factory, EIZ, EIT, GI5
• พนกัง�น 1,246 ค่น ได�รับัีก�รัปลก้ฝัั่งจิต้สิำ�นก้ด��นค่วี�มุต้รัะหนักและก�รัเปน็จิต้อ�สิ�สิมุคั่รั
• สิง่เสิรัมิุให�พนกัง�นมุสีิว่ีนรัว่ีมุในกิจกรัรัมุที�เป็นปรัะโย์ชำน์ต่้อชุำมุชำน
• จัดกิจกรัรัมุเย์ี�ย์มุชำมุเพื�อเสิริัมุสิรั��งค่วี�มุเข��ใจเกี�ย์วีกับีผู้ลิต้ภัณฑ์์ ก�รัดำ�เนนิธุิรักิจและโซล�รัฟ์้�รัม์ุ 

ลอย์นำ�ของบีริัษััทฯ
• ปรัะชำ�ชำนจำ�นวีน 137,781 ค่น เข��ถ้ืงข�อมุล้ผู้�่นก�รัสิื�อสิ�รัและปรัะชำ�สิมัุพนัธิ ์ผู้�่นชำอ่งท�งต่้�ง ๆ  

เพื�อสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนกัร้ั�เกี�ย์วีกับีกิจกรัรัมุและค่วี�มุสิำ�เรัจ็ในชุำมุชำน

สุัด้สุ่วนเงินบริจาคและเงินลงทุนเพื่อการพัฒนาชิุมชินและสุังคม

สุรุป้ผลการด้ำาเนินงาน

ก�รัสิรั��งง�นสิง่เสิรัมิุอ�ชำพี
เย์�วีชำนค่นรุัน่ใหมุ่

ร้อยละ 41
ก�รัพฒัน�ก�รัศึก้ษั�เด็ก
และเย์�วีชำน

ร้อยละ 21
เงินบีรัจิ�ค่

ร้อยละ 4
ก�รัพัฒน�รัะบีบีสิขุ�ภิบี�ล 
สิขุอน�มุยั์

ร้อยละ 22
โค่รังก�รัพฒัน�ด��นอื�น ๆ

ร้อยละ 12
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 สุิทธิิมนุษยชิน

ไออาร์พีซี มุ่งม่ันรักษาความเป็นผู้นำาและเป็นองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชิน 
ในภาคธุรกิจ โดยยึดม่ันในหลักการเคารพสิทธมินุษยชินตลอดกระบวนการดำาเนนิงาน
และห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ ”
“

ผลกระทบต่อผ่้มีสุ่วนได้้สุ่วนเสุีย
บีริัษััทฯ ต้รัะหนักถ้ืงค่วี�มุสิำ�คั่ญของสิิทธิิมุนุษัย์ชำน และมุุ่งมุั�นที�จะปฏิิบีัติ้ต้�มุหลักก�รันี�ต้ลอดห่วีงโซ่คุ่ณค่่� จ้งจัดให�มุีก�รัป้องกัน ติ้ดต้�มุ 
และแก�ไขปญัห�ก�รัละเมุดิสิทิธิมิุนษุัย์ชำนที�อ�จเกิดข้�นในด��นต่้�ง ๆ  เชำน่ สิภ�พก�รัทำ�ง�น สิขุภ�พและค่วี�มุปลอดภัย์ เสิรัภี�พในก�รัรัวีมุตั้วี
และสิิทธิิในก�รัเจรัจ�ต่้อรัอง ก�รัเลือกปฏิิบีัติ้และก�รัล่วีงละเมิุด ก�รัใชำ�แรังง�นที�ผู้ิดกฎหมุ�ย์ และสิิทธิิของชุำมุชำนและก�รัจัดก�รัด��น 
ค่วี�มุปลอดภัย์ บีรัิษััทฯ ไมุเ่พีย์งแต่้ปกป้องสิิทธิิและค่วี�มุเป็นอย้์ที่�ดีของพนักง�น แต่้ย์ังเสิริัมุสิรั��งค่วี�มุสัิมุพันธ์ิกับีผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสีิย์ด�วีย์ 
โดย์ปฏิิบีติั้ต่้อค่้่ค่�� ลก้ค่�� และค่นในชุำมุชำนอย์�่งเปน็ธิรัรัมุต้�มุแนวีปฏิิบีติั้ด��นสิทิธิมิุนษุัย์ชำน เพื�อสิรั��งค่วี�มุไวี�วี�งใจและก�รัเปน็พนัธิมุติ้รัที�ดี
ในรัะย์ะย์�วี นอกจ�กนี�บีริัษััทฯ ต้รัะหนักถ้ืงปรัะเด็นด��นสิิทธิิที�เกิดข้�นในปัจจุบีัน เชำ่น ก�รัละเมิุดค่วี�มุเป็นสิ่วีนตั้วีที�เกิดจ�กก�รัใชำ� 
เทค่โนโลย์ ีสิทิธิขิอง LGBTQ+ โดย์เฉพ�ะก�รัผู้�่นกฎหมุ�ย์สิมุรัสิเท่�เทีย์มุ ก�รัเปลี�ย์นผู้�่นพลังง�นที�เป็นธิรัรัมุ และพลวัีต้ที�เปลี�ย์นแปลงไป
ของวิีถีืก�รัทำ�ง�น

จ�กค่วี�มุท��ท�ย์และปรัะเด็นต่้�ง ๆ ที�ได�กล่�วีมุ�ข��งต้�น ทำ�ให�บีรัิษััทฯ ต้�องเต้รัีย์มุค่วี�มุพรั�อมุรัับีมืุอกับีสิถื�นก�รัณ์และบีรัิห�รั 
ค่วี�มุค่�ดหวัีงของผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ในด��นดังกล่�วี บีรัษัิัทฯ มุุง่หวัีงที�จะรักัษั�รัะดับีก�รัเปน็องค์่กรัต้�นแบีบีด��นสิทิธิมิุนษุัย์ชำน ด�วีย์ก�รัปฏิิบีติั้
ต้�มุหลักก�รัด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำนอย์่�งเค่ร่ังค่รััดต้ลอดห่วีงโซ่คุ่ณค่่�ของธุิรักิจ เจต้น�รัมุณ์อันแรังกล��ในก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุหลักสิิทธิิมุนุษัย์ชำน  
จ้งเป็นรั�กฐ�นในก�รักำ�หนดจรัรัย์�บีรัรัณท�งธุิรักิจและก�รัดำ�เนินง�นต่้�ง ๆ เพื�อค่วี�มุเป็นเลิศึในด��นก�รัดำ�เนินง�นด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำน
ภ�ย์ในองค์่กรั

เป้้าหมาย :
ไมุเ่กิดข�อรั�องเรัยี์นก�รัละเมุดิสิทิธิมิุนษุัย์ชำน

ผลการด้ำาเนินงานป้ี 2567 :
ไมุมุ่ขี�อรั�องเรัยี์นเรัื�องก�รัละเมุดิสิทิธิมิุนษุัย์ชำน
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IRPC Journey: เสนทางสูการเปนองคกรตนแบบ
ดานสิทธิมนุษยชน บร�ษัท ไออารพ�ซ� จํากัด (มหาชน)

25662567

2565

2564

2563

2562

ขยายผล สรางเคร�อขาย เพ��อสรางคุณคาใหแกสังคม
• จัดตั�งตัวแทนสิทธิมนุษยชน เพ��อดูแลผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางใกลช�ด
• รับการตรวจประเมินจากผูประเมินบุคคลที่สาม
• ยกระดับแนวทางปฏิบัติอยางยั�งยืนของคูคา โดยเพ��มการประเมิน
    ดานสิทธิมนุษยชนอยางเขมขนในหัวขอคูมือการปฏิบัติงาน
• ประเมิน ESG ของคูคา ผูรับเหมา และการพัฒนาผูตรวจประเมิน
• ประเมินมาตรฐานฮาลาลของคูคา
• ปรับปรุงระเบียบการรองเร�ยนและแจงเบาะแส โดยบูรณาการ GRC
• สรางเคร�อขายตาง ๆ เชน

◦ GCNT และกลุมพันธมิตร โดยเขารวมเปนอนุกรรมการดานสิทธิมนุษยชนและแรงงาน
◦ รวมขับเคลื่อนการจัดตั�ง “สถาบันธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน” (GCNT)
◦ UN Women สงเสร�มศักยภาพและความเทาเทียมกันของสตร�ผานการประกวด

          รางวัล UN Women Awards 2022
• บูรณาการนวัตกรรมเพ��อตอบโจทยความตองการของมนุษย ชุมชนและสังคม
    เพ��อคุณภาพช�ว�ตที่ดีผานโครงการตาง ๆ ดังนี้

◦ IRPC Smart Farming
◦ Silver Nano for Lumpy Skin
◦ ซ�งคออกไซดนาโน สําหรับเกษตรกร
◦ ขาเทียม “พลาสติกนวัตกรรมเพ��อคนพ�การ”
◦ ผลิตกายอุปกรณเสร�มจากพลาสติกร�ไซเคิล
◦ Carpenter Project (มือ/นิ�วเทียม)
◦ ว�สาหกิจเพ��อสังคม “วช�รแล็บ”

ยกระดับการดําเนินงานดานสิทธิมนุษยชนสูสากล และประยุกตใชนวัตกรรม
• ประกาศ Vision “To Shape Material and Energy Solutions in Harmony with Life”
• ปรับปรุงนโยบายสิทธิมนุษยชน และนโยบายที่เกี่ยวของ ใหสอดรับกับแผนปฏิบัติการระดับชาติ
    วาดวยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนและหลักสากล
• ประกาศนโยบายสงเสร�มความหลากหลายและยอมรับความแตกตาง
• นําหลัก Circular Economy ตอยอดโครงการขาเทียม
• นํานวัตกรรมของบร�ษัทฯ ชวยเหลือเกษตรกรผานโครงการ Smart Farming
• ตอยอดองคความรู และพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวของกับอุปกรณการแพทย
• สรางความแข�งแกรงของภาคีธุรกิจเพ��อความยั�งยืน โดยความรวมมือดานตาง ๆ
• สรางโอกาสทางการศึกษาแกเด็กชายขอบ และสรางแรงงานมาตรฐานฝมือ
    ผานว�ทยาลัยเทคโนโลยีไออารพ�ซ�

นําหลักการสูการปฏิบัติสรางเคร�อขายความรวมมือตลอดหวงโซอุปทาน
• คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มอบนโยบายการใหความสําคัญและสงเสร�มการดําเนินงาน
    ดานสิทธิมนุษยชนอยางจร�งจังและตอเนื่อง พรอมขยายเคร�อขายความรวมมือตลอดหวงโซอุปทาน
• ทบทวน ปรับปรุง แกไข นโยบาย คูมือตาง ๆ ใหสอดรับหลักการดานสิทธิมนุษยชน
• สรางความตระหนักรู และความสําคัญในการดําเนินงานดานสิทธิมนุษยชนใหแกผูบร�หาร พนักงาน
    รวมถึงขยายไปยังผูมีสวนไดสวนเสีย อาทิ คูคา ลูกคา
• สรางเคร�อขายดานสิทธิมนุษยชนรวมกับ GCNT โดยบร�ษัทฯ เขารวมเปนคณะอนุกรรมการ
    ดานสิทธิมนุษยชนและแรงงานของ GCNT

ประกาศเจตนารมณสรางความรูความเขาใจพ��นฐาน
• ประกาศนโยบายดานสิทธิมนุษยชน ตามหลักการ UNGPs เพ��อเปนแนวทางในการปฏิบัติสําหรับบร�ษัทกลุมไออารพ�ซ�
• สรางความรู ความเขาใจ ในเร�่องสิทธิมนุษยชนใหแกผูบร�หาร พนักงาน
• สรางเคร�อขายดานสิทธิมนุษยชน โดยบร�ษัทฯ เปนหนึ่งในสมาช�กผูรวมกอตั�ง GCNT

ยกระดับระบบการประเมินความเสี่ยง
ดานสิทธิมนุษยชนผานระบบออนไลน
• รับการตรวจประเมินจากผูประเมินบุคคลที่สาม
• พัฒนาระบบ แพลตฟอรมการประเมินตนเอง
 ดานผลกระทบตอสิทธิมนุษยชนและระบบ
 การติดตามตรวจสอบมาตรการปองกัน
 ผลกระทบ

นำหลักการสิทธิมนุษยชนสูแพลตฟอรมดิจ�ทัล
• การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ
• การใชแพลตฟอรมดานสิ�งแวดลอม สังคม
    และธรรมาภิบาล (ESG Platform) 

IRPC Journey: เสุ้นทางสุ่่การเป้็นองค์กรต้นแบบด้้านสุิทธิิมนุษยชิน 
บริษัท ไออาร์พีซีี จำากัด้ (มหาชิน)
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แนวทางการบริหารจัด้การ
บีริัษััทฯ ย้์ดถืือหลักสิิทธิิมุนุษัย์ชำนเป็นสิว่ีนสิำ�คั่ญในก�รัดำ�เนินธุิรักิจ
และถืือเป็นค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบีที�ทุกฝั่่�ย์ในองค์่กรัมุีรั่วีมุกัน ได�แก่  
ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์ืน ปรัะธิ�น 
เจ��หน��ที�บีริัห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ ผู้้�บีรัิห�รัรัะดับีสิ้ง และ
พนักง�นในทุกหน่วีย์ง�น บีริัษััทฯ กำ�หนดกลยุ์ทธิ์และแผู้นง�น 
ด��นสิิทธิมิุนษุัย์ชำน โดย์มุุง่หวัีงให�ปรั�ศึจ�กก�รัละเมุดิสิทิธิมิุนษุัย์ชำน
และไมุมุ่ขี�อรั�องเรัยี์นจ�กก�รัดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ และสิง่เสิรัมิุให�
เกิดค่วี�มุรัว่ีมุมุือกับีหนว่ีย์ง�นต่้�ง ๆ ในโค่รังก�รัด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำน 
ต้�มุหลักก�รัชำี�แนะว่ี�ด�วีย์ธุิรักิจและสิทิธิมิุนุษัย์ชำนแห่งสิหปรัะชำ�ชำ�ติ้ 
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) 
ด�วีย์เจต้น�รัมุณ์อันแรังกล��ในก�รัด้แลง�นด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำน 
บีรัษัิัทฯ ได�มุกี�รัแต่้งตั้�งผู้้�รัับีผู้ดิชำอบีเพื�อกำ�หนดทิศึท�งที�ชำดัเจนและ
กำ�กับีด้แลให�ทั�งองค์่กรัดำ�เนินง�นต้�มุโย์บี�ย์ด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำน 
ต้ลอดจนส่ิงเสิริัมุก�รัดำ�เนินง�นด��นสิทิธิมิุนุษัย์ชำนอย่์�งจริังจังและ
ต่้อเนื�อง พรั�อมุทั�งขย์�ย์เค่รัอืข�่ย์ค่วี�มุรัว่ีมุมุอืต้ลอดหว่ีงโซอุ่ปท�น 

นโยบาย
บีริัษััทฯ จัดทำ�นโย์บี�ย์ด��นสิทิธิมิุนุษัย์ชำนต้�มุกรัอบีก�รัทำ�ง�นด��น
สิทิธิมิุนษุัย์ชำนที�ได�รับัีก�รัย์อมุรับัีในรัะดับีสิ�กล โดย์เรัิ�มุใชำ�นโย์บี�ย์
ในป ี2560 และปรัะก�ศึใชำ�ฉบีบัีแก�ไขในป ี2564 ซ้�งได�รับัีก�รัลงน�มุ
โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ กรัรัมุก�รั ผู้้�บีรัิห�รั และพนักง�นทุก
ค่นในกลุ่มุบีรัิษััทฯ มุีหน��ที�ปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎหมุ�ย์แรังง�นและสิิทธิิ
มุนษุัย์ชำน และพ้งเค่�รัพสิทิธิิแรังง�น สิทิธิิเด็ก สิทิธิิสิต้รั ีและศึกัดิ�ศึรัี
ค่วี�มุเป็นมุนษุัย์ ์รัวีมุถ้ืงสิทิธิเิสิรีัภ�พและค่วี�มุเท่�เทีย์มุที�ได�รับัีก�รั
รับัีรัองและปกปอ้งต้�มุกฎหมุ�ย์ไทย์และกฎหมุ�ย์สิ�กล นโย์บี�ย์ดัง
กล่�วีมุีผู้ลบีังคั่บีใชำ�สิำ�หรัับีพนักง�นของบีรัิษััทฯ รัวีมุถ้ืงบีรัิษััทย์่อย์ 
บีรัิษััทรั่วีมุทุน และค่้่ค่��ธุิรักิจ (ค่้่ค่�� ผู้้�รัับีเหมุ� ล้กค่��) นอกจ�กนี�ย์ัง
ค่รัอบีค่ลุมุผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสีิย์อื�น ๆ  ได�แก่ ชุำมุชำนท�องถิื�น ผู้้�อย้์อ่�ศึยั์ และ
สิงัค่มุ โดย์ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีกลุ่มุเปรั�ะบี�ง (เด็ก ค่นพกิ�รั ผู้้�ส้ิงอ�ยุ์ 
ผู้้�หญงิ หญงิตั้�งค่รัรัภ์ ชำนพื�นเมืุอง แรังง�นข��มุชำ�ติ้ และ LGBTQIA+) 
ซ้�งอ�จได�รัับีผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัดำ�เนินง�นของบีรัิษััทฯ ต้ลอดห่วีง
โซ่คุ่ณค่่� โดย์มุีเป้�หมุ�ย์ในก�รัปกป้องและเค่�รัพสิิทธิิมุนุษัย์ชำน
และฟ้้� นฟ้เ้ย์ยี์วีย์�ในกรัณทีี�เกิดก�รัละเมุดิ

นโย์บี�ย์ด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำนของบีริัษััทฯ ถื้กนำ�ไปปฏิิบีัติ้ใชำ�รั่วีมุกับี
นโย์บี�ย์อื�น ๆ  เชำน่ นโย์บี�ย์สิง่เสิรัมิุค่วี�มุหล�กหล�ย์และก�รัย์อมุรับัี
ค่วี�มุแต้กต่้�ง นโย์บี�ย์และแนวีปฏิิบีัติ้ก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีัติ้ง�นให�
เปน็ไปต้�มุกฎเกณฑ์์และค่้่มุอืก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี

รั�ย์ละเอีย์ด
นโย์บี�ย์ด��นสิทิธิมิุนุษัย์ชำนของบีริัษััทฯ

รั�ย์ละเอีย์ดนโย์บี�ย์สิง่เสิรัมิุ
ค่วี�มุหล�กหล�ย์และย์อมุรับัี
ค่วี�มุแต้กต่้�งในองค์่กรั

รั�ย์ละเอีย์ดนโย์บี�ย์และ
แนวีปฏิิบีัติ้ก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีัติ้
ง�นให�เปน็ไปต้�มุกฎเกณฑ์์

รั�ย์ละเอีย์ด
ค่้่มุอืก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี
ของบีรัษัิัทฯ

กระบวนการการบริหารจัด้การ
ด้้านสุิทธิิมนุษยชิน
บีรัิษััทฯ กำ�หนดกลยุ์ทธิ์เพื�อทำ�ให�เกิดกรัะบีวีนก�รัที�ค่ำ�น้งถ้ืงสิิทธิิ
มุนษุัย์ชำนต้ลอดหว่ีงโซค่่ณุค่่� โดย์ย้์ดหลักก�รั 3 ด��น ได�แก่ Protect,  
Respect และ Remedy ซ้�งดำ�เนนิก�รัผู้�่นก�รัสิื�อสิ�รัที�มุปีรัะสิทิธิภิ�พ 
กิจกรัรัมุสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนักร้ั� และก�รัสิรั��งเค่รืัอข�่ย์ภ�คี่

• การคุ�มครอัง (Protect) ก�รันำ�หลักก�รัคุ่�มุค่รัองด��น 
สิทิธิมิุนษุัย์ชำนมุ�ปรัะยุ์กต์้ใชำ�ในองค์่กรั โดย์เน�นก�รักำ�กับีด้แล
ผู้�่นนโย์บี�ย์ของบีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัทในเค่รัอื โดย์มุกี�รัสิื�อสิ�รั
นโย์บี�ย์สิทิธิมิุนุษัย์ชำนของบีรัษัิัทฯ ไปย์งับุีค่ล�กรัทั�วีทั�งองค์่กรั 
รัวีมุทั�งบีรัษัิัทค่้่ค่�� ค่้่ธุิรักิจ และบีริัษััทรัว่ีมุทนุ พรั�อมุจัดทำ�ค่้่มืุอ
ก�รับีริัห�รัจัดก�รัสิิทธิิมุนุษัย์ชำนและค่้่ มืุอก�รัปรัะเมิุน 
ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นสิทิธิมิุนษุัย์ชำน เพื�อปอ้งกันไมุใ่ห�เกิดเหตุ้ก�รัณ์
ละเมุิดด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำน นอกจ�กนี�ย์ังมุีก�รักำ�หนดบีทบี�ท
หน��ที�ด��นปรัะเด็นสิทิธิมิุนษุัย์ชำนให�แก่ค่ณะกรัรัมุก�รั หนว่ีย์ง�น 
และสิ�ย์ง�นต่้�ง ๆ เพื�อให�มีุก�รัด้แลผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์ให�
ค่รัอบีค่ลุมุทุกกลุมุ่ ตั้�งแต่้ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ค่ณะกรัรัมุก�รั 
กำ�กับีด้แลกิจก�รัที� ดีค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
สิ�ย์บีรัหิ�รัและพฒัน�ศึกัย์ภ�พองค์่กรั เปน็ต้�น

• การเคารพ (Respect) ก�รัแสิดงถ้ืงก�รัเค่�รัพสิทิธิมิุนษุัย์ชำน
ผู้�่นก�รัปรัะเมุนิ ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นสิทิธิมิุนษุัย์ชำนอย์�่งรัอบีด��น 
และก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัด��นสิทิธิมิุนุษัย์ชำนในหว่ีงโซอุ่ปท�น

• การเย่ยวยา (Remedy) ก�รัฟ้้� นฟ้้เย์ีย์วีย์�กรัณีเกิดเหต้ ุ
ก�รัละเมุิดสิิทธิิมุนุษัย์ชำนผู้่�นกรัะบีวีนก�รัรัับีเรัื�องรั�องเรัีย์น 
มุ�ต้รัก�รัคุ่�มุค่รัองพย์�นและก�รักำ�หนดกรัะบีวีนก�รัฟ้้� นฟ้แ้ละ
เยี์ย์วีย์�ผู้้�ได�รับัีผู้ลกรัะทบี
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การด้ำาเนินงาน

 การคุ้มครอง

นโยบายและค่่มือการป้ฏิิบัติงานด้้านสุิทธิิมนุษยชิน

บีรัษัิัทฯ นำ�หลักก�รัด��นสิทิธิมิุนุษัย์ชำนขององค์่ก�รัสิหปรัะชำ�ชำ�ติ้ (United Nations Universal Declaration of Human Rights: UDHR) 
ปฏิิญญ�ขององค์่ก�รัแรังง�นรัะหว่ี�งปรัะเทศึ (International Labor Organization: ILO) และหลักก�รัชำี�แนะของสิหปรัะชำ�ชำ�ติ้ว่ี�ด�วีย์ก�รั
ดำ�เนินธุิรักิจและสิทิธิมิุนษุัย์ชำน (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) ปฏิิญญ�ว่ี�ด�วีย์หลักก�รัและสิทิธิขิั�นพื�นฐ�นใน
ก�รัทำ�ง�นขององค์่ก�รัแรังง�นรัะหว่ี�งปรัะเทศึ (ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) มุ�เปน็พื�นฐ�นของ
หลักปฏิิบีติั้ในก�รัดำ�เนินธุิรักิจซ้�งค่รัอบีค่ลุมุถ้ืงก�รัเค่�รัพในสิทิธิแิรังง�น สิทิธิสิิต้รีั สิทิธิเิด็ก และศัึกดิ�ศึรัคี่วี�มุเป็นมุนุษัย์ ์รัวีมุถ้ืงเสิรีัภ�พและ
ค่วี�มุเสิมุอภ�ค่ของผู้้�ที�ได�รับัีก�รัรับัีรัองหรัอืได�รับัีก�รัคุ่�มุค่รัองต้�มุกฎหมุ�ย์ไทย์และกฎหมุ�ย์รัะหว่ี�งปรัะเทศึ เพื�อค่วีบีค่มุุและหลีกเลี�ย์งก�รั
ละเมุดิสิทิธิมิุนษุัย์ชำนจ�กก�รัดำ�เนนิง�นของบีริัษััทฯ ต้ลอดหว่ีงโซอุ่ปท�น

การดำเนินธุรกิจที่เคารพต�อสิทธิมนุษยชน
และสร�างคุณค�าร�วมต�อสังคม

เพ�่อมุ�งสู�การเป�นบรรษัทพลเมืองโลกที่ดี

การเป�นองค�กรต�นแบบด�านสิทธิมนุษยชน
เพ�่อถ�ายทอดองค�ความรู� และสนับสนุนการดําเนินงาน

ตลอดห�วงโซ�อุปทาน

การคุมครอง (Protect) การเคารพ (Respect) การเยียวยา (Remedy)

กลยุทธ�และเป�าหมายการดําเนินงานด�านสิทธิมนุษยชน

การสื่อสารการสรางความตระหนัก การสรางภาคีเคร�อขาย

184

การขัับเคลื่่อนธุุรกิจเพื่่อความยั่งยืน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



5. การติดตามแล่ะสื�อัสาร : บีรัิษััทฯ มุอบีหมุ�ย์ให�ผู้้�บีริัห�รั 
ที�รับัีผิู้ดชำอบีโดย์ต้รังดำ�เนินก�รัติ้ดต้�มุ ต้รัวีจสิอบีและทบีทวีน
ผู้ลก�รัดำ�เนินง�นที�เกี�ย์วีข�องกับีมุ�ต้รัก�รัป้องกันค่วี�มุเสิี�ย์ง
ด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำน เพื�อแก�ไขปรัะเด็นด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำน 
ที�อ�จเกิดข้�น

การป้ระเมนิความเส่ีุยงและผลกระทบด้้านสุทิธิมินษุยชิน

บีริัษััทฯ จัดทำ�ก�รัปรัะเมุนิค่วี�มุเสิี�ย์งและผู้ลกรัะทบีด��นสิทิธิมิุนษุัย์ชำน
สิำ�หรัับีทุกกลุ่มุธุิรักิจต้ลอดห่วีงโซ่คุ่ณค่่�ของกลุ่มุบีรัิษััทฯ ตั้�งแต่้ 
ป ี2561 เป็นต้�นมุ� นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ได�จัดให�มีุกรัะบีวีนก�รัรัับีฟั้ง
ค่วี�มุคิ่ดเห็นและก�รัมุีสิ่วีนรั่วีมุของปรัะชำ�ชำนและจัดทำ�ก�รั
ปรัะเมุินด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำนสิำ�หรัับีโค่รังก�รัลงทุนใหมุ่ที�เกิดข้�น 
นบัีตั้�งแต่้ป ี2565 เป็นต้�นมุ� ก�รัปรัะเมุนิค่วี�มุเสิี�ย์งและผู้ลกรัะทบี
ด��นสิทิธิมิุนุษัย์ชำน จัดทำ�โดย์หนว่ีย์ง�นภ�ย์ในที�เกี�ย์วีข�องเพื�อให�ก�รั
ปรัะเมุินด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำนค่รัอบีค่ลุมุก�รัดำ�เนินง�นของบีรัิษััทฯ 
และบีริัษััทรั่วีมุทุนอย์่�งรัอบีด��นต้ลอดห่วีงโซ่คุ่ณค่่� ทั�งนี�บีริัษััทฯ 
ได�พัฒน�รัะบีบีก�รัปรัะเมิุนค่วี�มุเสิี�ย์งและผู้ลกรัะทบีด��น 
สิิทธิิมุนุษัย์ชำนในร้ัปแบีบีออนไลน์ เพื�อชำ่วีย์ให�ขั�นต้อนก�รัปรัะเมิุน
มุีค่วี�มุรัวีดเรั็วีและมุีปรัะสิิทธิิภ�พมุ�กข้�น ตั้�งแต่้ก�รัเก็บีข�อมุ้ล  
ก�รัวิีเค่รั�ะหข์�อมุล้ และก�รัรั�ย์ง�นผู้ล

ก�รัปรัะเมุินค่วี�มุเสิี�ย์งและผู้ลกรัะทบีด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำนเป็น 
ก�รัต้รัวีจสิอบีปรัะเด็นและปรัะเมิุนผู้ลกรัะทบีต่้อผู้้�ทรังสิทิธิแิละกลุมุ่
เปรั�ะบี�ง รัวีมุถ้ืงปรัะเมุินค่วี�มุเป็นไปได�ที�จะสิ่งผู้ลกรัะทบีรัะดับี
ปรัะเทศึในบีรัิเวีณที�บีรัิษััทฯ ดำ�เนินกิจก�รัและผู้ลกรัะทบีต่้อ
พนักง�น ก�รัปรัะเมุินจัดข้�นสิำ�หรัับีผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์หล�ย์ฝั่่�ย์ 
เชำ่น พนักง�นบีริัษััทฯ สิังค่มุ บีรัิษััทย์่อย์ พันธิมิุต้รับีริัษััท รั่วีมุทุน 
และพนัธิมุติ้รัท�งธุิรักิจ (ค่้่ค่�� ผู้้�รับัีจ��ง ลก้ค่��) โดย์มุุง่เน�นให�ค่วี�มุ
สิำ�คั่ญต่้อกลุ่มุเปรั�ะบี�ง ซ้�งรัวีมุถ้ืง สิต้รัี เด็กและเย์�วีชำน ชำนเผู้่� 
พื�นเมุือง ผู้้�อพย์พ แรังง�นของผู้้�รัับีจ��ง ค่นในชุำมุชำน ค่นท�องถิื�น 
ล้กค่�� ผู้้�บีรัโิภค่ กลุ่มุ LGBTQIA+ ค่นพกิ�รั สิต้รัมีีุค่รัรัภ์ และผู้้�สิง้อ�ยุ์

 การตรวจสุอบสุิทธิิมนุษยชินอย่างรอบด้้าน (HRDD)

บีริัษััทฯ มุุ่งมุั�นในก�รัออกแบีบีกรัะบีวีนก�รัต้รัวีจสิอบีที�ค่รัอบีค่ลุมุ
รัอบีด��น และสิอดค่ล�องกับีมุ�ต้รัฐ�นสิ�กลเพื�อปรัะเมุนิและบีริัห�รั
จัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งและผู้ลกรัะทบีด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำนภ�ย์ในองค์่กรั 
และได�กำ�หนดรัะเบียี์บีวิีธิกี�รัทำ�ง�นต้�มุขั�นต้อนดังต่้อไปนี�

1. การระบุประเด็นด�านสิทุธิิมนุษัยชีนทุ่�เก่�ยวข�อัง : บีรัิษััทฯ  
ต้รัวีจสิอบีปรัะเด็นค่วี�มุเสิี�ย์งด��นสิทิธิิมุนุษัย์ชำนที�เกี�ย์วีข�องกับี
ก�รัดำ�เนนิง�นและค่วี�มุสัิมุพนัธ์ิท�งธุิรักิจต้ลอดหว่ีงโซค่่ณุค่่�  
โดย์ค่รัอบีค่ลุมุ : สิิทธิิของแรังง�น สิิทธิิของชุำมุชำน ห่วีงโซ่
อุปท�น ค่วี�มุปลอดภัย์ สิิ�งแวีดล�อมุ และสิทิธิขิองลก้ค่��

2. การระบุผูู้�ทุรงสิทุธิิ : ผู้้�ทรังสิิทธิิ ได�แก่ พนักง�น ค่้่ค่�� ล้กค่�� 
และค่นในชุำมุชำน โดย์เฉพ�ะกลุ่มุเปรั�ะบี�ง ปรัะกอบีด�วีย์  
ค่นพิก�รั ผู้้�สิ้งอ�ยุ์ สิต้รัี กลุ่มุค่นพื�นเมืุอง แรังง�นต่้�งด��วี 
แรังง�นที�ว่ี�จ��งผู้�่นบุีค่ค่ลที� 3 และกลุ่มุ LGBTQIA+ ซ้�งอ�จได�
รัับีผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัดำ�เนนิง�นของบีริัษััทฯ และมีุค่วี�มุเสิี�ย์ง
ที�จะถืก้ละเมุดิสิทิธิมิุนษุัย์ชำน

3. การประเมินความเส่�ยงแล่ะผู้ล่กระทุบด�านสิทุธิิมนุษัยชีน 
(HRIA) : บีรัษัิัทฯ ปรัะเมุนิค่วี�มุเสิี�ย์งด��นสิทิธิมิุนษุัย์ชำนที�อ�จ
เกิดข้�นภ�ย์ในองค์่กรัหรัอืต้ลอดห่วีงโซค่่ณุค่่� รัวีมุถ้ืงบีรัษัิัทย์อ่ย์
และบีรัษัิัทรัว่ีมุทนุ ทั�งในร้ัปแบีบีที�บีริัษััทมุอีำ�น�จค่วีบีค่มุุและ
ไมุ่มุีอำ�น�จค่วีบีคุ่มุ ค่้่ค่��หลักโดย์ต้รัง กรัะบีวีนก�รัปรัะเมิุน
ปรัะกอบีด�วีย์ก�รัวิีเค่รั�ะห์ค่วี�มุเสิี�ย์ง ซ้�งแบี่งผู้ลกรัะทบีเป็น  
4 รัะดับี (สิ้งมุ�ก สิ้ง ป�นกล�ง และต้ำ�) ปรัะเด็นที�ได�รัับี 
ก�รัปรัะเมุนิว่ี�มุคี่วี�มุเสิี�ย์งรัะดับีป�นกล�งถ้ืงสิง้มุ�ก จะได�รับัี
ก�รัพจิ�รัณ�โดย์หนว่ีย์ง�นกำ�กับีดแ้ลที�เกี�ย์วีข�องภ�ย์ในองค์่กรั
เพื�อพจิ�รัณ�ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นสิทิธิมิุนุษัย์ชำน

4. การกำาหนดมาตรการป้อังกันแล่ะการปฏิิบติัตามมาตรการ : 
บีรัษัิัทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญในก�รัใชำ�มุ�ต้รัก�รัปอ้งกันค่วี�มุเสิี�ย์งที�
เหมุ�ะสิมุเพื�อลดค่วี�มุเสิี�ย์งด��นสิทิธิมิุนุษัย์ชำน ดังนั�น บีรัษัิัทฯ 
จ้งได�กำ�หนดมุ�ต้รัก�รัป้องกันค่วี�มุเสิี�ย์งให�สิอดค่ล�องกับีรัะดับี
ค่วี�มุเสิี�ย์งในรัะดับีต่้�งๆ เพื�อลดและค่วีบีค่มุุค่วี�มุเสิี�ย์งให�อย้์่
ในรัะดับีต้ำ�และย์อมุรับัีได� เชำน่ มุ�ต้รัก�รัป้องกันค่วี�มุเสิี�ย์งเพื�อ
บีรัิห�รัจัดก�รัรัักษั�ค่วี�มุปลอดภัย์ อ�ชีำวีอน�มัุย์และค่วี�มุ
ปลอดภัย์ของพนกัง�น และก�รัปอ้งกันผู้ลกรัะทบีที�เกิดข้�นกับี
สิิ�งแวีดล�อมุ
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พ�้นที่ปฏิบัติงานของ ไออาร�พ�ซ�

คู�ค�าหลัก (Critical Feedstock Supplier)

โครงการลงทุนใหม�ทุกโครงการ

ธุรกิจที่ ไออาร�พ�ซ� มีอํานาจและไม�มีอํานาจควบคุมจัดการ
(รวมคู�ธุรกิจที่ ไออาร�พ�ช� ถือหุ�นมากกว�าร�อยละ 10 ข�้นไป) ทุกบร�ษัท

100

100

100
ร�อยละร�อยละ

ร�อยละร�อยละ

ร�อยละร�อยละ

ร�อยละร�อยละ

100

ได�รับการประเมินความเสี่ยง
ด�านสิทธิมนุษยชน

ได�รับการประเมินความเสี่ยง
ด�านสิทธิมนุษยชน

ได�รับการประเมินความเสี่ยงด�านสิทธิมนุษยชน
ผ�านกระบวนการรบัฟ�งความคดิเห็นของประชาชน
และหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง

ได�รับการประเมินความเสี่ยง
ด�านสิทธิมนุษยชน

ขอบเขตการประเมินผลกระทบดานสทิธิมนุษยชน

พนักงาน คูคา ชุมชน ลูกคา

ขอบเขตการระบุ
ประเด็นความเสี่ยง

กลุมเปราะบางผูไดรับผลกระทบ

• อาช�วอนามัยและ
   ความปลอดภัย
• ความเป�นส�วนตัว
   ของข�อมูล (Data
   Privacy)

• ความปลอดภัยและ
   ถูกสุขลักษณะ
• การดํารงช�ว�ตและ
   มาตรฐานการครองช�พ
• การใช�กําลังในการ
   รักษาความปลอดภัย
• การบังคับให�ย�ายถิ�นฐาน

• สภาพการทํางาน
• อาช�วอนามัยและ
   ความปลอดภัย
• การเลือกปฏิบัติต�อคู�ค�า

• สภาพการทํางาน
• อาช�วอนามัยและ
 ความปลอดภัย
• เสร�ภาพในการรวมกลุ�ม
   และสิทธิในการร�วม
   เจรจาต�อรอง
• การเลือกปฏิิบัติและ
   การล�วงละเมิิด
• รูปแบบแรงงานที่�
 ผิดกฎหมาย (เช�น
 แรงงานเด็ก แรงงานที่�
 ถูกบังคับ การค�ามนุษย�
 แรงงานอพยพ)
• ค�าจ�างที่เป�นธรรม

• การดําเนนิงานในบร�ษทัฯ : พ�น้ท่ีปฏบัิติ
การในพ�น้ท่ีเขตประกอบการอตุสาหกรรม
ไออาร�พ�ซ� คลงัน้ํามัน และสาํนักงานกรงุเทพ

• ห�วงโซ�คณุค�าของบร�ษทัฯ : กิจกรรมท่ี
เก่ียวข�อง เช�น การจดัหาวัสด ุโลจ�สตกิส�
การจดัการลูกค�าสมัพนัธ�

• ความสัมพนัธ�ในธรุกิจใหม�ของบร�ษทัฯ :
การควบรวมกิจการ การร�วมค�า และโอกาส
ทางธรุกิจใหม� (โครงการ Startup) ซ�ง่
รวมถึงการระบุประเด็นความเสีย่งระหว�าง
กระบวนการตรวจสอบสถานะของกิจการ
(Due Diligence) ในช�วงก�อนดําเนินการ
ธรุกรรม (Pre-Transaction) เจรจา
ต�อรองเพ�อ่ทาํสญัญาและช�วงหลงั
การควบรวมกิจการ

ในปี 2567 บีรัษัิัทฯ ได�ดำ�เนินก�รัปรัะเมิุนค่วี�มุเสิี�ย์งด��นสิทิธิมิุนุษัย์ชำน
ผู้่�นแพลต้ฟ้อรั์มุดิจิทัลเป็นค่รัั�งแรัก และใชำ�ผู้ลก�รัปรัะเมิุนในก�รั
วิีเค่รั�ะหแ์ละออกแบีบีมุ�ต้รัก�รัที�ใชำ�ในก�รัคุ่�มุค่รัอง เค่�รัพ และเย์ยี์วีย์�
ก�รัละเมิุดสิทิธิมิุนุษัย์ชำน ผู้ลก�รัปรัะเมุนิปรั�กฏิว่ี� ไมุมุ่ปีรัะเด็นก�รั
ละเมุดิสิทิธิมิุนษุัย์ชำน ทั�งในปรัะเด็นอ�ชำวีีอน�มุยั์และค่วี�มุปลอดภัย์
ของพนักง�นที�ทำ�ง�นในเขต้ปรัะกอบีอุต้สิ�หกรัรัมุ ค่วี�มุปลอดภัย์
ของชุำมุชำนข��งเคี่ย์งเขต้ปรัะกอบีอุต้สิ�หกรัรัมุฯ และผู้้�รับัีจ��งที�ทำ�ง�น
ในเขต้ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุ บีรัิษััทฯ สิ�มุ�รัถืจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
ได�อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ โดย์ก�รัดำ�เนินมุ�ต้รัก�รัเพื� อป้องกัน 
ค่วี�มุเสิี�ย์งที�เหมุ�ะสิมุ ก�รัด้แลอย์�่งรัอบีค่อบีรัะมุดัรัะวัีง และเน�นย์ำ� 
ก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุมุ�ต้รัก�รัดังกล่�วี และสิ�มุ�รัถืบีรัรัลุเป้�หมุ�ย์ 
ก�รัลดค่วี�มุเสิี�ย์งให�อย้์ใ่นรัะดับีที�ย์อมุรับัีได�

ก�รัปรัะเมุนิ
ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นสิทิธิมิุนษุัย์ชำน
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เพศชาย
(Male)
ร�อยละ

เพศหญงิ
(Female)
ร�อยละ

ร�อยละในตาํแหน�ง ด�านว�ทยาศาสตร�
เทคโนโลยีว�ศวกรรมศาสตร� 
และคณติศาสตร� 
(% in STEM-Related Position)

หมายเหตุ : * หน�วยงานที่สร�างรายได� รวมถึงการค�า 
พาณิชย�และการตลาด บัญช�และการเง�น นวัตกรรม 
กลยุทธ� การวางแผน และการพัฒนาธุรกิจขององค�กร

จาํนวนพนกังานแบ�งตามเช�อ้ชาติ

ร�อยละของจาํนวนพนักงานทุกตําแหน�ง

ร�อยละของจาํนวนพนักงานในระดับบร�หาร

ไทย

ญีปุ่น

เยอรมัน

สงิคโปร

พนกังานทั�งหมด 
(Total Workforce)

86 14

ร�อยละในตาํแหน�งบร�หาร
(% in Management Positions)

80 20

ผู�บร�หารระดับสูง
(Top Management)
(Maximum 2 Levels from CEO)

80 20

ร�อยละในตาํแหน�งทีส่ร�างรายได�
(% in Management Positions 
in Revenue-Generating Functions*)

71 29

ผู�บร�หารระดับต�น
(Junior Management)
(PG 9-12 First Line Management)

81 19

ผู�บร�หารระดับกลาง
(Middle Management)
(PG 13-18)

78 22 81 19

99.87

99

0.03

0.015

0.05

0

0.03

0.015

การฝ�กอบรมนโยบาย
ด�านสิทธิมนุษยชน
ให�แก�พนักงานบร�ษทัฯ ให�ความสาํคญัต�อการเคารพสทิธมินุษยชนของพนักงาน

และสร�างความตระหนักด�านสทิธมินษุยชนผ�านการฝ�กอบรมในรูปแบบต�าง ๆ 
อกีทั�งยงัคงมุ�งเน�นการจดัสวสัดกิารทีเ่ป�นธรรมและเอ้ือประโยชน�ต�อพนักงาน
ในทุกรูปแบบ ทั�งด�านสวัสดกิารและการดูแลสขุภาพ รวมถึงการกําหนด
แนวทางการลดการมือคตติ�อหวัหน�างาน และ การสร�างความเป�นธรรม
ระหว�างหวัหน�างาน และลูกน�องผ�านระบบการประเมินต�าง ๆ

แนวปฏบิตัทิีด่ตี�อพนกังาน

100
ร�อยละร�อยละ

ความหลากหลาย ความเท่าเทียม และการมีสุ่วนร่วมของบุคลากรใน ไออาร์ซีีพี

บีรัิษััทฯ สิง่เสิรัิมุค่วี�มุหล�กหล�ย์ ค่วี�มุเท่�เทีย์มุ และก�รัมุีส่ิวีนรัว่ีมุของบุีค่ล�กรั เพื�อพัฒน�ก�รัดำ�เนินง�นและบีรัรัลุเป้�หมุ�ย์ที�กำ�หนด 
โดย์นโย์บี�ย์สิง่เสิริัมุค่วี�มุหล�กหล�ย์และย์อมุรับัีค่วี�มุแต้กต่้�งในองค์่กรัของบีรัษัิัทฯ อธิบิี�ย์ถ้ืงก�รัไมุกี่ดกันหรืัอจำ�กัดค่วี�มุแต้กต่้�งท�งด��น
เพศึ อ�ยุ์ เชำื�อชำ�ติ้ วัีฒนธิรัรัมุ หรืัอศึ�สิน� รัวีมุถ้ืงสินับีสินุนและสิรั��งก�รัมีุสิ่วีนรั่วีมุให�แก่บุีค่ล�กรัทั�วีทั�งองค์่กรั โดย์ได�ดำ�เนินมุ�ต้รัก�รัใน 
ก�รัปอ้งกันก�รัละเมุดิท�งเพศึในก�รัทำ�ง�น ก�รัมุอบีสิทิธิกิ�รัล�และสิทิธิปิรัะโย์ชำน์สิำ�หรับัีค่้่สิมุรัสิที�จดทะเบีีย์นถืก้ต้�องต้�มุกฎหมุ�ย์ ต้ลอดจน
ก�รัจัดฝั่ึกอบีรัมุในเรัื�องค่วี�มุหล�กหล�ย์ท�งเพศึและเรัื�องก�รัต้รัะหนักร้ั�ด��นสิุขภ�พจิต้ รัวีมุทั�งพนักง�นสิ�มุ�รัถืขอแก�ไขเอกสิ�รัภ�ย์ใน 
เพื�อรัะบุีอัต้ลักษัณ์ท�งเพศึของต้นได� นอกจ�กนี� บีรัิษััทฯ มุีค่วี�มุมุุ่งมุั�นในก�รัสิ่งเสิริัมุค่วี�มุก��วีหน��ในเสิ�นท�งอ�ชีำพของพนักง�นหญิง  
ผู้�่นก�รัต้รัวีจสิอบีสัิดสิว่ีนก�รัเลื�อนต้ำ�แหนง่ปรัะจำ�ปขีองผู้้�บีริัห�รัหญิงในองค์่กรั รัวีมุทั�งเพิ�มุโอก�สิในก�รัจ��งง�นค่นพิก�รัและส่ิงเสิริัมุก�รั
มุสีิว่ีนรัว่ีมุในที�ทำ�ง�น 

แนวป้ฏิิบัติที่ด้ีต่อพนักงาน  

บีริัษััทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญต่้อก�รัเค่�รัพสิิทธิิมุนุษัย์ชำนของพนักง�น
และสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนักร้ั�ด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำนผู้่�นก�รัฝั่ึกอบีรัมุ  
ก�รัปรัะชุำมุเชำงิปฏิิบีติั้ก�รั และสิื�อสิำ�หรับัีปรัะชำ�สิมัุพนัธิภ์�ย์ในองค์่กรั 
อีกทั�งบีรัิษััทฯ ย์ังค่งมุุ่งเน�นก�รัจัดสิวัีสิดิก�รัที�เป็นธิรัรัมุและ 
เอื�อปรัะโย์ชำน์แก่พนกัง�นในร้ัปแบีบี ทั�งด��นสิวัีสิดิก�รัและก�รัดแ้ล
สิขุภ�พ และก�รัจัดกิจกรัรัมุส่ิงเสิริัมุค่วี�มุหล�กหล�ย์ ค่วี�มุเท่�เทีย์มุ  
และก�รัมุสีิว่ีนรัว่ีมุ รัวีมุถ้ืงแนวีท�งก�รัลดก�รัมุอีค่ติ้ต่้อหัวีหน��ง�น 
และสิรั��งค่วี�มุเป็นธิรัรัมุรัะหว่ี�งผู้้�บีังคั่บีบัีญชำ�กับีล้กน�องผู้่�น 
ก�รัปรัะเมุนิ 180 องศึ� 

หมายเหตุุ : * หน่วยงานท่ี่สร้างรายได้้ รวมถึังการค้า พาณูิชิยกิจแลีะการตุลีาด้ บัญชิีแลีะการเงิน นวัตุกรรมกลียุท่ธุ ์การวางแผนแลีะการพัฒนาธุุรกิจขององค์กร

พนกังานทั�งหมดทีต่อบแบบสอบถามเร�อ่งความผกูพนั
ของพนกังานทีม่ตีอองคกร 

85 15

เพศชาย
(Male)
รอยละ

เพศหญงิ
(Female)
รอยละ

จากเปาหมายรอยละ 80

ความผกูพนัของพนกังานทีม่ตีอองคกร

 82รอยละ
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เสุรีภัาพในการรวมกลุ่ม 

บีรัิษััทฯ สินับีสินุนก�รัดำ�รังไวี�ซ้�งสิิทธิิ�ของพนักง�นในก�รัจัดตั้�งสิภ�พแรังง�น โดย์กำ�หนดไวี�อย์่�งชำัดเจนในนโย์บี�ย์พนักง�นสิัมุพันธิ์ เพื�อ 
มุุง่หวัีงให�เกิดก�รัแสิดงค่วี�มุคิ่ดเห็นและห�รืัอรัว่ีมุกันรัะหว่ี�งสิมุ�ชำกิและผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ ทั�งในเรัื�องทิศึท�งก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ ก�รัปรับัีเปลี�ย์น
องค์่กรัต้�มุสิถื�นก�รัณ์ที�เกิดข้�น ก�รัพฒัน�บุีค่ล�กรัและโอก�สิในก�รัเติ้บีโต้ และสิวัีสิดิก�รัต่้�ง ๆ โดย์ที�ผู้�่นมุ� ผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ให�ค่วี�มุ
ใสิใ่จในก�รัรับัีฟั้งปรัะเด็นเหล่�นี�มุ�โดย์ต้ลอด โดย์มีุก�รัพบีปะกับีผู้้�นำ�สิหภ�พแรังง�นรั�ย์ไต้รัมุ�สิ รัวีมุถ้ืงมุกีรัะบีวีนก�รัในก�รัรับัีฟ้งัค่วี�มุ
คิ่ดเหน็ของพนักง�นผู้�่นชำอ่งท�งต่้�ง ๆ เชำน่ ก�รัสิำ�รัวีจค่วี�มุพง้พอใจของพนกัง�น เปน็ต้�น

การบริหารจัด้การความเสุี่ยงด้้านสุิทธิิมนุษยชินในห่วงโซี่อุป้ทาน

บีรัิษััทฯ สืิ�อค่วี�มุนโย์บี�ย์ด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำนและส่ิงเสิริัมุให�ค่้่ค่��รั�ย์หลักปฏิิบีัติ้ต้�มุนโย์บี�ย์และแนวีท�งดังกล่�วีอย์่�งเค่รั่งค่รััด นอกจ�กนี� 
หลังมีุก�รัปรัะเมุินผู้ลก�รัดำ�เนินง�นของค่้่ค่��ในด��นก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุหลักก�รัสิิทธิิมุนุษัย์ชำนต้�มุค่้่มุือก�รัดำ�เนินง�นจัดห�อย์่�งย์ั�งย์ืน  
ในหมุวีดจรัรัย์�บีรัรัณด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำนและแรังง�น มุีก�รักำ�หนดมุ�ต้รัก�รัต้รัวีจสิอบีคุ่ณสิมุบีัติ้และอ�ยุ์ของผู้้�รัับีเหมุ�ก่อนเข��ปฏิิบีัติ้ง�น
ภ�ย์ในโรังง�น เพื�อเป็นก�รัป้องกันก�รัจ��งแรังง�นเด็ก รัวีมุถ้ืงมุีก�รัจัดฝั่ึกอบีรัมุเพื�อสิรั��งจิต้สิำ�น้กด��นค่วี�มุปลอดภัย์ในก�รัปฏิิบีัติ้ง�น  
มุกี�รัจัดสิมัุมุน�ค่้่ค่��ด��นก�รัจัดก�รัสิิ�งแวีดล�อมุ สิงัค่มุ และก�รักำ�กับีดแ้ล (IRPC Supplier Conference) รัวีมุถ้ืงก�รัปรัะเมิุนต้นเองที�มุเีกณฑ์์
ก�รัปรัะเมุนิด��นสิทิธิมิุนุษัย์ชำน โดย์ค่้่ค่��ต้�องต้อบีแบีบีสิอบีถื�มุก่อนก�รัต้รัวีจปรัะเมุนิ ณ พื�นที�ปรัะกอบีก�รัของค่้่ค่�� (ESG Onsite Audit)

การเยียวยา

บีรัิษััทฯ มุีกรัะบีวีนก�รัเย์ีย์วีย์�ผู้้�ได�รัับีผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัละเมุิดสิิทธิิมุนุษัย์ชำนอย์่�งเป็นรัะบีบี โดย์เรัิ�มุต้�นจ�กก�รัปรัะเมุินค่วี�มุเสิี�ย์ง 
เพื�อรัะบุีและปอ้งกันก�รัละเมุดิที�อ�จเกิดข้�น เมุื�อเกิดก�รัละเมุดิ บีรัษัิัทฯ จะดำ�เนนิก�รัแก�ไขและเยี์ย์วีย์�ผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ ผู้้�ทรังสิทิธิ ิและ
กลุ่มุเปรั�ะบี�งอย์�่งเหมุ�ะสิมุ ซ้�งอ�จรัวีมุถ้ืงก�รัชำดเชำย์ค่่�เสีิย์ห�ย์ ก�รัฟ้้� นฟ้ส้ิภ�พรั�่งก�ย์และจิต้ใจ ก�รัขอโทษั และก�รัปรับัีปรุังกรัะบีวีน 
ก�รัทำ�ง�น นอกจ�กนี� ไออ�รั์พีซีได�จัดตั้�งชำ่องท�งให�ผู้้�ได�รัับีผู้ลกรัะทบีสิ�มุ�รัถืรั�องเรีัย์นได�อย์่�งปลอดภัย์และเป็นธิรัรัมุ โดย์บีรัิษััทฯ 
จะต้รัวีจสิอบีข�อรั�องเรีัย์นอย์�่งละเอีย์ดและดำ�เนนิก�รัแก�ไขอย์�่งเหมุ�ะสิมุ

86บร�ษัทฯ มีสหภาพแรงงานทั�งหมด 7 กลุ�มสหภาพฯ 
มีพนักงานเป�นสมาช�กสหภาพฯ ร�อยละ

ในป� 2567 ได�รบัข�อเสนอแนะจากสหภาพจํานวน 3 เร�อ่ง

เร�่องที่ไดรับการแกไขแลว 3 เร�่อง

ร�อยละ
ผู�รับเหมาและคู�ค�าประเภท Tier 1 
(Tier-1 Suppliers) ทั�งหมด 100
ได�รับการประเมินความเสี่ยงด�านสิทธิมนุษยชน
ผ�านแบบสอบถามประเมินตนเอง
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86บร�ษัทฯ มีสหภาพแรงงานทั�งหมด 7 กลุ�มสหภาพฯ 
มีพนักงานเป�นสมาช�กสหภาพฯ ร�อยละ

ในป� 2567 ได�รบัข�อเสนอแนะจากสหภาพจํานวน 3 เร�อ่ง

เร�่องที่ไดรับการแกไขแลว 3 เร�่อง

 รางวัลองค์กรต้นแบบด้้านสุิทธิิมนุษยชิน 
ระด้ับ Gold ป้ระจำาป้ี 2567

บีรัิษััทฯ ได�รัับีรั�งวัีลดีเด่นรัะดับี Gold องค์่กรัต้�นแบีบีด��น 
สิทิธิิมุนษุัย์ชำนปรัะจำ�ป ี2567 จ�กรัฐัมุนต้รีัว่ี�ก�รักรัะทรัวีง
ยุ์ติ้ธิรัรัมุ ซ้�งจัดง�นโดย์กรัมุคุ่�มุค่รัองสิิทธิิและเสิรัีภ�พ 
กรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ

2564 2565 2566 2567

จำ�นวีนข�อรั�องเรัีย์นเก่ีย์วีกับีก�รั
ละเมุิดสิิทธิิมุนุษัย์ชำน 0 0 0 0
กรัณีเก่ีย์วีข�องกับีก�รัละเมุิด
สิิทธิิมุนุษัย์ชำนท่ีเกิดข้�นกับีกลุ่มุ
ค่นพื�นเมุือง

0 0 0 0
กรัณีก�รัละเมุิดท่ีสิง่ผู้ลกรัะทบี
ต่้อสิุขภ�พและค่วี�มุปลอดภัย์
จ�กก�รัใชำ�ผู้ลิต้ภัณฑ์์และบีรัิก�รั

0 0 0 0

กรัณีก�รักีดกันและเลือกปฏิิบีัติ้ 0 0 0 0
กรัณีก�รัละเมุิดค่วี�มุเป็นสิว่ีน
ตั้วีท่ีเก่ีย์วีข�องกับีข�อมุ้ล 0 0 0 0

สุรุป้ผลการด้ำาเนินงาน 

ด�วีย์เจต้น�รัมุณ์อันแนว่ีแนข่องบีริัษััทฯ ในด��นสิทิธิมิุนุษัย์ชำน สิง่ผู้ลให�บีริัษััทฯ สิ�มุ�รัถืลดข�อรั�องเรีัย์นเกี�ย์วีกับีก�รัละเมิุดสิทิธิมิุนุษัย์ชำนและ
บีรัรัลเุป�้หมุ�ย์ที�ตั้�งไวี�ในปี 2564-2567

บีรัิษััทฯ ได�รัับีรั�งวัีลองค์่กรัต้�นแบีบีด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำนดีเด่นรัะดับี Gold จ�กก�รัที�ได�รัับีรั�งวัีลมุ�อย์่�งต่้อเนื�องสิะท�อนค่วี�มุมุุ่งมุั�น 
ในก�รัดำ�เนนิธุิรักิจค่วีบีค่้่กับีก�รัดแ้ลต้�มุหลักก�รัด��นสิทิธิมิุนุษัย์ชำน 3 ด��นได�แก่ “ก�รัคุ่�มุค่รัอง (Protect) ก�รัเค่�รัพ (Respect) ก�รัเยี์ย์วีย์� 
(Remedy)” โดย์ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญอย์่�งย์ิ�งในปรัะเด็นค่วี�มุเท่�เทีย์มุ ค่วี�มุเสิมุอภ�ค่ และค่วี�มุหล�กหล�ย์ในก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีรัิษััท  
รั�งวัีลดังกล่�วีนับีเป็นค่วี�มุสิำ�เรั็จค่รัั�งสิำ�คั่ญของบีรัิษััทฯ และเป็นขวัีญและกำ�ลังใจของผู้้�มุีส่ิวีนได�สิว่ีนเสิีย์ทุกฝั่่�ย์ รัวีมุถ้ืงผู้้�บีรัิห�รัรัะดับีสิ้ง
และพนกัง�น อีกทั�งเปน็เค่รืั�องหมุ�ย์แหง่เจต้น�รัมุณอั์นแนว่ีแนข่องบีรัษัิัทฯ ในก�รัปรัะกอบีธุิรักิจอย์�่งมุจีรัรัย์�บีรัรัณค่วีบีค่้่ไปกับีสิรั��งสิรัรัค์่
นวัีต้กรัรัมุ

ชี่อังทุางการแจ�งเบาะแสแล่ะข�อัร�อังเรย่น

ช�องทางการแจ�งเบาะแส
และข�อร�องเร�ยน

อีเมล

ขั�นตอนการจัดการข�อร�องเร�ยน สามารถอ�านเพ��มเติมได�ที่
www.irpc.co.th

ที่อยู�

ตู�ไปรษณีย�

auditor@irpc.co.th

ประธานกรรมการตรวจสอบ
บร�ษัท ไออาร�พ�ซ� จํากัด (มหาชน)
เลขที่ 555/2 ศูนย�เอนเนอร�ยี่คอมเพล็กซ�
อาคารบี ชั�น 6 ถนนว�ภาวดีรังสิต
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ตู� ปณ. 35 ปณฝ. อาคารซันทาวเวอร�
กรุงเทพฯ 10905

ทั�งนี้ ในป 2567 บร�ษัทฯ ไมมีขอรองเร�ยน กรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชน
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คำาอธิิบายและการวิเคราะห์ของฝุ่่ายจัด้การ
 บทสุรุป้ผ่้บริหาร

หน่วย 2567 2566 เป้ลี่ยนแป้ลง 
(ร้อยละ)

ปรมิาณนำามนัดิบนำาเข�ากลั่�น ล��นบี�ร์ัเรัล 71.60 70.11 2

รายได�จากการขาย (1) ล��นบี�ท 314,833 319,047 (1)

รายได�จากการขายสทุุธิิ (2) ล��นบี�ท 281,711 299,075 (6)

กำาไรขั�นต�นจากการผู้ลิ่ตตาม (3)

ราคาตล่าด (Market GIM)
ล��นบี�ท

USD/bbl

18,355

7.24

19,344

7.90

(5)

(8)

กำาไรขั�นต�นจากการผู้ลิ่ตทุาง
บญัชี ่(Accounting GIM)

ล��นบี�ท

USD/bbl

17,691

6.99

18,221

7.44

(3)

(6)

EBITDA ล��นบี�ท 4,476 5,754 (22)

กำาไรสทุุธิิ ล��นบี�ท (5,193) (2,923) (78)

หมายเหตุ ุ:  (1)  ร�ยไดำ�จำ�กก�รข�ย ประกอบด้้วยรายได้้จาก (1) ธุุรกิจปิโตุรเลีียม (2) ธุุรกิจปิโตุรเคมี (3) ธุุรกิจไฟฟ้าแลีะสาธุารณูปูโภค (4) ค่าบรกิารถัังบรรจุผลิีตุภัณูฑ์์ ค่าบรกิาร 
   ท่่าเรอื แลีะอื�นๆ
  (2)  ร�ยไดำ�จำ�กก�รข�ยสท้ี่ธิ ประกอบด้้วยรายได้้จาก (1) ธุุรกิจปิโตุรเลีียม (ไมร่วมภาษีีสรรพสามิตุ) (2) ธุุรกิจปิโตุรเคมี (3) ธุุรกิจไฟฟ้าแลีะสาธุารณูปูโภค
  (3)  กำ�ไรขั�นตำ�นตำ�มร�ค�ตำล�ดำ (Market GIM : USD/bbl) : [(กำาไรขั�นตุ้นตุามราคาตุลีาด้/ปริมาณูการผลิีตุ)/อัตุราแลีกเปลีี�ยน]

ปี 2567 เปรย่บเทุย่บกับ ปี 2566 : บีรัษัิัทฯ มุรีั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์
สิทุธิสิิำ�หรับัีป ี2567 จำ�นวีน 281,711 ล��นบี�ท ลดลงรั�อย์ละ 6 เมุื�อ
เทีย์บีกับีปีก่อน โดย์มุีสิ�เหตุ้จ�กปรัิมุ�ณข�ย์ลดลงรั�อย์ละ 4 และ
รั�ค่�ข�ย์เฉลี�ย์ลดลงรั�อย์ละ 2 ต้�มุรั�ค่�นำ�มุันดิบีที�ปรัับีตั้วีลดลง 
สิำ�หรัับีธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุมีุกำ�ไรัขั�นต้�นจ�กก�รักลั�นต้�มุรั�ค่�ต้ล�ด 
(Market Gross Refining Margin: Market GRM) ที�ลดลงจ�ก 
สิว่ีนต่้�งรั�ค่�ผู้ลิต้ภัณฑ์์เทีย์บีกับีรั�ค่�นำ�มุนัดิบีดไ้บีปรับัีตั้วีลดลงต้�มุ
รั�ค่�นำ�มัุนดิบีด้ไบี โดย์เฉพ�ะสิว่ีนต่้�งรั�ค่�นำ�มุนัดีเซล และนำ�มุนั
เบีนซนิที�อ่อนตั้วีลงจ�กอุปท�นที�เพิ�มุข้�นของกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุข่อง
โรังกลั�นในแถืบีปรัะเทศึต้ะวัีนออกกล�งและทวีีปแอฟ้รัิก� ขณะที� 
ธุิรักิจปิโต้รัเค่มุี มุีกำ�ไรัขั�นต้�นจ�กก�รัผู้ลิต้ต้�มุรั�ค่�ต้ล�ดของกลุ่มุ
ธุิรักิจปิโต้รัเค่มีุ (Market Product to Feed: Market PTF) ที�เพิ�มุข้�น
จ�กสิ่วีนต่้�งรั�ค่�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มุีกับีรั�ค่�แนฟ้ท�ปรัับีตั้วีเพิ�มุ
ข้�น ต้�มุมุ�ต้รัก�รักรัะตุ้�นเศึรัษัฐกิจของรััฐบี�ลจีน ในขณะที�  
กลุ่มุธุิรักิจสิ�ธิ�รัณ้ปโภค่มุีกำ�ไรัขั�นต้�นค่่อนข��งค่งที�จ�กก�รัข�ย์
ไฟ้ฟ้้�และไอนำ� สิ่งผู้ลให�บีรัิษััทฯ มุีกำ�ไรัขั�นต้�นจ�กก�รัผู้ลิต้ต้�มุ
รั�ค่�ต้ล�ด (Market GIM) อย้์ที่� 18,355 ล��นบี�ท หรัอื 7.24 เหรัยี์ญ
สิหรัฐัต่้อบี�ร์ัเรัล ลดลงรั�อย์ละ 5 อย์�่งไรัก็ต้�มุ รั�ค่�นำ�มุนัดิบีดไ้บี
เฉลี�ย์ทั�งปีของปี 2567 ปรัับีตั้วีลดลงจ�กปีก่อน โดย์มุีปัจจัย์กดดัน
จ�กค่วี�มุกังวีลต่้อสิภ�วีะเศึรัษัฐกิจจีน สิหรััฐอเมุริัก�และยุ์โรัปที�
ชำะลอตั้วี รัวีมุถ้ืงสิถื�นก�รัณค์่วี�มุขดัแย์�งในหล�ย์ปรัะเทศึ อ�ทิเชำน่ 

รัสัิเซีย์-ย้์เค่รัน  อิสิรั�เอล-อิหรั�่น  ซ้�งก�รัลดลงของรั�ค่�นำ�มุนัดิบี
สิง่ผู้ลให�เกิดก�รัข�ดทุนจ�กสิต๊้อกนำ�มุนั 2,496 ล��นบี�ท หรืัอ 0.98 
เหรัีย์ญสิหรััฐต่้อบี�รั์เรัล ขณะที�มุีก�รักลับีรั�ย์ก�รัปรัับีลดมุ้ลค่่�
สินิค่��ค่งเหลือให�เท่�กับีมุล้ค่่�สิทุธิทีิ�ได�รับัี (กลับีรั�ย์ก�รั NRV) 953 
ล��นบี�ท หรัือ 0.38 เหรัีย์ญสิหรััฐต่้อบี�รั์เรัล และกำ�ไรัจ�กก�รั
บีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งนำ�มุนัที�เกิดข้�นจรังิ (Realized Oil Hedging) 879 
ล��นบี�ท หรืัอ 0.35 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล จ�กรั�ย์ก�รัดังกล่�วี 
สิง่ผู้ลให�บีริัษััทฯ บีนัท้กข�ดทุนจ�กสิต๊้อกนำ�มุนัสุิทธิ ิ(Net Inventory 
Loss) รัวีมุ 664 ล��นบี�ท หรืัอ 0.25 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล สิง่ผู้ล
ให�บีรัษัิัทฯ มุกีำ�ไรัขั�นต้�นจ�กก�รัผู้ลิต้ท�งบีญัชำ ี(Accounting GIM) 
จำ�นวีน 17,691 ล��นบี�ท หรัอื 6.99 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล ลดลง
รั�อย์ละ 3 จ�กปก่ีอน นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ มุกีำ�ไรัก่อนดอกเบีี�ย์ ภ�ษีั 
ค่่�เสืิ�อมุรั�ค่�และค่่�ตั้ดจำ�หน�่ย์ (EBITDA) จำ�นวีน 4,476 ล��นบี�ท 
ลดลง 1,278 ล��นบี�ท หรืัอลดลงรั�อย์ละ 22 โดย์ในปี 2567 บีรัษัิัทฯ 
บีนัท้กค่่�เสิื�อมุรั�ค่� 9,140 ล��นบี�ท เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 5 จ�กปก่ีอน 
เปน็ผู้ลจ�กสินิทรัพัย์ที์�เพิ�มุจ�กโค่รังก�รั Ultra Clean Fuel (UCF) 
ที�มุกี�รัผู้ลิต้เชำงิพ�ณิชำย์ใ์นเดือนเมุษั�ย์น 2567 ปรัะกอบีกับีมุตี้�นทนุ
ท�งก�รัเงินสิทุธิจิำ�นวีน 2,427 ล��นบี�ท เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 20 จ�กปีก่อน 
ซ้�งเป็นผู้ลจ�กเงินก้�ย์ืมุที�เพิ�มุข้�น และอัต้รั�ดอกเบีี�ย์ที�ปรัับีเพิ�มุข้�น
ต้�มุต้ล�ด นอกจ�กนี� บีรัิษััทฯ บีันท้กข�ดทุนจ�กก�รัด�อย์ค่่�และ 
ตั้ดจำ�หน่�ย์ทรััพย์์สิินจำ�นวีน 566 ล��นบี�ท โดย์หลักมุ�จ�ก 
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บีนัท้กด�อย์ค่่�เงินลงทนุของบีรัษัิัทย์อ่ย์และบีรัษัิัทรัว่ีมุ และบีนัท้กก�รักลับี
รั�ย์ก�รัด�อย์ค่่�ที�ดิน อย์่�งไรัก็ต้�มุ บีรัิษััทฯ มุีกำ�ไรัจ�กก�รัลงทุน
จำ�นวีน 989 ล��นบี�ท โดย์หลักเพิ�มุข้�นจ�กสิ่วีนแบี่งกำ�ไรัจ�กเงิน
ลงทนุในบีรัษัิัท ดับีบีลิวีเอชำเอ อินดัสิเต้รัยี์ล เอสิเต้ท รัะย์อง จำ�กัด 

 ผลการด้ำาเนินงาน

1. ผลการด้ำาเนินงานตามกลุ่มธิุรกิจ

1.1 กลุ่มธิุรกิจป้ิโตรเลียม

1.1.1 สุถุานการณิ์ตลาด้นำ�ามัน

สถานการณ์ตล่าดนำามนัดิบในปี 2567 : ปรัมิุ�ณก�รัใชำ�นำ�มุนัของ
โลกอย้์ที่� 104.6 ล��นบี�ร์ัเรัลต่้อวัีน เพิ�มุข้�น 2.3 ล��นบี�รัเ์รัลต่้อวัีน
จ�กปี 2566 ที� 102.3 ล��นบี�รั์เรัลต่้อวัีน โดย์รั�ค่�นำ�มุันดิบีด้ไบี
เค่ลื�อนไหวีอย้์ใ่นกรัอบี 70.51-90.89 เหรีัย์ญสิหรััฐต่้อบี�ร์ัเรัล รั�ค่�
เฉลี�ย์อย้์ที่� 79.61 เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล ลดลง 2.49 เหรีัย์ญสิหรัฐั
ต่้อบี�รัเ์รัล จ�กป ี2566 ที�มุรีั�ค่�เฉลี�ย์อย้์ที่� 82.10 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อ
บี�รัเ์รัล โดย์ในชำว่ีงเดือนมุกรั�ค่มุ-เดือนเมุษั�ย์น 2567 รั�ค่�นำ�มุนัดิบี
มุปีจัจัย์สินับีสินุนหลักจ�กสิถื�นก�รัณ์ภมิุ้รัฐัศึ�สิต้ร์ั อ�ทิ สิถื�นก�รัณ์
ค่วี�มุขัดแย์�งรัะหว่ี�งรััสิเซีย์กับีย้์เค่รัน และสิถื�นก�รัณ์ค่วี�มุขัดแย์�ง

รัะหว่ี�งอิสิรั�เอลกับีอิหรั่�น เป็นต้�น จ�กนั�นรั�ค่�นำ�มัุนดิบี 
ทย์อย์ปรับัีตั้วีลดลง โดย์มุปีจัจัย์กดดันหลักจ�กสิภ�วีะเศึรัษัฐกิจของ
จีนที�ชำะลอตั้วี เนื�องด�วีย์วิีกฤติ้อสิงัห�รัมิุทรัพัย์์ รัวีมุถ้ืงค่วี�มุกังวีลต่้อ
สิภ�วีะเศึรัษัฐกิจของสิหรััฐอเมุรัิก�และยุ์โรัป ว่ี�จะเข��สิ้่สิภ�วีะ
ถืดถือย์ ซ้�งมุผีู้ลกรัะทบีต่้อค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มุนั นอกจ�กนี� ต้ล�ด
นำ�มุนัดิบีมุปีจัจัย์กดดันด��นอุปท�น โดย์หลักจ�กก�รัผู้ลิต้นำ�มุนัดิบี
ของสิหรััฐอเมุรัิก� ที�อย้์่ในรัะดับีสิ้งต้ลอดปี 2567 แมุ�ว่ี�โอเปก 
และพันธิมิุต้รั (โอเปกพลัสิ) จะดำ�เนินก�รัลดก�รัผู้ลิต้ โดย์มีุ 
ก�รัปรัับีแนวีท�งก�รัดำ�เนินก�รัให�สิอดค่ล�องกับีสิภ�วีะต้ล�ดอย่์�ง
ต่้อเนื�องก็ต้�มุ

(WHAIER) ที�เรัิ�มุรัับีร้ั�รั�ย์ได�จ�กก�รัจำ�หน่�ย์ที�ดินตั้�งแต่้ไต้รัมุ�สิ 
2/2567 จ�กปัจจัย์ดังกล่�วี สิ่งผู้ลให�ในปี 2567 บีรัิษััทฯ บีันท้ก 
ผู้ลก�รัดำ�เนินง�นข�ดทุนสิุทธิิ 5,193 ล��นบี�ท มุ�กกว่ี�ปี 2566  
ที�รั�อย์ละ 78 

รายไดจากการขายสุทธิ

20%

2%

281,711
78%

ปโตรเลียม ปโตรเคมี ไฟฟาและสาธารณูปโภค

หนวย:ลานบาท

18%

1%

299,075
81%

6%2567 2566
(หนว่ีย์ : ล��นบี�ท)

รายได้้จากการขายสุุทธิิ
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ราคาเฉลี่ย ป 2567
79.6190.89

70.51

ราคานํ้ามันดิบดูไบ
หนวย : เหร�ยญสหรัฐตอบารเรล

ม.ค. 66 เม.ย. 66 ก.ค. 66 ก.ย. 66 ธ.ค. 66 มี.ค. 67 มิ.ย. 67 ก.ย. 67 ธ.ค. 67

1.1.2 อัตราการใชิ้กำาลังการผลิต

ป้ิโตรเลียม 2567 2566 เป้ลี่ยนแป้ลง (ร้อยละ)

นำามนัดิบนำาเข�ากลั่�น

ล��นบี�รัเ์รัล 71.60 70.11 2

พนับี�รัเ์รัลต่้อวัีน 196 192 2

อััตราการใชี�กำาลั่งการผู้ลิ่ต (ร�อัยล่ะ)

โรังกลั�นนำ�มุนั 93 91 2

โรังง�น RDCC 103 109 (6)

โรังนำ�มุนัหล่อลื�นพื�นฐ�น 83 87 (4)

ในปี 2567 ปริมาณการกลั่นนำ�ามันรวม
อยู่ที่ 71.60 ล้านบาร์เรล หรือ 196,000 

บาร์เรลต่อวัน โดยมีอัตราการใชิ้
กำาลังการผลิตอยู่ที่ร้อยละ 93

“

“

ในปี 2567 ปรัิมุ�ณก�รักลั�นนำ�มุันรัวีมุอย้์่ที� 71.60 ล��นบี�รั์เรัล  
คิ่ดเปน็ 196,000 บี�รัเ์รัลต่้อวัีน (196 KBD) โดย์มุอัีต้รั�ก�รัใชำ�กำ�ลังก�รั
ผู้ลิต้อย้์ที่�รั�อย์ละ 93 เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 2 จ�กปี 2566 สิำ�หรับัีโรังง�น 
RDCC ในป ี2567 มุอัีต้รั�ก�รัใชำ�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้อย้์ที่�รั�อย์ละ 103 ลดลง
รั�อย์ละ 6 จ�กปี 2566 ที�มุีอัต้รั�ก�รัใชำ�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้อย้์่ที�รั�อย์ละ 
109  โรังง�นผู้ลิต้นำ�มัุนหล่อลื�นพื�นฐ�นมุอัีต้รั�ก�รัใชำ�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้
ในป ี2567 อย้์ที่�รั�อย์ละ 83 ลดลงรั�อย์ละ 4 เมุื�อเทีย์บีกับีป ี2566 
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1.1.3 ป้ริมาณิและม่ลค่าขายผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเลียม

1.1.4 ราคาและสุ่วนต่างราคาผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเลียมกับวัตถุุด้ิบ

2567 2566 เป้ลี่ยนแป้ลง (ร้อยละ)

 นำ�มุนัดิบีดไ้บี (USD/bbl) 79.61 82.10 (3)

นำามนัเชีื�อัเพลิ่ง (USD/bbl)

 แนฟ้ท�-นำ�มุนัดิบีดไ้บี (7.3) (13.0) 44

 ULG95-นำ�มุนัดิบีดไ้บี 13.4 16.7 (20)

 Gas Oil 0.05%S-นำ�มุนัดิบีดไ้บี 15.7 21.9 (28)

 Gas Oil 0.001%S-นำ�มุนัดิบีดไ้บี 16.7 24.3 (31)

 FO 180 3.5%S-นำ�มุนัดิบีดไ้บี (5.6) (10.3) 46

นำามนัหล่่อัลื่�นพื�นฐาน (USD/MT)

 500SN-FO 180 3.5%S 439 399 10

 150BS-FO 180 3.5%S 604 521 16

 Asphalt-FO 180 3.5%S (42) 16 (>100)

ผลิตภััณิฑ์์
ป้ริมาณิการขาย (ล้านบาร์เรล) ม่ลค่าการขาย (ล้านบาท)

2567 2566 2567 2566

นำ�มุนัเชำื�อเพลิง 58.15 61.81 197,163 216,330

นำ�มุนัหล่อลื�นพื�นฐ�น 6.90 7.22 23,406 25,125

รวม 65.05 69.03 220,569 241,455

รายได้จากการขายสุทธิของ
กลุ่มปิโตรเลียมในปี 2567 ลดลงร้อยละ 9 
จากปีก่อน เนื่องจากปริมาณขายลดลง

ร้อยละ 6 และราคาขายเฉลี่ยลดลง
ร้อยละ 3 

สิำ�หรัับีปี 2567 กลุ่มุธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุมุีรั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์สิุทธิ ิ
220,569 ล��นบี�ท เทีย์บีกับีป ี2566 ลดลง 20,886 ล��นบี�ท หรัอื
ลดลงรั�อย์ละ 9 โดย์มุสีิ�เหต้หุลักจ�กปรัมิุ�ณข�ย์ลดลงจ�ก 69.03 
ล��นบี�ร์ัเรัล เป็น 65.05 ล��นบี�ร์ัเรัล หรืัอลดลงรั�อย์ละ 6 และ 
รั�ค่�ข�ย์เฉลี�ย์ของผู้ลิต้ภัณฑ์์ลดลงรั�อย์ละ 3 โดย์ปริัมุ�ณข�ย์ที�ลดลง 
ได�แก่ นำ�มุันดีเซล และแนฟ้ท� เป็นต้�น ทั�งนี� สิัดสิ่วีนก�รัข�ย์
ผู้ลิต้ภัณฑ์์กลุ่มุปิโต้รัเลีย์มุในปรัะเทศึและสิ่งออกสิำ�หรัับีปี 2567  
อย้์ที่�อัต้รั�รั�อย์ละ 75 และ 25 ต้�มุลำ�ดับี โดย์ก�รัข�ย์สิง่ออกสิว่ีนใหญ่
เปน็ก�รัข�ย์ไปย์งัปรัะเทศึสิงิค่โปรั ์ปรัะเทศึกัมุพ้ชำ� และปรัะเทศึล�วี

“

“

หมายเหตุุ : ใชิ้ Gas Oil 0.001%S (10 ppm : มาตุรฐานยูโร 5) แท่น Gas Oil 0.05%S (500 ppm : มาตุรฐานยูโร 3)  ต้ัุงแตุ่วันท่ี่ 1 มกราคม 2567 ตุามนโยบายรัฐบาลี
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สุ่วนต่างราคาผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเลียม
และวัตถุุด้ิบ

 สุ่วนต่างราคาผลิตภััณิฑ์์กลุ่มนำ�ามันเชิ่�อเพลิง
กับราคานำ�ามันด้ิบด้่ไบ

• Naphtha Spread เพิ�มข้�น สิว่ีนต่้�งรั�ค่�แนฟ้ท�กับีรั�ค่�นำ�มุนัดิบี
ด้ไบีสิำ�หรัับีปี 2567 อย้์่ที�  -7.3 เหรีัย์ญสิหรััฐต่้อบี�ร์ัเรัล  
เทีย์บีกับีปี 2566 ที� -13.0 เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อบี�ร์ัเรัล เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 44 
สิ่วีนใหญ่เป็นผู้ลจ�กรั�ค่�นำ�มุันดิบีที�ปรัับีตั้วีลดลง เนื�องด�วีย์
อุปท�นสิ่วีนเกินของนำ�มัุนดิบี ซ้�งโดย์หลักมุ�จ�กผู้้�ผู้ลิต้ใน
สิหรััฐอเมุริัก� รัวีมุถ้ืงก�รัลดอัต้รั�ก�รัใชำ�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ของ 
Naphtha Cracker ให�สิอดค่ล�องกับีสิถื�นก�รัณต์้ล�ดปโิต้รัเค่มุี
ที�อ่อนแอ ทั�งนี�เป็นผู้ลสืิบีเนื�องจ�กเศึรัษัฐกิจของจีนที�ย์ังค่ง 
ชำะลอตั้วี ซ้�งมุีผู้ลกรัะทบีต่้อย์อดข�ย์ของสิินค่��อุปโภค่บีรัิโภค่ 
และค่วี�มุต้�องก�รัผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุตี้�มุลำ�ดับี

• ULG95 Spread ล่ดล่ง สิ่วีนต่้�งรั�ค่�นำ�มุันเบีนซิน (ULG95) 
กับีรั�ค่�นำ�มุนัดิบีดไ้บีสิำ�หรับัีป ี2567 อย้์ที่� 13.4 เหรีัย์ญสิหรัฐั
ต่้อบี�รัเ์รัล เทีย์บีกับีป ี2566 ที� 16.7 เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล 
ลดลงรั�อย์ละ 20 โดย์หลักเป็นผู้ลจ�กค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มุัน
เบีนซนิที�ถืก้กดดันจ�กสิภ�วีะเศึรัษัฐกิจโดย์รัวีมุ แมุ�ว่ี�จะมุปีจัจัย์
สินับีสินุนต้�มุฤด้ก�ลจ�กเทศึก�ลต่้�ง ๆ รัวีมุถ้ืงฤด้ก�ลขับีขี� 
(Driving Season) ของสิหรัฐัฯ ก็ต้�มุ นอกจ�กนี� กำ�ลังก�รัผู้ลิต้
ใหมุข่องโรังกลั�นในทวีีปแอฟ้รักิ� เปน็ปจัจัย์กดดันด��นอุปท�น
ของนำ�มุนัเบีนซนิ

• Gas Oil 0.001%S Spread ล่ดล่ง สิ่วีนต่้�งรั�ค่�นำ�มัุนดีเซล
กำ�มุะถัืนต้ำ�กับีรั�ค่�นำ�มัุนดิบีด้ไบีสิำ�หรัับีปี 2567 อย้์่ที� 16.7 
เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อบี�ร์ัเรัล เทีย์บีกับีปี 2566 ที� 24.3 เหรีัย์ญสิหรัฐั
ต่้อบี�รัเ์รัล ลดลงรั�อย์ละ 31 โดย์หลักเปน็ผู้ลจ�กอุปท�นที�เพิ�มุข้�น 
จ�กกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุข่องโรังกลั�นในปรัะเทศึแถืบีต้ะวัีนออกกล�ง 

ทั�งนี� ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มุันดีเซลย์ังค่งมุีปัจจัย์สินับีสินุนต้�มุ
ฤด้ก�ล จ�กค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�เพื�อเป็นเชำื�อเพลิงสิำ�หรัับีให�ค่วี�มุ
อบีอุ่นในช่ำวีงฤด้หน�วีของปรัะเทศึในแถืบีทวีีปยุ์โรัปและทวีีป
อเมุรักิ� 

• Fuel Oil Spread เพิ�มข้�น  สิว่ีนต่้�งรั�ค่�นำ�มุนัเต้�กำ�มุะถัืนสิง้ 
(HSFO) กับีรั�ค่�นำ�มุนัดิบีดไ้บีสิำ�หรับัีป ี2567 อย้์ที่� -5.6 เหรีัย์ญ
สิหรััฐต่้อบี�ร์ัเรัล เทีย์บีกับีปี 2566 ที� -10.3 เหรีัย์ญสิหรััฐต่้อ
บี�รั์เรัล เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 46 โดย์มุีปัจจัย์สินับีสินุนหลักจ�ก
สิถื�นก�รัณ์ค่วี�มุขัดแย์�งในทะเลแดง ที�มุผีู้ลให�ก�รัใชำ�นำ�มุนัเต้�
เพื�อเปน็เชำื�อเพลิงสิำ�หรับัีเรัอืขนสิง่สินิค่��ปรับัีตั้วีเพิ�มุข้�น รัวีมุถ้ืง
สิถื�นก�รัณ์ค่วี�มุขัดแย์�งรัะหว่ี�งรััสิเซีย์กับีย้์เค่รัน ที�จำ�กัด
อุปท�นของนำ�มัุนเต้�บี�งสิ่วีน นอกจ�กนี� ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�
นำ�มุันเต้�เพื�อเป็นเชำื�อเพลิงสิำ�หรัับีผู้ลิต้ไฟ้ฟ้้�ในช่ำวีงไต้รัมุ�สิ 
2/2567 ซ้�งเปน็ฤดร้ั�อนของภมิุ้ภ�ค่ต้ะวัีนออกกล�ง เป็นอีกหน้�ง
ปจัจัย์หลักที�สินบัีสินนุรั�ค่�นำ�มุนัเต้�

 สุ่วนต่างราคาผลิตภััณิฑ์์กลุ่มนำ�ามันหล่อลื่น
กับราคานำ�ามันเตา

• 500SN Spread เพิ�มข้�น สิ่วีนต่้�งรั�ค่�กลุ่มุผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุัน
หล่อลื�น (500 SN) กับีรั�ค่�นำ�มุนัเต้�สิำ�หรับัีป ี2567 อย้์ที่� 439 
เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อตั้น เทีย์บีกับีป ี2566 ที� 399 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อ
ตั้น เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 10 โดย์หลักเป็นผู้ลจ�กรั�ค่�เฉลี�ย์ของ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ปรัับีตั้วีเพิ�มุข้�น อย์่�งไรัก็ต้�มุ ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ� 
นำ�มุันหล่อลื�นมุีปัจจัย์กดดันหลักจ�กสิภ�วีะเศึรัษัฐกิจของจีน  
ที�ย์งัค่งจำ�กัดค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มุนัหล่อลื�นในอุต้สิ�หกรัรัมุ

• Asphalt Spread ล่ดล่ง สิว่ีนต่้�งรั�ค่�ย์�งมุะต้อย์กับีรั�ค่�นำ�มุนั
เต้�สิำ�หรัับีปี 2567 อย้์่ที� -42 เหรีัย์ญสิหรััฐต่้อตั้น เทีย์บีกับีป ี
2566 ที� 16 เหรัีย์ญสิหรััฐต่้อตั้น ลดลงมุ�กกว่ี�รั�อย์ละ 100  
โดย์หลักเป็นผู้ลจ�กค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�ย์�งมุะต้อย์ในจีนถืก้จำ�กัด  
เนื�องด�วีย์ก�รัปรับัีลดงบีปรัะมุ�ณก�รัก่อสิรั��งถืนน

1.1.5 กำาไรขั�นต้นจากการกลั่น (Gross Refining Margin)

หนวย: ลานบาท

นํ้ามันเช�้อเพลิง

นํ้ามันหลอลื่นพ��นฐาน

Market GRM

7,647

3,462

11,109

9,855

4,181

14,036

11,239

11,109

2567

130

14,331

14,036

2566

295
Market GRM

Accounting GRM
Net Invetory Gain
(Loss)

หนวย: เหร�ยญสหรัฐตอบารเรล

นํ้ามันเช�้อเพลิง

นํ้ามันหลอลื่นพ��นฐาน

Market GRM

3.01

1.37

4.38

4.02

1.71

5.73

5.85

2566

5.73
0.12

2567
4.38

4.44
0.06

Market GRM

Accounting GRM
Net Invetory Gain
(Loss)
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ในปี 2567 Market GRM อยู่ที่ 
11,109 ล้านบาท หรือ 4.38 เหรียญ

สหรัฐต่อบาร์เรล ลดลง 2,927 
ล้านบาท หรือ 1.35 เหรียญสหรัฐต่อ

บาร์เรล เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมี
สาเหตุหลักจากส่วนต่างราคา

นำ�ามันดีเซลและนำ�ามันเบนซินเทียบกับ
ราคานำ�ามันดิบดูไบปรับตัวลดลง 

“

“

สิำ�หรัับีปี 2567 กำ�ไรัขั�นต้�นจ�กก�รักลั�นต้�มุรั�ค่�ต้ล�ด (Market 
GRM) อย้์ที่� 11,109 ล��นบี�ท หรัอื 4.38 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อบี�ร์ัเรัล 
ลดลง 2,927 ล��นบี�ท หรัอื 1.35 เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล เมุื�อเทีย์บี
กับีปก่ีอน โดย์หลักลดลงจ�ก Market GRM ของกลุ่มุนำ�มุนัเชำื�อเพลิง 
1.01 เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล  โดย์มีุสิ�เหต้หุลักจ�กสิว่ีนต่้�งรั�ค่�
นำ�มุันดีเซลและนำ�มุันเบีนซินเทีย์บีกับีรั�ค่�นำ�มุันดิบีด้ไบีปรัับีตั้วี
ลดลง นอกจ�กนี� Market GRM ของกลุ่มุนำ�มุนัหล่อลื�นพื�นฐ�นปรับัี
ตั้วีลดลง 0.34 เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล โดย์หลักจ�กก�รัที�สิว่ีนต่้�ง
รั�ค่�ย์�งมุะต้อย์เทีย์บีกับีรั�ค่�นำ�มุันเต้�ปรัับีตั้วีลดลงอย์่�งมุ ี
นยั์สิำ�คั่ญ บีรัษัิัทฯ บีนัท้ก Net Inventory Gain 130 ล��นบี�ท หรัอื 
0.06 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อบี�ร์ัเรัล สิง่ผู้ลให�ธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุมีุกำ�ไรัขั�นต้�น
จ�กก�รักลั�นท�งบัีญชีำ (Accounting GRM) จำ�นวีน 11,239  
ล��นบี�ท หรืัอ 4.44 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล ลดลง 3,092 ล��นบี�ท 
หรัอื 1.41 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล จ�กปก่ีอน

1.2 กลุ่มธิุรกิจป้ิโตรเคมี

1.2.1 สุถุานการณิ์ตลาด้ป้ิโตรเคมี

สถานการณ์ตล่าดปิโตรเคมใ่นปี 2567 : ค่วี�มุต้�องก�รัผู้ลิต้ภัณฑ์์
ปิโต้รัเค่มีุทรังตั้วีถ้ืงฟ้้� นตั้วีดีข้�นเล็กน�อย์ จ�กนโย์บี�ย์กรัะตุ้�น
เศึรัษัฐกิจต่้�ง ๆ ของรััฐบี�ลจีนและจ�กนโย์บี�ย์ Made in China 
2025 สิง่ผู้ลให�ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�เมุด็พล�สิติ้กเพิ�มุสิง้ข้�น ปรัะกอบีกับี
ในชำ่วีงต้�นปีค่วี�มุต้�องก�รันำ�เข��ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มีุในต้ล�ด
อินโดนีเซีย์เพิ�มุข้�น หลังรััฐบี�ลอินโดนีเซีย์เต้รีัย์มุออกแผู้นบัีงคั่บี
ใชำ�ใบีอนุญ�ต้ก�รันำ�เข��เค่มุีภัณฑ์์ในชำ่วีงเดือนมุีน�ค่มุ ทำ�ให�ผู้้�ผู้ลิต้
ในปรัะเทศึอินโดนีเซีย์เรั่งเติ้มุสิต๊้อกสิินค่��ล่วีงหน�� ก่อนที�ในชำ่วีง
ปล�ย์เดือนกุมุภ�พันธ์ิจะมีุก�รัปรัะก�ศึย์กเลิกมุ�ต้รัก�รัดังกล่�วี

และทำ�ให�ค่วี�มุต้�องก�รัซื�อในปรัะเทศึอินโดนีเซีย์ทย์อย์ปรัับีตั้วี
ลดลง อย์�่งไรัก็ต้�มุ ค่วี�มุต้�องก�รัในจีนย์งัค่งได�รับัีผู้ลกรัะทบีจ�ก
วิีกฤติ้อสิังห�ริัมุทรััพย์์และอัต้รั�ดอกเบีี�ย์ที�ย์ังค่งอย้์่ในรัะดับีสิ้ง  
สิง่ผู้ลให�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัใชำ�จ่�ย์ของผู้้�บีริัโภค่ลดลง โดย์เฉพ�ะ
ในภ�ค่อุต้สิ�หกรัรัมุก�รัก่อสิรั��ง  อีกทั�งต้ล�ดยั์งได�รับัีแรังกดดันจ�ก
กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุ่ที�เพิ�มุข้�นอย์่�งต่้อเนื�อง โดย์เฉพ�ะจ�กปรัะเทศึ
จีน สิง่ผู้ลกดดันต่้อรั�ค่�ต้ล�ดในภ้มิุภ�ค่ ด�วีย์เหตุ้นี� ผู้้�ผู้ลิต้หล�ย์รั�ย์
จ้งเลือกปรัับีลดอัต้รั�ก�รัผู้ลิต้หรัือหยุ์ดดำ�เนินก�รัผู้ลิต้ชำั�วีค่รั�วี เพื�อ
ให�สิอดค่ล�องกับีค่วี�มุต้�องก�รัและเพื�อรักัษั�เสิถีืย์รัภ�พรั�ค่�ในต้ล�ด

1.2.2 กำาลังการผลิตป้ิโตรเคมี

ผลิตภััณิฑ์์ 2567 2566 เป้ลี่ยนแป้ลง (ร้อยละ)

อััตราการใชี�กำาลั่งการผู้ลิ่ต (ร�อัยล่ะ)

กลุ่มุโอเลฟิ้นสิ์ 78 73 5

กลุ่มุอะโรัเมุติ้กสิ์และสิไต้รัีนิกสิ์ 81 74 7

ในป ี2567 อัต้รั�ก�รัใชำ�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ของกลุ่มุโอเลฟิ้นสิอ์ย้์ที่�รั�อย์ละ 78 เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 5 จ�กป ี2566 ที�มุอัีต้รั�ก�รัใชำ�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้อย้์ที่� 
รั�อย์ละ 73 และอัต้รั�ก�รัใชำ�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ของกลุ่มุอะโรัเมุติ้กสิแ์ละสิไต้รันีกิสิอ์ย้์ที่�รั�อย์ละ 81 เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 7 เมุื�อเทีย์บีกับีปก่ีอน จ�กก�รั
ปรับัีแผู้นก�รัผู้ลิต้ให�สิอดค่ล�องกับีสิถื�นก�รัณ์ต้ล�ด
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1.2.3 ป้ริมาณิและม่ลค่าขายผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเคมี

ผลิตภััณิฑ์์
ป้ริมาณิการขาย (พันตัน) ม่ลค่าการขาย (ล้านบาท)

2567 2566 2567 2566

กลุ่มุโอเลฟิ้นสิ์  921  864 34,358 31,228 

กลุ่มุอะโรัเมุติ้กสิ์และสิไต้รัีนิกสิ์  577  572 22,586 22,148 

รวม 1,498 1,436 56,944 53,376 

รายได้จากการขายสุทธิของกลุ่ม
ธุรกิจปิโตรเคมีในปี 2567

เพ่่มขึ�นร้อยละ 7 จากปีก่อน 
เนื่องจากปริมาณขายรวมเพ่่มขึ�น

ร้อยละ 4 และราคาขายเฉลี่ย
เพ่่มขึ�นร้อยละ  3 

“

“

สิำ�หรัับีปี 2567 กลุ่มุธุิรักิจปิโต้รัเค่มีุมุีรั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์สุิทธิ ิ
56,944 ล��นบี�ท เพิ�มุข้�น 3,568 ล��นบี�ท หรัอืเพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 7 จ�ก
ปก่ีอน โดย์มุสีิ�เหต้หุลักมุ�จ�กปรัมิุ�ณข�ย์รัวีมุเพิ�มุข้�น 62,000 ตั้น 
หรัือเพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 4 และรั�ค่�ข�ย์เฉลี�ย์ของผู้ลิต้ภัณฑ์์เพิ�มุข้�น 
รั�อย์ละ 3 โดย์ปรัมิุ�ณข�ย์หลักที�เพิ�มุข้�น ได�แก่ ผู้ลิต้ภัณฑ์์ PP ในกลุ่มุ 
โอเลฟิ้นสิ ์รัวีมุถ้ืงผู้ลิต้ภัณฑ์์มุกิซไ์ซลีนและผู้ลิต้ภัณฑ์์โทลอี้น ในกลุมุ่
อะโรัเมุติ้กสิ ์เป็นต้�น ทั�งนี� สิดัสิว่ีนก�รัข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์กลุ่มุปิโต้รัเค่มีุ
ในปรัะเทศึและส่ิงออกสิำ�หรับัีปี 2567 อย้์ที่�อัต้รั�รั�อย์ละ 68 และ 32 
ต้�มุลำ�ดับี โดย์ก�รัข�ย์สิง่ออกสิว่ีนใหญเ่ป็นก�รัข�ย์ไปยั์งปรัะเทศึ
สิงิค่โปรั ์ปรัะเทศึอินเดีย์ และเขต้ปกค่รัองพเิศึษัฮ่่องกง

1.2.4 สุ่วนต่างราคาผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเคมีและวัตถุุด้ิบ

ราคาเฉลี่ย (USD/MT) 2567 2566 เป้ลี่ยนแป้ลง (ร้อยละ)

แนฟ้ท�  674  649 4

โอัเล่ฟิินส ์

HDPE – แนฟ้ท� 361 474 (24)

PP – แนฟ้ท� 368 366 1

อัะโรเมติกส ์

เบีนซีน - แนฟ้ท� 310 249 24

โทล้อีน - แนฟ้ท� 166 238 (30)

มุิกซ์ไซลีน – แนฟ้ท� 183 286 (36)

สไตรนิ่กส ์

ABS - แนฟ้ท� 743 634 17

PS (GPPS) - แนฟ้ท� 612 570 7
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1.2.5 กำาไรขั�นต้นจากการผลิต (Product to Feed: PTF)

สุ่วนต่างราคาผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเคมี
กับวัตถุุด้ิบ

 สุ่วนต่างราคาผลิตภััณิฑ์์กลุ่มโพลีโอเลฟินสุ์
กับราคาแนฟทา

•  HDPE Spread ล่ดล่ง สิว่ีนต่้�งรั�ค่� HDPE กับีแนฟ้ท�สิำ�หรับัี
ป ี2567 อย้์ที่� 361 เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อตั้น เทีย์บีกับีป ี2566 อย้์ที่� 
474 เหรีัย์ญสิหรััฐต่้อตั้น ลดลงรั�อย์ละ 24 เนื�องจ�กค่วี�มุ
ต้�องก�รัย์งัค่งซบีเซ�ต่้อเนื�องจ�กค่วี�มุไมุแ่นน่อนท�งเศึรัษัฐกิจ 
อีกทั�งสิถื�นก�รัณ์นำ�ท่วีมุหล�ย์พื�นที�ในภ้มุิภ�ค่เอเชำีย์ สิ่งผู้ล
ทำ�ให�โค่รังก�รัก่อสิรั��งบี�งสิ่วีนได�รัับีผู้ลกรัะทบี ปรัะกอบีกับี
วิีกฤติ้อสิงัห�ริัมุทรัพัย์ใ์นปรัะเทศึจีนย์งัไมุมุ่สีิญัญ�ณก�รัฟ้้� นตั้วี  
ขณะที�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุ่ย์ังค่งเพิ�มุข้�นต่้อเนื�อง สิ่งผู้ลให�เกิด
อุปท�นล�นต้ล�ดและกดดันรั�ค่�ให�ปรับัีตั้วีลดลง

•  PP Spread เพิ�มข้�น  สิ่วีนต่้�งรั�ค่� PP กับีแนฟ้ท�สิำ�หรัับีป ี
2567 อย้์ที่� 368 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อตั้น เทีย์บีกับีปี 2566 ที� 366 
เหรีัย์ญสิหรััฐต่้อตั้น ปรัับีเพิ�มุข้�นเล็กน�อย์ โดย์ค่วี�มุต้�องก�รั 
ฟ้้� นตั้วีดีข้�นเพยี์งเล็กน�อย์และเพีย์งช่ำวีงรัะย์ะเวีล�หน้�ง เนื�องจ�ก
ย์ังค่งมุีปัจจัย์กดดันหลักจ�กกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุ่ที�เพิ�มุข้�นอย์่�ง
ต่้อเนื�อง โดย์เฉพ�ะในปรัะเทศึจีน สิ่งผู้ลให�ผู้้�ผู้ลิต้จีนสิ่งออก
สินิค่��ไปยั์งภมุ้ภิ�ค่เอเชีำย์เพิ�มุข้�น

 สุว่นตา่งราคาผลติภัณัิฑ์ก์ลุ่มอะโรเมตกิสุก์บั
ราคาแนฟทา

•  TOL Spread แล่ะ MX Spread ล่ดล่ง ในปี 2567 สิ่วีนต่้�ง 
รั�ค่�โทลอี้นกับีแนฟ้ท�อย้์ที่� 166 เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อตั้น และมุกิซ์
ไซลีนกับีแนฟ้ท�อย้์ที่� 183 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อตั้น ลดลงรั�อย์ละ 30 
และรั�อย์ละ 36 ต้�มุลำ�ดับีเมุื�อเทีย์บีกับีป ี2566 สิ�เหต้หุลักจ�ก
ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�โทล้อีนและมุิกซ์ไซลีน สิำ�หรัับีนำ�ไปผู้สิมุเป็น
นำ�มุันเบีนซินปรัับีตั้วีลดลง อีกทั�งมุีปัจจัย์กดดันจ�กกำ�ลัง 
ก�รัผู้ลิต้ใหมุที่�เพิ�มุข้�นจ�กปรัะเทศึจีน

 สุ่วนต่างราคาผลิตภััณิฑ์์กลุ่มโพลีสุไตรีนิกสุ์
กับราคาแนฟทา

• ABS Spread เพิ�มข้�น สิว่ีนต่้�งรั�ค่� ABS กับีแนฟ้ท�สิำ�หรัับีปี 
2567 อย้์ที่� 743 เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อตั้น เทีย์บีกับีป ี2566 อย้์ที่� 634 
เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อตั้น เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 17 เนื�องจ�กค่วี�มุต้�องก�รั
ที�เพิ�มุข้�นจ�กมุ�ต้รัก�รักรัะตุ้�นก�รับีริัโภค่ภ�ย์ในปรัะเทศึจีน 
โดย์เฉพ�ะมุ�ต้รัก�รัให�เงินสินบัีสินนุสิำ�หรับัีก�รัเปลี�ย์นเค่รืั�องใชำ�
ไฟ้ฟ้้� อย์่�งไรัก็ต้�มุในปีนี�ชำ่วีงฤด้ก�รัผู้ลิต้ (Peak demand 
season) ฟ้้� นตั้วีค่่อนข��งชำ��และมุีปรัิมุ�ณน�อย์กว่ี�ที�ผู้่�นมุ�  
ต้�มุสิภ�วีะเศึรัษัฐกิจที�ชำะลอตั้วี

• PS Spread เพิ�มข้�น สิว่ีนต่้�งรั�ค่� PS กับีแนฟ้ท�สิำ�หรับัีป ี2567 
อย้์่ที� 612 เหรัีย์ญสิหรััฐต่้อตั้น เมุื�อเทีย์บีกับีปี 2566 ที� 570 
เหรัีย์ญสิหรััฐต่้อตั้น เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 7 โดย์ได�รัับีอ�นิสิงค์่จ�ก
มุ�ต้รัก�รักรัะตุ้�นเศึรัษัฐกิจของรัฐับี�ลจีน อย์�่งไรัก็ต้�มุ ในปนีี�
ชำ่วีงฤด้ก�รัผู้ลิต้ฟ้้� นตั้วีค่่อนข��งชำ��และมีุปริัมุ�ณน�อย์กว่ี� 
ที�ผู้�่นมุ� ต้�มุสิภ�วีะเศึรัษัฐกิจที�ชำะลอตั้วี

3,039

หนวย: ลานบาท

กลุมโอเลฟนส
กลุมอะโรเมติกส
และสไตร�นิกส

Market PTF

2,103

936

3,039

1,621

2566

3,039

(1,418)

3,612

1,123

4,735

3,941

4,735

2567
(794)

Market PTF

Accounting PTF
Net Invetory Gain
(Loss)

หนวย: เหร�ยญสหรัฐตอบารเรล

กลุมโอเลฟนส

กลุมอะโรเมติกส
และสไตร�นิกส

Market PTF

0.85

0.39

1.24

0.66

2566

1.24
(0.58)

1.43

0.44

1.87

2567

1.87
(0.31)

1.56
Market PTF

Accounting PTF
Net Invetory Gain
(Loss)
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ในปี 2567 บริษัทฯ มี Market PTF 
อยู่ที่ 4,735 ล้านบาท เพ่่มขึ�น 

1,696 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน 
เนื่องจากส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์

ปิโตรเคมีกลุ่มสไตรีนิกส์กับ
ราคาแนฟทาปรับตัวเพ่่มขึ�น 

“

“

สิำ�หรับัีป ี2567 บีรัษัิัทฯ มุกีำ�ไรัขั�นต้�นจ�กก�รัผู้ลิต้ต้�มุรั�ค่�ต้ล�ด
ของกลุมุ่ธุิรักิจปโิต้รัเค่มีุ (Market PTF) จำ�นวีน 4,735 ล��นบี�ท หรืัอ 
1.87 เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล เพิ�มุข้�น 1,696 ล��นบี�ท หรัอื 0.63 
เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล เมุื�อเทีย์บีกับีปก่ีอน โดย์มุสีิ�เหต้หุลักมุ�จ�ก
สิ่วีนต่้�งรั�ค่�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มีุกลุ่มุสิไต้รีันิกส์ิกับีรั�ค่�แนฟ้ท�
ปรัับีตั้วีเพิ�มุข้�น เนื�องจ�กนโย์บี�ย์กรัะตุ้�นเศึรัษัฐกิจของรััฐบี�ลจีน 
โดย์เฉพ�ะโค่รังก�รัเค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้�้เก่�แลกเค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้�้ใหมุ ่โดย์
บีรัษัิัทฯ มุ ีNet Inventory Loss 794 ล��นบี�ท หรัอื 0.31 เหรีัย์ญ
สิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล สิง่ผู้ลให�ธุิรักิจปโิต้รัเค่มีุมุกีำ�ไรัขั�นต้�นจ�กก�รัผู้ลิต้
ท�งบีญัชำ ี (Accounting PTF) จำ�นวีน 3,941 ล��นบี�ท หรืัอ 1.56 
เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล เพิ�มุข้�น 2,320 ล��นบี�ท หรัอื 0.90 เหรีัย์ญ
สิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล จ�กปก่ีอน

1.3 กลุ่มธิุรกิจสุาธิารณิ่ป้โภัค  
กำาลังการผลิตและรายได้้จากการขาย

2567 2566 เป้ลี่ยนแป้ลง (ร้อยละ)

อััตราการใชี�กำาลั่งการผู้ลิ่ต (ร�อัยล่ะ)

ไฟ้ฟ้�้ 55 62 (7)

ไอนำ� 57 59 (2)

รายได�จากการขาย (ล่�านบาทุ)

ไฟ้ฟ้�้ 2,576 2,410 7

ไอนำ� 1,391 1,594 (13)

อื�น ๆ 231 240 (4)

รวม 4,198 4,244 (1)

อััตราการผู้ลิ่ตไฟิฟ้ิาแล่ะไอันำา ในปี 2567 อัต้รั�ก�รัผู้ลิต้ไฟ้ฟ้้�อย้์่ที�รั�อย์ละ 55 ลดลงรั�อย์ละ 7 เมุื�อเทีย์บีกับีปี 2566 เนื�องจ�กโรังไฟ้ฟ้้� 
ปดิซอ่มุบีำ�รุังต้�มุแผู้น สิำ�หรับัีอัต้รั�ก�รัผู้ลิต้ไอนำ�อย้์ที่�รั�อย์ละ 57 ลดลงรั�อย์ละ 2 เมุื�อเทีย์บีกับีปก่ีอน

รายได�จากการขายกลุ่่มธุิรกิจสาธิารณูปโภค ปี 2567 บีรัิษััทฯ มุีรั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์กลุ่มุธุิรักิจสิ�ธิ�รัณ้ปโภค่อย้์ที่� 4,198 ล��นบี�ท ลดลง 
รั�อย์ละ 1 เมุื�อเทีย์บีกับีปก่ีอน โดย์สิว่ีนใหญมุ่�จ�กรั�ค่�ข�ย์เฉลี�ย์ของไฟ้ฟ้�้และไอนำ�ลดลง ขณะที�ปรัมิุ�ณข�ย์ปรับัีเพิ�มุข้�น
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ล้านบาท เหรียญสุหรัฐต่อบาร์เรล

2567 2566 2567 2566

อัต้รั�แลกเปลี�ย์นถัืวีเฉลี�ย์   35.46   34.96 

ปรัมิุ�ณนำ�มุนัดิบีนำ�เข��กลั�น (ล��นบี�รัเ์รัล)   71.60 70.11 

รั�ค่�นำ�มุนัดิบีถัืวีเฉลี�ย์ (เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล) (1)   83.36   86.52 

รั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์ (2)   314,833   319,047   124.00   130.17 

รั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์สิทุธิ ิ(3)   281,711   299,075   110.96   122.02 

ต้�นทนุข�ย์ผู้นัแปรั (วัีต้ถืดิุบีต้�มุรั�ค่�ต้ล�ด)   (263,356)   (279,731)   (103.72)   (114.12)

กำาไรขั�นต�นจากการผู้ลิ่ตตามราคาตล่าด  (Market GIM)   18,355   19,344   7.24   7.90 

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) จ�กสิต๊้อกนำ�มุนั   (2,496)   (2,488)   (0.98)   (1.02)

ก�รัปรับัีลดมุล้ค่่�สินิค่��ค่งเหลือให�เท่�กับีมุล้ค่่�สิทุธิทีิ�ได�รับัี (NRV)   953   1,026   0.38   0.42 

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) จ�กก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งนำ�มุนั   879   339   0.35   0.14 

Net Inventory Gain (Loss)   (664)   (1,123)   (0.25)   (0.46)

กำาไรขั�นต�นจากการผู้ลิ่ตทุางบญัชี ่(Accounting GIM)   17,691   18,221   6.99   7.44 

รั�ย์ได�อื�น ๆ (4)   1,285   1,421   0.51   0.58 

ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์   (1,588)   (1,405)   (0.63)   (0.57)

กำาไรขั�นต�นจากการผู้ลิ่ตทุางบญัชี ่แล่ะรายได�อืั�นๆ   17,388   18,237   6.87   7.45 

ค่่�ใชำ�จ่�ย์ดำ�เนนิง�น   (12,912)   (12,483)   (5.08)   (5.09)

EBITDA   4,476   5,754   1.79   2.36 

ค่่�เสิื�อมุรั�ค่�   (9,140)   (8,666)   (3.60)   (3.54)

EBIT   (4,664)   (2,912)   (1.81)   (1.18)

ต้�นทนุท�งก�รัเงินสิทุธิิ   (2,427)   (2,021)   (0.96)   (0.82)

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) จ�กก�รัทำ�สิญัญ�อนพุนัธิท์�งก�รัเงิน   (5)   176   -     0.07 

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) จ�กอัต้รั�แลกเปลี�ย์น   (43)   4   (0.02)   -   

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) จ�กก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งนำ�มุนัที�ย์งัไมุเ่กิดข้�นจริัง   -     -     -     -   

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) จ�กก�รัด�อย์ค่่�และจำ�หน�่ย์ทรัพัย์์สินิ   (566)   822   (0.22)   0.34 

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) จ�กก�รัลงทนุ   989   261   0.39   0.10 

ค่่�ใชำ�จ่�ย์อื�น   13   (14)   0.01   (0.01)

กำาไร (ขาดทุนุ) สทุุธิิก่อันภาษ่ัเงินได�   (6,703)   (3,684)   (2.61)   (1.50)

ภ�ษีัเงินได�นติิ้บุีค่ค่ล   1,474   772   0.58   0.31 

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) ในสิว่ีนได�เสิยี์ที�ไมุมุ่อีำ�น�จค่วีบีค่มุุ   36   (11)   0.01   -   

กำาไร (ขาดทุนุ) สทุุธิิ   (5,193)   (2,923)   (2.02)   (1.19)

กำาไร (ขาดทุนุ) สทุุธิิต่อัหุ�น (บาทุ/หุ�น)   (0.25)   (0.14)

2. ผลการด้ำาเนินงานรวม
ผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นของบีริัษััทฯ และบีรัษัิัทย์อ่ย์ปรัะจำ�ป ี2567 

 หมายเหตุ ุ: (1) ราคาตุลีาด้ถััวเฉลีี�ยของนำามันดิ้บรวมซัึ�งใชิใ้นกระบวนการผลิีตุ
 (2) รายได้้จากการขาย ประกอบด้้วยรายได้้จาก (1) ธุุรกิจปิโตุรเลีียม (2) ธุุรกิจปิโตุรเคมี (3) ธุุรกิจไฟฟ้าแลีะสาธุารณูปูโภค (4) ค่าบรกิารถัังบรรจุผลิีตุภัณูฑ์์
  ค่าบรกิารท่่าเรอื แลีะอื�น ๆ
 (3) รายได้้จากการขายสทุ่ธุ ิประกอบด้้วยรายได้้จาก (1) ธุุรกิจปิโตุรเลีียม (ไม่รวมภาษีีสรรพสามิตุ) (2) ธุุรกิจปิโตุรเคมี (3) ธุุรกิจไฟฟ้าแลีะสาธุารณูปูโภค
  (4) รายได้้อื�น ๆ ประกอบด้้วย รายได้้จากการขายที่�ดิ้น ค่าบรกิารท่่าเรือ ค่าเชิา่ถัังบรรจุสนิค้า แลีะอื�น ๆ
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2.1 กำาไรขั�นต้นจากการผลิตตามราคาตลาด้ (Market Gross Integrated Margin)

2.2 กำาไรขั�นต้นจากการผลิตทางบัญชิี (Accounting Gross Integrated Margin)

สิำ�หรับัีปี 2567 บีรัษัิัทฯ มุกีำ�ไรัขั�นต้�นจ�กก�รัผู้ลิต้ต้�มุรั�ค่�ต้ล�ด (Market GIM) จำ�นวีน 18,355 ล��นบี�ท หรืัอ 7.24 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อบี�ร์ัเรัล 
ลดลง 989 ล��นบี�ท หรัอื 0.66 เหรัยี์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล เมุื�อเทีย์บีกับีปก่ีอน โดย์มุสีิ�เหต้หุลักลดลงจ�ก Market GRM จ�กสิว่ีนต่้�งรั�ค่�
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเลีย์มุปรัับีตั้วีลดลง โดย์เฉพ�ะสิว่ีนต่้�งรั�ค่�นำ�มุนัดีเซลและนำ�มุนัเบีนซิน ซ้�งได�รับัีปจัจัย์กดดันจ�กอุปท�นที�เพิ�มุข้�น จ�กกำ�ลัง
ก�รัผู้ลิต้ใหมุ่ของโรังกลั�นในปรัะเทศึแถืบีต้ะวัีนออกกล�ง และทวีีปแอฟ้ริัก� ขณะที� Market PTF เพิ�มุข้�นจ�กสิ่วีนต่้�งรั�ค่�ผู้ลิต้ภัณฑ์์กับี
วัีต้ถุืดิบีปรัับีตั้วีเพิ�มุข้�น โดย์เฉพ�ะส่ิวีนต่้�งรั�ค่�ในกลุ่มุสิไต้รีันิกส์ิ ต้�มุนโย์บี�ย์กรัะตุ้�นเศึรัษัฐกิจของรััฐบี�ลจีน ปรัะกอบีกับีกลุ่มุธุิรักิจ
สิ�ธิ�รัณป้โภค่มุกีำ�ไรัขั�นต้�นค่งที�

สิำ�หรับัีปี 2567 บีรัษัิัทฯ มุกีำ�ไรัขั�นต้�นจ�กก�รัผู้ลิต้ท�งบัีญชำ ี(Accounting GIM)  จำ�นวีน 17,691 ล��นบี�ท หรืัอ 6.99 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อบี�ร์ัเรัล 
ลดลง 530 ล��นบี�ท หรืัอ 0.45 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล จ�กปีก่อน เนื�องจ�ก Market GIM ลดลง 989 ล��นบี�ท หรืัอ 0.66 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อ
บี�รัเ์รัล ขณะที� Net Inventory loss ในสัิดสิว่ีนที�น�อย์กว่ี�ปก่ีอนที� 459 ล��นบี�ท หรืัอ 0.21 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล โดย์ Net Inventory Loss 
ในปี 2567 ปรัะกอบีด�วีย์ข�ดทุนจ�กสิต๊้อกนำ�มุันจำ�นวีน 2,496 ล��นบี�ท หรืัอ 0.98 เหรีัย์ญสิหรััฐต่้อบี�ร์ัเรัล ขณะที�มุีก�รักลับีรั�ย์ก�รั 
ปรับัีลดมุล้ค่่�สินิค่��ค่งเหลือให�เท่�กับีมุล้ค่่�สิทุธิทีิ�ได�รับัี (กลับีรั�ย์ก�รั NRV) จำ�นวีน 953 ล��นบี�ท หรัอื 0.38 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล และ
กำ�ไรัจ�ก Realized Oil Hedging จำ�นวีน 879 ล��นบี�ท หรัอื 0.35 เหรีัย์ญสิหรัฐัต่้อบี�รัเ์รัล

(เหร�ยญสหรัฐตอบารเรล)(ลานบาท) GRM

PTF

ไฟฟาและสาธารณูปโภค
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2.3 รายได้้อื่น
รั�ย์ได�อื� น ปรัะกอบีด�วีย์ รั�ย์ได�จ�กก�รัให�บีรัิก�รัท่�เรัือและ 
ถัืงบีรัรัจุภัณฑ์์และอื�น ๆ  สิำ�หรับัีป ี2567 บีรัษัิัทฯ มุรีั�ย์ได�อื�นจำ�นวีน 
1,285 ล��นบี�ท ลดลง 136 ล��นบี�ท เมุื�อเทีย์บีกับีปีก่อน สิว่ีนใหญ่
มุ�จ�กรั�ย์ได�จ�กก�รัให�บีริัก�รัท่�เรืัอและถัืงบีรัรัจุภัณฑ์์ลดลง 

2.4 ค่าใชิ้จ่ายในการด้ำาเนินงาน
สิำ�หรัับีปี 2567 บีรัิษััทฯ มุีค่่�ใชำ�จ่�ย์ดำ�เนินง�น 12,912 ล��นบี�ท 
เพิ�มุข้�น 429 ล��นบี�ท เมุื�อเทีย์บีกับีปีก่อน สิ่วีนใหญ่เพิ�มุข้�นจ�ก 
ค่่�ใชำ�จ่�ย์พนักง�น

สิำ�หรับัีค่่�ใชำ�จ่�ย์เกี�ย์วีกับีก�รัวิีจัย์และพฒัน�ในปี 2567 บีรัษัิัทฯ มุี
ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัดำ�เนินง�นวิีจัย์และพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ใหมุ่ สิ่งเสิรัิมุ
นวัีต้กรัรัมุเพื�อเพิ�มุค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแข่งขันท�งธุิรักิจจำ�นวีน 
310 ล��นบี�ท ปรัะกอบีด�วีย์ ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัดำ�เนินง�นวิีจัย์และ
พัฒน�ภ�ย์ใน ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัดำ�เนินง�นวิีจัย์รั่วีมุกับีผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญ
ภ�ย์นอก เงินเดือนของนักวิีจัย์และบุีค่ล�กรัในสิ�ย์ง�นวิีจัย์และ
พัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ ค่่�ใชำ�จ่�ย์ด��นสิ�ธิ�รัณ้ปโภค่ต่้�ง ๆ สิำ�หรัับี
สินับีสินุนง�นวิีจัย์และพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ และค่่�ใชำ�จ่�ย์สิำ�หรัับี
อุปกรัณ ์เค่รัื�องมุอืสิำ�หรับัีง�นวิีจัย์และพฒัน� 

2.5 ค่าเสุื่อมราคา
สิำ�หรัับีปี 2567 บีริัษััทฯ มุีค่่�เสิื�อมุรั�ค่�จำ�นวีน 9,140 ล��นบี�ท  
เพิ�มุข้�น 474 ล��นบี�ท เมุื�อเทีย์บีกับีปีก่อน สิ่วีนใหญ่เป็นผู้ลจ�ก
สินิทรัพัย์ที์�เพิ�มุจ�กโค่รังก�รั Ultra Clean Fuel (UCF) ที�มุกี�รัผู้ลิต้
เชำงิพ�ณชิำย์ใ์นเดือนเมุษั�ย์น 2567

2.6 ต้นทุนทางการเงินสุุทธิิ
สิำ�หรัับีปี 2567 บีริัษััทฯ มุีต้�นทุนท�งก�รัเงินสิุทธิิจำ�นวีน 2,427  
ล��นบี�ท เพิ�มุข้�น 406 ล��นบี�ท เมุื�อเทีย์บีกับีปีก่อน เนื�องจ�กเงินก้�
ย์มืุที�เพิ�มุข้�น และอัต้รั�ดอกเบีี�ย์เฉลี�ย์ที�ปรับัีเพิ�มุข้�นต้�มุต้ล�ด

2.7 กำาไร (ขาด้ทุน) จากตราสุารอนุพันธิ์
ทางการเงิน

สิำ�หรัับีปี 2567 บีริัษััทฯ บีันท้กข�ดทุนจ�กก�รัทำ�สิัญญ�อนุพันธ์ิ
ท�งก�รัเงิน  5  ล��นบี�ท เป็นผู้ลจ�กค่่�เงินบี�ทที�อ่อนค่่�ลง เมุื�อเทีย์บี
กับีปก่ีอน ที�บีนัท้กกำ�ไรั 176 ล��นบี�ท 

2.8 กำาไร (ขาด้ทุน) จากอัตราแลกเป้ลี่ยน
-เงินก่้ยืม

สิำ�หรัับีปี 2567 บีรัิษััทฯ บีันท้กข�ดทุนจ�กอัต้รั�แลกเปลี�ย์นจ�ก 
เงินก้�ย์ืมุจำ�นวีน 43 ล��นบี�ท เมุื�อเทีย์บีกับีปีก่อน ที�บีันท้กกำ�ไรั  
4 ล��นบี�ท เนื�องจ�กค่่�เงินบี�ทอ่อนค่่�

2.9 กำาไร (ขาด้ทุน) จากการบริหาร 
ความเสุี่ยงนำ�ามันที่ยังไม่เกิด้ขึ�นจริง

ในปี 2567 ไมุ่มุีก�รับีันท้กกำ�ไรั (ข�ดทุน) ย์ังไมุ่เกิดข้�นจริังจ�ก 
ก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งนำ�มุนั 

2.10  กำาไร (ขาด้ทุน) จากการด้้อยค่าและ 
 จำาหน่ายทรัพย์สุิน

สิำ�หรัับีปี 2567 บีรัิษััทฯ มุีข�ดทุนจ�กก�รัด�อย์ค่่�และจำ�หน่�ย์
ทรััพย์สิ์ิน 566 ล��นบี�ท เทีย์บีกับีปก่ีอน ที�บีนัท้กกำ�ไรั 822 ล��นบี�ท 
สิว่ีนใหญมุ่�จ�กในป ี2567 บีนัท้กก�รักลับีรั�ย์ก�รัด�อย์ค่่�ที�ดิน และ
บีันท้กด�อย์ค่่�เงินลงทุนของบีรัิษััทย์่อย์และบีรัิษััทรั่วีมุ ขณะที�ใน 
ป ี2566 บัีนท้กก�รักลับีรั�ย์ก�รัด�อย์ค่่�พสัิดคุ่งค่ลัง (Spare Part)

2.11 กำาไร (ขาด้ทุน) จากการลงทุน
สิำ�หรับัีป ี2567 บีรัษัิัทฯ มุกีำ�ไรัจ�กก�รัลงทนุ 989 ล��นบี�ท เพิ�มุข้�น 
728 ล��นบี�ท เมุื�อเทีย์บีกับีปีก่อน สิ่วีนใหญ่เพิ�มุข้�นจ�กสิ่วีนแบี่ง
กำ�ไรัจ�กเงินลงทุนในบีริัษััท WHAIER ที� เรัิ�มุรัับีร้ั�รั�ย์ได�จ�ก 
ก�รัจำ�หน�่ย์ที�ดินตั้�งแต่้ไต้รัมุ�สิ 2/2567 

2.12 ภัาษีเงินได้้นิติบุคคล 
สิำ�หรัับีปี 2567 บีรัิษััทฯ บีันท้กเค่รัดิต้ภ�ษีัเงินได�นิติ้บุีค่ค่ลจำ�นวีน 
1,474 ล��นบี�ท เพิ�มุข้�น 702 ล��นบี�ท เนื�องจ�กผู้ลก�รัดำ�เนินง�น
ปรับัีตั้วีลดลง
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 ฐานะการเงินรวม  

ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ 2567

4%

ฐานะการเง�นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

เง�นสดและรายการ
เทียบเทาเง�นสด

สินทรัพย หนี้สินและสวนของผูถือหุน

184,555
192,661

ลูกหนี้การคา

สินคาคงเหลือ

สินทรัพย
หมุนเว�ยนอื่น

สินทรัพยไม
หมุนเว�ยน

เจาหนี้การคา

หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น

เง�นกูยืมระยะยาว
(รวมสวนที่ถึงกําหนด
ชําระภายใน 1 ป)

หนี้สินไมหมุนเว�ยนอื่น

สวนของผูถือหุน

9,924

13,269

28,791

5,015

127,556

6,220

15,597

32,413

7,453

130,978

184,555
192,661

29,589

15,058

64,924

4,876

70,108

34,305

13,758

63,826

4,651

76,121

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67

(หนวย : ลานบาท)

31 ธ.ค. 66

สุินทรัพย์
ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ 2567 บีรัษัิัทฯ มุสีินิทรัพัย์ร์ัวีมุ 184,555 ล��น
บี�ท ลดลงจ�ก ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ 2566 จำ�นวีน 8,106 ล��นบี�ท 
หรัอืรั�อย์ละ 4 เปน็ผู้ลจ�ก

• เงินสดแล่ะรายการเทุย่บเทุ่าเงินสด : เพิ�มุข้�น 3,704 ล��นบี�ท 
หรัือรั�อย์ละ 60 เมุื�อเทีย์บีกับีสิิ�นปี 2566 สิ�เหตุ้หลักมุ�จ�ก 
ก�รัเพิ�มุข้�นของเงินสิดสิทุธิิจ�กก�รัดำ�เนินง�น หลังหักก�รัลงทุน
และชำำ�รัะคื่นเงินก้�แล�วี

• ล่กูหน่�การค�า : ลดลง 2,328 ล��นบี�ท หรัอืรั�อย์ละ 15 เมุื�อเทีย์บี 
กับีสิิ�นป ี2566 สิ�เหต้หุลักมุ�จ�กรั�ค่�ข�ย์ลดลง ลก้หนี�ก�รัค่��
สิว่ีนใหญข่องบีริัษััทฯ ชำำ�รัะหนี�ต้�มุกำ�หนด โดย์บีริัษััทฯ มุนีโย์บี�ย์
ก�รัให�สิินเชำื�อก�รัค่�� (Credit Term) อย้์่ในชำ่วีงรัะย์ะเวีล�  
7-120 วัีน ทั�งนี� บีรัษัิัทฯ มุรีัะย์ะเวีล�เก็บีหนี�เฉลี�ย์อย้์ที่� 17 วัีน 
ลดลง 1 วัีน เมุื�อเทีย์บีกับีสิิ�นป ี2566 

• สินค�าคงเหลื่อั : ลดลง 3,622 ล��นบี�ท หรืัอรั�อย์ละ 11 เมุื�อ 
เทีย์บีกันสิิ�นปี 2566 เนื�องจ�กรั�ค่�สิินค่��ปรัับีลดลงรั�อย์ละ 8 
ต้�มุก�รัปรัับีลดลงของรั�ค่�นำ�มุนัดิบีและสิถื�นก�รัณร์ั�ค่�ต้ล�ด 
โดย์รัะย์ะเวีล�ข�ย์สิินค่��เฉลี�ย์อย้์่ที� 36 วัีน ลดลง 6 วัีน เมุื�อ 
เทีย์บีกับีสิิ�นป ี2566

• สนิทุรพัยห์มนุเวย่นอืั�น : ลดลง 2,438 ล��นบี�ท หรืัอรั�อย์ละ 33 
เมุื�อเทีย์บีกับีสิิ�นปี 2566 สิ�เหตุ้หลักเกิดจ�กภ�ษีัมุ้ลค่่�เพิ�มุ 
รัอเรัีย์กคื่นลดลง 1,702 ล��นบี�ท และล้กหนี�อื� นกิจก�รัที�
เกี�ย์วีข�องกันลดลง 601 ล��นบี�ท

• สนิทุรพัยไ์ม่หมนุเวย่น : ลดลง 3,422 ล��นบี�ท หรืัอรั�อย์ละ 3 
เมุื�อเทีย์บีกับีสิิ�นป ี2566 สิ�เหต้หุลักเกิดจ�กที�ดิน อ�ค่�รั และ
อุปกรัณ์ลดลง 4,573 ล��นบี�ท ขณะที�สิินทรััพย์์ภ�ษีัเงินได� 
รัอก�รัตั้ดบีญัชำเีพิ�มุข้�น 1,562 ล��นบี�ท
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หนี�สุิน
ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ 2567 บีรัษัิัทฯ มุหีนี�สินิรัวีมุ 114,447 ล��นบี�ท 
ลดลงจ�ก ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ 2566 จำ�นวีน 2,093 ล��นบี�ท หรืัอ
รั�อย์ละ 2 เนื�องจ�ก

• เจ�าหน่�การค�า : ลดลง 4,716 ล��นบี�ท หรืัอรั�อย์ละ 14 เมุื�อเทีย์บี
กับีสิิ�นป ี2566 โดย์มีุสิ�เหต้หุลักจ�กมุล้ค่่�ก�รัซื�อนำ�มุนัดิบีค่��ง
จ่�ย์ลดลงต้�มุปริัมุ�ณและรั�ค่�ที�ลดลง โดย์รัะย์ะเวีล�ชำำ�รัะหนี�
เฉลี�ย์อย้์ที่� 37 วัีน ลดลง 3 วัีน เมุื�อเทีย์บีกับีสิิ�นป ี2566

• หน่�สนิหมนุเวย่นอืั�น : เพิ�มุข้�น 1,300 ล��นบี�ท หรัอืรั�อย์ละ 9 
เมุื�อเทีย์บีกับีสิิ�นปี 2566 สิ�เหตุ้หลักเกิดจ�กเจ��หนี�อื�นเพิ�มุข้�น 
1,859 ล��นบี�ท 

• เงินกู�ยืมระยะยาวรวมส่วนทุ่�ถ้งกำาหนดชีำาระภายในหน้�งปี : 
เพิ�มุข้�น 1,098 ล��นบี�ท หรืัอรั�อย์ละ 2 เมุื�อเทีย์บีกับีสิิ�นป ี2566 
สิ�เหตุ้หลักจ�กก�รัเบิีกใชำ�ก้�เงินรัะย์ะย์�วีจ�กสิถื�บัีนก�รัเงิน 
12,000 ล��นบี�ท ขณะที�จ่�ย์ชำำ�รัะคื่นหุ�นก้�และเงินก้�ที�ถ้ืงกำ�หนด
ชำำ�รัะให�สิถื�บีนัก�รัเงินจำ�นวีน 10,933 ล��นบี�ท 

เง�นกูสกุลเง�นบาท

เง�นกูสกุลเง�นเหร�ยญสหรัฐ

หุนกูสกุลเง�นบาท 

2568

4,515

683
3,999

9,197

3,088

7,701

10,789

2,952

6,995

9,947

2,970

5,751

8,721

8,751

17,519

26,270

2569 2570 2571 >2571

(หนวย : ลานบาท)

 รายละเอียด้เงินก่้ยืมระยะยาว สุรุป้ได้้ด้ังนี� 

31 ธิ.ค. 67 31 ธิ.ค. 66 เป้ลี่ยนแป้ลง

หุ�นก้�สิกุลเงินบี�ท 41,965 43,954 (1,989)

เงินก้�สิกุลเงินเหรัีย์ญสิหรััฐ* 683 2,061 (1,378)

เงินก้�สิกุลเงินบี�ท 22,276 17,811 4,465

 รวม 64,924 63,826 1,098

หัก สิว่ีนท่ีค่รับีกำ�หนดชำำ�รัะภ�ย์ใน 1 ปี (9,197) (10,881) 1,684

รวมเงินกู�ยมืระยะยาวสทุุธิิ 55,727 52,945 2,782

(หนว่ีย์ : ล��นบี�ท) 

หมายเหตุุ : * บริษัีท่ฯ มีเงินกู้ระยะยาวสกุลีเงินเหรียญสหรัฐ จำานวน 20 ล้ีานเหรียญสหรัฐ  ณู วันท่ี่ 31 ธุนัวาคม 2567

กราฟแสุด้งกำาหนด้ชิำาระเงินก่้ยืมระยะยาว

หมายเหตุุ : เงินกู้ยืมระยะยาว ณู วันท่ี่ 31 ธุนัวาคม 2567
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สุ่วนของผ่้ถุือหุ้น

งบกระแสุเงินสุด้

อัตราสุ่วนทางการเงินที่สุำาคัญ

ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ 2567 บีริัษััทฯ มุสีิว่ีนของผู้้�ถืือหุ�นรัวีมุ 70,108 ล��นบี�ท ลดลงจ�ก ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ 2566 จำ�นวีน 6,013 ล��นบี�ท 
หรัือรั�อย์ละ 7 สิ�เหตุ้หลักเกิดจ�กข�ดทุนสิุทธิิสิำ�หรัับีงวีดปี 2567 จำ�นวีน 5,193 ล��นบี�ท และก�รัจ่�ย์เงินปันผู้ลจ�กผู้ลก�รัดำ�เนินง�น 
ป ี2566 จำ�นวีน 644 ล��นบี�ท

ม.ค.-ธิ.ค. 67 ม.ค.-ธิ.ค. 66

เงินสิดสิุทธิิได�มุ�จ�ก (ใชำ�ไปใน) กิจกรัรัมุดำ�เนินง�น 10,323 18,630

เงินสิดสิุทธิิได�มุ�จ�ก (ใชำ�ไปใน) กิจกรัรัมุลงทุน (3,782) (12,022)

เงินสิดสิุทธิิได�มุ�จ�ก (ใชำ�ไปใน) กิจกรัรัมุจัดห�เงิน (2,837) (3,618)

เงินสดสทุุธิิเพิ่มข้�น (ล่ดล่ง) 3,704 2,990

เงินสิดย์กมุ�ต้�นงวีด 6,220 3,230

เงินสดคงเหลื่อัสิ�นงวด 9,924 6,220

(หนว่ีย์ : ล��นบี�ท)

ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ 2567 บีรัษัิัทฯ มุเีงินสิดค่งเหลือจำ�นวีน 9,924  
ล��นบี�ท โดย์มุกีรัะแสิเงินสิดสิทุธิเิพิ�มุข้�น 3,704 ล��นบี�ท ปรัะกอบีด�วีย์

• กระแสเงินสดได�มาในกิจกรรมดำาเนินงาน 10,323 ล��นบี�ท 
เปน็ผู้ลจ�ก EBITDA จำ�นวีน 4,476 ล��นบี�ท ลก้หนี�ก�รัค่��ลดลง 
2,323 ล��นบี�ท สินิค่��ค่งเหลือลดลง 4,642 ล��นบี�ท ภ�ษีัมุล้ค่่�เพิ�มุ
รัอเรีัย์กคื่นลดลง 1,702 ล��นบี�ท และเจ��หนี�อื� นเพิ�มุข้�น  
2,059 ล��นบี�ท โดย์ที�มุีกรัะแสิเงินสิดใชำ�ไปจ�กเจ��หนี�ก�รัค่��
ลดลง 4,713 ล��นบี�ท 

หน่วย 2567 2566

อััตราสว่นความสามารถในการทุำากำาไร

อัต้รั�สิว่ีน EBITDA ต่้อรั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์ รั�อย์ละ 1.42 1.80

อัต้รั�กำ�ไรัสิุทธิิต่้อรั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์ รั�อย์ละ (1.65) (0.92)

กำ�ไรัต่้อหุ�น (ข�ดทุน) บี�ท/หุ�น (0.23) (0.14)

อัต้รั�ผู้ลต้อบีแทนผู้้�ถืือหุ�น รั�อย์ละ (7.12) (3.76)

อััตราสว่นสภาพคล่่อัง

อัต้รั�สิว่ีนสิภ�พค่ล่อง เท่� 1.06 1.05

อัต้รั�สิว่ีนสิภ�พค่ล่องหมุุนเรั็วี เท่� 0.43 0.37

อััตราสว่นวิเคราะหน์โยบายทุางการเงิน

อัต้รั�สิว่ีนหนี�สิินท่ีมุีภ�รัะดอกเบีี�ย์สิุทธิิต่้อสิว่ีนผู้้�ถืือหุ�น เท่� 0.89 0.86

• กระแสเงินสดใชี�ไปในกิจกรรมล่งทุุน 3,782 ล��นบี�ท โดย์
รั�ย์ก�รัหลักเกิดจ�กก�รัจ่�ย์เงินลงทุนโค่รังก�รั Ultra Clean 
Fuel (UCF) 

• กระแสเงินสดใชี�ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 2,837 ล��นบี�ท โดย์
หลักจ�กก�รัจ่�ย์ชำำ�รัะคื่นเงินก้�ย์ืมุรัะย์ะย์�วี 8,933 ล��นบี�ท  
ก�รัจ่�ย์ชำำ�รัะคื่นหุ�นก้� 2,000 ล��นบี�ท ก�รัจ่�ย์ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์
เงินก้�ย์ืมุ 2,680 ล��นบี�ท และเงินปันผู้ลจ่�ย์ 612 ล��นบี�ท  
ในขณะที�มุเีงินสิดรับัีจ�กก�รัก้�ย์มืุเงินรัะย์ะย์�วีจ�กสิถื�บีนัก�รัเงิน 
11,946 ล��นบี�ท 
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สุภัาพคล่องและโครงสุร้างเงินทุน 

ป้ัจจัยสุำาคัญอื่นที่จะมีผลต่อฐานะการเงินและการด้ำาเนินงาน
ในอนาคต 

 แนวโน้มธิุรกิจป้ี 2568

อัต้รั�สิว่ีนสิภ�พค่ล่องในป ี2567 เท่�กับี 1.06 เท่� เพิ�มุข้�น 0.01 เท่� เมุื�อเทีย์บีกับีป ี2566 ที� 1.05 เท่� เนื�องจ�กเงินสิดและเงินฝั่�กธิน�ค่�รั
เพิ�มุข้�น ทั�งนี� บีริัษััทฯ มุสีิภ�พค่ล่องอย้์ใ่นรัะดับีที�เพยี์งพอต่้อก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ ณ สิิ�นป ี2567 บีริัษััทฯ มุอัีต้รั�สิว่ีนหนี�สินิที�มุภี�รัะดอกเบีี�ย์สิทุธิิ
ต่้อสิ่วีนของผู้้�ถืือหุ�น อย้์ที่� 0.89 เท่� เพิ�มุข้�น 0.03 เท่� เมุื�อเทีย์บีกับีสิิ�นปี 2566 ที� 0.86 เท่� เนื�องจ�กเงินสิดและเงินฝั่�กธิน�ค่�รัเพิ�มุข้�น  
ขณะที�สิว่ีนของผู้้�ถืือหุ�นลดลง ทั�งนี� บีรัษัิัทฯ สิ�มุ�รัถืชำำ�รัะหนี�สินิได�ต้�มุกำ�หนดและสิ�มุ�รัถืปฏิิบีติั้ต้�มุเงื�อนไขก�รัก้�ย์มืุเงินได�ค่รับีถื�วีน

1. ธิุรกิจป้ิโตรเลียม
ทิศูทางและแนวโน้มราคานำ�ามันด้ิบป้ี 2568 

ค่�ดก�รัณค์่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มุนัของโลกอย้์ที่�ปรัะมุ�ณ 106 ล��นบี�รัเ์รัล
ต่้อวัีน เพิ�มุข้�นปรัะมุ�ณ 1 ล��นบี�ร์ัเรัลต่้อวัีน เทีย์บีกับีป ี2567 ที�อย้์่
ที�ปรัะมุ�ณ 105 ล��นบี�ร์ัเรัลต่้อวัีน โดย์มุปีจัจัย์สินับีสินุนจ�กค่วี�มุหวัีง
ในก�รัฟ้้� นตั้วีของเศึรัษัฐกิจจีน หลังปรัะธิ�น�ธิิบีดีของจีนได� 
ปรัะก�ศึว่ี�จะมุกี�รัออกมุ�ต้รัก�รักรัะตุ้�นเศึรัษัฐกิจเชำงิรุักมุ�กยิ์�งข้�น 
เพื�อให�ก�รัเติ้บีโต้ของเศึรัษัฐกิจจีนในปี 2568 บีรัรัลุเป้�หมุ�ย์ที� 
รั�อย์ละ  5  อย์�่งไรัก็ต้�มุ ต้ล�ดนำ�มุนัดิบีอ�จได�รับัีแรังกดดันจ�กนโย์บี�ย์
ก�รับีรัหิ�รัปรัะเทศึของปรัะธิ�น�ธิิบีดีสิหรัฐัอเมุรักิ� อ�ทิ ก�รัเจรัจ�
สิงบีศึ้กรัะหว่ี�งรััสิเซีย์กับีย้์เค่รัน รัวีมุถ้ืงก�รัเพิ�มุก�รัผู้ลิต้นำ�มุันดิบี
ในปรัะเทศึ แมุ�ปจัจุบีนัก�รัผู้ลิต้นำ�มุนัดิบีของสิหรัฐัอเมุริัก�จะอย้์ที่�
ปรัะมุ�ณ 13-14 ล��นบี�รัเ์รัลต่้อวัีน ซ้�งสิง้ที�สิดุเมุื�อเทีย์บีกับีก�รัผู้ลิต้
นำ�มุันดิบีในพื�นที�อื�น ๆ ของโลก อีกทั�งก�รักีดกันท�งก�รัค่��ที�มุ ี
แนวีโน�มุทวีีค่วี�มุรุันแรังย์ิ�งข้�น อ�จกรัะทบีต่้อก�รัค่��และก�รัผู้ลิต้
ของหล�ย์ปรัะเทศึ โดย์เฉพ�ะจีนซ้�งเปน็ผู้้�นำ�เข��นำ�มุนัดิบีรั�ย์ใหญ่
ที�สิุดของโลก นอกจ�กนี� ก�รัผู้ลิต้นำ�มุันดิบีของปรัะเทศึอื�น ๆ  
นอกกลุ่มุโอเปกพลัสิ อย้์ใ่นรัะดับีส้ิงเชำน่กัน สิง่ผู้ลให�มุกี�รัค่�ดก�รัณ์
ว่ี�ต้ล�ดนำ�มุันดิบีจะมุีอุปท�นสิ่วีนเกินอย้์่ที�ปรัะมุ�ณ 0.4-1.0  
ล��นบี�รั์เรัลต่้อวัีน แมุ�โอเปกพลัสิได�ดำ�เนินก�รัเลื� อนก�รัเพิ�มุ 
ก�รัผู้ลิต้นำ�มัุนดิบี เพื�อลดผู้ลกรัะทบีจ�กสิภ�วีะอุปท�นสิว่ีนเกินก็ต้�มุ

สิำ�หรัับีรั�ค่�นำ�มุันดิบีด้ไบีในปี 2568 ค่�ดว่ี�จะอย้์่ในช่ำวีง 70-80 
เหรีัย์ญสิหรััฐต่้อบี�ร์ัเรัล โดย์ปัจจัย์หลักที�ค่�ดว่ี�จะมีุผู้ลต่้อรั�ค่�
นำ�มุันดิบีได�แก่ ก�รัชำะลอก�รัลดอัต้รั�ดอกเบีี�ย์นโย์บี�ย์ของ FED 
ต้�มุนโย์บี�ย์ก�รับีรัิห�รัปรัะเทศึของปรัะธิ�น�ธิิบีดีสิหรััฐอเมุรัิก� 
ซ้� งอ�จสิ่งผู้ลให�อัต้รั�เงินเฟ้้อปรัับีตั้วีเพิ�มุข้�นอีกค่รัั� ง กดดัน 
ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มุนั นอกจ�กนี� ค่�ดว่ี�ผู้ลกรัะทบีที�เกิดจ�กก�รักีดกัน
ก�รัค่��ต่้อจีน และค่วี�มุขัดแย์�งในต้ะวัีนออกกล�ง จะยั์งค่งเปน็ปจัจัย์
เสิี�ย์งต่้ออุปท�นของนำ�มุนัดิบี

2. ธิุรกิจป้ิโตรเคมี
ทิศูทางและแนวโน้มราคาป้ิโตรเคมีป้ี 2568 

ค่�ดอุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเค่มีุย์ังค่งเผู้ชิำญกับีก�รัแข่งขันอย์่�งต่้อเนื�อง 
จ�กกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุใ่นปรัะเทศึจีนที�เพิ�มุข้�นจำ�นวีนมุ�ก สิง่ผู้ลให�เกิด
ภ�วีะอุปท�นล�นต้ล�ด (Over Supply) ขณะที�อุปสิงค์่ค่�ดเติ้บีโต้ 
ในอัต้รั�ใกล�เคี่ย์งกับีป ี2567 ที�ปรัะมุ�ณรั�อย์ละ 1-3 ต้�มุก�รัฟ้้� นตั้วีของ
เศึรัษัฐกิจโลก ทำ�ให�ผู้้�ผู้ลิต้ปโิต้รัเค่มุบีี�งรั�ย์จำ�เปน็ต้�องบีรัหิ�รัรัะดับี
ก�รัผู้ลิต้ให�สิอดค่ล�องกับีค่วี�มุต้�องก�รัของต้ล�ด ทั�งนี� ในแต่้ละ
อุต้สิ�หกรัรัมุปล�ย์ท�งมุอัีต้รั�ก�รัเติ้บีโต้แต้กต่้�งกัน เชำน่ ผู้ลิต้ภัณฑ์์
บีรัรัจุภัณฑ์์อ�ห�รัและเค่รัื�องดื�มุ อ�ทิ ฟ้ล์ิมุและกล่องพล�สิติ้กสิำ�หรับัี
บีรัรัจุอ�ห�รั ขวีดพล�สิติ้ก ค่�ดจะเติ้บีโต้ได�ดีจ�กภ�ค่ก�รับีริัโภค่และ
ก�รับีริัก�รัที�ย์งัค่งแขง็แกรัง่ รัวีมุไปถ้ืง กลุ่มุสินิค่��ด��นเทค่โนโลย์ทีี�เพิ�มุข้�น
ต้�มุเทค่โนโลย์ีที� เปลี�ย์นแปลงอย์่�งรัวีดเรั็วี ขณะที�กลุ่มุสิินค่�� 
ฟุ้่มุเฟ้้อย์และสิินค่��ค่งทน อ�ทิ อ�ค่�รั บี��น และรัถืย์นต์้ มุีอัต้รั� 
ก�รัเติ้บีโต้ที�ต้ำ�กว่ี� เนื�องจ�กค่วี�มุเชำื�อมุั�นและค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัใชำ�จ่�ย์
ของผู้้�บีริัโภค่ยั์งค่งได�รัับีผู้ลกรัะทบีจ�กค่วี�มุกังวีลเกี�ย์วีกับี 
ค่วี�มุไมุ่แน่นอนท�งเศึรัษัฐกิจ ทั�งนี�ปัจจัย์ที�ต้�องติ้ดต้�มุ ได�แก่  
ปรัิมุ�ณก�รัค่��โลกที�อ�จได�รัับีผู้ลกรัะทบีจ�กนโย์บี�ย์ของ
ปรัะธิ�น�ธิิบีดีโดนัลด์ ทรััมุป์ ในก�รัปรัับีข้�นอัต้รั�ภ�ษีันำ�เข��กับี
น�น�ปรัะเทศึทั�วีโลกและอ�จสิ่งผู้ลต่้อแนวีโน�มุก�รัฟ้้� นตั้วีท�ง
เศึรัษัฐกิจของจีน รัวีมุถ้ืงค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�เม็ุดพล�สิติ้กและ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มุี อีกทั�งปัญห�ค่วี�มุขัดแย์�งท�งภ้มิุรััฐศึ�สิต้รั ์ 
ย์ังค่งเป็นปัจจัย์เสีิ�ย์งสิำ�คั่ญที�ต้�องติ้ดต้�มุอย่์�งใกล�ชิำด ซ้�งห�ก
สิถื�นก�รัณ์เกิดค่วี�มุรุันแรังหรัือลุกล�มุออกไปย์ังปรัะเทศึอื�น ๆ  
จะสิ่งผู้ลต่้อรั�ค่�พลังง�นและต้�นทุนวัีต้ถุืดิบีให�มีุค่วี�มุผู้ันผู้วีน 
เพิ�มุข้�น
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นอกจ�กนี� อุต้สิ�หกรัรัมุย์งัต้�องปรับัีตั้วีเพื�อเต้รัยี์มุตั้วีกับีข�อจำ�กัดท�งก�รัค่��ในปรัะเด็นด��นก�รัเปลี�ย์นแปลงท�งสิภ�พภมุ้อิ�ก�ศึ หรัอื Climate 
Change ที�หล�ย์ปรัะเทศึตั้�งเป้�หมุ�ย์ก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซค่�รับ์ีอนไดออกไซด์และก๊�ซเรัอืนกรัะจก โดย์ปรัะเทศึสิหรัฐัอเมุรักิ� และสิหภ�พ
ยุ์โรัปจะเรัิ�มุใชำ�ข�อกำ�หนดเกี�ย์วีกับีก�รัค่วีบีค่มุุก�รันำ�เข��ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ปล่อย์ก๊�ซดังกล่�วีในปรัมิุ�ณสิง้ ซ้�งค่รัอบีค่ลมุุถ้ืงผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุแีละ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์อื�น ๆ  ในหว่ีงโซ่ก�รัผู้ลิต้ สิง่ผู้ลให�ผู้้�ปรัะกอบีก�รัที�เกี�ย์วีเนื�องในอุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเค่มีุต้�องปรับัีก�รัดำ�เนนิก�รัต่้�ง ๆ  เพื�อรัองรับัีกับี
ข�อกำ�หนดดังกล่�วี

 แผนการลงทุน 
ค่ณะกรัรัมุก�รัของบีริัษััทฯ ได�มุมีุติ้อนมุุติั้แผู้นก�รัลงทนุ 5 ป ี(ป ี2568-2572) วีงเงินรัวีมุ 13,093 ล��นบี�ท โดย์มีุรั�ย์ละเอีย์ดดังนี�

แผนการลงทุน 2568 2569 2570 2571 2572 รวม

(1) งบีลงทุนท่ีขอผู้้กพันต่้อเนื่อง 2,344 658 - - - 3,002 

(2) งบีลงทุนเพื่อสินับีสินุนก�รัดำ�เนินง�นปกติ้ 1,307 1,440 3,354 2,553 1,408 10,062 

(3) โค่รังก�รัลงทุนเพื่อเสิรัิมุค่วี�มุแข็งแกรัง่ 29 - - - - 29 

รวม 3,680 2,098 3,354 2,553 1,408 13,093 

แผู้นก�รัลงทุนดังกล่�วีข��งต้�นเป็นโค่รังก�รัลงทนุที�มุแีผู้นก�รัดำ�เนนิง�นรัองรับัี มุเีป�้หมุ�ย์เพื�อสิรั��งก�รัเติ้บีโต้ท�งธุิรักิจ

(หนว่ีย์ : ล��นบี�ท)
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ข�อมล้ิทุั�วไปิแลิะข�อมล้ิสุำาคญัอื�น

 ขอ้มล่ทัว่ไป้

ชิ่่อบริษัท บีรัิษััท ไออ�รั์พีซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ชิ่่อย่อหลักทรัพย์ IRPC

เลขทะเบียนบริษัท 0107537002567

ป้ระเภัทธิุรกิจ ธุิรักิจก�รักล่ันและปิโต้รัเค่มุี

กลุ่มอุตสุาหกรรม ทรััพย์�กรั

หมวด้ธิุรกิจ พลังง�นและสิ�ธิ�รัณ้ปโภค่

ทุนจด้ทะเบียน
20,475,000,000 บี�ท แบีง่ออกเป็นหุ�นสิ�มุัญ
จำ�นวีน 20,475,000,000 หุ�น มุ้ลค่่�ท่ีต้รั�ไวี�หุ�นละ 1 บี�ท

ทุนที่ออกและชิำาระแล้ว
20,434,419,246 บี�ท แบีง่ออกเป็นหุ�นสิ�มุัญ
จำ�นวีน 20,434,419,246 หุ�น มุ้ลค่่�ท่ีต้รั�ไวี�หุ�นละ 1 บี�ท

ที่ตั�งบริษัท

สำานักงานใหญ่แล่ะโรงงาน
เลขท่ี 299 หมุ้ ่5 ถืนนสิุขุมุวิีท ต้ำ�บีลเชำิงเนิน อำ�เภอเมุืองรัะย์อง จังหวัีดรัะย์อง
โทรัศึัพท์ 0 3861 1333 โทรัสิ�รั 0 3861 2813

สำานักงานกรุงเทุพฯ
เลขท่ี 555/2 ศึ้นย์์เอนเนอรั์ย์ี่ค่อมุเพล็กซ์ อ�ค่�รับีี ชำั�น 6, 8, 9, 10
ถืนนวิีภ�วีดีรัังสิิต้ แขวีงจตุ้จักรั เขต้จตุ้จักรั กรุังเทพฯ 
โทรัศึัพท์ 0 2765 7000 โทรัสิ�รั 0 2765 7001

เว็บไซีต์ www.irpc.co.th
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บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บรษัิัทุ ศูนยร์บัฝากหลั่กทุรพัย ์(ประเทุศไทุย) จำากัด
93 ถืนนรััชำด�ภิเษัก แขวีงดินแดง เขต้ดินแดง กรุังเทพฯ 10400 
โทรัศึัพท์ 0 2009 9999 
เว็ีบีไซต์้ www.set.or.th/tsd

ผ่้สุอบบัญชิี

นายวรพจน์ อัำานวยพาณิชีย์

ผูู้�สอับบญัชีร่บัอันุญาตเล่ขทุ่ ่4640

บรษัิัทุ สำานักงาน อัว่าย จำากัด
193/136-137 อ�ค่�รัเลค่รััชำด� ออฟ้ฟิ้ศึค่อมุเพล็กซ์ ชำั�น 33 
ถืนนรััชำด�ภิเษัก แขวีงค่ลองเต้ย์ เขต้ค่ลองเต้ย์ กรุังเทพฯ 10110
โทรัศึัพท์ 0 2264 9090 โทรัสิ�รั 0 2264 0789-90

นายทะเบียนหุ้นก่้
สุกุลเงินบาท

หุ�นกู� ป่ 2563 (IRPC259A, IRPC309A, IRPC359A)
ธินาคารกสกิรไทุย จำากัด (มหาชีน)
1 ซอย์รั�ษัฎรั์บ้ีรัณะ 27/1 ถืนนรั�ษัฎรั์บ้ีรัณะ แขวีงรั�ษัฎรั์บ้ีรัณะ 
เขต้รั�ษัฎรั์บ้ีรัณะ กรุังเทพฯ 10140
โทรัศึัพท์ 0 2470 1038

หุ�นกู� ป่ 2564 (IRPC265A, IRPC285A, IRPC315A, IRPC365A)

หุ�นกู� ป่ 2565 (IRPC265B, IRPC275B, IRPC295A, IRPC325A, IRPC345A)

หุ�นกู� ป่ 2566 (IRPC265C, IRPC285B, IRPC305A, IRPC335A)

ธินาคารกรุงศรอ่ัยุธิยา จำากัด (มหาชีน) 
1222 ถืนนพรัะรั�มุท่ี 3 แขวีงบี�งโพงพ�ง เขต้ย์�นน�วี� กรุังเทพฯ 10120
โทรัศึัพท์ 0 2296 5999

หุ�นกู�ดิจิทัุล่ ป่ 2565 (IRPC275A)

หุ�นกู�ดิจิทัุล่ ป่ 2566 (IRPC265D, IRPC285C, IRPC305B, IRPC335B)  

ธินาคารกรุงไทุย จำากัด (มหาชีน) 
977/2 อ�ค่�รัเอสิ.เอ็มุ.ท�วีเวีอรั์ ชำั�น 3 ถืนนพหลโย์ธิิน แขวีงพญ�ไท 
เขต้พญ�ไท กรุังเทพฯ 10400 
โทรัศึัพท์ 0 2298 0830-31
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ผ่้แทนผ่้ถุือหุ้นก่้
สุกุลเงินบาท

หุ�นกู� ป่ 2563 (IRPC259A, IRPC309A, IRPC359A)
ธินาคารกสกิรไทุย จำากัด (มหาชีน)
1 ซอย์รั�ษัฎรั์บ้ีรัณะ 27/1 ถืนนรั�ษัฎรั์บ้ีรัณะ แขวีงรั�ษัฎรั์บ้ีรัณะ 
เขต้รั�ษัฎรั์บ้ีรัณะ กรุังเทพฯ 10140
โทรัศึัพท์ 0 2273 2994

หุ�นกู� ป่ 2564 (IRPC265A, IRPC285A, IRPC315A, IRPC365A)

หุ�นกู� ป่ 2565 (IRPC265B, IRPC275B, IRPC295A, IRPC325A, IRPC345A)

หุ�นกู� ป่ 2566 (IRPC265C, IRPC285B, IRPC305A, IRPC335A)

หุ�นกู�ดิจิทัุล่ ป่ 2565 (IRPC275A)

หุ�นกู�ดิจิทัุล่ ป่ 2566 (IRPC265D, IRPC285C, IRPC305B, IRPC335B)  
ธินาคารกรุงศรอ่ัยุธิยา จำากัด (มหาชีน) 
1222 ถืนนพรัะรั�มุท่ี 3 แขวีงบี�งโพงพ�ง เขต้ย์�นน�วี� กรุังเทพฯ 10120
โทรัศึัพท์ 0 2296 5999
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 สุถุาบันการเงินที่ติด้ต่อป้ระจำา

สุถุาบันการเงิน
ที่ติด้ต่อป้ระจำา

ธินาคารทุหารไทุยธินชีาต จำากัด (มหาชีน)  

3000 ถืนนพหลโย์ธิิน แขวีงจอมุพล เขต้จตุ้จักรั กรุังเทพฯ 10900

ธินาคารกรุงไทุย จำากัด (มหาชีน)

35 ถืนนสิุขุมุวิีท แขวีงค่ลองเต้ย์เหนือ เขต้วัีฒน� กรุังเทพฯ 10110

ธินาคารกสกิรไทุย จำากัด (มหาชีน) 

400/22 ถืนนพหลโย์ธิิน แขวีงสิ�มุเสินใน เขต้พญ�ไท กรุังเทพฯ 10400

ธินาคารไทุยพาณิชีย ์จำากัด (มหาชีน)

9 ถืนนรััชำด�ภิเษัก เขต้จตุ้จักรั กรุังเทพฯ 10900

ธินาคารซิไ่อัเอ็ัมบ ่ไทุย จำากัด (มหาชีน)

44 อ�ค่�รัหลังสิวีน ถืนนหลังสิวีน แขวีงลุมุพินี เขต้ปทุมุวัีน กรุังเทพฯ 10330

ธินาคารกรุงศรอ่ัยุธิยา จำากัด (มหาชีน) 

1222 ถืนนพรัะรั�มุท่ี 3 แขวีงบี�งโพงพ�ง เขต้ย์�นน�วี� กรุังเทพฯ 10120

ธินาคารอัอัมสนิ

470 ถืนนพหลโย์ธิิน แขวีงสิ�มุเสินใน เขต้พญ�ไท กรุังเทพฯ 10400

ธินาคาร ซูิมิโตโม มิตซุิย แบงกิ�ง คอัรป์อัเรชีั่น

1 อ�ค่�รัคิ่วีเฮ่��สิ์ ลุมุพินี ถืนนสิ�ทรัใต้� แขวีงทุ่งมุห�เมุฆ เขต้สิ�ทรั กรุังเทพฯ 10120

ธินาคารมิซูิโฮ จำากัด
98 อ�ค่�รัสิ�ทรัสิแค่วีรั์ ชำั�น 32-35 ถืนนสิ�ทรัเหนือ แขวีงสิีลมุ เขต้บี�งรััก กรุังเทพฯ 10500

ธินาคารกรุงเทุพ จำากัด (มหาชีน)

333 ถืนนสิีลมุ แขวีงสิีลมุ เขต้บี�งรััก กรุังเทพฯ 10500

ธินาคารแหง่ประเทุศจน่ (ไทุย) จำากัด (มหาชีน)
179/4 อ�ค่�รับี�งกอกซิตี้�ท�วีเวีอรั์ ถืนนสิ�ทรัใต้� แขวีงทุ่งมุห�เมุฆ เขต้สิ�ทรั กรุังเทพฯ 10120
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น บริษัท ไออ�ร์พีซี จำ�กัด (มห�ชน)



สุถุาบันการเงิน
ที่ติด้ต่อป้ระจำา

ธินาคารไอัซิบ่ซ่ิ ่(ไทุย) จำากัด (มหาชีน)

622 เอ็มุโพเรัี่ย์มุท�วีเวีอรั์ ชำั�น L, 11-13 ถืนนสิุขุมุวิีท แขวีงค่ลองตั้น เขต้ค่ลองเต้ย์  

กรุังเทพฯ 10110

ธินาคารซูิมิโตโม มิตซุิย ทุรสัต์ (ไทุย) จำากัด (มหาชีน)

98 อ�ค่�รัสิ�ทรัสิแค่วีรั์ ออฟ้ฟิ้ศึท�วีเวีอรั์ ชำั�น 32 ถืนนสิ�ทรัเหนือ แขวีงสิีลมุ 

เขต้บี�งรััก กรุังเทพฯ 10500

ธินาคารบเ่อ็ันพ ่พารบ่าส ์

548 อ�ค่�รัวัีน ซิตี้� เซ็นเต้อรั์ ชำั�น 41 ถืนนเพลินจิต้ แขวีงลุมุพินี เขต้ปทุมุวัีน 

กรุังเทพฯ 10330

ธินาคารเจพม่อัรแ์กน เชีส

20 อ�ค่�รั บุีปผู้จิต้ ชำั�น G ถืนนสิ�ทรัเหนือ แขวีงสิีลมุ เขต้บี�งรััก กรุังเทพฯ 10500

ธินาคารยูโอับ ่จำากัด (มหาชีน)

690 ถืนนสิุขุมุวิีท แขวีงค่ลองตั้น เขต้ค่ลองเต้ย์ กรุังเทพฯ 10110

ธินาคารฮ่อังกงแล่ะเซิ่ย่งไฮ�แบงกิ�งคอัรป์อัเรชีั่น จำากัด

968 อ�ค่�รัเอชำเอสิบีีซี ถืนนพรัะรั�มุ 4 เขต้บี�งรััก กรุังเทพฯ 10500

ธินาคารสแตนดารด์ชีารเ์ตอัรด์ (ไทุย) จำากัด (มหาชีน)

140 ถืนนวิีทยุ์ แขวีงลุมุพินี เขต้ปทุมุวัีน กรุังเทพฯ 10330
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นแบบแสดงร�ยก�รข้อมููลประจำ�ปี/
ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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การกำากับดูแลกิจการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การกำากับด้่แลกิจการ2

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชิุดย่อยและผู้บริหาร

รายงานผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านกำากับดูแลกิจการที่ดี

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



นโยบายการกำากับด้แลิกิจุการ
บีริัษััท ไออ�ร์ัพีซี จำ�กัด (มุห�ชำน) ภ�ย์ใต้�ก�รักำ�กับีด้แลของ 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัดำ�เนินง�นต้�มุหลัก 
ก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี และมุุง่มุั�นรัักษั�มุ�ต้รัฐ�นง�นด��นก�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�ดีให�เทีย์บีเท่�รัะดับีสิ�กล นบัีตั้�งแต่้ป ี2550 เปน็ต้�นมุ� 
บีรัิษััทฯ ได�กำ�หนดนโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี (Corporate 
Governance Policy) ไวี�เป็นสิว่ีนหน้�งของนโย์บี�ย์ก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ 
และปรัะก�ศึใชำ�ทั�วีทั�งองค์่กรั ทั�งบีริัษััท ไออ�ร์ัพซีี จำ�กัด (มุห�ชำน) และ
บีรัษัิัทย์อ่ย์ “กลุ่มุไออ�ร์ัพซี”ี พรั�อมุทั�งได�จัดทำ�ค่้่มุอืก�รักำ�กับีดแ้ล
กิจก�รัที�ดีและจรัิย์ธิรัรัมุในก�รัดำ�เนินธุิรักิจ สิำ�หรัับีค่ณะกรัรัมุก�รั 
ผู้้�บีรัิห�รั และพนักง�น เพื� อเป็นแนวีท�งก�รัปฏิิบีัติ้ง�นที�ได�
มุ�ต้รัฐ�นทั�งในรัะดับีปรัะเทศึและรัะดับีสิ�กล

ในก�รักำ�กับีด้แลง�นท�งด��นก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที� ดีและ 
ค่วี�มุย์ั�งย์นืนั�น ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ได�มุอบีหมุ�ย์ให�ค่ณะกรัรัมุก�รั
กำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์ืน (CGSC) ทำ�หน��ที�กำ�กับีด้แล
ก�รัปฏิิบีติั้ง�นต่้�ง ๆ  เพื�อให�มีุมุ�ต้รัฐ�นอย้์ใ่นรัะดับีสิ�กล สิอดค่ล�อง
ต้�มุกฎหมุ�ย์ ข�อกำ�หนด และแนวีปฏิิบีติั้ที�ดีต่้�ง ๆ  ต้ลอดจนกลยุ์ทธิ์
และทิศึท�งก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีริัษััทฯ โดย์เฉพ�ะอย่์�งย์ิ�งจะต้�อง
ค่ำ�น้งถ้ืงค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบีต่้อชุำมุชำน สิังค่มุ และสิิ�งแวีดล�อมุ โดย์มุ ี
ก�รัติ้ดต้�มุผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�นเป็นปรัะจำ�ทกุไต้รัมุ�สิ ผู้�่นก�รัปรัะชุำมุ
ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที� ดีและค่วี�มุยั์�งย์ืน และมุ ี
ก�รัรั�ย์ง�นผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�นต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ รัับีทรั�บี
อย์�่งสิมุำ�เสิมุอทกุไต้รัมุ�สิเชำน่กัน

นอกจ�กนี� ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ย์งัได�นำ�หลักก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รั
ที�ดีสิำ�หรับัีบีรัษัิัทจดทะเบียี์น หรัอื CG Code 2017 ของสิำ�นกัง�น
ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรััพย์์และต้ล�ดหลักทรััพย์์ (สิำ�นักง�น 
ก.ล.ต้.) ต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์ห่งปรัะเทศึไทย์ (ต้ลท.) และข�อเสินอแนะ
จ�กรั�ย์ง�นก�รัปรัะเมุินต้�มุโค่รังก�รัสิำ�รัวีจก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รั
บีรัษัิัทจดทะเบียี์น (Corporate Governance Assessment Report: 
CGR) ซ้�งเป็นโค่รังก�รัสิำ�รัวีจเพื�อติ้ดต้�มุและวัีดผู้ลก�รัพัฒน�ก�รั
กำ�กับีด้แลกิจก�รัหรัือบีรัรัษััทภิบี�ลของบีรัิษััทจดทะเบีีย์นไทย์ 
ดำ�เนินก�รัโดย์สิมุ�ค่มุส่ิงเสิรัิมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (Thai 
Institute of Directors: IOD) ด�วีย์ก�รัสินับีสินุนของต้ล�ดหลักทรััพย์์
แห่งปรัะเทศึไทย์ และสิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รั ก.ล.ต้. มุ�ใชำ�เป็น
แนวีท�งในก�รักำ�กับีดแ้ลก�รัดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ รัวีมุถ้ืงนำ�หลัก
ปฏิิบีติั้สิ�กลของ The Organization for Economic Cooperation 
and Development, ASEAN CG Scorecard, เกณฑ์์ก�รัปรัะเมิุนผู้ล
ก�รัดำ�เนินง�นด��นค่วี�มุยั์�งยื์นของ Dow Jones Sustainability 
Index (DJSI) และแนวีปฏิิบีติั้ที�ดีของบีริัษััทชำั�นนำ�ในรัะดับีสิ�กล มุ�ใชำ�
เป็นแนวีท�งในก�รัพัฒน�เพื�อสิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�นต่้อผู้้�มุีสิ่วีนได� 
สิว่ีนเสีิย์ และเพื�อทำ�ให�องค์่กรัมุกี�รัจัดก�รัที�เหมุ�ะสิมุ มุปีรัะสิทิธิภิ�พ 
สิง่เสิรัมิุค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขนัขององค์่กรัให�เติ้บีโต้อย์�่งย์ั�งย์นื

 ภัาพรวมของนโยบายและแนวป้ฏิิบัติการกำากับด้่แลกิจการ
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ มุเีจต้น�รัมุณที์�จะสิง่เสิรัมิุให� บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซ ี
จำ�กัด (มุห�ชำน) และบีริัษััทย์่อย์ “กลุ่มุไออ�ร์ัพีซี” เป็นองค์่กรัที� 
ย์ด้มุั�นก�รัดำ�เนนิธุิรักิจภ�ย์ใต้�หลักธิรัรัมุ�ภิบี�ล มุกี�รับีรัหิ�รัจัดก�รั
ที�เป็นเลิศึ มุีค่วี�มุโปร่ังใสิ ต้รัวีจสิอบีได� มุุง่เน�นก�รัสิรั��งปรัะโย์ชำน์
สิง้สิดุให�แก่ผู้้�ถืือหุ�น ค่ำ�น้งถ้ืงผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์โดย์รัวีมุ โดย์นำ�หลัก
ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี  6 ปรัะก�รั ต้�มุแนวีท�งของต้ล�ดหลักทรััพย์์
แหง่ปรัะเทศึไทย์ หรืัอที�บีรัษัิัทฯ เรีัย์กว่ี� หลัก “C R E A T E” ปรัะกอบี
ด�วีย์ Creation of Long-Term Value, Responsibility, Equitable 
Treatment, Accountability, Transparency, Ethics มุ�ใชำ�ในก�รั
ดำ�เนินง�นเพื�อให�ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ผู้้�บีริัห�รั และพนักง�น 
ย์ด้ถืือเปน็แนวีท�งปฏิิบีติั้  นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ย์งัได�นำ�หลักก�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�ดีสิำ�หรับัีบีรัษัิัทจดทะเบียี์น ป ี2560 (CG Code) ซ้�งออก

โดย์สิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รัหลักทรััพย์์และต้ล�ดหลักทรััพย์ ์
(สิำ�นกัง�น ก.ล.ต้.) มุ�บ้ีรัณ�ก�รัปรัะกอบีเปน็สิว่ีนหน้�งของนโย์บี�ย์
ก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีของบีริัษััทฯ ดังกล่�วีด�วีย์ เพื�อให�ก�รัปฏิิบีติั้ง�น
เป็นไปต้�มุกฎหมุ�ย์และข�อกำ�หนดที�เกี�ย์วีข�อง โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ และผู้้�บีรัหิ�รัจะสิง่เสิริัมุก�รัดำ�เนนิง�นและเปน็ตั้วีอย์�่งที�ดี
ในก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุนโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี และนโย์บี�ย์ 
ต่้�ง ๆ ที�เกี�ย์วีข�อง ต้ลอดจนด้แลรัับีผิู้ดชำอบีเพื�อให�มีุก�รัปฏิิบีัติ้ต่้อ 
ผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสีิย์ทกุภ�ค่ส่ิวีนอย่์�งเท่�เทีย์มุ เป็นธิรัรัมุ ภ�ย์ใต้�หลัก
กฎหมุ�ย์ พรั�อมุทั�งจัดให�มุรีัะบีบีก�รัต้รัวีจสิอบี ติ้ดต้�มุ ปรัะเมิุนผู้ล 
และทบีทวีน เพื�อให�พนักง�นทุกค่นย์ด้ถืือและปฏิิบีติั้ต้�มุอย์�่งค่รับีถื�วีน
และย์ั�งย์นื
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CREATION 
OF LONG TERM 

VALUE
การมีว�สัยทัศนใน

การสรางมูลคาเพ��ม
ใหแกองคกรในระยะยาว

RESPONSIBILITY
ความรับผิดชอบ

ตอการปฏิบัติหนาที่
ดวยข�ดความสามารถ

และประสิทธิภาพ
ที่เพ�ยงพอ

EQUITABLE
TREATMENT

การปฏิบัติตอ
ผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางเทาเทียมกัน

มีความเปนธรรมชาติ
และมีคําอธิบายได

ACCOUNTABILITY
ความรับผิดชอบตอ

การตัดสินใจและการกระทํา
ของตนเอง สามารถช�้แจง
และอธิบายการตัดสินใจ

นั�นได TRANSPARENCY
ความโปรงใส

ในการดําเนินงานที่
สามารถตรวจสอบได

และมีการเปดเผย
ขอมูลอยางโปรงใส
แกผูที่เกี่ยวของ

ETHICS
การมีจร�ยธรรมและ

จรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจ

C
R

E
A

T
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นโยบายและแนวป้ฏิิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณิะกรรมการบริษัทฯ

1. คณิะกรรมการบริษัทฯ
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ได�รัับีก�รัเลือกตั้�งจ�กผู้้�ถืือหุ�นในก�รัปรัะชุำมุ
สิ�มุัญผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำ�ปี โดย์กรัรัมุก�รัทุกค่นได�ผู้่�นก�รัพิจ�รัณ�
คุ่ณสิมุบีัติ้อย์่�งถื้กต้�องค่รับีถื�วีน และไมุ่มุีลักษัณะต้�องห��มุต้�มุ
กฎหมุ�ย์และกฎรัะเบีีย์บีที�เกี�ย์วีข�อง รัวีมุถ้ืงมุีภ�พลักษัณ์ที�สิง่เสิรัิมุ
และสินบัีสินนุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี

บีริัษััทฯ ได�กำ�หนดนโย์บี�ย์ค่วี�มุหล�กหล�ย์ของค่ณะกรัรัมุก�รั โดย์
เปน็สิว่ีนหน้�งของกรัะบีวีนก�รัสิรัรัห�และคั่ดเลือกกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ 
เพื�อให�องค์่ปรัะกอบีของค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ มุีค่วี�มุเหมุ�ะสิมุ 
หล�กหล�ย์ เปน็ไปต้�มุหลักก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและจรัรัย์�บีรัรัณ
ธุิรักิจ โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทนได� 
กำ�หนดเกณฑ์์ในก�รัพิจ�รัณ�สิรัรัห�กรัรัมุก�รั จ�กก�รัเป็นผู้้�ทรัง
ค่ณุวุีฒ ิมุคี่วี�มุร้ั� ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื และปรัะสิบีก�รัณ์ที�เป็นปรัะโย์ชำน์
ต่้อบีรัิษััทฯ (Skill Matrix) อ�ทิ ปิโต้รัเลีย์มุ ปิโต้รัเค่มุี วิีศึวีกรัรัมุ 
อุต้สิ�หกรัรัมุ เศึรัษัฐศึ�สิต้ร์ั ก�รัเงิน ก�รับีริัห�รัธุิรักิจ รััฐศึ�สิต้ร์ั  
ก�รับีญัชำ ีกฎหมุ�ย์ เปน็ต้�น รัวีมุทั�งพจิ�รัณ�ถ้ืงค่วี�มุหล�กหล�ย์ท�งเพศึ
และไมุ่จำ�กัดเชำื� อชำ�ติ้ สิัญชำ�ติ้ หรืัอศึ�สิน� เพื� อผู้สิ�นค่วี�มุร้ั�  
ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื และมุุมุมุองที�หล�กหล�ย์และจำ�เป็นต่้อกลยุ์ทธิ์ก�รั
ดำ�เนินธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ

2. กรรมการอิสุระ
ต้�มุค่้่มืุอก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีของบีริัษััทฯ ค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ ปรัะกอบีด�วีย์กรัรัมุก�รัอิสิรัะจำ�นวีนไมุน่�อย์กว่ี� 1 ใน 3 ของ
จำ�นวีนกรัรัมุก�รัทั�งค่ณะ โดย์มุคุี่ณสิมุบีติั้สิอดค่ล�องต้�มุหลักเกณฑ์์
ที�กำ�หนดไวี�ในปรัะก�ศึค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีต้ล�ดทนุ ที� ทจ. 39/2559 
โดย์คุ่ณสิมุบัีติ้กรัรัมุก�รัอิสิรัะของบีริัษััทฯ จะเข�มุงวีดกว่ี�ข�อกำ�หนด
ของปรัะก�ศึค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีต้ล�ดทนุฯ ในเรัื�องสิดัสิว่ีนก�รัถืือหุ�น 
บีรัิษััทฯ กำ�หนดสิัดสิ่วีนก�รัถืือหุ�นไวี�ไมุ่เกินรั�อย์ละ 0.5 ในขณะที�
ปรัะก�ศึค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีต้ล�ดทนุฯ กำ�หนดสิดัสิว่ีนก�รัถืือหุ�นไวี�
ไมุ่เกินรั�อย์ละ 1 โดย์กำ�หนดไวี�อย์่�งชำัดแจ�งในค่้่มืุอก�รักำ�กับีด้แล
กิจก�รัที�ดี และเปดิเผู้ย์ไวี�บีนเว็ีบีไซต์้ของบีรัษัิัทฯ www.irpc.co.th  โดย์
กรัรัมุก�รัอิสิรัะจะสิ�มุ�รัถืเข��ถ้ืงข�อมุ้ลท�งก�รัเงินและท�งธุิรักิจ 

ได�อย์่�งเพีย์งพอที�จะแสิดงค่วี�มุเห็นได�อย์่�งเป็นอิสิรัะ เพื�อรัักษั�
ปรัะโย์ชำน์ของผู้้� ถืือหุ�นและด้แลไมุ่ให� เ กิดค่วี�มุขัดแย์�งท�ง 
ผู้ลปรัะโย์ชำนร์ัะหว่ี�งบีรัษัิัทฯ ผู้้�บีรัหิ�รั กรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ และ/หรัอื
ผู้้�ถืือหุ�นรั�ย์ใหญ่

3. องค์ป้ระกอบของคณิะกรรมการบริษัทฯ
ณ วัีนที� 31 ธิันวี�ค่มุ 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ปรัะกอบีด�วีย์
กรัรัมุก�รัจำ�นวีน 14 ค่น (ว่ี�ง 1 ต้ำ�แหน่งเนื�องจ�กมุีกรัรัมุก�รั 
ล�ออก) ซ้�งเป็นจำ�นวีนที�เหมุ�ะสิมุกับีขน�ดและค่วี�มุซับีซ�อนท�ง
ธุิรักิจ โดย์เปน็กรัรัมุก�รัที�เปน็ผู้้�บีรัหิ�รั 1 ค่น เปน็กรัรัมุก�รัที�ไมุไ่ด�
เปน็ผู้้�บีรัหิ�รั 13 ค่น และเป็นกรัรัมุก�รัอิสิรัะ 8 ค่น (เกินกว่ี�รั�อย์ละ 
50 ของค่ณะกรัรัมุก�รัทั�งค่ณะ) ทำ�ให�สิ�มุ�รัถืปฏิิบีัติ้หน��ที�ในก�รั
แสิดงค่วี�มุคิ่ดเห็นและสินบัีสินนุนโย์บี�ย์ที�เปน็ปรัะโย์ชำนต่์้อผู้้�ถืือหุ�น
โดย์รัวีมุและผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์อื�น ๆ  ได�อย์�่งมุปีรัะสิิทธิภิ�พ บีนพื�นฐ�น
ของกฎหมุ�ย์ ข�อบีังคั่บีบีรัิษััทฯ มุติ้ที�ปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�น และหลัก 
ก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี  

นอกจ�กนี� ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ย์งัเปน็กรัรัมุก�รัอิสิรัะ ทำ�ให�
ก�รักำ�กับีด้แลก�รัทำ�หน��ที�ของค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ได�อย์่�ง
โปรั่งใสิ เป็นอิสิรัะจ�กฝ่ั่�ย์จัดก�รัและผู้้�ถืือหุ�นรั�ย์ใหญ่หรัือผู้้�มีุ
อำ�น�จค่วีบีค่มุุ รั�ย์ละเอีย์ดปรั�กฏิในรั�ย์ง�นฯ หวัีข�อ ข�อมุล้สิำ�คั่ญ
เกี�ย์วีกับี “ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ”

4. การสุรรหาและเลือกตั�งกรรมการ กรรมการ
 ชิุด้ย่อย ป้ระธิานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
 ผ่้จัด้การใหญ่และผ่้บริหารระด้ับสุ่ง
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ แต่้งตั้�งและมุอบีหมุ�ย์ให�ค่ณะกรัรัมุก�รั
สิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน ทำ�หน��ที�พจิ�รัณ�สิรัรัห�และคั่ดเลือก
บุีค่ค่ลที�มุีคุ่ณสิมุบีัติ้เหมุ�ะสิมุเพื�อดำ�รังต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ 
ภ�ย์ใต้�หลักเกณฑ์์และกรัะบีวีนก�รัที� โปรั่งใสิและเป็นธิรัรัมุ  
โดย์พิจ�รัณ�จ�กก�รัมีุค่ณุสิมุบัีติ้ที�ค่รับีถื�วีนและไมุ่มุลัีกษัณะต้�องห��มุ
ต้�มุกฎหมุ�ย์และกฎรัะเบีีย์บีที�เกี�ย์วีข�อง อ�ทิ พรัะรั�ชำบีัญญัติ้ 
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บีรัิษััทมุห�ชำนจำ�กัด พ.ศึ. 2535 พรัะรั�ชำบีัญญัติ้หลักทรััพย์์และ
ต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์พ.ศึ. 2535 พรัะรั�ชำบีญัญติั้ปรัะกอบีรัฐัธิรัรัมุนญ้
ว่ี�ด�วีย์ก�รัปอ้งกันและปรั�บีปรั�มุก�รัทจุรัติ้ พ.ศึ. 2561 หลักก�รั
กำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีสิำ�หรับัีบีริัษััทจดทะเบียี์นปี 2560 (CG Code) 
หลักเกณฑ์์และกฎรัะเบียี์บีของสิำ�นกัง�น ก.ล.ต้. และต้ล�ดหลักทรัพัย์์
แหง่ปรัะเทศึไทย์ ปรัะก�ศึค่ณะกรัรัมุก�รัต้ล�ดทุน ข�อบีงัคั่บีบีรัษัิัท 
ค่้่มุือก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและจรัรัย์�บีรัรัณธุิรักิจ รัวีมุทั�งหลัก
ค่วี�มุเป็นอิสิรัะและค่วี�มุขัดแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์ (Conflict of 
Interest) ของกรัรัมุก�รั โดย์กรัรัมุก�รัทุกค่นต้�องปฏิิบีติั้หน��ที�ด�วีย์
ค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีรัะมุดัรัะวัีง (Duty of Care) และซื�อสิตั้ย์ส์ิจุรัติ้ (Duty 
of Loyalty) นอกจ�กนี� ย์งัพจิ�รัณ�จ�กบัีญชำรีั�ย์ชำื�อและฐ�นข�อมุล้
กรัรัมุก�รั (Director’s Pool) ของสิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รั
บีรัิษััทไทย์ (IOD) ซ้�งได�รัวีบีรัวีมุรั�ย์ชำื�อผู้้�ที�มุีค่วี�มุร้ั� ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื 
และค่วี�มุเชีำ�ย์วีชำ�ญในด��นต่้�ง ๆ  ที�จะเปน็ปรัะโย์ชำน์ต่้อก�รัดำ�เนนิ
ธุิรักิจของบีริัษััทฯ ต้ลอดจนค่วี�มุหล�กหล�ย์ของค่ณะกรัรัมุก�รั 
(Board Diversity) ได�แก่ สิดัสิว่ีนกรัรัมุก�รัที�เปน็เพศึหญิง ค่วี�มุเป็น
อิสิรัะ ค่วี�มุหล�กหล�ย์ของทักษัะซ้� งค่รัอบีค่ลุมุถ้ืงค่วี�มุร้ั�  
ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื ค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญ ปรัะสิบีก�รัณ ์และค่ณุสิมุบีติั้เฉพ�ะด��น
ที�เป็นปรัะโย์ชำน์และสิอดค่ล�องกับีกลยุ์ทธิ์ก�รัดำ�เนินธุิรักิจของ 
บีริัษััทฯ (Board Skills Matrix) เพื�อให�มุั�นใจว่ี� องค์่ปรัะกอบีของ 
ค่ณะกรัรัมุก�รัจะมุีค่วี�มุหล�กหล�ย์ เหมุ�ะสิมุ สิอดค่ล�อง และ
สิ�มุ�รัถืต้อบีสินองต่้อกลยุ์ทธิ์และเป้�หมุ�ย์ของบีริัษััทฯ ทั�งใน
ปจัจุบีนัและอน�ค่ต้ ได�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ

• การเลอืกตั�งกรรมการทด้แทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ

บีรัษัิัทฯ เปิดโอก�สิให�ผู้้�ถืือหุ�นเสินอรั�ย์ชำื�อบุีค่ค่ลที�มุคี่ณุสิมุบีติั้
เหมุ�ะสิมุต้�มุกฎหมุ�ย์และต้�มุที�บีรัิษััทฯ กำ�หนด เพื�อเข��รัับี
ก�รัคั่ดเลือกเป็นกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ โดย์ได�ปรัะก�ศึหลักเกณฑ์์
ไวี�บีนเว็ีบีไซต์้ของบีริัษััทฯ ล่วีงหน��ก่อนวัีนปรัะชุำมุสิ�มัุญผู้้�ถืือ
หุ�นเป็นปรัะจำ�ทุกปี ทั�งนี� ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนด 
ค่่�ต้อบีแทนจะทำ�หน��ที�พจิ�รัณ�สิรัรัห�และกลั�นกรัองรั�ย์ชำื�อ
ผู้้�ที�มุคี่ณุสิมุบีติั้เหมุ�ะสิมุ ถืก้ต้�องต้�มุกฎหมุ�ย์ ข�อบีงัคั่บีบีรัษัิัทฯ 
และหลักเกณฑ์์ที�กำ�หนด เพื�อนำ�เสินอขอค่วี�มุเห็นชำอบีต่้อ 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ก่อนนำ�เสินอขออนมุุติั้ต่้อที�ปรัะชุำมุสิ�มุญั
ผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำ�ป ีโดย์ก�รัเลือกตั้�งกรัรัมุก�รัจะต้�องได�รับัีค่ะแนนเสิยี์ง
เห็นชำอบีเกินกว่ี�ก้�งหน้�งของจำ�นวีนเสิีย์งทั�งหมุดของผู้้�ถืือหุ�น
ที�มุ�ปรัะชุำมุและมุีสิิทธิิออกเสิีย์งลงค่ะแนน ซ้�งเป็นไปต้�มุที�
กำ�หนดไวี�ในข�อบีงัคั่บีบีริัษััทฯ

• การเลอืกตั�งกรรมการทด้แทนตำาแหนง่ทีว่่าง (กรณีิอืน่
ที่ไม่ใชิ่เนื่องจากครบวาระ)

ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน จะคั่ดเลือกและ
เสินอชำื�อผู้้�ที�มุคุี่ณสิมุบัีติ้เหมุ�ะสิมุต้�มุกฎหมุ�ย์และหลักเกณฑ์์
ที�กำ�หนด รัวีมุถ้ืง Board Skill Matrix เพื�อเข��เป็นกรัรัมุก�รัแทน
ต้ำ�แหนง่ที�ว่ี�ง และนำ�เสินอต่้อที�ปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ 
เพื�ออนุมุัติ้ โดย์บุีค่ค่ลซ้�งเข��เป็นกรัรัมุก�รัแทนดังกล่�วีจะอย้์่
ในต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รัได�เท่�กับีวี�รัะที�ย์งัเหลืออย้์ข่องกรัรัมุก�รั
ที�ต้นทดแทน

• การสุรรหาและแต่งตั�งคณิะกรรมการชิุด้ย่อย

ปจัจุบีนั ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ได�แต่้งตั้�งค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์
จำ�นวีน 4 ค่ณะ ได�แก่ ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ค่ณะกรัรัมุก�รั
สิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แล
กิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งยื์น และค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
ซ้�งปรัะกอบีด�วีย์กรัรัมุก�รัที�มุีค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุชำำ�น�ญที�เหมุ�ะสิมุ 
ในก�รัทำ�หน��ที�กรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ในแต่้ละค่ณะ โดย์มีุวี�รัะ 
ก�รัดำ�รังต้ำ�แหน่งค่รั�วีละ 3 ปีหรัือเท่�กับีวี�รัะก�รัดำ�รัง
ต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ เพื�อพิจ�รัณ�กลั�นกรัองง�นด��นต่้�ง ๆ  
ต้�มุที�ได�รัับีมุอบีหมุ�ย์และต้�มุแนวีปฏิิบีัติ้ที� ดีของค่ณะ
กรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์

นอกจ�กนี� ย์ังได�กำ�หนดขอบีเขต้หน��ที�ค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีไวี�ใน
กฎบีตั้รัค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์เพื�อค่วี�มุชัำดเจน และกำ�หนดให�
มุีก�รัรั�ย์ง�นผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้หน��ที�ต่้อที�ปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัิษััทฯ เพื�อทรั�บีอย่์�งสิมุำ�เสิมุอ และเปิดเผู้ย์ไวี�ในรั�ย์ง�น
ปรัะจำ�ปี (แบีบี 56-1 One Report) โดย์รั�ย์ละเอีย์ดรั�ย์ชำื�อ
กรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ หน��ที�ค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบี จำ�นวีนค่รัั� ง 
ก�รัปรัะชุำมุ และจำ�นวีนค่รัั�งที�กรัรัมุก�รัเข��ปรัะชุำมุ ปรั�กฏิใน
รั�ย์ง�นปรัะจำ�ปี หวัีข�อก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และ
ค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์

• การสุรรหาและแต่งตั�งป้ระธิานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผ่้จัด้การใหญ่และผ่้บริหารระด้ับสุ่ง

ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน จะทำ�หน��ที�
สิรัรัห�และคั่ดเลือกปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รั 
ผู้้�จัดก�รัใหญ ่ผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ และ ผู้้�บีริัห�รัรัะดับี N-1 โดย์
จะพิจ�รัณ�กลั�นกรัองรั�ย์ชืำ�อและคุ่ณสิมุบัีติ้ของบุีค่ค่ลที�จะได�
รับัีก�รัเสินอชืำ�อให�ดำ�รังต้ำ�แหนง่ ด�วีย์ค่วี�มุรัอบีค่อบี เหมุ�ะสิมุ 
สิอดค่ล�องกับีกลยุ์ทธ์ิและทิศึท�งก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีรัิษััทฯ 
และเกิดปรัะโย์ชำน์สิ้งสิุดต่้อบีรัิษััทฯ เชำ่น ปรัะสิบีก�รัณ ์
ก�รัทำ�ง�น ค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื และทักษัะที�จำ�เป็น เพื�อนำ�เสินอ
ต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ พจิ�รัณ�อนมุุติั้ โดย์หลักเกณฑ์์และ
กรัะบีวีนก�รัสิรัรัห�ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รั 
ผู้้�จัดก�รัใหญ่ ผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ และผู้้�บีริัห�รัรัะดับี N-1 จะเป็น
ไปต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ กำ�หนด 

5. การกำาหนด้ค่าตอบแทนกรรมการ และ
ป้ระธิานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผ่้จัด้การใหญ่

• ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ได�กำ�หนดนโย์บี�ย์ก�รัจ่�ย์ค่่�ต้อบีแทน
กรัรัมุก�รัอย์�่งเปน็ธิรัรัมุและเหมุ�ะสิมุต้�มุหลักก�รักำ�กับีดแ้ล
กิจก�รัที�ดี โดย์มุอบีหมุ�ย์ให�ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนด
ค่่�ต้อบีแทนทำ�หน��ที�พิจ�รัณ�กำ�หนดหลักเกณฑ์์และ 
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ค่วี�มุเหมุ�ะสิมุดังกล่�วี และนำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ 
พจิ�รัณ�ให�ค่วี�มุเหน็ชำอบี ก่อนนำ�เสินอที�ปรัะชุำมุสิ�มุญัผู้้�ถืือหุ�น 
พจิ�รัณ�อนุมุติั้เปน็ปรัะจำ�ทกุป ีทั�งนี� ค่่�ต้อบีแทนกรัรัมุก�รัจะ
แบีง่เปน็ค่่�ต้อบีแทนรั�ย์เดือน และค่่�เบีี�ย์ปรัะชุำมุรั�ย์ค่รัั�ง

จ�กข�อมุล้ก�รัสิำ�รัวีจค่่�ต้อบีแทนเปรัยี์บีเทีย์บีกับีบีรัษัิัทชำั�นนำ�
ในป ี2567 พบีว่ี� โค่รังสิรั��งหลักเกณฑ์์และอัต้รั�ค่่�ต้อบีแทน
กรัรัมุก�รัของบีรัิษััทฯ ย์ังมีุค่วี�มุเหมุ�ะสิมุ เทีย์บีเคี่ย์งได�กับี
บีรัษัิัทในกลุ่มุอุต้สิ�หกรัรัมุเดีย์วีกัน ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ จ้ง
ได�เสินอค่่�ต้อบีแทนกรัรัมุก�รั ปี 2567 ในอัต้รั�เดิมุเท่�กับีป ี
2566 (ซ้�งเป็นอัต้รั�ที�บีริัษััทฯ ได�ใชำ�มุ�ตั้�งแต่้ปี 2549 และยั์ง 
ไมุ่เค่ย์ปรัับีข้�นแต่้อย์่�งใด) และได�รัับีก�รัอนุมุัติ้จ�กที�ปรัะชุำมุ
สิ�มุัญผู้้� ถืือหุ�นปรัะจำ�ปี 2567 รั�ย์ละเอีย์ดค่่�ต้อบีแทน
กรัรัมุก�รัรั�ย์บุีค่ค่ลปรั�กฏิในรั�ย์ง�นฯ หัวีข�อ “ค่่�ต้อบีแทน
กรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ปรัะจำ�ป ี2567”

• ค่าตอบแทนป้ระธิานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผ่้จัด้การใหญ่

ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ได�มุอบีหมุ�ย์ให�ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�
และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทนเปน็ผู้้�พจิ�รัณ�กลั�นกรัองค่่�ต้อบีแทน
ของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีริัห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่โดย์
มุกี�รักำ�หนดองค์่ปรัะกอบี เป�้หมุ�ย์ และตั้วีชำี�วัีดผู้ลก�รัปฏิิบีติั้
ง�นของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีริัห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่
เป็นปรัะจำ�ทุกป ีในร้ัปของดัชำนีชำี�วัีดค่วี�มุสิำ�เร็ัจ (Key Performance 
Indicator) ซ้�งรัวีมุถ้ืงค่วี�มุสิำ�เรั็จท�งด��นผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�น
ท�งก�รัเงินหรืัอผู้ลก�รัดำ�เนินง�นของบีริัษััทฯ (Corporate 
KPIs from a Balanced Scorecard) และปัจจัย์สินบัีสินนุเพื�อ
ก�รัเติ้บีโต้อย์�่งย์ั�งย์นื (Leadership & Sustainability)

ผู้ลก�รัดำ�เนินง�นดังกล่�วีจะถ้ืกนำ�มุ�พิจ�รัณ�ภ�ย์ใต้� 
หลักเกณฑ์์ที�ชำดัเจน โปรัง่ใสิ เป็นธิรัรัมุ และสิมุเหตุ้สิมุผู้ล เพื�อ
ปรัะกอบีก�รักำ�หนดค่่�ต้อบีแทนของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รั
และกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ และนำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ 
พิจ�รัณ�อนุมุัติ้เป็นปรัะจำ�ทุกปี รั�ย์ละเอีย์ดค่่�ต้อบีแทน 
ผู้้�บีรัหิ�รัปรั�กฏิในรั�ย์ง�นฯ หวัีข�อ “ค่่�ต้อบีแทนผู้้�บีริัห�รั”

6. การป้ระชิุมคณิะกรรมการบริษัทฯ
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ได�กำ�หนดวัีนปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รัล่วีงหน��
ต้ลอดทั�งปี รัวีมุทั�งกำ�หนดวี�รัะปรัะจำ�ที�สิำ�คั่ญสิำ�หรัับีก�รัปรัะชุำมุ
แต่้ละค่รัั�งไวี�อย์�่งชัำดเจน และอ�จมุกี�รัปรัะชุำมุวี�รัะพเิศึษัเพิ�มุเติ้มุ
ต้�มุค่วี�มุจำ�เป็นและเหมุ�ะสิมุเพื� อปรัะโย์ชำน์ของบีริัษััทฯ  
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ได�รับัีหนงัสิอืเชำญิปรัะชุำมุ รั�ย์ง�นก�รัปรัะชุำมุ และ
ข�อมุ้ลปรัะกอบีก�รัปรัะชุำมุเพื�อพิจ�รัณ�ล่วีงหน��ก่อนก�รัปรัะชุำมุ
อย์�่งน�อย์ 5-7 วัีน โดย์บีริัษััทฯ ได�พัฒน�รัะบีบี Board Portal หรืัอ
เรัีย์กว่ี� “IRPC SmartMeetings” สิำ�หรัับีก�รัจัดเก็บีและจัดสิ่ง
เอกสิ�รัวี�รัะก�รัปรัะชุำมุให�แก่กรัรัมุก�รัทุกค่น เพื�อค่วี�มุสิะดวีก 
รัวีดเรัว็ี และเพิ�มุปรัะสิทิธิิภ�พในก�รับีรัหิ�รัจัดก�รั อีกทั�งย์งัชำว่ีย์ลด

ปรัมิุ�ณก�รัใชำ�กรัะด�ษัและลดภ�วีะโลกรั�อนได�อีกท�งหน้�งด�วีย์
ในป ี2567 ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ มุกี�รัปรัะชุำมุรัวีมุทั�งสิิ�น 14 ค่รัั�ง 
รั�ย์ละเอีย์ดปรั�กฏิในรั�ย์ง�นฯ หวัีข�อ “ก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ และค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์”

7. การพัฒนากรรมการและผ่้บริหาร
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัพฒัน�ค่วี�มุร้ั� ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื
ของกรัรัมุก�รัเพื�อสิง่เสิรัมิุก�รัปฏิิบีติั้หน��ที�ของค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ  
ให�มุีปรัะสิิทธิิภ�พย์ิ�งข้�น สิอดค่ล�องต้�มุหลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี 
“หลักปฏิิบีัติ้ในเรืั�องก�รัเสิรัิมุสิรั��งค่ณะกรัรัมุก�รัที�มุีปรัะสิิทธิิผู้ล”  
รัวีมุถ้ืงบีริัษััทฯ มุโีค่รังก�รัพัฒน�ผู้้�บีริัห�รัเพื�อเต้รีัย์มุค่วี�มุพรั�อมุสิำ�หรับัี
ก�รัหมุนุเวีีย์นและก�รัสืิบีทอดต้ำ�แหนง่ภ�ย์ในองค์่กรั

นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ย์งัมุกี�รัปรัะเมุนิผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�นของผู้้�บีรัหิ�รั
อย์�่งสิมุำ�เสิมุอ เพื�อให�มุั�นใจว่ี� ผู้้�บีรัหิ�รัมุคี่วี�มุพรั�อมุในก�รัปฏิิบีติั้ง�น
ในรัะดับีที�สิ้งข้�น ก�รัพัฒน�ค่วี�มุร้ั�และทักษัะของกรัรัมุก�รัและ 
ผู้้�บีรัิห�รัยั์งรัวีมุถ้ืงก�รัเข��รั่วีมุก�รัอบีรัมุ สิัมุมุน� และก�รัศึ้กษั� 
ด้ง�นทั�งในและต่้�งปรัะเทศึ เพื�อให�ได�รัับีค่วี�มุร้ั�และปรัะสิบีก�รัณ์ใหมุ ่ๆ  
ที�สิ�มุ�รัถืนำ�มุ�ปรัะยุ์กต์้ใชำ�ในก�รับีรัิห�รัจัดก�รัองค์่กรัได�อย์่�งมุี
ปรัะสิทิธิภิ�พ รั�ย์ละเอีย์ดเพิ�มุเติ้มุปรั�กฏิในรั�ย์ง�นฯ หวัีข�อ “ก�รั
พฒัน�กรัรัมุก�รัและผู้้�บีรัหิ�รั”

8. การป้ระเมินผลการป้ฏิิบัติงานของ 
คณิะกรรมการ 

ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ กำ�หนดให�มุีก�รัปรัะเมิุนผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�น
เป็นปรัะจำ�ทุกปี และเป็นก�รัปรัะเมิุนโดย์ที�ปรั้กษั�อิสิรัะจ�ก
ภ�ย์นอกทกุ ๆ  3 ป ีเพื�อให�ค่ณะกรัรัมุก�รัทกุค่นได�พจิ�รัณ�ทบีทวีน
แนวีท�งก�รัปฏิิบีติั้ง�น ปญัห�และอุปสิรัรัค่ต่้�ง ๆ  ในรัะหว่ี�งป ีและ
เพื�อก�รัปรับัีปรุังให�ดีย์ิ�งข้�น

ในปี 2567 บีรัิษััทฯ ได�จัดทำ�แบีบีปรัะเมุินกรัรัมุก�รัต้�มุมุ�ต้รัฐ�น
ด��นก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีของต้ล�ดหลักทรัพัย์์แหง่ปรัะเทศึไทย์ 
มุ�ต้รัก�รัต่้อต้��นค่อรั์รััปชำัน แนวีปฏิิบีัติ้ที�ดีของสิมุ�ค่มุสิ่งเสิรัิมุ
สิถื�บีนักรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD) และ ASEAN CG Scorecard ได�แก่

- แบีบีปรัะเมุนิก�รัปฏิิบีติั้ง�นกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ (ปรัะเมุนิภ�พรัวีมุ
ทั�งค่ณะ)

- แบีบีปรัะเมุนิก�รัปฏิิบีติั้ง�นกรัรัมุก�รัรั�ย์บุีค่ค่ล (ปรัะเมุนิต้นเอง)

- แบีบีปรัะเมิุนก�รัปฏิิบีติั้ง�นกรัรัมุก�รัท่�นอื�น (ปรัะเมิุนแบีบีไขวี�)

- แบีบีปรัะเมุนิก�รัปฏิิบีติั้ง�นค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์

- แบีบีปรัะเมิุนค่ณะกรัรัมุก�รัในก�รักำ�กับีด้แลมุ�ต้รัก�รัต่้อต้��น
ค่อรัร์ัปัชำนั

ผู้ลก�รัปรัะเมิุนและข�อเสินอแนะจ�กก�รัปรัะเมิุนผู้ล จะถืก้นำ�เสินอ
ต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ เพื�อนำ�มุ�กำ�หนดแนวีท�งปรัับีปรุัง 
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ก�รัปฏิิบีติั้หน��ที�ของค่ณะกรัรัมุก�รัให�มุปีรัะสิทิธิภิ�พอย์�่งเปน็ร้ัปธิรัรัมุ 
และเปดิเผู้ย์ข�อมุล้ผู้ลก�รัปรัะเมุนิในภ�พรัวีมุไวี�ในรั�ย์ง�นปรัะจำ�ป ี
(แบีบี 56-1 One  Report) รั�ย์ละเอีย์ดปรั�กฏิในรั�ย์ง�นหัวีข�อ  
“ก�รัปรัะเมุนิผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�นค่ณะกรัรัมุก�รั”

9. การกำากับด้่แลการด้ำาเนินงานของบริษัท 
ในกลุ่มไออาร์พีซีี

ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ได�กำ�หนดนโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีด้แล และ
แนวีท�งบีริัห�รัจัดก�รัแบีบีกลุ่มุไออ�ร์ัพซีี  หรืัอ “IRPC Group Way 
of Conduct”  ซ้�งกำ�หนดแนวีท�งก�รัดำ�เนนิง�น หลักปฏิิบีติั้ และ
กรัะบีวีนก�รัทำ�ง�นในมุิติ้ต่้�ง ๆ ของบีรัิษััทฯ และบีรัิษััทในกลุ่มุ 
ไออ�รัพ์ซี ีเพื�อให�มุคี่วี�มุสิอดค่ล�องและปรัะสิ�นเปน็หน้�งเดีย์วีกันและ
เป็นมุ�ต้รัฐ�นเดีย์วีกัน รั�ย์ละเอีย์ดเพิ�มุเติ้มุปรั�กฏิในรั�ย์ง�นฯ 
หวัีข�อ “ก�รักำ�กับีดแ้ลบีริัษััทย์อ่ย์และบีรัษัิัทรัว่ีมุ”

• นโยบายการไป้ด้ำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่นของ
ป้ระธิานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผ่จั้ด้การใหญ่ 
และผ่้บริหาร

ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ได�อนุมุัติ้หลักเกณฑ์์ก�รัดำ�รังต้ำ�แหน่ง
ในองค์่กรัอื�นของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รั 
ผู้้�จัดก�รัใหญ ่ผู้้�บีรัหิ�รั และพนกัง�น เพื�อให�เกิดแนวีท�งปฏิิบีติั้
ที�ชำัดเจน เป็นไปต้�มุหลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี และ
สิอดค่ล�องกับีธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ ดังนี�

(1) ในกรัณีที�ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั
ใหญ ่ได�รับัีพรัะบีรัมุรั�ชำโองก�รัโปรัดเกล��ฯ แต่้งตั้�ง หรัอื
ได�รัับีก�รัแต่้งตั้�งจ�กค่ณะรััฐมุนต้รีั โดย์อ�ศัึย์อำ�น�จต้�มุ
กฎหมุ�ย์ให�ดำ�รังต้ำ�แหนง่ใดนอกเหนอืจ�กก�รัปฏิิบีติั้ง�น
ในกิจก�รัของบีรัิษััทฯ ให�เสินอเรัื�องต่้อค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ เพื�อทรั�บีภ�ย์หลังจ�กที�ได�รับัีพรัะบีรัมุรั�ชำโองก�รั
โปรัดเกล��ฯ แต่้งตั้�ง หรืัอได�รัับีก�รัแต่้งตั้�งต้�มุมุติ้ค่ณะ
รัฐัมุนต้รั ีแล�วีแต่้กรัณี

(2) ในกรัณีที�ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั
ใหญ ่ได�รัับีก�รัแต่้งตั้�งจ�กหน่วีย์รั�ชำก�รั รััฐวิีสิ�หกิจ หนว่ีย์ง�น
อื�นของรััฐ องค์่กรัอิสิรัะ หรัือสิถื�บีันก�รัศึ้กษั�ภ�ค่รััฐ 
ให�ดำ�รังต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รั อนุกรัรัมุก�รั ค่ณะทำ�ง�น  
ผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญ ผู้้�ทรังคุ่ณวุีฒิที�ปร้ักษั� หรืัอต้ำ�แหน่งใด ๆ  
นอกเหนือจ�กก�รัปฏิิบีัติ้ง�นในกิจก�รัของบีริัษััทฯ  
ให�ขอค่วี�มุเหน็ชำอบีต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ก่อนต้อบีรับัี
ก�รัไปดำ�รังต้ำ�แหนง่

(3) ในกรัณีที�ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั
ใหญ ่ และผู้้�บีริัห�รัรัะดับีผู้้�ชำ่วีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ข้�น
ไป จะไปดำ�รังต้ำ�แหนง่ กรัรัมุก�รั อนุกรัรัมุก�รั ค่ณะทำ�ง�น 

ผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญ ผู้้�ทรังคุ่ณวุีฒ ิที�ปรัก้ษั� หรืัอต้ำ�แหนง่ใด ๆ ใน
บีรัษัิัทหรืัอนิติ้บุีค่ค่ลอื�น นอกเหนือจ�กที�กำ�หนดไวี�ต้�มุข�อ 
(2) และมุิใชำ่ก�รัปฏิิบีัติ้ง�นในกิจก�รัของบีรัิษััทฯ ให�ขอ
ค่วี�มุเห็นชำอบีต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ก่อนต้อบีรัับี 
ก�รัไปดำ�รังต้ำ�แหน่ง และสิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รัและพนักง�นตั้�งแต่้
รัะดับีผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์ลงมุ� ให�ขอค่วี�มุเห็นชำอบีต่้อปรัะธิ�น
เจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ก่อนต้อบีรับัี
ก�รัไปดำ�รังต้ำ�แหนง่

(4) ผู้้�บีรัิห�รัและพนักง�นทุกรัะดับี ห�กเข��ข่�ย์ก�รัไปดำ�รัง
ต้ำ�แหนง่ต้�มุข�อ (1) และ (2) ให�เสินอเรัื�องเพื�อทรั�บี หรืัอ
ขอค่วี�มุเห็นชำอบี (แล�วีแต่้กรัณี) ต่้อปรัะธิ�นเจ��หน��ที�
บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ ก่อนต้อบีรัับีก�รัไป
ดำ�รังต้ำ�แหนง่

(5) ก�รัแต่้งตั้�งกรัรัมุก�รัของบีริัษััทในเค่รืัอ หรืัอบีรัษัิัทรัว่ีมุทนุ 
ต้�มุจำ�นวีนสิดัสิว่ีนก�รัถืือหุ�นหรัอืต้�มุข�อต้กลงในสิญัญ�
รัะหว่ี�งผู้้�ถืือหุ�น ให�เป็นอำ�น�จของค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ

นโยบายและแนวป้ฏิิบัติที่เกี่ยวกับผ่้ถุือหุ้น
และผ่้มีสุ่วนได้้สุ่วนเสุีย

1. สุิทธิิของผ่้ถุือหุ้นและการป้ฏิิบัติต่อผ่้ถุือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน
บีริัษััทฯ ให�ค่วี�มุเค่�รัพ ให�ค่วี�มุคุ่�มุค่รัองและสิง่เสิรัมิุก�รัใชำ�สิทิธิต่ิ้�ง ๆ  
ของผู้้�ถืือหุ�น อย์่�งค่รับีถื�วีน เชำ่น สิิทธิิในก�รัเข��รั่วีมุปรัะชุำมุสิ�มุัญ 
ผู้้�ถืือหุ�น สิิทธิิในก�รัแสิดงค่วี�มุคิ่ดเห็น สิิทธิิในก�รัลงค่ะแนนเสีิย์ง 
สิทิธิใินก�รัเสินอวี�รัะก�รัปรัะชุำมุล่วีงหน��ก่อนวัีนปรัะชุำมุ ก�รัเลือกตั้�ง
หรัือถือดถือนกรัรัมุก�รั ก�รัพิจ�รัณ�ค่่�ต้อบีแทนกรัรัมุก�รัและ 
ผู้้�สิอบีบีญัชำ ีก�รัพิจ�รัณ�สิว่ีนแบีง่ในผู้ลกำ�ไรั/เงินปนัผู้ล และสิิทธิิ
ในก�รัเข��ถ้ืงข�อมุล้ที�เพยี์งพอ รัวีดเร็ัวี ค่รับีถื�วีน ได�ง่�ย์ผู้�่นชำอ่งท�ง
ต่้�ง ๆ  ที�หล�กหล�ย์เพื�อให�ผู้้�ถืือหุ�นมุเีวีล�ในก�รัศึก้ษั�และตั้ดสินิใจ 
โดย์บีรัษัิัทฯ ได�ดำ�เนนิก�รักิจกรัรัมุต่้�ง ๆ ต้ลอดป ี2567 ดังนี�

1.1 การจัด้ป้ระชิุมสุามัญผ่้ถุือหุ้น (AGM)

ในปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััท ไออ�ร์ัพีซี จำ�กัด (มุห�ชำน) 
(“บีรัษัิัทฯ”) ได�มีุมุติ้ให�จัดก�รัปรัะชุำมุสิ�มุญัผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำ�ปี 2567 
ในวัีนพธุิที� 5 เมุษั�ย์น 2567 เวีล� 09.30 น. ในร้ัปแบีบีก�รัปรัะชุำมุ
ผู้่�นสืิ�ออิเล็กทรัอนิกสิ์ (E-AGM) ต้�มุพรัะรั�ชำกำ�หนดว่ี�ด�วีย์ 
ก�รัปรัะชุำมุผู้�่นสิื�ออิเล็กทรัอนกิสิ ์พ.ศึ. 2563  และกฎเกณฑ์์ที�เกี�ย์วีข�อง 
โดย์ใชำ�รัะบีบีก�รัปรัะชุำมุผู้่�นสืิ�ออิเล็กทรัอนิกส์ิที�มุีมุ�ต้รัฐ�นต้�มุ 
“ข�อเสินอแนะมุ�ต้รัฐ�นด��นเทค่โนโลย์ีสิ�รัสินเทศึและก�รัสิื�อสิ�รั
ที�จำ�เป็นต่้อธุิรักรัรัมุท�งอิเล็กทรัอนิกส์ิ ว่ี�ด�วีย์ก�รัลงค่ะแนนท�ง
อิเล็กทรัอนิกส์ิในก�รัปรัะชุำมุ” ของสิำ�นักง�นพัฒน�ธุิรักรัรัมุท�ง
อิเล็กทรัอนกิสิ ์(ETDA) ดังนี�
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การประชิุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 
พร้อมบริจาคเงินสนับสนุนมูลนิธิ

เพื่อการสนับสนุนการผ่าตัดหัวใจเด็ก

ก่อันวันประชุีมผูู้�ถือัหุ�น

• เปิดโอก�สิให�ผู้้�ถืือหุ�นสิ่วีนน�อย์หรืัอผู้้�ถืือหุ�นรั�ย์ย์่อย์รั�ย์เดีย์วี 
หรัอืหล�ย์รั�ย์ที�ถืือหุ�นรัวีมุกันไมุน่�อย์กว่ี�รั�อย์ละ 4 ของจำ�นวีน
หุ�นที�มุสีิทิธิอิอกเสิยี์งของบีรัษัิัทฯ เสินอวี�รัะก�รัปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�น 
และ/หรัือเสินอชำื�อบุีค่ค่ลเพื�อเข��รัับีก�รัพิจ�รัณ�เป็นกรัรัมุก�รั 
บีริัษััทฯ ในก�รัปรัะชุำมุสิ�มุญัผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำ�ป ี2567 ตั้�งแต่้วัีนที� 
5 กันย์�ย์น 2566 ถ้ืงวัีนที� 31 ธิันวี�ค่มุ 2566 โดย์เปิดเผู้ย์ 
หลักเกณฑ์์และรัะบุีขั�นต้อนที�ชำัดเจนไวี�บีนเว็ีบีไซต์้ของบีรัิษััทฯ 
(www.irpc.co.th) พรั�อมุแจ�งให�ผู้้�ถืือหุ�นทรั�บีผู่้�นรัะบีบีข่�วี
ของต้ล�ดหลักทรััพย์์แห่งปรัะเทศึไทย์ (SET Link) ซ้�งเป็นไป
ต้�มุเกณฑ์์ก�รัปรัะเมุินก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีของสิมุ�ค่มุ 
สิ่งเสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD) ที�กำ�หนดให�บีริัษััท
จดทะเบีีย์นไทย์ค่วีรัเปิดโอก�สิให�ผู้้�ถืือหุ�นเสินอวี�รัะและเสินอชำื�อ
กรัรัมุก�รัล่วีงหน��อย่์�งน�อย์ 90 วัีนก่อนสิิ�นปีบีัญชีำ โดย์ใน 
ป ี2567 ไมุ่มุผีู้้�ถืือหุ�นรั�ย์ใดเสินอวี�รัะก�รัปรัะชุำมุหรัอืเสินอชำื�อ
บุีค่ค่ลเพื�อรับัีก�รัพิจ�รัณ�เลือกตั้�งเปน็กรัรัมุก�รับีริัษััทฯ

• นำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ พจิ�รัณ�อนมุุติั้ก�รัเรีัย์กปรัะชุำมุ
สิ�มุัญผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำ�ปี 2567 ในก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ วัีนที� 13 กมุุภ�พนัธิ ์ 2567 และได�เปิดเผู้ย์มุติ้ที�ปรัะชุำมุ
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ พรั�อมุรัะเบีีย์บีวี�รัะก�รัปรัะชุำมุสิ�มุัญ 
ผู้้�ถืือหุ�น ผู้่�นรัะบีบีเผู้ย์แพร่ัข�อมุ้ลของต้ล�ดหลักทรััพย์์แห่ง
ปรัะเทศึไทย์ (SET Link) ในวัีนเดีย์วีกัน รัวีมุทั�งแจ�งวัีนกำ�หนด
รั�ย์ชำื�อผู้้�ถืือหุ�นเพื�อให�สิทิธิิแก่ผู้้�ถืือหุ�นในก�รัเข��รัว่ีมุปรัะชุำมุและ
รับัีเงินปนัผู้ล (Recored Date) เป็นวัีนที� 28 กมุุภ�พนัธิ ์2567  

• เผู้ย์แพรั่หนังสิือเชำิญปรัะชุำมุ โดย์มุีรัะเบีีย์บีวี�รัะก�รัปรัะชุำมุ
พรั�อมุค่วี�มุเห็นของค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ในแต่้ละวี�รัะ 
ที�เสินอ เอกสิ�รัปรัะกอบีก�รัปรัะชุำมุ ก�รัมุอบีฉันทะ รัวีมุทั�งขั�นต้อน
และวิีธิีก�รัลงทะเบีีย์นเข��ร่ัวีมุปรัะชุำมุสิ�มัุญผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำ�ป ี
2567 ทั�งภ�ษั�ไทย์และภ�ษั�อังกฤษั บีนเว็ีบีไซต์้บีรัิษััทฯ 
เปน็ก�รัล่วีงหน�� 28 วัีนก่อนวัีนปรัะชุำมุ โดย์เผู้ย์แพรัเ่มุื�อวัีนที� 5 
มุนี�ค่มุ 2567 รัวีมุทั�งได�จัดสิง่แบีบีแจ�งก�รัปรัะชุำมุที�มุ ีQR Code 
สิำ�หรัับีด�วีนโ์หลดแบีบี 56-1 One Report หรัอืรั�ย์ง�นปรัะจำ�
ป ี2567 ในร้ัปแบีบีดิจิทัลไปพรั�อมุกับีหนงัสิอืเชำญิปรัะชุำมุด�วีย์

• ก�รัมุอบีฉันทะ กรัณีที�ผู้้�ถืือหุ�นปรัะสิงค์่จะแต่้งตั้�งบุีค่ค่ลเข��รัว่ีมุ
ปรัะชุำมุและออกเสีิย์งแทน หรืัอไมุส่ิ�มุ�รัถืเข��รัว่ีมุปรัะชุำมุด�วีย์
ต้นเอง บีรัิษััทฯ ได�สิ่งหนังสิือมุอบีฉันทะร้ัปแบีบีที�ผู้้�ถืือหุ�น

สิ�มุ�รัถืรัะบุีค่ะแนนเสิยี์งเหน็ด�วีย์ ไมุเ่หน็ด�วีย์ หรัอืงดออกเสิยี์ง 
ในแต่้ละวี�รัะ พรั�อมุทั�งข�อมุ้ลกรัรัมุก�รัอิสิรัะของบีริัษััทฯ  
เพื�อเป็นท�งเลือกแก่ผู้้�ถืือหุ�นในก�รัมุอบีฉันทะ และมุีค่ำ�ชีำ�แจง
รั�ย์ละเอีย์ด ขั�นต้อน เอกสิ�รัหลักฐ�นสิำ�คั่ญที�ต้�องใชำ�ในก�รั
มุอบีฉันทะ ที�สิะดวีกและไมุ่ยุ์ง่ย์�กต่้อก�รัเข��ร่ัวีมุปรัะชุำมุ สิง่ไป
พรั�อมุกับีหนงัสิอืเชำญิปรัะชุำมุ ทั�งภ�ษั�ไทย์และภ�ษั�อังกฤษั

• จัดสิง่หนงัสิอืเชำญิปรัะชุำมุล่วีงหน��ท�งไปรัษัณยี์ถ้์ืงผู้้�ถืือหุ�น เป็น
เวีล�ไมุ่น�อย์กว่ี� 21 วัีนก่อนวัีนปรัะชุำมุ โดย์จัดสิ่งเมุื�อวัีนที�  
14 มีุน�ค่มุ 2567

• เปดิโอก�สิให�ผู้้�ถืือหุ�นสิง่ค่ำ�ถื�มุที�เกี�ย์วีข�องกับีวี�รัะก�รัปรัะชุำมุ
ล่วีงหน��มุ�ยั์งบีรัิษััทฯ ได� ผู้่�นท�ง QR Code หรืัออีเมุล 
cg@irpc.co.th 

• เปิดรัะบีบีให�ผู้้�ถืือหุ�นหรัือผู้้�รัับีมุอบีฉันทะ ลงทะเบีีย์นเข��รั่วีมุ
ปรัะชุำมุผู้�่นสิื�ออิเล็กทรัอนกิสิ ์ได�ตั้�งแต่้วัีนที� 25 มุนี�ค่มุ 2567 
จนถ้ืงวัีนปรัะชุำมุ รัวีมุถ้ืงจัดให�มุเีจ��หน��ที� (Call Center) บีรักิ�รั
แก่ผู้้�ถืือหุ�น กรัณีที�มุีข�อสิงสัิย์หรืัอต้�องก�รัสิอบีถื�มุเกี�ย์วีกับีวิีธิี
ก�รัลงทะเบียี์นหรัอืก�รัเข��รัว่ีมุปรัะชุำมุ

วันประชุีมผูู้�ถือัหุ�น

• จัดให�มุีเจ��หน��ที� (Call Center) และผู้้�ด้แลรัะบีบีก�รัปรัะชุำมุ 
เพื�ออำ�นวีย์ค่วี�มุสิะดวีกแก่ผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�รัับีมุอบีฉันทะในก�รั
เข��สิ้ร่ัะบีบีก�รัปรัะชุำมุ และต้อบีข�อซกัถื�มุเกี�ย์วีกับีก�รัใชำ�ง�น
รัะบีบีก�รัปรัะชุำมุ พรั�อมุทั�งเปิดให�ผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�รัับีมุอบีฉันทะ
เข��รัะบีบีก�รัปรัะชุำมุล่วีงหน��ก่อนเวีล�ก�รัปรัะชุำมุไมุน่�อย์กว่ี� 
2 ชำั�วีโมุง เพื�อให�มุั�นใจว่ี� ผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�รับัีมุอบีฉันทะทกุรั�ย์ได�
รัับีข�อมุ้ลเกี�ย์วีกับีก�รัปรัะชุำมุอย์่�งถ้ืกต้�อง ค่รับีถื�วีน และ
สิ�มุ�รัถืสิอบีถื�มุและลงมุติ้ได�ต้�มุวัีต้ถืปุรัะสิงค์่ของก�รัปรัะชุำมุ

• สิิทธิิในก�รัออกเสีิย์ง และก�รัออกเสีิย์งลงค่ะแนน บีรัิษััทฯ 
มุกี�รัออกหุ�นเพยี์งปรัะเภท One Class of Share และให�สิทิธิิ
แก่ผู้้�ถืือหุ�นในก�รัออกเสิีย์งลงค่ะแนน ในลักษัณะหน้�งหุ�นต่้อ
หน้�งเสีิย์ง โดย์ผู้้�ถืือหุ�นรั�ย์หน้�ง มุคี่ะแนนเสีิย์งเท่�กับีจำ�นวีนหุ�น
ที�ต้นถืือ หรืัอรับัีมุอบีฉนัทะมุ� โดย์ 1 หุ�น เท่�กับี 1 เสิยี์ง ย์กเวี�น
ผู้้�ถืือหุ�นที�เป็น Custodian สิ�มุ�รัถืแบ่ีงก�รัออกเสีิย์งลงค่ะแนน
ได�ต้�มุที�กฎหมุ�ย์กำ�หนด 
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• ในก�รัปรัะชุำมุสิ�มุญัผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำ�ป ี2567 มุกีรัรัมุก�รัเข��รัว่ีมุ
ปรัะชุำมุ 12 ค่นจ�กกรัรัมุก�รัทั�งหมุด 12 ค่น (คิ่ดเป็นรั�อย์ละ 
100) โดย์รัองปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัทำ�หน��ที�ปรัะธิ�นในที�ปรัะชุำมุ 
และปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ กรัรัมุก�รั ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�
บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ พรั�อมุค่ณะผู้้�บีรัิห�รัรัะดับี
รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่และ
ผู้้�บีรัหิ�รัจ�กสิ�ย์ง�นต่้�ง ๆ เข��รัว่ีมุชำี�แจงและสินบัีสินนุข�อมุล้
ในกรัณทีี�มุขี�อสิอบีถื�มุที�เกี�ย์วีข�อง 

• จัดให�มุีผู้้�สิอบีบีัญชำีจ�กบีริัษััท สิำ�นักง�นอีวี�ย์ จำ�กัด “EY”  
(น�ย์วีรัพจน์ อำ�นวีย์พ�ณิชำย์์) ที�ปรั้กษั�กฎหมุ�ย์อิสิรัะ  
(น�ย์ชำ�ญวิีทย์ ์ปรั�ชำญ�พพิฒัน ์) ทั�งนี� เพื�อค่วี�มุเปน็กล�งและ
ค่วี�มุโปรั่งใสิ บีรัิษััทฯ ได�เชำิญที�ปร้ักษั�กฎหมุ�ย์จ�กบีรัิษััท  
ทีทีที แอนด์ พ�รัท์เนอร์ั จำ�กัด เปน็ผู้้�ต้รัวีจสิอบีก�รันบัีค่ะแนน
เสีิย์งที�เป็นอิสิรัะ และมุีตั้วีแทนอ�สิ�พิทักษ์ัสิิทธิิเข��ปรัะเมุิน
ค่ณุภ�พก�รัจัดปรัะชุำมุสิ�มุญัผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำ�ป ี2567

• ก่อนเข��สิ้ว่ี�รัะก�รัปรัะชุำมุ เลข�นุก�รับีรัษัิัทฯ  ได�แจ�งวิีธิปีฏิิบีติั้ต้น
ในก�รัปรัะชุำมุ หลักเกณฑ์์ก�รัลงค่ะแนน ก�รันับีค่ะแนน 
เพื�อลงมุติ้ในแต่้ละรัะเบียี์บีวี�รัะ และก�รัถื�มุค่ำ�ถื�มุให�ผู้้�ถืือหุ�น
ได�รับัีทรั�บีอย์�่งชำดัเจน  และจัดให�มุกี�รัลงค่ะแนนในทกุวี�รัะ
ทั�งเหน็ด�วีย์ ไมุเ่หน็ด�วีย์ และงดออกเสิยี์ง

• ในรัะหว่ี�งก�รัปรัะชุำมุ ปรัะธิ�นฯ ได�ดำ�เนินก�รัปรัะชุำมุต้�มุ
ลำ�ดับีวี�รัะที�แจ�งไวี�ในหนังสิือเชิำญปรัะชุำมุอย์่�งเค่รั่งค่รััด และ
ไมุมุ่กี�รัเพิ�มุวี�รัะอื�น ๆ  ที�ไมุไ่ด�รัะบุีไวี�ในหนงัสิอืเชำญิปรัะชุำมุ รัวีมุ
ทั�งเปิดโอก�สิให�ผู้้�ถืือหุ�นทุกรั�ย์มีุสิทิธิอิย์�่งเท่�เทีย์มุกันในก�รั
ซกัถื�มุ โดย์พิมุพค์่ำ�ถื�มุสิง่เข��มุ�ท�งชำอ่งค่ำ�ถื�มุ (Q&A) หรืัอ
เสินอค่วี�มุคิ่ดเหน็ในที�ปรัะชุำมุ  สิ�มุ�รัถืสิอบีถื�มุผู้�่นภ�พและ
เสีิย์ง โดย์จัดสิรัรัเวีล�อย่์�งเพีย์งพอ และให�กรัรัมุก�รั/ผู้้�บีริัห�รั
ที�เกี�ย์วีข�อง ชำี�แจงและให�ข�อมุล้ต่้�ง ๆ  แก่ผู้้�ถืือหุ�นจนสิิ�นข�อสิงสัิย์ 
และให�มีุก�รับัีนท้กปรัะเด็นค่ำ�ถื�มุ ค่ำ�ต้อบี ข�อเสินอแนะ  
ค่วี�มุคิ่ดเห็นไวี�ในรั�ย์ง�นก�รัปรัะชุำมุอย์่�งละเอีย์ด ค่รับีถื�วีน 
เพื�อให�ผู้้�ถืือหุ�นที�ไมุไ่ด�เข��ปรัะชุำมุได�รับัีทรั�บี  

• ในก�รัพิจ�รัณ�แต่้ละวี�รัะก�รัปรัะชุำมุ บีริัษััทฯ ได�จัดทำ�สิไลด์
หรัอืวิีดีทัศึน์ ปรัะกอบีก�รันำ�เสินอเพื�อค่วี�มุชำดัเจนและเข��ใจง่�ย์ 
รัวีมุถ้ืงได�นำ�ผู้ลก�รัลงค่ะแนนในแต่้ละวี�รัะเสินอบีนจอภ�พ 
และเปิดโอก�สิให�ผู้้�ถืือหุ�นได�สิอบีถื�มุหรัือให�ข�อเสินอแนะได�
ต้ลอดก�รัปรัะชุำมุ และค่ณะกรัรัมุก�รั ผู้้�บีรัหิ�รั ได�นำ�เสินอข�อมุล้
และต้อบีข�อซกัถื�มุของผู้้�ถืือหุ�นอย์�่งต้รังปรัะเด็นและค่รับีถื�วีน 

หลั่งวันประชุีม แล่ะการเปิดเผู้ยมติทุ่�ประชุีมผูู้�ถือัหุ�น 

• บีริัษััทฯ ใสิ่ใจต่้อคุ่ณภ�พของรั�ย์ง�นก�รัปรัะชุำมุ โดย์บัีนท้ก
รั�ย์ง�นก�รัปรัะชุำมุอย์�่งละเอีย์ด ค่รับีถื�วีน ทั�งชำื�อกรัรัมุก�รัและ
ผู้้�บีรัหิ�รัที�เข��รัว่ีมุปรัะชุำมุ รั�ย์ละเอีย์ดเนื�อห�วี�รัะก�รัปรัะชุำมุ 
ขั�นต้อนก�รัลงค่ะแนน วิีธิกี�รัแสิดงผู้ลค่ะแนน ปรัะเด็นข�อซกัถื�มุ
ต่้�ง ๆ จ�กผู้้� ถืือหุ�น และก�รัชำี�แจงข�อมุ้ลหรัือก�รัต้อบี 
ค่ำ�ถื�มุจ�กกรัรัมุก�รัหรัือผู้้�บีรัิห�รัของบีรัิษััทฯ รัวีมุถ้ืงมุติ้ 
ที�ปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�น และผู้ลก�รัลงค่ะแนนในแต่้ละวี�รัะ ทั�ง 

รั�ย์ละเอีย์ดค่ะแนนเสิยี์งที�เหน็ด�วีย์ ไมุเ่หน็ด�วีย์ และงดออกเสิยี์ง
ในทกุวี�รัะที�ต้�องมุกี�รัลงค่ะแนนเสิยี์ง ซ้�งสิอดค่ล�องต้�มุหลักก�รั
กำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี และหลักเกณฑ์์ที�กฎหมุ�ย์กำ�หนด

• หลังเสิรัจ็สิิ�นก�รัปรัะชุำมุ บีรัษัิัทฯ ได�เปดิเผู้ย์มุติ้ที�ปรัะชุำมุสิ�มัุญ
ผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำ�ป ี2567 ทันที ในแต่้ละวี�รัะ ทั�งภ�ษั�ไทย์และ
ภ�ษั�อังกฤษั บีนเว็ีบีไซต์้บีรัิษััทฯ และรัะบีบี SET Link ของ
ต้ล�ดหลักทรัพัย์ฯ์ (วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2567) และจัดทำ�รั�ย์ง�น 
ก�รัปรัะชุำมุสิ�มัุญผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำ�ปี 2567 ภ�ย์ใน 14 วัีน 
หลังวัีนปรัะชุำมุ (วัีนที� 18 เมุษั�ย์น 2567) และนำ�สิง่ให�ผู้้�ถืือหุ�น
ทุกรั�ย์ท�งไปรัษัณีย์์ โดย์เปิดโอก�สิให�ผู้้� ถืือหุ�นที�ทักท�วีง 
เปน็รัะย์ะเวีล� 30 วัีน

จ�กก�รัดำ�เนินง�นด��นค่วี�มุคุ่�มุค่รัองและสิ่งเสิรัิมุก�รัใชำ�สิิทธิ ิ
ต่้�ง ๆ ของผู้้�ถืือหุ�นอย์่�งค่รับีถื�วีน สิ่งผู้ลให�บีรัิษััทฯ ได�รัับีก�รั 
ปรัะเมุินคุ่ณภ�พก�รัจัดปรัะชุำมุสิ�มุัญผู้้�ถืือหุ�นด�วีย์ค่ะแนน 100 
ค่ะแนนเต็้มุ จ�กสิมุ�ค่มุสิ่งเสิริัมุผู้้�ลงทุนไทย์ (Thai Investors  
Association: TIA)

2. การคำานึงถุึงบทบาทผ่้มีสุ่วนได้้สุ่วนเสุีย
บีรัิ ษััทฯ ต้รัะหนักถ้ืงค่วี�มุสิำ�คั่ญและก�รัเค่�รัพสิิทธิิและ 
ค่วี�มุเท่�เทีย์มุกันของผู้้�ถืือหุ�นทกุรั�ย์ ไมุว่่ี�จะเปน็ผู้้�ถืือหุ�นรั�ย์ใหญ ่ 
ผู้้�ถืือหุ�นรั�ย์ย์่อย์ นักลงทุนสิถื�บีัน หรัือผู้้�ถืือหุ�นต่้�งชำ�ติ้ ด�วีย์ 
ก�รัปฏิิบีัติ้อย์่�งเท่�เทีย์มุกัน เป็นธิรัรัมุ และไมุ่เลือกปฏิิบีัติ้ โดย์ 
ก�รัปฏิิบีติั้ในเรัื�องต่้�ง ๆ ดังนี�

Stakeholders

ภาครัฐ

ผูถือหุน

พนักงาน

ลูกคา

คูคา

เจาหนี้

คูแขง
ทางการคา

สังคม ชุมชน
สิ�งแวดลอม

• ผ่้ถุือหุ้น

บีรัิษััทฯ เค่�รัพสิิทธิิขั�นพื�นฐ�นของผู้้�ถืือหุ�นและปฏิิบีัติ้ต่้อผู้้�ถืือหุ�น
ทุกรั�ย์อย์่�งเท่�เทีย์มุกัน โดย์มุุ่งสิรั��งค่วี�มุพ้งพอใจสิ้งสิุดให�กับี 
ผู้้�ถืือหุ�น เชำน่ สิทิธิใินก�รัเข��รัว่ีมุปรัะชุำมุสิ�มุญัผู้้�ถืือหุ�น สิทิธิใินก�รั
ออกเสีิย์งลงค่ะแนน ก�รัเสินอรัะเบีีย์บีวี�รัะก�รัปรัะชุำมุและเสินอ
ชำื�อบุีค่ค่ลเข��รับัีเลือกเปน็กรัรัมุก�รั ก�รัรับัีฟ้งัค่วี�มุคิ่ดเหน็และข�อ
เสินอแนะของผู้้�ถืือหุ�น รัวีมุทั�งจัดให�มีุชำอ่งท�งติ้ดต่้อกับีผู้้�ถืือหุ�นท�ง
เว็ีบีไซต์้ www.irpc.co.th และอีเมุล ir@irpc.co.th และ cg@irpc.co.th
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กิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชิมกิจกรรมประจำาปี 2567

• พนักงาน 

พนักง�นถืือเป็นปจัจัย์สิำ�คั่ญสิ้ค่่วี�มุสิำ�เร็ัจ บีรัษัิัทฯ ได�พัฒน�รัะบีบี
ก�รับีรัิห�รัทรััพย์�กรับุีค่ค่ลและก�รัปรัะเมุินผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�นที� 
เป็นธิรัรัมุ เสิรัิมุสิรั��งโอก�สิและค่วี�มุก��วีหน��ท�งอ�ชำีพ พัฒน� 
องค์่ค่วี�มุร้ั�และศัึกย์ภ�พของพนักง�นอย่์�งต่้อเนื�อง ด้แลรัักษั�
สิภ�พแวีดล�อมุก�รัทำ�ง�นให�มีุค่วี�มุปลอดภัย์ต้�มุมุ�ต้รัฐ�นสิ�กลขั�นสิง้ 
รัวีมุทั�งเสิรัมิุสิรั��งวัีฒนธิรัรัมุและบีรัรัย์�ก�ศึก�รัทำ�ง�นที�ดี บีรัษัิัทฯ 
กำ�หนดค่่�ต้อบีแทนและสิวัีสิดิก�รัพนักง�นที� เหมุ�ะสิมุและ 
เป็นธิรัรัมุ เพื�อรัักษั�พนักง�นที�มุีคุ่ณภ�พไวี�กับีองค์่กรัในรัะย์ะย์�วี 
สิรั��งวัีฒนธิรัรัมุและบีรัรัย์�ก�ศึในก�รัทำ�ง�นที�ดี ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีสิิทธิิ
ค่วี�มุปลอดภัย์และสิุขอน�มัุย์ในสิถื�นที�ทำ�ง�นและอุปกรัณ์ใน 
ก�รัทำ�ง�น และเค่�รัพสิทิธิสิิว่ีนบุีค่ค่ลของพนกัง�น อ�ทิ

• ก�รัสิำ�รัวีจค่วี�มุผู้้กพันของพนักง�นที�มุีต่้อองค์่กรัอย์่�ง
สิมุำ�เสิมุอทุกปี โดย์ผู้ลสิำ�รัวีจดังกล่�วีจะถื้กนำ�มุ�กำ�หนดเป็น
แผู้นง�นรั่วีมุกันทั�งองค์่กรั ในก�รัที�จะเพิ�มุรัะดับีค่วี�มุผู้้กพัน
ของพนักง�นต่้อองค์่กรัให�มุ�กย์ิ�งข้�น และบีรัรัจุเป็นสิ่วีนหน้�ง
ของตั้วีชำี�วัีดผู้ลง�นของผู้้�บีรัหิ�รั

• จัดทำ�รัะบีบีผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�น (PMS) รัะบีบีก�รัปรัะเมุนิผู้ลก�รั
ปฏิิบีติั้ง�นของพนักง�นโดย์ใชำ�ตั้วีชำี�วัีด KPI เพื�อค่วี�มุเป็นธิรัรัมุ
และสิ�มุ�รัถือธิบิี�ย์ได�ในก�รัวัีดผู้ลกำ�หนดโค่รังสิรั��งเงินเดือน
เทีย์บีได�กับีอุต้สิ�หกรัรัมุเดีย์วีกัน ให�สิ�มุ�รัถืรัักษั�บุีค่ล�กรัไวี�

กับีบีรัษัิัทฯ มุกี�รักำ�หนดหลักเกณฑ์์ก�รัพจิ�รัณ�เลื�อนต้ำ�แหนง่
พนกัง�นต้�มุผู้ลง�นอย์�่งเปน็ธิรัรัมุ อธิบิี�ย์ได� และได�ดำ�เนนิก�รั
ออกแบีบีกำ�หนดค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืที�จำ�เป็นในต้ำ�แหน่ง 
ง�นเพื�อใชำ�เป็นกรัอบีในก�รัจัดหลักสิ้ต้รัอบีรัมุพัฒน�พนักง�น
ให�มุคี่ณุสิมุบีติั้ต้รังต้�มุต้ำ�แหนง่ง�นนั�น

• จัดทำ�แผู้นพัฒน�รั�ย์บุีค่ค่ล (IDP) รัะหว่ี�งพนักง�นรั่วีมุกับี 
ผู้้�บีังคั่บีบีัญชำ� เพื� อสิรั��งแรังจ้งใจในก�รัพัฒน�ต้นเอง  
ก�รัวี�งแผู้น ก�รักำ�หนดก�รัเติ้บีโต้ต้�มุสิ�ย์อ�ชำพีที�เหมุ�ะสิมุ

• จัดให�มุกี�รัสิื�อสิ�รัที�เป็นรัะบีบีทั�ง Top Down และ Bottom Up 
มุีก�รัปรัะชุำมุรัะดับีผู้้�ชำ่วีย์กรัรัมุก�รัผู้้� จัดก�รัใหญ่ข้�นไป 
ทุกสิัปด�ห์ และรัะดับีผู้้�จัดก�รัฝั่่�ย์ข้�นไปทุกเดือน มุีกิจกรัรัมุ 
“ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่พบี
พนกัง�น” เปน็ปรัะจำ�รั�ย์ไต้รัมุ�สิและเมุื�อมีุเหต้กุ�รัณส์ิำ�คั่ญที�
ต้�องก�รัสิื�อสิ�รั โดย์มีุวัีต้ถืปุรัะสิงค์่เพื�อสิื�อสิ�รัผู้ลก�รัดำ�เนินง�น 
นโย์บี�ย์ และทิศึท�งของบีริัษััทฯ ให�พนักง�นทรั�บี เปิดโอก�สิ
ให�ซกัถื�มุแลกเปลี�ย์นค่วี�มุคิ่ดเหน็

• กำ�หนดนโย์บี�ย์ค่่�ต้อบีแทนพนกัง�นที�เปน็ธิรัรัมุ สิอดค่ล�องกับี
ผู้ลก�รัดำ�เนินง�นของบีริัษััทฯ ทั�งในรัะย์ะสิั�นและในรัะย์ะย์�วี 
โดย์กำ�หนดตั้วีชีำ�วัีดรัะดับีองค์่กรั และในแต่้ละหนว่ีย์ง�น รัวีมุถ้ืง
รั�ย์บุีค่ค่ลตั้�งแต่้ต้�นปี มุีก�รัปรัะเมิุนผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�นต้�มุ  
KPI & Competency ของพนักง�น และกำ�หนดก�รัจ่�ย์โบีนสัิ 
ผู้้�บีรัหิ�รัต้�มุผู้ลง�นที�ทำ�ได� (Variable Bonus)

บีรัิษััทฯ ย์ังให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีนักลงทุนสิถื�บัีน นักลงทุนรั�ย์ย่์อย์ 
และนักวิีเค่รั�ะห์ โดย์จัดก�รัปรัะชุำมุสิื�อค่วี�มุรั�ย์ไต้รัมุ�สิเพื�อ 
เปดิเผู้ย์ผู้ลปรัะกอบีก�รัก�รัดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ และเข��รัว่ีมุโค่รังก�รั 
Opportunity Day ซ้�งเป็นค่วี�มุรั่วีมุมุือกับีท�งต้ล�ดหลักทรััพย์์ฯ  
เพื�อเปิดโอก�สิให�นักลงทุนมีุโอก�สิในก�รัเข��ถ้ืงแหล่งข�อมุ้ลและ
สืิ�อสิ�รักับีบีริัษััทฯ ได�ดียิ์�งข้�น รั�ย์ละเอีย์ดปรั�กฏิในรั�ย์ง�นฯ หวัีข�อ 
“ก�รัเปดิเผู้ย์ข�อมุล้และค่วี�มุโปรัง่ใสิ” หน�� 223

เพื�อสิง่เสิรัมิุสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ�นต้�มุหลักก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี รัวีมุ
ทั�งสิง่เสิรัมิุค่วี�มุเข��ใจในธุิรักิจและค่วี�มุเปน็เจ��ของกิจก�รัรัว่ีมุกัน

ของผู้้�ถืือหุ�น บีรัิษััทฯ ได�จัดกิจกรัรัมุผู้้�ถืือหุ�นเย์ี�ย์มุชำมุกิจก�รัปรัะจำ�
ป ี2567 ในวัีนที� 2 กรักฎ�ค่มุ 2567 ณ เขต้ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุ
ไออ�รั์พีซี จังหวัีดรัะย์อง พรั�อมุทั�งมุีก�รับีรัรัย์�ย์สิรุัปภ�พรัวีมุ 
ก�รัดำ�เนินง�นของบีรัิษััทฯ โดย์ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและ
กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ และมุีก�รัเย์ี�ย์มุชำมุ IRPC Smart Farming  
สิวีนย์�ย์ด�-เจ๊บุีญชืำ�น จังหวัีดรัะย์อง ซ้�งได�รัับีก�รัสินับีสินุนจ�ก 
บีรัิษััทฯ ในก�รับ้ีรัณ�ก�รันวัีต้กรัรัมุและองค์่ค่วี�มุร้ั�ของบีรัิษััทฯ  
ผู้สิมุผู้สิ�นเข��กับีภมิุ้ปญัญ�ท�องถิื�นในก�รัทำ�ก�รัเกษัต้รั เพื�อย์กรัะดับี
เป็นศึ้นย์์ก�รัเรัีย์นร้ั�และท่องเที�ย์วีเชิำงเกษัต้รัผู้สิมุผู้สิ�นที�สิรั��ง
ปรัะโย์ชำนใ์ห�แก่ชุำมุชำนเกษัต้รักรัอย์�่งย์ั�งย์นื
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• สินับีสินุนสิิทธิิมุนุษัย์ชำน รัวีมุถ้ืงสิิทธิิเสิรีัภ�พในก�รัรัวีมุกลุ่มุ  
โดย์มีุก�รัรัวีมุกลุ่มุจัดตั้� งสิหภ�พแรังง�นผู้้�บีริัห�รั และ
สิหภ�พแรังง�นพนักง�น ทั�งของบีริัษััทฯ และบีริัษััทในกลุ่มุ 
ไออ�รัพี์ซ ีเพื�อเปน็ตั้วีแทนในก�รัคุ่�มุค่รัองค่วี�มุเปน็ธิรัรัมุให�แก่
พนักง�น โดย์บีรัิษััทฯ ได�เปิดโอก�สิและสิ่งเสิริัมุกิจกรัรัมุของ 
สิหภ�พฯ และจัดให�มีุชำ่องท�งก�รัให�ข่�วีสิ�รัของสิหภ�พฯ  
ไปย์งัพนกัง�นทั�วีทั�งองค์่กรั

 รั�ย์ละเอีย์ดด��นพนักง�นปรั�กฏิในรั�ย์ง�นฯ หวัีข�อ “พนักง�น” 
หน�� 258-261

• ล่กค้า

บีรัิษััทฯ ย์้ดมุั�นและถืือปฏิิบีัติ้ในก�รัดำ�เนินธุิรักิจด�วีย์ค่วี�มุซื�อสิัต้ย์์ 
สิุจรัิต้ โปรั่งใสิ และปฏิิบีัติ้ต่้อล้กค่��ทุกรั�ย์ด�วีย์ค่วี�มุเท่�เทีย์มุกัน 
พรั�อมุสิง่มุอบีสิินค่��ที�มุีคุ่ณภ�พ มุีมุ�ต้รัฐ�นต้รังต้�มุค่วี�มุต้�องก�รั
หรัอืสิง้กว่ี�ค่วี�มุค่�ดหมุ�ย์ของลก้ค่�� และให�ค่ำ�แนะนำ� พรั�อมุคิ่ดค่�น
นวัีต้กรัรัมุใหมุ่ ๆ เพื�อพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เป็นเลิศึและเป็นมุิต้รัต่้อ 
สิิ�งแวีดล�อมุต้�มุมุ�ต้รัฐ�นสิ�กล พรั�อมุพัฒน�รัะบีบีเทค่โนโลยี์
สิ�รัสินเทศึเพื�อให�มุีปรัะสิิทธิิภ�พและรัวีดเรั็วีในก�รัติ้ดต่้อและ 
ก�รัจัดก�รัฐ�นข�อมุล้ต่้�ง ๆ  และมีุหนว่ีย์ง�นให�ค่ำ�ปรัก้ษั� แนะนำ� แก�ไข
ปัญห�ท�งเทค่นิค่ และจัดกิจกรัรัมุเสิรัิมุสิรั��งค่วี�มุสัิมุพันธิ์ที�ดีกับี
ล้กค่�� และเพื�อก�รัปฏิิบีัติ้ง�นทุกขั�นต้อนให�มีุผู้ลย์�อนกลับีมุ�ยั์ง
บีรัิษััทฯ และได�จัดชำ่องท�งให�ล้กค่��ทุกรั�ย์แสิดงค่วี�มุคิ่ดเห็นหรืัอ
ข�อเสินอแนะเพื� อให�บีรัิษััทฯ นำ�มุ�แก�ไขปรัับีปรุังผู้่�นก�รัทำ�
แบีบีสิอบีถื�มุค่วี�มุพง้ใจในด��นต่้�ง ๆ เปน็ต้�น

บีรัษัิัทฯ มุกี�รัด้แลรักัษั�ข�อมุล้ส่ิวีนบุีค่ค่ลของลก้ค่�� โดย์จัดทำ�รัะบีบี 
Data Lost Protection (DLP) ค่ำ�ปรัะก�ศึคุ่�มุค่รัองข�อมุล้สิว่ีนบุีค่ค่ล 
(Privacy Notice) รัวีมุทั�งกำ�หนดนโย์บี�ย์และจัดตั้�งค่ณะทำ�ง�นเพื�อ
กำ�หนดมุ�ต้รัก�รัจัดก�รัและปกป้องคุ่�มุค่รัองข�อมุ้ลส่ิวีนบุีค่ค่ลของ
ล้กค่��ให�เป็นไปต้�มุพรัะรั�ชำบีัญญัติ้คุ่�มุค่รัองข�อมุ้ลสิ่วีนบุีค่ค่ล 
(PDPA)

ในปี 2567 บีรัิษััทฯ ได�จัดกิจกรัรัมุเพื�อเสิริัมุสิรั��งค่วี�มุสัิมุพันธ์ิกับี
ลก้ค่��ในร้ัปแบีบีต่้�ง ๆ  อ�ทิ 

• รัว่ีมุออกบ้ีธิในง�น A-PLAS 2024 ภ�ย์ใต้�แนวีคิ่ด “Make Greater 
Future with Sustainability” โดย์นำ�ผู้ลิต้ภัณฑ์์นวัีต้กรัรัมุ
พล�สิติ้กที�มุีคุ่ณสิมุบัีติ้เฉพ�ะโดดเด่น สินับีสินุนก�รัเพิ�มุ
ปรัะสิิทธิิภ�พในก�รัใชำ�ง�น และลดก�รัใชำ�พลังง�นใน
กรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจกสิ้่สิิ�งแวีดล�อมุ 
รัวีมุทั�งต้อบีโจทย์ห์ลักเศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์น (Circular Economy) 
มุ�รัว่ีมุจัดแสิดง 

• ผู้ลิต้ภัณฑ์์เมุ็ดพล�สิติ้ก PP (Polypropylene) “POLIMAXX” 
จำ�นวีน 4 เกรัด ได�ก�รัรัับีรัองฉล�กสิิ�งแวีดล�อมุรัะดับีโลก  
Environmental Claim Validation (ECV) label จ�ก Underwriter 
Laboratories หรืัอ UL ปรัะเทศึสิหรัฐัอเมุรักิ� ห�องปฏิิบีติั้ก�รั
รัะดับีสิ�กลซ้�งผู้ลิต้ภัณฑ์์ดังกล่�วีมีุปรัะสิทิธิิภ�พในก�รัปรัะหยั์ด
พลังง�นในก�รัผู้ลิต้ และชำ่วีย์ลดผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ  

แสิดงให�เห็นถ้ืงค่วี�มุมุุ่งมุั�นของบีรัิษััทฯ ในก�รัใชำ�เทค่โนโลย์ี
พฒัน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ โดย์ค่ำ�นง้ถ้ืงผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุเปน็สิำ�คั่ญ

• จัดสัิมุมุน�ของกลุ่มุล้กค่��ธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุในปรัะเทศึ ธุิรักิจ
ปิโต้รัเลีย์มุอินโดไชำน่� และก�รัสิ่งออก ธุิรักิจอะโรัเมุติ้กสิ ์ 
ธุิรักิจผู้ลิต้ภัณฑ์์หล่อลื�นและผู้ลิต้ภัณฑ์์เกี�ย์วีเนื�อง เพื�อสิรั��ง
ค่วี�มุสิมัุพนัธิแ์ละก�รัมุสีิว่ีนรัว่ีมุรัะหว่ี�งบีรัษัิัทฯ กับีลก้ค่��ได�

• จัดง�น Petroleum Sports Day 2024 รั่วีมุกับีล้กค่��ธุิรักิจ
ปโิต้รัเลีย์มุเพื�อสิง่เสิริัมุก�รัข�ย์และสิรั��งค่วี�มุสัิมุพนัธิอั์นดีกับี
ลก้ค่��อย์�่งต่้อเนื�อง 

• ค่่ค้า ค่่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี�

บีรัิษััทฯ มุุ่งมุั�นดำ�เนินธุิรักิจให�เติ้บีโต้อย์่�งย์ั�งย์ืน ค่วีบีค่้่ไปกับี 
ก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัเพื�อชุำมุชำน สิงัค่มุ และสิิ�งแวีดล�อมุ เพื�อให�ค่วี�มุ
ตั้�งใจดังกล่�วีบีรัรัลุต้�มุปณิธิ�นที�ตั้�งไวี�อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิผู้ล จ้งให�
ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รับีรัิห�รัจัดก�รัห่วีงโซ่อุปท�นและพัฒน�ให�เกิด
ข้�นอย์่�งเป็นร้ัปธิรัรัมุ ผู้่�นแนวีท�งก�รักำ�กับีด้แลค่้่ค่��ของบีริัษััทฯ 
“แนวีท�งก�รัปฏิิบีัติ้อย์่�งย์ั�งย์ืนของผู้้�ค่��บีรัิษััทฯ” โดย์พิจ�รัณ�
เนื�อห�และขอบีเขต้ให�อย้์ภ่�ย์ใต้�ข�อกำ�หนด ข�อบีงัคั่บี และกฎหมุ�ย์
ที�เกี�ย์วีข�อง ซ้�งจะชำ่วีย์ผู้ลักดันให�ค่้่ค่��มุีก�รัดำ�เนินง�นอย์่�งมุี
จรัยิ์ธิรัรัมุ มุคี่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อสิงัค่มุ มุกี�รัดแ้ลอ�ชำวีีอน�มัุย์ และ
ค่วี�มุปลอดภัย์ของลก้จ��ง รัวีมุถ้ืงก�รัให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญต่้อก�รับีรัหิ�รั
จัดก�รัสิิ�งแวีดล�อมุอย์�่งย์ั�งย์นื

แนวีท�งก�รัปฏิิบีัติ้อย์่�งยั์�งยื์นของค่้่ค่�� ค่รัอบีค่ลุมุถ้ืงผู้้�ค่��และ 
ผู้้�รับัีเหมุ�ทั�งหมุด ซ้�งรัวีมุถ้ืงพนกัง�น ตั้วีแทน และผู้้�รับัีเหมุ�รั�ย์ย์อ่ย์
หรัอืค่้่ค่��ของกลุ่มุค่้่ค่��และผู้้�รับัีเหมุ�ดังกล่�วีด�วีย์

ค่้่ค่�� : บีรัิษััทฯ ค่ำ�น้งถ้ืงค่วี�มุเสิมุอภ�ค่และจรัรัย์�บีรัรัณใน 
ก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ รักัษั�ผู้ลปรัะโย์ชำนร์ัว่ีมุกับีค่้่ค่�� โดย์ก�รัปฏิิบีติั้ต่้อค่้่ค่��
ต้�มุกฎหมุ�ย์และกติ้ก�ต่้�ง ๆ ที�กำ�หนดรัว่ีมุกันอย์�่งเค่รัง่ค่รััดเพื�อ
ก��วีไปสิ้ก่�รัเปน็พนัธิมุติ้รัที�จะสินบัีสินนุก�รัดำ�เนนิธุิรักิจรัะหว่ี�งกัน
ในรัะย์ะย์�วี บีรัิษััทฯ ได�กำ�หนดนโย์บี�ย์ในก�รับีรัิห�รัจัดก�รัค่้่ค่�� 
ให�ค่รัอบีค่ลุมุตั้�งแต่้กรัะบีวีนก�รัคั่ดเลือกค่้่ค่��ที�มุีศึักย์ภ�พ มุีก�รั
กำ�กับีด้แลและสินับีสินุนค่้่ค่��ให�ดำ�เนินธุิรักิจอย์่�งรัับีผู้ิดชำอบีต่้อ
สิงัค่มุ สิิ�งแวีดล�อมุ รัวีมุถ้ืง ข�อกำ�หนดต้�มุกฎหมุ�ย์ และรัะบีบีจัดก�รั
ค่ณุภ�พต่้�ง ๆ พรั�อมุทั�งมุกี�รัปรัะเมุนิผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นของลก้ค่�� 
ให�สิอดค่ล�องกับีจรัรัย์�บีรัรัณในก�รัปฏิิบีติั้ต่้อค่้ค่่��ของบีริัษััทฯ (IRPC 
Supplier Sustainable Code Of Conduct) และกรัะบีวีนก�รัจัดซื�อ
จัดจ��งอย์่�งย์ั�งย์ืน (Green Procurement) รัวีมุทั�งรัักษั�ค่วี�มุ
สิมัุพนัธิอั์นดีกับีค่้่ค่��อย์�่งต่้อเนื�อง

ตั้�งแต่้ป ี2565 เปน็ต้�นมุ� บีริัษััทฯ  ได�นำ�รัะบีบีเทค่โนโลย์ดิีจิทัลเข��มุ�
ปรัะยุ์กต์้ใชำ�เพื�อก�รับีริัห�รัก�รัจัดซื�อจัดห�อย์�่งย์ั�งย์นื เพื�อต้อบีสินอง
ก�รัทำ�ง�นของผู้้�ใชำ�ง�นในบีรัิษััทฯ และค่้่ค่��ภ�ย์นอก ให�เกิด
ปรัะสิิทธิิภ�พและลดขั�นต้อนในก�รัดำ�เนินง�น รัวีมุทั�งจัดทำ�รัะบีบี 
E-Forms: Digital Transformation of Document to Electronic 
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Forms โดย์นำ�แบีบีฟ้อร์ัมุต่้�ง ๆ  ที�ใชำ�ในง�นจัดซื�อจัดห�มุ�พัฒน�ต่้อย์อด
ให�อย้์ใ่นร้ัปแบีบีดิจิทัล แทนก�รัใชำ�กรัะด�ษั และพัฒน�รัะบีบี Chat 
Board AI เปน็ชำอ่งท�งก�รัติ้ดต่้อสิอบีถื�มุข�อมุล้ในด��นต่้�ง ๆ  อีกด�วีย์

นอกจ�กนี�  บีรัิษััทฯ ย์ังมุีก�รัชำักชำวีนค่้่ค่��ให�เข��รั่วีมุปรัะก�ศึ
เจต้น�รัมุณ์กับี CAC เพื�อสิรั��งเค่รืัอข่�ย์ธุิรักิจที�โปรั่งใสิ ปรั�ศึจ�ก
ก�รัทจุรัติ้ค่อรัร์ัปัชำนั และเข��รัว่ีมุกิจกรัรัมุต่้�ง ๆ อ�ทิ IRPC Cubic  
Academy (Season 10), PTT Group CG Day 2024, IRPC Group 
CG Day 2024 

ในปี 2567 ได�จัดกิจกรัรัมุ Supplier Conferrence 2024 เพื�อเสิริัมุสิรั��ง
ค่วี�มุสิมัุพันธิกั์บีค่้ค่่�� รัวีมุทั�งแนะนำ�นโย์บี�ย์จัดซื�อจัดห�อย์�่งย์ั�งย์นื
ของบีริัษััทฯ พรั�อมุให�ค่้่ค่��ลงน�มุใน IRPC Supplier Code of  
Conduct และรั่วีมุปรัะก�ศึเจต้น�รัมุณ์ต่้อต้��นทุจรัิต้ค่อรั์รััปชำัน 
นอกจ�กนี�ย์งัจัดให�มุกี�รัเสิวีน�ในหัวีข�อ “ESG กญุแจสิ้โ่อก�สิและ
ค่วี�มุย์ั�งย์นืท�งธุิรักิจ” ซ้�งจ�กก�รัดำ�เนินง�นดังกล่�วีทำ�ให�บีริัษััทฯ 
มุคี่้่ค่��ที�เปน็พนัธิมุติ้รัในรัะย์ะย์�วี มุคี่วี�มุโปรัง่ใสิในก�รัดำ�เนนิง�น 
อันจะนำ�ไปสิ้ก่�รัจัดซื�อจัดจ��งอย์�่งย์ั�งย์นื

ค่้่แขง่ท�งก�รัค่�� : บีรัษัิัทฯ ปฏิิบีติั้ต่้อค่้่แขง่ท�งก�รัค่��โดย์สิอดค่ล�อง
กับีกรัอบีกติ้ก�สิ�กลของก�รัแข่งขันเสิรีั ภ�ย์ในกรัอบีแห่งกฎหมุ�ย์
เกี�ย์วีกับีก�รัแข่งขันท�งก�รัค่�� ย์้ดถืือกติ้ก�ก�รัแข่งขันอย์่�ง 
เปน็ธิรัรัมุ ไมุ่แสิวีงห�ข�อมุล้ที�เป็นค่วี�มุลับีของค่้่แขง่ท�งก�รัค่��ด�วีย์
วิีธิกี�รัที�ไมุส่ิจุรัติ้หรัอืไมุเ่หมุ�ะสิมุ และไมุท่ำ�ล�ย์ชำื�อเสิยี์งของค่้่แขง่ขนั
ท�งก�รัค่��ด�วีย์ก�รักล่�วีห�ในท�งเสิื�อมุเสิยี์โดย์ปรั�ศึจ�กค่วี�มุจรังิ 
รัวีมุทั�งไมุ่ทำ�ค่วี�มุต้กลงใด ๆ กับีค่้่แข่งหรัือบุีค่ค่ลใดที�มุีลักษัณะ
เปน็ก�รัลดหรัอืจำ�กัดสิทิธิกิ�รัแขง่ขนัท�งก�รัค่��

เจ��หนี� : บีรัษัิัทฯ ปฏิิบีติั้ต้�มุพนัธิะสิญัญ�ที�มุต่ี้อเจ��หนี�ก�รัค่��และ
สิถื�บัีนก�รัเงินอย์่�งเค่รั่งค่รััด ต้ลอดจนไมุ่ปกปิดข�อเท็จจริังหรืัอ
ข�อมุล้อันค่วีรัเปิดเผู้ย์ อันจะทำ�ให�เจ��หนี�เกิดค่วี�มุเสีิย์ห�ย์ได� บีรัษัิัทฯ 
ได�กำ�หนดนโย์บี�ย์และแนวีปฏิิบีติั้เกี�ย์วีกับีเจ��หนี�โดย์เฉพ�ะในเรัื�อง
เงื�อนไขก�รัค่ำ�ปรัะกัน ก�รับีริัห�รัเงินทนุ และกรัณีที�เกิดก�รัผู้ดินดั
ชำำ�รัะหนี�ไวี�อย์�่งชัำดเจน เพื�อป้องกันไมุใ่ห�มุกี�รัผู้ดินดัชำำ�รัะหนี�หรัอื
ก�รัปฏิิบีัติ้ผู้ิดเงื�อนไขที�เจ��หน��ที�กำ�หนด อย์่�งไรัก็ต้�มุ ในกรัณีที�
อ�จไมุส่ิ�มุ�รัถืปฏิิบีติั้ต้�มุเงื�อนไขข�อใดข�อหน้�งได� บีรัษัิัทฯ จะรับีีแจ�ง
ให�เจ��หนี�ทรั�บีโดย์เร็ัวี เพื�อรัว่ีมุกันพิจ�รัณ�ห�แนวีท�งแก�ไขโดย์ใชำ�
หลักค่วี�มุสิมุเหต้สุิมุผู้ล มุุง่มุั�นรักัษั�สิมัุพนัธิภ�พที�ย์ั�งย์นืกับีเจ��หนี�
 
• ภัาครัฐ

บีรัษัิัทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีภ�ค่รัฐัซ้�งเป็นสิว่ีนหน้�งของผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ 
หลีกเลี�ย์งก�รัดำ�เนินธุิรักิจอ�จสิ่งผู้ลต่้อก�รักรัะทำ�ที�ไมุ่เหมุ�ะสิมุ
และขัดแย์�งต่้อหลักก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัที�ดีในก�รัติ้ดต่้อทำ�ธุิรักรัรัมุกับี
เจ��หน��ที�หรืัอหน่วีย์ง�นภ�ค่รััฐ รัวีมุทั�งต่้อต้��นก�รัให�สิินบีนต่้อ 
เจ��หน��ที�ของรััฐ เพื�ออำ�นวีย์ค่วี�มุสิะดวีกหรืัอผู้ลปรัะโย์ชำน์ท�ง
ธุิรักิจ และมีุก�รัเปดิเผู้ย์นโย์บี�ย์ก�รัปฏิิบีติั้ต่้อภ�ค่รัฐัไวี�ในค่้่มืุอก�รั
กำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและจรัรัย์�บีรัรัณธุิรักิจของบีริัษััทฯ นอกจ�กนี� 

บีรัษัิัทฯ ยั์งมุกี�รัดำ�เนนิกิจกรัรัมุต่้�ง ๆ รัว่ีมุกับีภ�ค่รัฐั อ�ทิ

• จัดตั้�งศ้ึนย์์สิื�อสิ�รัเมุื�อเกิดเหตุ้ก�รัณ์ฉุนเฉิน (ECC) ในพื�นที�
จังหวัีดรัะย์องเพื� อป้องกันเหตุ้ก�รัณ์ไมุ่ค่�ดคิ่ดและมุีก�รั 
มุอบีหมุ�ย์ผู้้�รับัีผู้ดิชำอบีในก�รัสิื�อสิ�รักับีภ�ค่รัฐัอย์�่งเหมุ�ะสิมุ  
เพื�อให�ข�อมุ้ลที�ถื้กต้�องกับีภ�ค่รััฐและชุำมุชำนในเขต้รัอบีโรังง�น 
เปน็ต้�น

• เข��รั่วีมุกิจกรัรัมุกับีภ�ค่รััฐที�เกี�ย์วีข�อง อ�ทิ กิจกรัรัมุต่้อต้��น
ค่อรัร์ัปัชำนั เพื�อทำ�ค่วี�มุเข��ใจและให�ค่วี�มุค่ำ�มัุ�นรัว่ีมุกันในก�รั
ทำ�ง�นอย์�่งโปรัง่ใสิต้รัวีจสิอบีได�เพื�อปอ้งกันก�รัทจุรัติ้ 

• ติ้ดต้�มุมุ�ต้รัก�รัต่้�ง ๆ ของภ�ค่รััฐอย์่�งสิมุำ�เสิมุอ เพื�อให�มีุ 
ก�รัสิื�อสิ�รั เต้รัยี์มุค่วี�มุพรั�อมุ และนำ�ไปปฏิิบีติั้อย์�่งถืก้ต้�อง

• ชิุมชิน สุังคม และสุิ่งแวด้ล้อม

ต้�มุนโย์บี�ย์ก�รัดำ�เนนิธุิรักิจด�วีย์สิำ�นก้รับัีผู้ดิชำอบีต่้อสัิงค่มุ บีรัษัิัทฯ 
ต้รัะหนกั หว่ีงใย์ และใสิใ่จถ้ืงค่วี�มุปลอดภัย์ของชุำมุชำนและค่ณุภ�พ
ชำีวิีต้ของปรัะชำ�ชำนและสิังค่มุอย้์่เสิมุอ บีรัิษััทฯ มุีก�รัดำ�เนินธุิรักิจ
ค่วีบีค่้่ไปกับีก�รัป้องกันและลดผู้ลกรัะทบีที�เกิดหรืัออ�จเกิดข้�นกับี
ชุำมุชำนและสิิ�งแวีดล�อมุ รัวีมุทั�งมุกี�รัดำ�เนนิโค่รังก�รัเพื�อสิงัค่มุต่้�ง ๆ  
เพื�อก�รัเติ้บีโต้รั่วีมุกันอย์่�งยั์�งยื์น รั�ย์ละเอีย์ดก�รัดำ�เนินง�นด��น
ค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีต่้อชุำมุชำน สิงัค่มุ และสิิ�งแวีดล�อมุ ปรั�กฏิในรั�ย์ง�นฯ 
หวัีข�อ “ก�รัสิรั��งค่ณุค่่�รัว่ีมุต่้อชุำมุชำนและสิงัค่มุ (Creating Social 
Value)” นอกจ�กนี� ในปี 2567 บีรัษัิัทฯ ได�ติ้ดต้�มุค่วี�มุก��วีหน��ใน
ก�รัปล้กป่�ต้�มุโค่รังก�รั Care the Wild “ปล้กป้อง” (Plant & 
Protect)  ในพื� นที�ป่� ชุำมุชำนบี��นโค่กพลวีง ต้ำ�บีลหินโค่น  
อำ�เภอจักรั�ชำ จังหวัีดนค่รัรั�ชำสีิมุ� ที�มุุ่งสิรั��งปรัะโย์ชำน์ในเชิำง
เศึรัษัฐกิจ สิรั��งอ�ชีำพในชุำมุชำนและร่ัวีมุกันแสิดงพลังในก�รัรัับีมืุอ
กับีก�รัเปลี�ย์นแปลงของสิภ�พภมุ้อิ�ก�ศึ ลดภ�วีะโลกรั�อน สิอดรัับี
กับีเป�้หมุ�ย์ของบีรัษัิัทฯ ที�ตั้�งเป�้หมุ�ย์องค์่กรั Net Zero Emission 
ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกเปน็ศึน้ย์ใ์นป ี2603

ในก�รัปรัะชุำมุสิ�มุญัผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำ�ป ี2567 บีรัษัิัทฯ ได�สิง่เสิรัมิุให�
ผู้้�ถืือหุ�นได�มีุสิ่วีนร่ัวีมุในก�รักิจกรัรัมุด��นค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีต่้อสัิงค่มุ 
ชุำมุชำนและสิิ�งแวีดล�อมุ โดย์สินบัีสินนุเงินบีรัจิ�ค่จำ�นวีน 100,000 บี�ท 
ให�มุ้ลนิธิิเพื�อก�รัสินับีสินุนก�รัผู้่�ตั้ดหัวีใจเด็ก เพื� อชำ่วีย์เหลือ 
เด็กย์�กจนที�เป็นโรัค่หวัีใจพกิ�รัแต่้กำ�เนดิ

3. การชิด้เชิยกรณิีที่เกิด้การละเมิด้สุิทธิิ
บีริัษััทฯ ได�กำ�หนดแนวีคุ่�มุค่รัองสิทิธิขิองผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ ที�ได�รัับี
ค่วี�มุเสีิย์ห�ย์จ�กก�รัละเมิุดสิิทธิิอันเกิดจ�กก�รัดำ�เนินธุิรักิจของ 
บีรัิษััทฯ และบีรัิษััทในกลุ่มุไออ�รั์พีซี โดย์จะพิจ�รัณ�ชำดเชำย์ด�วีย์
ค่วี�มุสิมุเหตุ้สิมุผู้ล เป็นธิรัรัมุ และไมุ่น�อย์กว่ี�อัต้รั�ที�กฎหมุ�ย์กำ�หนด

4. การขับเคลื่อนธิุรกิจเพื่อความยั่งยืน
บีรัิษััทฯ ขับีเค่ลื� อนกลยุ์ทธ์ิก�รับีริัห�รัค่วี�มุย์ั�งย์ืน โดย์กำ�หนด 
เป�้หมุ�ย์และแผู้นก�รัดำ�เนินง�นที�ชำดัเจน เพื�อให�เป็นไปต้�มุนโย์บี�ย์
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ก�รัดำ�เนินธุิรักิจอย์่�งย์ั�งย์ืน รัวีมุถ้ืงกรัอบีก�รับีรัิห�รัค่วี�มุย์ั�งย์ืน 
ในรัะดับีสิ�กลและกลุมุ่ ปต้ท. โดย์มีุค่ณะกรัรัมุก�รั ที�ทำ�หน��ที�สินบัีสินุน
และผู้ลักดันก�รับีริัห�รัจัดก�รัด��นค่วี�มุย์ั�งยื์น รัวีมุถ้ืงค่ณะกรัรัมุก�รั
กำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์ืน (CGSC) ทำ�หน��ที�ผู้ลักดันและ
กำ�หนดนโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัและก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุย์ั�งย์นื 

บีรัิษััทฯ ปรัะก�ศึใชำ�นโย์บี�ย์ก�รับีรัิห�รัจัดก�รัค่วี�มุยั์�งยื์น เพื�อใชำ�
เปน็กรัอบีก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัและเปน็แนวีปฏิิบีติั้ต้�มุมุ�ต้รัฐ�นสิ�กล 
พรั�อมุทั�งได�มีุก�รักำ�หนดกลยุ์ทธิ์ในก�รัดำ�เนินง�นที�ค่ำ�น้งถ้ืงด��น 
สิิ�งแวีดล�อมุ สิงัค่มุ และก�รักำ�กับีดแ้ลที�ดี (Environmental, Social 
and Governance: ESG Enhancement) และให�สิอดค่ล�องกับีเป�้หมุ�ย์
ก�รัพัฒน�อย์่�งย์ั�งย์ืนขององค์่ก�รัสิหปรัะชำ�ชำ�ติ้ (Sustainable 
Development Goals: SDGs)  โดย์มุเีป�้หมุ�ย์เพื�อสิรั��งค่วี�มุสิมุดลุ
ของก�รัดำ�เนนิธุิรักิจและสิรั��งปรัะโย์ชำนส์ิง้สิดุต่้อผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์
ทกุกลุมุ่ รัวีมุทั�งมุกี�รัปฏิิบีติั้ต่้อผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสีิย์อย์�่งเท่�เทีย์มุและ
เปน็ธิรัรัมุต้�มุจรัรัย์�บีรัรัณว่ี�ด�วีย์ค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์
แต่้ละกลุ่มุเพื�อรัักษั�ค่วี�มุสิมุดุลและค่งค่วี�มุเป็นองค์่กรัที�ย์ั�งย์ืน  
รั�ย์ละเอีย์ด “ก�รัขับีเค่ลื� อนธุิรักิจเพื� อค่วี�มุย์ั�งย์ืน” ปรั�กฏิ 
ในรั�ย์ง�นฯ หน�� 119-189

5. การเป้ิด้เผยข้อม่ลและความโป้ร่งใสุ
1. การเป้ิด้เผยข้อม่ล

บีรัษัิัทฯ มุุง่เน�นก�รัเปดิเผู้ย์ข�อมุล้ที�ถืก้ต้�อง เพยี์งพอ และทันเวีล� 
เป็นไปต้�มุแนวีปฏิิบีัติ้เกี�ย์วีกับีก�รัเปิดเผู้ย์สิ�รัสินเทศึของ
บีริัษััทจดทะเบีีย์น ปรัะก�ศึต้ล�ดหลักทรัพัย์์แหง่ปรัะเทศึไทย์ 
โดย์ข�อมุ้ลที�มุีนัย์สิำ�คั่ญต่้อก�รัตั้ดสิินใจลงทุน บีรัิษััทฯ จะ
เปดิเผู้ย์ผู่้�นชำอ่งท�งของต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์ห่งปรัะเทศึไทย์ 
ก่อนเปดิเผู้ย์ให�แก่บุีค่ค่ลใดโดย์เฉพ�ะเจ�ะจง หรืัอก่อนเปดิ
เผู้ย์ข�อมุ้ลต่้อสิ�ธิ�รัณะ และไมุ่เปิดเผู้ย์ข�อมุล้ที�เป็นค่วี�มุลับี
ท�งก�รัค่�� ข�อมุล้ที�ไมุถ่ืก้ต้�อง หรัอืข�อมุล้ที�เปน็ปรัะมุ�ณก�รั
หรัือเป็นก�รัค่�ดค่ะเนเหตุ้ก�รัณ์ล่วีงหน�� หรัือข�อมุ้ลในเชำิง
สิง่เสิรัมิุที�เกินค่วี�มุจำ�เป็นในก�รัตั้ดสินิใจลงทุน

บีริัษััทฯ กำ�หนดชำอ่งท�งก�รัเปดิเผู้ย์ข�อมุล้หรัอืแหล่งข�อมุล้
ให�รับัีทรั�บีอย์�่งเท่�เทีย์มุกัน โดย์ผู้�่นท�งเว็ีบีไซต์้บีรัษัิัทฯ 
(www.irpc.co.th) และผู่้�นชำอ่งท�งก�รัเปิดเผู้ย์สิ�รัสินเทศึ
ของต้ล�ดหลักทรััพย์์แห่งปรัะเทศึไทย์ (SET Link) เพื�อให� 
ผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสีิย์ทุกกลุ่มุสิ�มุ�รัถืเข��ถ้ืงข�อมุ้ลได�อย์่�ง 
เท่�เทีย์มุกัน โดย์ก�รัดำ�เนนิง�นในป ี2567 สิรุัปดังนี�

• จัดสิ่งรั�ย์ง�นท�งก�รัเงินต่้อสิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รั
กำ�กับีหลักทรัพัย์์และต้ล�ดหลักทรัพัย์์/ต้ล�ดหลักทรััพย์์
แหง่ปรัะเทศึไทย์ ภ�ย์ในรัะย์ะเวีล�ที�กำ�หนด และไมุมุ่ี
รั�ย์ก�รัที�ผู้้�สิอบีบัีญชีำแสิดงค่วี�มุคิ่ดเห็นอย์�่งมีุเงื�อนไข

• เปิดเผู้ย์ข�อมุ้ลในแบีบีแสิดงรั�ย์ก�รัข�อมุ้ลปรัะจำ�ปี/
รั�ย์ง�นปรัะจำ�ปี (แบีบี 56-1 One Report) และบีน
เว็ีบีไซต์้ของบีรัษัิัทฯ ไวี�อย์�่งค่รับีถื�วีน เชำน่ งบีก�รัเงิน 

นโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและจรัิย์ธิรัรัมุธุิรักิจ 
นโย์บี�ย์ค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีต่้อสิงัค่มุ รั�ย์ง�นก�รัปรัะชุำมุ
ผู้้�ถืือหุ�น รั�ย์ชำื�อผู้้�ถืือหุ�นรั�ย์ใหญ ่ข�่วีแจ�งต้ล�ดหลักทรัพัย์ฯ์ 
ข่�วีจ�กสิื�อสิิ�งพิมุพ์ ข่�วีออนไลน์และอื�น ๆ นักลงทุน
สิ�มุ�รัถืศ้ึกษั�ข�อมุ้ลบีริัษััทฯ เพิ�มุเติ้มุได�ท�งเว็ีบีไซต์้ 
ของบีรัิษััทฯ www.irpc.co.th หรัือติ้ดต่้อสิอบีถื�มุ 
โดย์ต้รังได�ที� 

 หนว่ีย์ง�นนกัลงทนุสิมัุพนัธิ์

• เปิดเผู้ย์หลักเกณฑ์์ก�รัให�ค่่�ต้อบีแทนกรัรัมุก�รัและ 
ผู้้�บีรัหิ�รัไวี�ในแบีบีแสิดงรั�ย์ก�รัข�อมุ้ลปรัะจำ�ป/ีรั�ย์ง�น
ปรัะจำ�ป ี2567 (แบีบี 56-1 One Report) อย์�่งชำดัเจน

• เปิดเผู้ย์ข�อมุ้ลเกี�ย์วีกับีก�รัถืือหุ�นของกรัรัมุก�รัและ 
ผู้้�บีรัิห�รัไวี�อย์่�งชำัดเจน และกำ�หนดนโย์บี�ย์ให�
กรัรัมุก�รัและผู้้�บีรัิห�รัต้�องรั�ย์ง�นต้�มุหลักเกณฑ์์ที�
สิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รักำ� กับีหลักทรััพย์์และ
ต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์(สิำ�นกัง�น ก.ล.ต้.) และต้ล�ดหลักทรัพัย์์
แหง่ปรัะเทศึไทย์ (ต้ลท.) กำ�หนด

• บีรัิษััทฯ ไมุ่มุีปรัะวัีติ้ก�รัถื้กสิั�งให�แก�ไขงบีก�รัเงินจ�ก
ต้ล�ดหลักทรััพย์์แห่งปรัะเทศึไทย์ หรืัอสิำ�นักง�น 
ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรััพย์์

• แต่้งตั้�งผู้้�สิอบีบัีญชีำรับัีอนุญ�ต้ที�ผู้�่นค่วี�มุเห็นชำอบีจ�ก
ที�ปรัะชุำมุสิ�มุญัผู้้�ถืือหุ�น ปรัะจำ�ป ี2567 โดย์พจิ�รัณ�
คั่ดเลือกผู้้�สิอบีบีัญชีำที�มุีคุ่ณสิมุบีัติ้เหมุ�ะสิมุ ไมุ่ขัดกับี
หลักเกณฑ์์ของต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์ และ
นำ�เสินอค่่�ต้อบีแทนก�รัสิอบีบีญัชีำและค่่�บีรักิ�รัอื�น ๆ  
(Non-Audit Fee) ของผู้้�สิอบีบีัญชีำ เพื�อให�ที�ปรัะชุำมุ
สิ�มัุญผู้้�ถืือหุ�นได�พจิ�รัณ�อนมุุติั้งบีก�รัเงินของบีรัษัิัทฯ 
ได�รับัีก�รัรับัีรัองโดย์ไมุมุ่เีงื�อนไขจ�กผู้้�สิอบีบีญัชำี

• เปิดเผู้ย์ข�อมุ้ลเกี�ย์วีกับีกรัรัมุก�รัและผู้้�บีรัิห�รัไวี�ใน
เว็ีบีไซต์้ของบีรัิษััทฯ ปรัะกอบีด�วีย์ ชำื� อ ต้ำ�แหน่ง  
ก�รัศึ้กษั� ปรัะสิบีก�รัณ์ทำ�ง�น ก�รัถืือหุ�นในบีรัิษััทฯ 
ภ�พถ่ื�ย์ ก�รัดำ�รังต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รัในบีรัิษััท 
จดทะเบียี์นอื�น และวัีนที�เข��รับัีต้ำ�แหนง่

• เปิดเผู้ย์แบีบีแสิดงรั�ย์ก�รัข�อมุ้ลปรัะจำ�ปี/รั�ย์ง�น
ปรัะจำ�ปี 2567 (แบีบี 56-1 One Report) เพื�อสิื�อสิ�รั
แนวีท�งก�รับีริัห�รัจัดก�รั และผู้ลก�รัดำ�เนินง�นด��น
เศึรัษัฐกิจ สิงัค่มุ และสิิ�งแวีดล�อมุ โดย์ได�จัดสิง่ให�ผู้้�ถืือหุ�น
พรั�อมุรั�ย์ง�นปรัะจำ�ปี และได�เผู้ย์แพรั่ไวี�บีนเว็ีบีไซต์้
ของบีรัษัิัทฯ

ไปรษัณย่อิ์ัเล็่กทุรอันิกส์ ir@irpc.co.th

โทุรศพัท์ุ 0 2765 7380

โทุรสาร 0 2765 7379
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



• จัดทำ�รั�ย์ง�น Communication on Progress (CoP) ต่้อ UN Global Compact ในฐ�นะที�เปน็บีรัษัิัทฯ ภ�คี่สิมุ�ชำกิและมุพีนัธิะสิญัญ�
ในก�รัดำ�เนินง�นและรั�ย์ง�นผู้ลก�รัดำ�เนินง�นต้�มุแนวีท�งของ UN Global Compact (UNGC) ซ้�งบีริัษััทฯ ได�เข��เป็นสิมุ�ชิำก
ตั้�งแต่้ป ี2554 และตั้�งแต่้ป ี2557 บีรัษัิัทฯ ได�ย์กรัะดับีก�รัรั�ย์ง�นเปน็รัะดับี GC Advanced Level ซ้�งนบัีเปน็รัะดับีสิง้สิดุของ 
ก�รัรั�ย์ง�น โดย์ได�จัดทำ�รั�ย์ง�นและเผู้ย์แพรัไ่วี�บีนเว็ีบีไซต์้ของบีรัษัิัทฯ และสิง่รั�ย์ง�นในร้ัปแบีบีอิเล็กทรัอนกิสิไ์ปย์งัเว็ีบีไซต์้ 
www.unglobalcompact.org ของ UNGC 

2. การเป้ิด้เผยข้อม่ลต่อนักลงทุน สุื่อมวลชิน และสุาธิารณิะ 

บีริัษััทฯ จัดทำ�แผู้นก�รัสิื� อค่วี�มุปรัะจำ�ปีเพื� อบีริัห�รัจัดก�รัก�รัให�ข�อมุ้ลสิำ�คั่ญแก่ผู้้� มีุสิ่วีนได�สิ่วีนเสีิย์แต่้ละกลุ่มุ โดย์ 
ย์ังค่งย์้ดหลักปฏิิบีัติ้ต้�มุหลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีในเรัื�องก�รัเปิดเผู้ย์ข�อมุ้ลอย์่�งเท่�เทีย์มุ ในปี 2567 ผู้้�บีรัิห�รัของบีรัิษััทฯ  
ได�มุีโอก�สิพบีปะผู้้�ถืือหุ�น นักวิีเค่รั�ะห์หลักทรััพย์์ นักลงทุน และสิื�อมุวีลชำน ผู้่�นกิจกรัรัมุต่้�ง ๆ ที�ปรัับีให�เหมุ�ะสิมุกับีสิถื�นก�รัณ์  
เพื�อนำ�เสินอผู้ลก�รัดำ�เนินง�นอย์่�งสิมุำ�เสิมุอ อ�ทิ Analyst Meeting, Roadshow ทั�งในและต่้�งปรัะเทศึ ก�รัเข��รั่วีมุกิจกรัรัมุ 
พบีปะนกัลงทนุรั�ย์ย์อ่ย์ สิรุัปได�ดังนี�

สุรุป้ภัาพรวมการจัด้กิจกรรมเพื่อเป้ิด้เผยข้อม่ลให้แก่ผ่้ถุือหุ้นและนักลงทุน ป้ระจำาป้ี 2567

สุรุป้ภัาพรวมการจัด้กิจกรรมเพื่อเป้ิด้เผยข้อม่ลให้แก่สุื่อมวลชิน ป้ระจำาป้ี 2567

กิจกรรมนักลงทุนสุัมพันธิ์ ป้ระจำาป้ี 2567 จำานวน (ครั�งต่อป้ี)

ก�รัออก Roadshow เพื่อพบีนักลงทุนในปรัะเทศึ (Domestic Roadshow) 5

ก�รัปรัะชุำมุผู้�่นสิื่ออิเล็กทรัอนิกสิ์ (E-Meeting) กับีนักวิีเค่รั�ะห์ปรัะจำ�ไต้รัมุ�สิ 
(Analyst Conference Call) หลังสิง่งบีก�รัเงินและ MD&A ปรัะจำ�ไต้รัมุ�สิ 

4

(CEO, CFO, ทีมุผู้้�บีรัิห�รั) พบีนักวิีเค่รั�ะห์ (Analyst Meeting) 
ผู้�่นสิื่ออิเล็กทรัอนิกสิ์ (E-Meeting) ปรัะจำ�ไต้รัมุ�สิ

4

Company Visit (Appointment) ผู้�่นสิื่ออิเล็กทรัอนิกสิ์ (E-Meeting) หรัือ 
พบีหน��เต็้มุร้ัปแบีบี (Physical Meeting)  

6

พบีผู้้�ลงทุน (Opportunity Day) รัว่ีมุกับีต้ล�ดหลักทรััพย์์แหง่ปรัะเทศึไทย์ 
ปรัะจำ�ไต้รัมุ�สิ ผู้�่นสิื่ออิเล็กทรัอนิกสิ์ (E-Meeting)

4

กิจกรรม จำานวน (ครั�งต่อป้ี)

1. แถืลงข�่วี/สิัมุภ�ษัณ์ 3

2. ข�่วีปรัะชำ�สิัมุพันธิ์/ภ�พข�่วี 41

3. TV 2

4. Website (www.irpc.co.th) 96

5. Social Media (Facebook) 103,000 ผู้้�ติ้ดต้�มุเพจ

จรรยาบรรณิธิุรกิจ
บีรัิษััทฯ กำ�หนดให�มุีจรัรัย์�บีรัรัณธุิรักิจ อันปรัะกอบีด�วีย์ หลักก�รั
และแนวีปฏิิบีติั้ที�ดี เพื�อเปน็แนวีท�งในก�รัดำ�เนนิธุิรักิจให�กรัรัมุก�รั 
ผู้้�บีรัิห�รั และพนักง�นทุกค่นย์้ดถืือปฏิิบีัติ้ โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัิษััทฯ และผู้้�บีริัห�รัจะต้�องเป็นผู้้�นำ�และปฏิิบีัติ้ต้นเป็นแบีบีอย่์�ง
ในก�รัปฏิิบีติั้หน��ที�ด�วีย์ค่วี�มุซื�อสิตั้ย์ ์สิจุรัติ้ ยุ์ติ้ธิรัรัมุ โปรัง่ใสิ และ
ต้รัวีจสิอบีได� เพื�อสิง่เสิรัมิุวัีฒนธิรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีให�เกิด
ข้�นอย์�่งย์ั�งยื์นในองค์่กรั

• ค่่มือการกำากับด้่แลกิจการและจรรยาบรรณิธิุรกิจ

บีรัิษััทฯ ได�จัดทำ�ค่้่มุือก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและจรัรัย์�บีรัรัณ
ธุิรักิจ ต้�มุค่วี�มุเห็นชำอบีของค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ โดย์ฉบีับี
ปจัจุบีนัเปน็ฉบีบัีปรับัีปรุัง ค่รัั�งที� 3 อันปรัะกอบีด�วีย์หลักก�รักำ�กับี
ด้แลกิจก�รัที�ดี จรัรัย์�บีรัรัณ และแนวีปฏิิบีัติ้ของค่ณะกรัรัมุก�รั 
ผู้้�บีรัหิ�รั พนกัง�น จรัรัย์�บีรัรัณและแนวีปฏิิบีติั้ต่้อผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสีิย์ 
จรัรัย์�บีรัรัณและแนวีปฏิิบีัติ้ในก�รัดำ�เนินธุิรักิจ อ�ทิ ก�รัเค่�รัพ 
และปฏิิบีติั้ต้�มุกฎหมุ�ย์ กฎรัะเบียี์บีข�อบีงัคั่บี ก�รัเค่�รัพและปฏิิบีติั้
ต้�มุหลักสิทิธิมิุนุษัย์ชำนสิ�กล ก�รัเป็นกล�งท�งก�รัเมืุอง ก�รัป้องกัน
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



ก�รัฟ้อกเงินและต่้อต้��นก�รัสินบัีสินนุท�งก�รัเงิน  ก�รัแขง่ขนัอย์�่ง
เป็นธิรัรัมุและก�รัผู้้กข�ดท�งก�รัค่�� คุ่ณภ�พค่วี�มุปลอดภัย์ 
อ�ชำีวีอน�มัุย์และสิิ�งแวีดล�อมุ ก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในก�รัต้รัวีจสิอบี
ภ�ย์ใน และก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง ก�รัซื�อข�ย์หลักทรััพย์์ก�รัใชำ�
ข�อมุ้ลภ�ย์ในและก�รัรัักษั�ข�อมุ้ลอันเป็นค่วี�มุลับี ก�รัให�ข�อมุ้ล
ข่�วีสิ�รัก�รัแสิดงค่วี�มุคิ่ดเห็นแก่บุีค่ค่ลภ�ย์นอกและก�รัเปิดเผู้ย์
สิ�รัสินเทศึ  ก�รัมุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์และค่วี�มุขดัแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์
ก�รัรับัีก�รัให�ของขวัีญ ทรัพัย์ส์ินิ หรัอืปรัะโย์ชำน์อื�นใด เป็นต้�น

ค่้่มุอืก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและจรัรัย์�บีรัรัณธุิรักิจ จะถืก้สิง่มุอบี
ให�แก่กรัรัมุก�รั ผู้้�บีริัห�รั และพนักง�นในกลุ่มุบีริัษััทไออ�รั์พีซ ี
ทุกค่น และเมุื�อทุกค่นได�รัับีค่้่มืุอแล�วีต้�องทำ�ก�รัศ้ึกษั�รั�ย์ละเอีย์ด
และลงน�มุใน “ใบีรัับีทรั�บีและย์้ดถืือปฏิิบีัติ้” เพื�อย์้ดถืือเป็นหลัก
ในก�รัดำ�เนินง�น และนำ�ไปปฏิิบีัติ้อย์่�งเป็นร้ัปธิรัรัมุ นอกจ�กนี� 
บีรัษัิัทฯ ย์งัได�เผู้ย์แพรัค่่้่มืุอฯ ดังกล่�วีผู้�่นท�งเว็ีบีไซต์้ของบีรัษัิัทฯ 
เพื�อให�ผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์ทุกกลุ่มุและบุีค่ค่ลทั�วีไปที�มุีค่วี�มุสินใจ
สิ�มุ�รัถืเข��ถ้ืงได� โดย์สิ�มุ�รัถืศึ้กษั�ค่้่มุือก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี
และจรัรัย์�บีรัรัณธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ ได�จ�ก
https://www.irpc.co.th/corporate/ 

• การส่ืุอสุารและสุ่งเสุริมการป้ฏิิบัติตามค่่มือ 
การกำากบัด่้แลกจิการทีดี่้และจรรยาบรรณิธุิรกิจ

เพื�อเสิรัิมุสิรั��งค่วี�มุร้ั� ค่วี�มุเข��ใจและเน�นย์ำ�ถ้ืงค่วี�มุสิำ�คั่ญของ 
ก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัให�แก่พนักง�นทกุรัะดับี บีรัษัิัทฯ จ้งจัดให�มุกิีจกรัรัมุ
เน�นย์ำ�ก�รัสิื�อสิ�รัและให�ค่วี�มุร้ั�เรัื�องก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและ
จรัรัย์�บีรัรัณธุิรักิจ อย์�่งต่้อเนื�อง อ�ทิ ก�รัปฐมุนเิทศึพนักง�นใหมุ ่
เพื�อปล้กจิต้สิำ�น้กและสิ่งเสิรัิมุพฤติ้กรัรัมุก�รัปฏิิบีัติ้ง�นที�โปรั่งใสิ 
เปน็ธิรัรัมุ และต้รัวีจสิอบีได� อ�ทิ กิจกรัรัมุ PTT Group CG Day 2024  
IRPC CG DAY 2024, IRPC Cubic Academy (Season 10) 
ก�รัรัณรังค์่นโย์บี�ย์งดรัับีของขวัีญ (No Gifts Policy) และ 
 Anti-Corruption รัวีมุทั�งจัดทำ�แนวีปฏิิบีติั้ Corporate Governance 
“Dos & Don’ts” เป็นต้�น เพื�อเป็นกรัอบีแนวีท�งให�บุีค่ล�กรัของ 
ไออ�รัพี์ซีและกลุ่มุไออ�รัพ์ซี ีเข��ใจในข�อปฏิิบีติั้ที�ค่วีรัให�ทำ�/ไมุค่่วีรัทำ� 
ต้�มุหลักก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและจรัรัย์�บีรัรัณในก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ

การเป้ลี่ยนแป้ลงและพัฒนาการที่สุำาคัญ
ของนโยบาย แนวป้ฏิิบัติ และระบบการ
กำากับด้่แลกิจการที่ด้ี ในป้ี 2567
ในป ี2567 บีรัษัิัทฯ ได�ดำ�เนนิง�นด��นก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีเพื�อ
พัฒน�และย์กรัะดับีก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีให�มุีมุ�ต้รัฐ�นและ 
เข�มุแขง็ย์ิ�งข้�น โดย์ได�ทบีทวีนนโย์บี�ย์ หลักก�รั และแนวีปฏิิบีติั้ด��นก�รั
กำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีที�เกี�ย์วีข�องต้�มุกฎเกณฑ์์ ปรัะก�ศึ และแนวีท�ง
ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีของ ก.ล.ต้. และ ต้ลท. อย์่�งสิมุำ�เสิมุอ  

รัวีมุทั�ง ดำ�เนินง�นต้�มุแผู้นง�นก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีปรัะจำ�ป ี
2567 ซ้�งได�รัับีก�รัอนุมุัติ้โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี 
และค่วี�มุย์ั�งย์นื สิรุัปสิ�รัะสิำ�คั่ญได�ดังนี�

 พัฒนาการสุำาคัญเกี่ ยวกับการทบทวน
นโยบาย แนวป้ฏิิบัติและระบบการกำากับด่้แล
กิจการ 

ในป ี2567 บีรัษัิัทฯ มุกี�รัเปลี�ย์นแปลงและพฒัน�ก�รัที�สิำ�คั่ญเกี�ย์วี
กับีนโย์บี�ย์ แนวีปฏิิบีัติ้ และรัะบีบีก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รั เพื�อเพิ�มุ
ปรัะสิิทธิิภ�พก�รักำ�กับีด้แลและย์กรัะดับีมุ�ต้รัฐ�นก�รักำ�กับีด้แล
กิจก�รัของบีรัษัิัทฯ ที�สิอดค่ล�องกับีหลัก CG Code โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รั
กำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์ืน ได�พิจ�รัณ�ก�รัดำ�เนินง�น
สิำ�คั่ญด��นก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี และนำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัิษััทฯ เพื�อพิจ�รัณ�/เพื�อทรั�บี รัวีมุทั�งได�มีุก�รัอนุมุัติ้แผู้นง�น
สิำ�คั่ญที�เกี�ย์วีข�อง ดังนี�

1. แผู้นง�นด��นก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี (Corporate Governance) 
แผู้นง�นก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎเกณฑ์์ ก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุย์ั�งย์นื 
(Sustainability) และค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบีต่้อสิังค่มุ ชุำมุชำน และ 
สิิ�งแวีดล�อมุ (Corporate Social Responsibility) เพี�อให�เกิด
ก�รัดำ�เนินง�นอย์่�งต่้อเนื�อง เป็นร้ัปธิรัรัมุ มุีค่วี�มุเหมุ�ะสิมุ 
สิอดค่ล�อง สินบัีสินนุวิีสิยั์ทัศึนแ์ละกลยุ์ทธ์ิท�งธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ 
พรั�อมุทั�งติ้ดต้�มุผู้ลก�รัดำ�เนินง�นอย์่�งต่้อเนื�อง ผู้่�นก�รันำ�
เสินอรั�ย์ง�นในที�ปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี
และค่วี�มุย์ั�งย์นื และค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ เป็นปรัะจำ�ทกุไต้รัมุ�สิ

2. ก�รัทบีทวีนค่้มุ่อืและนโย์บี�ย์ด��นก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี รัวีมุ
จำ�นวีน 14 ฉบีับี โดย์มุีแผู้นก�รัปรัับีปรุังในปี 2568 จำ�นวีน  
3 ฉบีับี เพื�อย์กรัะดับีก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีของบีรัิษััทฯ ให�
ทันสิมุัย์ สิอดค่ล�องกับีแนวีปฏิิบีัติ้ที�ดีทั�งในปรัะเทศึไทย์และ
รัะดับีสิ�กล

3. ก�รัพิจ�รัณ�นโย์บี�ย์และแนวีปฏิิบีัติ้ต่้อต้��นก�รัทุจรัิต้ 
ค่อรั์รััปชำัน และก�รัให�สิินบีน และแนวีปฏิิบีัติ้ก�รักำ�กับี 
ก�รัปฏิิบีติั้ง�นให�เปน็ไปต้�มุกฎเกณฑ์์

4. ก�รัปรัะเมุินผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้หน��ที�ของค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ 
ปรัะจำ�ป ี2567

5. ก�รัปรัะเมุินค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุเข��ใจด��นก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี
ปรัะจำ�ปี 2567 สิำ�หรัับีผู้้�บีรัิห�รัรัะดับีผู้้�จัดก�รัฝั่่�ย์ข้�นไปและ
พนักง�น โดย์ผู้้�บีรัิห�รัต้อบีแบีบีปรัะเมุินค่รับีถื�วีนเป็นรั�อย์ละ 
100 และพนักง�นต้อบีแบีบีปรัะเมุนิรั�อย์ละ 64

6. ก�รัย์กรัะดับีก�รัทำ�ง�นด��นก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีให�มุี
ปรัะสิิทธิิภ�พ โดย์นำ�รัะบีบีดิจิทัลมุ�ใชำ�สินับีสินุนก�รัทำ�ง�น 
ได�แก่ Human Rights Risk Assessment, Anti-Corruption 
Risk Assessment, IRPC Group Way of Conduct, MODA 
(Manual of Delegated Authority for Subsidiaries), No Gifts 
Reporting, Conflict of Interest (COI)

225

นโยบายการกำากับดูแลกิจการแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



 ข้อที่ยังป้ฏิิบัติไม่สุอด้คล้องกับ CGR การด้ำาเนินงานของบริษัทฯ

ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่่�ต้อบีแทน  
ค่วีรัปรัะกอบีด�วีย์กรัรัมุก�รัอิสิรัะเปน็สิว่ีนใหญ ่
(มุ�กกว่ี�รั�อย์ละ 50)

ปจัจุบีนั ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทนของบีรัษัิัทฯ ปรัะกอบีด�วีย์ 3 ท่�น 
โดย์มีุกรัรัมุก�รัอิสิรัะ 2 ท่�น และมีุกรัรัมุก�รั 1 ท่�น อย์�่งไรัก็ต้�มุ บีรัษัิัทฯ มุคี่วี�มุพย์�ย์�มุ
ที�จะสิรัรัห�กรัรัมุก�รัอิสิรัะเพื�อเปน็กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน แต่้เนื�องจ�ก
ธุิรักิจของบีรัิษััทฯ มุีค่วี�มุซับีซ�อน จ้งจำ�เป็นต้�องมุีกรัรัมุก�รัที�มุีค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญ
เฉพ�ะด��น โดย์เฉพ�ะด��นที�เกี�ย์วีข�องกับีธุิรักิจของบีรัิษััทฯ เพื�อเข��เป็นค่ณะกรัรัมุก�รั
สิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน อันจะทำ�ให�ก�รัปฏิิบีติั้หน��ที� ก�รัสิรัรัห�กรัรัมุก�รัเป็นไป
อย์�่งมุปีรัะสิิทธิภิ�พและมีุปรัะสิิทธิผิู้ล ต้รังต้�มุที�บีรัษัิัทฯ ต้�องก�รัและต้รังต้�มุที�ผู้้�ถืือหุ�น
ค่�ดหวัีง

บีรัษัิัทค่วีรัพจิ�รัณ�แต่้งตั้�งกรัรัมุก�รัอิสิรัะเป็นปรัะธิ�น
ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุยั์�งย์นื

ปัจจุบีัน ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์ืนของบีรัิษััทฯ ปรัะกอบีด�วีย์  
2 ท่�น โดย์น�ย์ชำัย์พรั ภ้่ปรัะเสิริัฐ กรัรัมุก�รัอิสิรัะ ได�รัับีก�รัแต่้งตั้�งเป็นค่ณะกรัรัมุก�รั
กำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื ตั้�งแต่้เดือนสิิงห�ค่มุ 2567

บีรัษัิัทค่วีรัพจิ�รัณ�เปดิเผู้ย์ข�อมุล้ผู้ลก�รัปรัะเมิุน 
ผู้ลง�นของ CEO เพิ�มุเติ้มุ

บีรัษัิัทฯ มุกี�รักำ�หนด KPI ของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีริัห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่และ
มุีก�รัปรัะเมุินผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�นโดย์ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน และ
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ เปน็ปรัะจำ�ทกุปี

บีรัษัิัทค่วีรัพจิ�รัณ�เปดิเผู้ย์รั�ย์ละเอีย์ดก�รัเข��อบีรัมุ
หลักสิต้้รัหรัอืเข��รัว่ีมุกิจกรัรัมุสิมัุมุน�ที�เป็นก�รัเพิ�มุพน้
ค่วี�มุร้ั�ในก�รัปฏิิบีติั้ง�นของกรัรัมุก�รัทุกค่นในปทีี�ผู้�่นมุ�

บีรัิษััทฯ สินับีสินุนให�กรัรัมุก�รัและผู้้�บีริัห�รัเข��ร่ัวีมุสัิมุมุน�หลักส้ิต้รัที�เป็นปรัะโย์ชำน์ 
ในก�รัปฏิิบีัติ้หน��ที� โดย์เปิดเผู้ย์ในรั�ย์ละเอีย์ดปรัะวัีติ้กรัรัมุก�รั และ เว็ีบีไซต์้ ของ 
บีรัษัิัทฯ

ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัท ค่วีรัปรัะกอบีด�วีย์กรัรัมุก�รั
ที�เป็นผู้้�หญงิอย์�่งน�อย์รั�อย์ละ 30

บีรัษัิัทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีค่วี�มุหล�กหล�ย์ท�งเพศึ และมีุนโย์บี�ย์ก�รักำ�หนดคุ่ณสิมุบัีติ้
ของกรัรัมุก�รัในด��นค่วี�มุหล�กหล�ย์ อย่์�งไรัก็ต้�มุ เนื�องจ�กธุิรักิจของบีริัษััทฯ 
มุีค่วี�มุซับีซ�อน จ้งต้�องมุีกรัรัมุก�รัที�มุีค่วี�มุร้ั�และเชำี�ย์วีชำ�ญในธุิรักิจของบีริัษััทฯ อย์่�ง
แท�จรังิ เพื�อปรัะโย์ชำนต่์้อผู้้�ถืือหุ�นโดย์รัวีมุ

 การทบทวนนโยบายและแนวป้ฏิิบัติการกำากับด้่แลกิจการที่ด้ี
บีรัิษััทฯ สิ่งเสิริัมุให�เกิดก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุแนวีท�งก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีอย์่�งแท�จรัิง เพื�อสิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�นต่้อผู้้�มีุสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์ทุกกลุ่มุ  
ในป ี2567 บีริัษััทฯ ได�ติ้ดต้�มุเพื�อให�เกิดก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุนโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี ดังนี�

1. ก�รัศ้ึกษั� วิีเค่รั�ะห์ และปรัะเมิุนก�รัปฏิิบีัติ้ง�นต้�มุหลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที� ดีของบีริัษััทฯ เทีย์บีกับีเกณฑ์์มุ�ต้รัฐ�น 
ทั�งในและต่้�งปรัะเทศึ ได�แก่ เกณฑ์์ DJSI เกณฑ์์โค่รังก�รัสิำ�รัวีจก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รับีรัษัิัทจดทะเบียี์นไทย์ (CGR) ของสิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุ
สิถื�บีันกรัรัมุก�รับีรัิษััทไทย์ (IOD) เกณฑ์์ AGM Checklist เกณฑ์์แนวีรั่วีมุต่้อต้��นค่อรั์รััปชำันของภ�ค่เอกชำนไทย์ (CAC)  
เพื�อพฒัน�/ปรับัีปรุังนโย์บี�ย์และแนวีปฏิิบีติั้ที�ดีของบีรัษัิัทฯ ให�ทันสิมุยั์ เปน็ต้�น

2. ก�รัรัวีบีรัวีมุและจัดทำ�รัะบีบีห�องสิมุดุกฎหมุ�ย์และกฎเกณฑ์์ที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัดำ�เนนิธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ (E-Compliance) 

3. ก�รัจัดทำ�รั�ย์ง�นก�รัเปิดเผู้ย์รั�ย์ก�รัค่วี�มุขัดแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์ (Conflict of Interest) ปรัะจำ�ปี

บีรัิษััทฯ ได�นำ�หลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีสิำ�หรัับีบีรัิษััทจดทะเบีีย์นปี 2560 (CG Code) มุ�ปรัับีใชำ�เป็นแนวีปฏิิบีัติ้สิำ�หรัับีค่ณะกรัรัมุก�รั  
ต้�มุแนวีท�ง Apply or Explain เพื�อย์กรัะดับีก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัของบีริัษััทฯ ให�ก��วีสิ้่รัะดับีสิ�กล  อย์่�งไรัก็ต้�มุในปี 2567 ย์ังมุีเรืั�อง 
ที�ต้�องปรัับีปรุังพัฒน�เพิ�มุเติ้มุเพื�อให�สิอดค่ล�องต้�มุหลักเกณฑ์์ก�รัปรัะเมิุนโค่รังก�รัสิำ�รัวีจก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัของบีรัิษััทจดทะเบีีย์น  
(Corporate Governance Report for Thai Listed Companies: CGR) และบีรัษัิัทฯ ได�มีุก�รัดำ�เนนิมุ�ต้รัก�รัทดแทนที�เหมุ�ะสิมุ ดังนี�
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



 การสุร้างจิตสุำานึกและการตระหนักร่้ด้้าน
 การกำากับด้่แลกิจการที่ด้ี ในป้ี 2567 ด้ังนี�

• กิจกรรมด้้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัป้ชิัน

• จัดทำ�รั�ย์ง�นค่วี�มุขดัแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์ (Conflict 
of Interest: COI) สิำ�หรัับีผู้้�บีริัห�รัและพนักง�นค่รับี
ถื�วีนรั�อย์ละ 100 สิำ�หรัับีบีริัษััทฯ และบีริัษััทในกลุ่มุ 
ไออ�รัพ์ซีี

• ผู้่�นก�รัรัับีรัองก�รัต่้ออ�ยุ์สิมุ�ชำิกแนวีรั่วีมุต่้อต้��น
ค่อรัร์ัปัชำนัของภ�ค่เอกชำนไทย์ (CAC) ค่รัั�งที� 2 สิำ�หรับัี
บีรัษัิัท ไออ�ร์ัพซี ีโพลีออล จำ�กัด

• ผู้่�นก�รัรัับีรัองก�รัต่้ออ�ยุ์สิมุ�ชำิกแนวีรั่วีมุต่้อต้��น
ค่อรัร์ัปัชำนัของภ�ค่เอกชำนไทย์ (CAC) ค่รัั�งที� 1 สิำ�หรับัี
บีรัษัิัท นำ�มุนั ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด

• รั่วีมุแสิดงพลังปรัะก�ศึจุดย์ืนต่้อต้��นก�รัทุจรัิต้
ค่อรัร์ัปัชำนัทกุร้ัปแบีบี ในวัีนต่้อต้��นค่อรัร์ัปัชำนัแหง่ชำ�ติ้ 
ปรัะจำ�ปี 2567 จัดโดย์ องค์่กรัต่้อต้��นค่อร์ัรััปชัำน 
(ปรัะเทศึไทย์) หรืัอ ACT ภ�ย์ใต้�แนวีคิ่ด “โกงแบีบี
โปรัง่ใสิ ESG…G เหมุอืนมุแีต่้มุองไมุเ่หน็”

• รั่วีมุแสิดงพลังปรัะก�ศึจุดย์ืนต่้อต้��นก�รัทุจรัิต้
ค่อรั์รััปชำันทุกร้ัปแบีบี ในวัีนต่้อต้��นค่อรั์รััปชำันสิ�กล 

(ปรัะเทศึไทย์) ปรัะจำ�ป ี2567 จัดโดย์ สิำ�นกัง�น ป.ป.ชำ. 
ภ�ย์ใต้�แนวีคิ่ด “Fight Against Corruption สิ้�ให�สุิด  
หยุ์ดก�รัโกง” 

• รั่วีมุก�รัปรัะชุำมุเพื�อเผู้ย์แพรั่รั�ย์ง�นและข�อเสินอแนะ
โค่รังก�รั Reinforcing Thailand’s Anti-Corruption 
Framework ภ�ย์ใต้� Country Programme รัะย์ะที� 2 
โดย์สิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รัป้องกันและปรั�บีปรั�มุก�รั
ทจุรัติ้แหง่ชำ�ติ้ (ป.ป.ชำ.) เป็นผู้้�รับัีผู้ดิชำอบีโค่รังก�รัเพิ�มุ
ปรัะสิิทธิิภ�พให�กับีกรัอบีก�รัทำ�ง�นในก�รัต่้อต้��น 
ก�รัทจุรัติ้

• รัว่ีมุพธิิลีงน�มุบัีนท้กข�อต้กลงค่วี�มุร่ัวีมุมุอืรัะหว่ี�ง IOD, 
UNGCNT และ สิำ�นกัง�น ป.ป.ท. เพื�อสิง่เสิรัมิุก�รัมุสีิว่ีน
รั่วีมุรัะหว่ี�งภ�ค่รััฐและภ�ค่เอกชำนในก�รัต่้อต้��น 
ก�รัทจุรัติ้ โดย์ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญในเรืั�องก�รัเพิ�มุบีทบี�ทของ
ภ�ค่เอกชำนในก�รัพฒัน�นโย์บี�ย์ก�รัต่้อต้��นก�รัทจุรัติ้ 
นอกจ�กนี� ย์งัรัว่ีมุแลกเปลี�ย์นค่วี�มุคิ่ดเหน็เพื�อย์กรัะดับี
ค่ะแนนดัชำนกี�รัรับัีร้ั�ก�รัทจุรัติ้ (CPI) ของปรัะเทศึไทย์ 
ซ้�งดำ�เนนิก�รัโดย์มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์

• รั่วีมุเป็นวิีทย์�กรัรั่วีมุเสิวีน�ในหัวีข�อ “ห่วีงโซ่ธุิรักิจ
โปรั่งใสิ ภ�ค่ธุิรักิจไทย์ย์ั�งย์ืน”  โดย์มีุค่้่ค่��ของ IRPC  
เข��รัว่ีมุง�นจำ�นวีน 2 รั�ย์ จัดโดย์ CAC – IOD

ร่วมกิจกรรมวันต่อต้าน
คอร์รัปชิันแห่งชิาติ

ประจำาปี 2567

บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด 
ผ่านการรับรองการต่ออายุสมาชิิก CAC ครั�งที่ 2

บริษัท นำ�ามัน ไออาร์พีซี จำากัด 
ผ่านการรับรองการต่ออายุสมาชิิก CAC ครั�งที่ 1
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



• กิจกรรมด้้านสุิทธิิมนุษยชิน 

• รั่วีมุให�ข�อคิ่ดเห็นและข�อเสินอแนะในก�รัปรัะชุำมุผู้้�ทรัง
ค่ณุวุีฒเิพื�อพิจ�รัณ�และรับัีรัองหลักเกณฑ์์ก�รัปรัะเมุนิ
รั�งวัีลองค์่กรัต้�นแบีบีด��นสิทิธิิมุนุษัย์ชำน ปรัะจำ�ป ี2567 
ให�มุมีุ�ต้รัฐ�นและสิอดค่ล�องกับีแผู้นสิทิธิมิุนุษัย์ชำนแหง่ชำ�ติ้ 
แผู้นปฏิิบีติั้ก�รัรัะดับีชำ�ติ้ว่ี�ด�วีย์ธุิรักิจกับีสิทิธิิมุนุษัย์ชำน 
จัดโดย์กรัมุคุ่�มุค่รัองสิทิธิแิละเสิรีัภ�พ กรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ

• รัับีก�รัสัิมุภ�ษัณ์จ�กสิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รัสิิทธิิ
มุนุษัย์ชำนแห่งชำ�ติ้ เพื�อเป็นข�อมุ้ลก�รัทำ�ง�นวิีจัย์เรัื�อง 
“ก�รัพฒัน�เค่รัื�องมืุอและรัะบีบีก�รัปรัะเมุนิผู้ลกรัะทบี
ด��นสิทิธิมิุนษุัย์ชำน” 

• รั่วีมุก�รัสิัมุมุน�หัวีข�อ “แลกเปลี�ย์นปรัะสิบีก�รัณ์ก�รั
ต้รัวีจสิอบีสิิทธิิมุนุษัย์ชำนอย์่�งรัอบีด��น” จัดโดย์  
กรัมุคุ่�มุค่รัองสิทิธิแิละเสิรัภี�พ กรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ

• รัว่ีมุสิมัุมุน�หวัีข�อ “ธุิรักิจกับีสิทิธิิมุนษุัย์ชำน : สิรั��งโอก�สิ
ให�ภ�ค่ธุิรักิจไทย์เติ้บีโต้ได�อย์่�งย์ั�งย์ืน” ภ�ย์ใต้�ง�น
สิัปด�ห์ธุิรักิจกับีสิิทธิิมุนุษัย์ชำน ปรัะจำ�ปี  2567  
ซ้�งเปน็ก�รัสิง่เสิรัมิุก�รัดำ�เนนิง�น และสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนกั
ร้ั�ในเรัื�องธุิรักิจกับีสิทิธิมิุนษุัชำน จัดโดย์กรัมุคุ่�มุค่รัองสิทิธิิ
และเสิรัภี�พ กรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ

• รั่วีมุเสิวีน� “ก�รัสิ่งเสิรัิมุก�รัปรัะกอบีธุิรักิจที�เค่�รัพ 
สิิทธิิมุนุษัย์ชำนสิ้่ก�รัปรัะกอบีธุิรักิจอย์่�งย์ั� งย์ืน”  
เพื�อเสิรัมิุสิรั��งค่วี�มุร้ั�และค่วี�มุเข��ใจต้�มุหลักก�รัชำี�แนะ
ของสิหปรัะชำ�ชำ�ติ้ว่ี�ด�วีย์ธุิรักิจกับีสิิทธิิมุนุษัย์ชำนใน 
ก�รัสิ่งเสิริัมุก�รัปรัะกอบีธุิรักิจที�รัับีผู้ิดชำอบีต่้อสิังค่มุ 
เค่�รัพต่้อสิิทธิิมุนุษัย์ชำน รัวีมุถ้ืงทำ�ให�เกิดเค่รืัอข่�ย์
องค์่กรัธุิรักิจต้�นแบีบีที�เค่�รัพสิิทธิิมุนุษัย์ชำน จัดโดย์ 
สิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รัสิิทธิิมุนุษัย์นชำนแห่งชำ�ติ้ 
(กสิมุ.) สิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รันโย์บี�ย์เขต้พัฒน�
พเิศึษัภ�ค่ต้ะวัีนออก และมุห�วิีทย์�ลัย์บ้ีรัพ�

• รั่วีมุแลกเปลี�ย์นมุุมุมุองก�รัต้รัวีจสิอบีสิิทธิิมุนุษัย์ชำน
อย์�่งรัอบีด��น (HRDD) ในก�รัปรัะชุำมุเชิำงปฏิิบีติั้ก�รัภ�ย์ใต้�
โค่รังก�รัธุิรักิจกับีสิิทธิิมุนุษัย์ชำน สิำ�หรัับีภ�ค่ธุิรักิจ 
ในต้ล�ดทุนไทย์ (รัะย์ะที� 3)  เพื�อสิง่เสิรัมิุและสินบัีสินนุ
ให�ภ�ค่ธุิรักิจดำ�เนนิก�รัด�วีย์ค่วี�มุเค่�รัพสิทิธิมิุนุษัย์ชำน
สิอดค่ล�องกับีหลักก�รั UNGPs และมุุง่เน�นก�รันำ� HRDD 
ต้ลอดหว่ีงโซค่่ณุค่่�สิ้ภ่�ค่ปฏิิบีติั้ จัดโดย์สิำ�นกัง�น ก.ล.ต้. 
รัว่ีมุกับีค่ณะนติิ้ศึ�สิต้รั ์จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์

• รัว่ีมุเปน็วิีทย์�กรัในก�รัปรัะชุำมุเชำงิ ปฏิิบีติั้ก�รัเพื�อจัดทำ�
รั่�งแผู้นบีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งองค์่ก�รักรัมุคุ่�มุค่รัองสิิทธิิ
และเสิรัีภ�พ จัดโดย์ กรัมุคุ่�มุค่รัองสิิทธิิและเสิรัีภ�พ 
กรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ

• รัว่ีมุก�รัปรัะกวีดรั�งวัีลองค์่กรัต้�นแบีบีด��นสิทิธิิมุนษุัย์ชำน 
ปรัะจำ�ปี 2567 จัดโดย์ กรัมุคุ่�มุค่รัองสิิทธิิและเสิรัีภ�พ 
กรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ โดย์ผู้ลก�รัปรัะกวีด บีริัษััทฯ ได�รัับี

รั�งวัีล “ดีเด่นรัะดับี Gold องค์่กรัต้�นแบีบีด��นสิิทธิิ
มุนุษัย์ชำน ปรัะจำ�ปี 2567” ซ้�งเป็นองค์่กรัภ�ค่เอกชำน
เพีย์งหน้�งเดีย์วีและองค์่กรัแรักของปรัะเทศึ ที�ได�รัับี
รั�งวัีลดีเด่นรัะดับีนี� แสิดงถ้ืงค่วี�มุมุุ่งมุั�นในก�รัเค่�รัพ
หลักสิทิธิมิุนุษัย์ชำนสิ�กล (Protect, Respect, Remedy) 
ก�รัสิ่งเสิริัมุค่วี�มุเสิมุอภ�ค่และค่วี�มุเท่�เทีย์มุ และ 
ก�รัย์อมุรับัีในค่วี�มุหล�กหล�ย์ของผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์

• กจิกรรมสุรา้งความตระหนกัร่ด้้า้นการกำากบัด่่้แล
กิจการที่ด้ี

• จัดกิจกรัรัมุ “IRPC Supplier Conference 2024” ภ�ย์ใต้�
แนวีคิ่ด “Let’s Connect Together: ก��วีไปด�วีย์กัน 
สิรั��งสิรัรัค์่ สิ้่ค่วี�มุยั์�งย์ืน” เพื�อสิรั��งค่วี�มุรั่วีมุมุือที�
แขง็แกรัง่กับีค่้ค่่�� ผู้ลักดันก�รัดำ�เนนิธุิรักิจที�ย์ั�งย์นื โปร่ังใสิ 
ปรั�ศึจ�กก�รัค่อรั์รััปชำัน โดย์ในง�นจัดให�มีุก�รัลงน�มุ 
IRPC SUPPLIER CODE OF CONDUCT และปรัะก�ศึ
เจต้น�รัมุณ์ต่้อต้��นทุจรัิต้ค่อรั์รััปชัำน พรั�อมุแนะนำ�
นโย์บี�ย์จัดซื�อจัดห�อย์�่งยั์�งยื์นของบีริัษััทฯ และเสิวีน�
ในหัวีข�อ “ESG กญุแจสิ้โ่อก�สิและค่วี�มุย์ั�งย์นืท�งธุิรักิจ” 
โดย์ คุ่ณธิันย์พรั กรัิชำติ้ท�ย์�วุีธิ ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัสิมุ�ค่มุ
เค่รัือข่�ย์โกลบีอลค่อมุแพ็กแห่งปรัะเทศึไทย์ และ
ตั้วีแทนบีริัษััทค่้ค่่��จ�ก บีรัษัิัท เมุโทรัซิสิเต็้มุสิ ์ค่อร์ัปอเรัชำั�น 
จำ�กัด (มุห�ชำน) และบีริัษััท ย้์เอซ ีโกลบีอล จำ�กัด (มุห�ชำน)

• จัดให�มีุก�รับีรัรัย์�ย์ “ถือดรัหัสิธุิรักิจที�ย์ั�งย์นืสิรั��งค่วี�มุปัง
ด�วีย์ค่วี�มุโปรั่งใสิ” โดย์ คุ่ณพรัหเมุศึรั์ เบี็ญจรังค์่กิจ  
ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัแนวีร่ัวีมุต่้อต้��นค่อร์ัรัปัชัำนของภ�ค่เอกชำนไทย์ 

• แสิดงพลังขบัีเค่ลื�อนธุิรักิจด�วีย์ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี 
ในง�น PTT Group CG Day 2024 ค่รัั�งที� 16 ภ�ย์ใต้�
แนวีคิ่ด “CG CITIZEN SUSTAINABILITY CONNECT 
เปดิกวี��ง เชำื�อมุโย์ง และโปรัง่ใสิ” 

• จัดกิจกรัรัมุ IRPC Group CG Day 2024 เพื�อแสิดง 
ค่วี�มุมุุง่มุั�น ในก�รัขับีเค่ลื�อนองค์่กรัต้�มุหลักก�รักำ�กับีดแ้ล
กิจก�รัที�ดี ภ�ย์ใต้�แนวีคิ่ด “Passion is Power พลังแหง่
ค่วี�มุสิำ�เรัจ็” โดย์ ค่ณุสิ�ย์สุินยี์ ์จ๊ะนะ นกักีฬ� พ�รั�ลิมุปิก
เกมุส์ิ 2024 ค่ณุศุึภ สิง่�วีรัวีงศ์ึ นกักีฬ�ว่ี�ย์นำ�ทีมุชำ�ติ้ไทย์ 
คุ่ณทรััพย์์สิิรีั แต้�รััต้นชัำย์ นักกีฬ�แบีดมิุนตั้นรัะดับีโลก
ของไทย์ เข��รัว่ีมุเสิวีน�

• จัดโค่รังก�รั IRPC Cubic Academy ต่้อเนื�องเปน็ปทีี� 10 
โดย์มีุวัีต้ถืปุรัะสิงค์่เพื�อพัฒน�องค์่กรัและสัิงค่มุแห่งก�รั
เรัีย์นร้ั� สิ่งเสิรัิมุค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุเข��ใจด��นจรัิย์ธิรัรัมุ และ
สิรั��งจิต้สิำ�น้กค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีต่้อสิังค่มุ พรั�อมุขย์�ย์
เค่รัอืข�่ย์ไปย์งัค่้่ค่�� ลก้ค่�� และผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ ผู้�่น
ก�รัถ่ื�ย์ทอดค่วี�มุร้ั�และปรัะสิบีก�รัณ์จ�กวิีทย์�กรัที�
มุชีำื�อเสิยี์ง
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IRPC Supplier Conference 2567

PTT Group CG Day 2567

IRPC Cubic Academy Season 10

IRPC CG Day 2567

• กิจกรรมด้้านการสุร้างเคร่อข่าย

• รั่วีมุพิธีิเปิดง�นมุหกรัรัมุวิีทย์�ศึ�สิต้รั์และเทค่โนโลย์ี
แหง่ชำ�ติ้ 2567  โดย์ในปี 2567 สิมุ�ชำกิสิมุ�ค่มุเค่รืัอข�่ย์
โกลบีอลค่อมุแพ็กแหง่ปรัะเทศึไทย์ (UNGCNT) และกลุ่มุ
พนัธิมิุต้รั ได�แสิดงนวัีต้กรัรัมุเปลี�ย์นโลกเพื�อต้อบีโจทย์เ์ป�้
หมุ�ย์ก�รัพัฒน�ที�ย์ั�งย์นื (SDGs) สิรั��งแรังบีนัด�ลใจใน
ก�รัเรัยี์นร้ั�กับีนักเรัยี์น นกัศึก้ษั� ให�เหน็ค่วี�มุสิำ�คั่ญของ
ก � รั ใ ชำ� วิี ท ย์ � ศึ � สิ ต้ ร์ั แ ล ะ เ ท ค่ โ น โ ล ยี์ ขั บี เ ค่ ลื� อ น 
ค่วี�มุย์ั�งย์นืในนทิรัรัศึก�รั “THE GLOBE VENGERs” 

• รั่วีมุง�น UN Global Compact Network Thailand 
Forum 2024 (GCNT Forum 2024) โดย์สิมุ�ค่มุเค่รืัอ
ข�่ย์โกลบีอลค่อมุแพก็แหง่ปรัะเทศึไทย์ (UNGCNT : UN 
Global Compact Network Thailand) รั่วีมุกับี
สิหปรัะชำ�ชำ�ติ้ในปรัะเทศึไทย์ (UN in Thailand)  
จัดปรัะชุำมุผู้้�นำ�ค่วี�มุย์ั�งย์นืปรัะจำ�ป ีช้ำนโย์บี�ย์ Inclusive 
Business โมุเดลธุิรักิจแหง่อน�ค่ต้ สิรั��งกำ�ไรัอย์�่งย์ั�งย์นื  
กรัะตุ้�นเศึรัษัฐกิจท�องถิื�นสิรั��งสิงัค่มุที�เท่�เทีย์มุ 

• รัับีรัองผู้้�เข��เย์ี�ย์มุชำมุง�นด��นก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี 
และเป็นวิีทย์�กรับีรัรัย์�ย์ในหัวีข�อ “ก�รักำ�กับีด้แล
กิจก�รัที�ดีและก�รัต่้อต้��นก�รัทุจริัต้ค่อรั์รััปชำัน” ให�แก่ 
สิถื�บัีนพรัะปกเกล�� ในหลักสิต้้รัปรัะก�ศึนีย์บัีต้รัธิรัรัมุ�ภิบี�ล 
สิำ�หรัับีผู้้�บีรัิห�รัสิถื�นศึ้กษั� สิพฐ. (โรังเรัีย์นสิุจรัิต้)  
ณ ศึน้ย์น์วัีต้กรัรัมุ ไออ�รัพ์ซี ีจังหวัีดรัะย์อง 

• รางวัลที่สุำาคัญด้้านการกำากับด้่แลกิจการที่ด้ี

จ�กก�รัที�บีรัิษััทฯ ได�ดำ�เนินง�นด��นก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รั
ที�ดีเพื�อพัฒน�และย์กรัะดับีก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีให�มีุ
มุ�ต้รัฐ�นและเข�มุแข็งยิ์�งข้�น สิง่ผู้ลให�ในปี 2567 บีรัษัิัทฯ ได�
รับัีรั�งวัีลด��นก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี ดังนี�

• รั�งวัีล “ดีเด่นรัะดับี Gold องค์่กรัต้�นแบีบีด��นสิิทธิิ
มุนุษัย์ชำน ปรัะจำ�ปี 2567” จ�กกรัมุคุ่�มุค่รัองสิิทธิิและ
เสิรัภี�พ กรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ

• รั�งวัีลรัองชำนะเลิศึอันดับีที�สิอง UN Women 2024 
Thailand WEPs Awards  ในสิ�ข�ก�รัสิ่งเสิริัมุค่วี�มุ
เสิมุอภ�ค่ท�งเพศึผู้�่นกิจกรัรัมุชุำมุชำนและอุต้สิ�หกรัรัมุ 
(Community Engagement & Partnerships) จ�ก 
“โค่รังก�รัพฒัน�ศึกัย์ภ�พผู้้�สิง้อ�ยุ์ จังหวัีดรัะย์อง” ซ้�ง
เป็นกิจกรัรัมุสิ่งเสิริัมุคุ่ณภ�พชำีวิีต้ของผู้้�สิ้งอ�ยุ์ โดย์
เฉพ�ะผู้้�สิง้อ�ยุ์เพศึหญงิ โดย์มุุง่สิง่เสิรัมิุก�รัเรัยี์นร้ั�และ
พฒัน�ทักษัะที�เหมุ�ะสิมุ ก�รัใชำ�เวีล�ว่ี�งให�เกิดปรัะโย์ชำน ์
สิรั��งรั�ย์ได�และค่ณุค่่�ให�แก่สิงัค่มุ นำ�ไปสิ้ค่่ณุภ�พชำวิีีต้
ในชำว่ีงสิง้วัีย์

• ก�รัปรัะเมุนิก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัในรัะดับีดีเลิศึ (Excellent 
CG Scoring) หรัอื 5 ต้รั�สิญัลักษัณ ์ต่้อเนื�องเปน็ปีที� 16 
ต้�มุโค่รังก�รัสิำ�รัวีจก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รับีรัิษััท 
จดทะเบียี์น (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies: CGR) ปรัะจำ�ป ี2567 โดย์สิมุ�ค่มุ
สิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD) 
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1. การเสุริมสุร้างกระบวนการกำากับการป้ฏิิบัติ
ตามกฎเกณิฑ์์ 

1.1 กระบวนการกำากับการป้ฏิิบัติตามกฎเกณิฑ์์

กรัะบีวีนก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎเกณฑ์์ เปน็กรัะบีวีนก�รัสิำ�คั่ญ
ที�ต้�องดำ�เนินก�รัอย์่�งต่้อเนื�อง เพื�อให�มุั�นใจว่ี�บีริัษััทฯ สิ�มุ�รัถื
ดำ�เนินธุิรักิจภ�ย์ใต้�สิภ�พแวีดล�อมุท�งธุิรักิจและกฎเกณฑ์์ 
ที�เกี�ย์วีข�องซ้�งเปลี�ย์นแปลงอย้์ต่้ลอดเวีล� โดย์บีริัษััทฯ ได�กำ�หนดให�
มุีหน่วีย์ง�นกล�งในก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎเกณฑ์์ เรัีย์กว่ี� 
“Corporate Compliance” ซ้�งมุีหน��ที�กำ�กับีก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุ 
กฎเกณฑ์์เฉพ�ะด��น และหน��ที�ปรัะสิ�นง�นกำ�กับีก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุ
กฎเกณฑ์์ของแต่้ละหนว่ีย์ปฏิิบีัติ้ง�นเปน็ผู้้�รับัีผู้ดิชำอบีในก�รัดำ�เนิน
กรัะบีวีนก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎเกณฑ์์ เพื�อสิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�นว่ี� 
ก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีริัษััทฯ สิอดค่ล�องกับีกฎเกณฑ์์ที�เกี�ย์วีข�อง 
ทั�งกฎหมุ�ย์ นโย์บี�ย์ กรัะบีวีนก�รัปฏิิบีัติ้ง�น ข�อปฏิิบีัติ้ท�งธุิรักิจ  
ข�อปฏิิบีัติ้ต้�มุสัิญญ� มุ�ต้รัฐ�น และแนวีปฏิิบีัติ้ที�ดี ซ้�งบีรัิษััทฯ  
ต้�องย์้ดถืือและปฏิิบีัติ้ต้�มุ ซ้�งกรัะบีวีนก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุ 
กฎเกณฑ์์ของบีริัษััทฯ ปรัะกอบีด�วีย์กรัะบีวีนก�รัย่์อย์ ได�แก่  
ก�รัรัวีบีรัวีมุ ก�รัปรัะเมุินค่วี�มุเสิี�ย์ง ก�รัสิื�อสิ�รั ก�รัต้รัวีจสิอบี  
ก�รัรั�ย์ง�น ก�รัติ้ดต้�มุ และก�รัจัดก�รัข�อรั�องเรัยี์น

• รั�งวัีล Golden Peacock Global Award for Excellence 
in Corporate Governance 2024 จ�กสิถื�บัีน Institute 
of Directors (IOD) ปรัะเทศึอินเดีย์ ซ้�งเป็นรั�งวัีล 
ในรัะดับีสิ�กล จ�กก�รัที�บีรัษัิัทฯ มุกีลไกก�รักำ�กับีดแ้ล
กิจก�รัที�ดีที�โดดเด่น และมีุก�รัดำ�เนินธุิรักิจอย์่�งมีุ
จริัย์ธิรัรัมุ  

• โล่เกีย์รัติ้ค่ณุจ�กมุล้นธิิิต่้อต้��นก�รัทุจรัติ้ สิำ�หรับัีองค์่กรั
ที�ให�ก�รัสินับีสินุนมุ้ลนิธิิต่้อต้��นก�รัทุจรัิต้อย์่�งดียิ์�ง 
ปรัะจำ�ปี 2567 เพื�อย์กย์่องเชำิดช้ำเกีย์รัติ้ก�รัเป็นแบีบี
อย์�่งที�ดี ย้์ดหลักธิรัรัมุ�ภิบี�ล ด�วีย์ค่วี�มุโปรัง่ใสิ ซื�อสัิต้ย์์
สิจุริัต้ มุกี�รักำ�กับีกิจก�รัที�ดีและปลก้ฝัั่งวัีฒนธิรัรัมุต่้อต้��น
ก�รัทุจรัิต้ในทุกร้ัปแบีบี เพื�อย์กรัะดับีค่วี�มุโปรั่งใสิ 
ของปรัะเทศึชำ�ติ้ให�ดีย์ิ�งข้�น

การกำากับการป้ฏิิบัติตามกฎเกณิฑ์์ 

บีรัษัิัทฯ มุคี่วี�มุมุุง่มุั�นและให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญต่้อก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎหมุ�ย์
และกฎเกณฑ์์ต่้�ง ๆ  ที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ ต้ลอดจนกำ�กับี
ดแ้ลให�มีุก�รัปฏิิบีติั้ง�นอย์�่งเป็นร้ัปธิรัรัมุและต่้อเนื�อง ภ�ย์ใต้�กรัอบี
ก�รัดำ�เนินง�นที�เป็นมุ�ต้รัฐ�นเรัื�องก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีัติ้ง�นที�เป็น
สิ�กล ต้�มุแผู้นง�นที�ได�รัับีอนุมุัติ้ไวี�จ�กค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แล
กิจก�รัที� ดีและค่วี�มุยั์�งย์ืน เพื� อก่อให�เกิดปรัะสิิทธิิภ�พและ
ปรัะสิทิธิผิู้ลของก�รัปฏิิบีติั้ง�นต้�มุที�ผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ได�ค่�ดหวัีงไวี�  
ในปี 2567 บีรัษัิัทฯ ย์งัค่งให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุ
กฎเกณฑ์์ที�สิอดค่ล�องกับีแนวีคิ่ดหลักของโลก หรัอื ก�รัพฒัน�องค์่กรั
อย์่�งยั์�งยื์นทั�ง 3 ด��น ได�แก่ สิิ�งแวีดล�อมุ สิังค่มุ และธิรัรัมุ�ภิบี�ล 
(Environmental, Social andGovernance: ESG) โดย์ได�กำ�หนดกลยุ์ทธิ์
หลักในง�นก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎเกณฑ์์ (Corporate Compliance) 
คื่อ “Building Trust and Sustainability through Compliance 
and Ethics” พรั�อมุกำ�หนดภ�รักิจหลักที�ค่รัอบีค่ลุมุมิุติ้ต่้�ง ๆ  
4 ด��นหลักได�แก่

1. ก�รัเสิริัมุสิรั��งกรัะบีวีนก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎเกณฑ์์ 
(Enhancing Corporate Compliance)

2. ก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎหมุ�ย์คุ่�มุค่รัองข�อมุล้ส่ิวีนบุีค่ค่ลอย์�่งต่้อเนื�อง 
(Continuing PDPA Program)

3. ก�รัพฒัน�ค่วี�มุพรั�อมุด��น GRC: Governance, Risk Management 
& Internal Control, Compliance (Increasing GRC Maturity) 

4. ก�รัสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนักร้ั�ด��นจรัิย์ธิรัรัมุและวัีฒนธิรัรัมุก�รั
ปฏิิบีติั้ต้�มุกฎเกณฑ์์ (Raising Ethics Awareness & Compliance 
Culture)

ผู้ลก�รัดำ�เนินง�นต้�มุแผู้นปฏิิบีัติ้ก�รัดังกล่�วีข��งต้�น ได�รั�ย์ง�น 
ต่้อค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื เปน็ปรัะจำ�
ทุกไต้รัมุ�สิ โดย์สิ�มุ�รัถืดำ�เนินก�รัต้�มุแผู้นได�สิำ�เรั็จค่รับีถื�วีน 
ต้�มุเป�้หมุ�ย์ที�กำ�หนดไวี� สิรุัปผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นที�สิำ�คั่ญ ได�ดังนี�

ข.การประเมิน
ความเสี่ยง

ค.การสื่อสาร

ง.การตรวจสอบจ.การรายงาน

ฉ.การติดตาม

ช.การจัดการ
ขอรองเร�ยน

ก.การ
รวบรวม

กระบวนการกํากับ
การปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ

1.2 การรวบรวม อัป้เด้ต และเผยแพร่กฎหมายใหม่ที่
ป้ระกาศูใชิ้ 

• รัวีบีรัวีมุกฎหมุ�ย์ใหมุ่ที�ปรัะก�ศึในรั�ชำกิจจ�นุเบีกษั�ในป ี
2567 และเกี�ย์วีข�องกับีก�รัดำ�เนินธุิรักิจขององค์่กรั รัวีมุ
จำ�นวีน 103 ฉบีับี โดย์เป็นกฎหมุ�ย์ด��นค่วี�มุปลอดภัย์ 
สิขุภ�พ และสิิ�งแวีดล�อมุ หรืัอ SHE 60 ฉบัีบี และด��นอื�น ๆ 
หรัอื Non-SHE 43 ฉบัีบี 

• พิจ�รัณ�ค่วี�มุเกี�ย์วีข�องกฎหมุ�ย์ใหมุ่ และสิรุัปสิ�รัะ
สิำ�คั่ญเข��ในรัะบีบี Legal Compliance Assessment 
พรั�อมุแจ�งให�หนว่ีย์ง�น Second Line of Defense และ
บุีค่ล�กรัทั�งองค์่กรัได�รับัีทรั�บี
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• ทบีทวีนปรัับีปรุังนโย์บี�ย์และข�อกำ�หนดต่้�ง ๆ  ให�ทันสิมุยั์ 
โดย์ได�ทบีทวีนและปรัับีปรุังนโย์บี�ย์ที�สิำ�คั่ญ อ�ทิ
นโย์บี�ย์ก�รัต่้อต้��นก�รัทุจริัต้ ค่อรั์รััปชำัน และก�รัให�
สิินบีน นโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎเกณฑ์์
น โ ย์ บี � ย์ คุ่ ณ ภ � พ ค่ วี � มุ มัุ� น ค่ ง ค่ วี � มุ ป ล อ ด ภั ย์ 
อ�ชำีวีอน�มุัย์ สิิ�งแวีดล�อมุและก�รัจัดก�รัพลังง�น  
(QSSHE) นโย์บี�ย์ดิจิทัลและเทศึโนโลย์สีิ�รัสินเทศึ และ
นโย์บี�ย์ก�รับีริัห�รัโค่รังก�รัลงทนุ เปน็ต้�น

1.3 การป้ระเมนิความสุอด้คล้องการป้ฏิบิตัติามกฎเกณิฑ์์

• กำ�กับีด้แลติ้ดต้�มุก�รัปรัะเมิุนค่วี�มุสิอดค่ล�องก�รั
ปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎเกณฑ์์ของหน่วีย์ง�น Second Line of 
Defense เพื�อให�มุั�นใจว่ี� ก�รัดำ�เนินง�นหรัือกิจกรัรัมุ
ต่้�ง ๆ ขององค์่กรัเป็นไปต้�มุกฎเกณฑ์์ มุ�ต้รัฐ�น หรัอื
กฎหมุ�ย์ที�กำ�หนดไวี� มุกี�รัปฏิิบีติั้ต้�มุอย์�่งถืก้ต้�องและ
ค่รับีถื�วีน โดย์ ณ ปจัจุบีนั มุกีฎหมุ�ย์ที�อย้์ใ่นฐ�นข�อมุล้
ด��นก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎเกณฑ์์ที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัดำ�เนิน
ธุิรักิจของบีริัษััทฯ รัวีมุทั�งสิิ�น 1,175 ฉบีบัี

• รัับีก�รัต้รัวีจปรัะเมิุน Compliance จ�กค่้่ค่��/ล้กค่��
ภ�ย์นอก ต้�มุมุ�ต้รัฐ�น ISO 9001 : รัะบีบีมุ�ต้รัฐ�น
บีริัห�รัง�นค่ณุภ�พรัะดับีสิ�กลที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัจัดก�รั
ค่ณุภ�พในองค์่กรั

1.4 การตรวจสุอบหน่วยงานกำากับการป้ฏิบัิตติามกฎเกณิฑ์์

ในป ี2567 บีรัษัิัทฯ ได�จัดให�มุกี�รัต้รัวีจสิอบีหนว่ีย์ง�นกำ�กับี
ก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎเกณฑ์์ โดย์สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน ผู้ลก�รั
ต้รัวีจสิอบีพบีว่ี� มุกี�รัปฏิิบีติั้ต้�มุมุ�ต้รัฐ�นก�รัต้รัวีจปรัะเมุนิ
และค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีง�นต้�มุที�กำ�หนดไวี� อย์�่งไรัก็ต้�มุ ย์งัค่ง
มุีกรัะบีวีนก�รับี�งเรัื�องที�สิ�มุ�รัถืพัฒน�ได� โดย์หน่วีย์ง�น 
Corporate Compliance จะนำ�ค่วี�มุเห็นของผู้้�ต้รัวีจสิอบี
ภ�ย์ในไปปรับัีปรุังกรัะบีวีนก�รัทำ�ง�นให�มุปีรัะสิทิธิภิ�พย์ิ�งข้�น 
ตั้วีอย์�่งเชำน่

• ก�รัปรัะเมุนิค่วี�มุเสิี�ย์งและก�รัปรัะเมุนิค่วี�มุสิอดค่ล�อง
ก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎหมุ�ย์บีนรัะบีบี E-Compliance  
ค่วีรัขย์�ย์ก�รัดำ�เนินก�รัให�ค่รัอบีค่ลุมุบีริัษััทในกลุ่มุ 
ไออ�รัพ์ซีี

• ก�รัทบีทวีนและจัดทำ�แบีบีฟ้อรัม์ุก�รัดำ�เนนิง�นในเรัื�อง 
PDPA ให�พรั�อมุใชำ�ง�นและเป็นปจัจุบีนัอย้์เ่สิมุอ

• ค่วีรัมีุก�รัจัดทำ�แบีบีฟ้อร์ัมุมุ�ต้รัฐ�นเรัื�อง PDPA เพิ�มุเติ้มุ  
เพื�ออำ�นวีย์ค่วี�มุสิะดวีกให�แก่ผู้้�เกี�ย์วีข�อง

ทั�งนี� ก�รัต้รัวีจสิอบีดังกล่�วีเปน็ก�รัต้รัวีจสิขุภ�พของง�น Corporate 
Compliance ต้�มุรัอบีรัะย์ะเวีล�ที�หน่วีย์ง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน 
ได�กำ�หนดไวี� เพื� อให�มัุ�นใจว่ี� ก�รัดำ�เนินง�นจะเป็นไปอย์่�งมุี
ปรัะสิทิธิภิ�พและสิอดค่ล�องกับีกฎเกณฑ์์ที�เกี�ย์วีข�อง

2. การป้ฏิบัิตติามกฎหมายคุม้ครองขอ้ม่ลสุ่วน
บุคคลอย่างต่อเนื่อง

• ก�รัปรัะเมุินค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุเข��ใจกฎหมุ�ย์คุ่�มุค่รัองข�อมุ้ล 
สิว่ีนบุีค่ค่ล ปรัะจำ�ป ี2567 (Self-Assessment) สิำ�หรัับีบุีค่ล�กรั 
โดย์มุีผู้้�ต้อบีแบีบีปรัะเมุิน 3,862 ค่น คิ่ดเป็นรั�อย์ละ 93  
ของพนักง�นทั�งหมุด ค่ะแนนเฉลี�ย์ที�ทำ�ได�รั�อย์ละ 78 อย้์่ใน
รัะดับีดี

• ก�รัปรัะเมิุนค่วี�มุสิอดค่ล�องก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎหมุ�ย์คุ่�มุค่รัอง
ข�อมุ้ลสิ่วีนบุีค่ค่ลให�กับีบีรัิษััทในกลุ่มุไออ�รั์พีซี ได�แก่ บีรัิษััท 
เทค่โนโลยี์ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ี โพลีออล จำ�กัด 
บีรัิษััท นำ�มุันไออ�รั์พีซี จำ�กัด บีรัิษััท รัักษ์ัป่�สิัก จำ�กัด และ 
บีรัษัิัท ไออ�ร์ัพซี ีเอแอนด์แอล จำ�กัด โดย์ดำ�เนนิก�รัรัว่ีมุกับีที�
ปรัก้ษั�กฎหมุ�ย์ (สิำ�นกักฎหมุ�ย์สิ�กล ธิรีัค่ปุต์้ จำ�กัด : DRKI) 

• ก�รัซักซ�อมุก�รัรั�ย์ง�นเหตุ้ละเมุิดข�อมุ้ลสิ่วีนบุีค่ค่ล โดย์ฝั่่�ย์
ดิจิทัล PDPA Data Champion ทกุกลุ่มุง�น และ DPO รัวีมุถ้ืง 
DPO บีรัิษััทในกลุ่มุไออ�รั์พีซี โดย์มุีข�อเสินอแนะเพื�อก�รั
ปรับัีปรุัง อ�ทิ ก�รัปรับัีรัะย์ะเวีล�ในก�รัต้รัวีจสิอบีก�รัเกิดเหตุ้
และผู้ลกรัะทบีเพื�อให�ได�ข�อมุ้ลที�ชำัดเจนมุ�กข้�น ก�รัปรัับีปรุัง
แบีบีฟ้อรั์มุก�รัรั�ย์ง�นเหตุ้ละเมุิด ให�สิอดค่ล�องกับีตั้วีอย์่�ง
แบีบีฟ้อรัม์ุของ  สิค่สิ. เปน็ต้�น

• ก�รัติ้ดต้�มุก�รัใชำ�สิิทธิิของเจ��ของข�อมุ้ลสิ่วีนบุีค่ค่ลในรัะบีบี 
PDPA DSR SYSTEM: DSR ซ้�งในปี 2567 ไมุ่มุีผู้้�ขอใชำ�สิิทธิ ิ
แต่้อย์�่งใด 

• ก�รัติ้ดต้�มุก�รัรั�ย์ง�นรัะบีบี DLP (รัะบีบีป้องกันก�รัส่ิงข�อมุล้
สิ่วีนบุีค่ค่ลไปยั์งภ�ย์นอกองค์่กรั)  เพื� อให�ถื้กต้�องต้�มุ
วัีต้ถุืปรัะสิงค์่ที�ได�แจ�งเจ��ของข�อมุ้ลได�รัับีทรั�บี ต้�มุนโย์บี�ย์
คุ่�มุค่รัองข�อมุ้ลสิ่วีนบุีค่ค่ล และติ้ดต้�มุเหตุ้ก�รัณ์รัั�วีไหลของ
ข�อมุล้สิว่ีนบุีค่ค่ลเปน็ปรัะจำ�ทกุเดือน

• ก�รัอบีรัมุทบีทวีนค่วี�มุร้ั� PDPA ให�กับีบุีค่ล�กรัอย์่�งต่้อเนื�อง 
รัวีมุถ้ืงก�รัให�ค่ำ�ปรัก้ษั�แก่ PDPA Data Champion และเจ��ของ
ข�อมุล้สิว่ีนบุีค่ค่ลโดย์ DPO ของบีรัษัิัทฯ

การประเมินความสอดคล้องเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทในเครือ
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3. การพฒันาความพรอ้มด้า้น GRC: Governance, 
Risk Management & Internal Control, 
Compliance

3.1  การบ่รณิาการด้้าน GRC (Corporate Governance 
Risk Control & Compliance)

บีรัษัิัทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีแนวีคิ่ด GRC มุ�ใชำ�เป็นเค่รัื�องมุอืในก�รั
ลดค่วี�มุซำ�ซ�อนของง�น (Assurance Function) และเพิ�มุ
ปรัะสิิทธิิภ�พในก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีัติ้ง�นให�ถื้กต้�องต้�มุมุ�ต้รัฐ�น
และหลักเกณฑ์์ที�เกี�ย์วีข�อง รัวีมุถ้ืงก�รัจัดกิจกรัรัมุต่้�ง ๆ โดย์ในป ี
2567 ได�ให�ที�ปรัก้ษั�ภ�ย์นอก บีรัษัิัท เค่พเีอ็มุจี ภมุ้ไิชำย์ สิอบีบีญัชำ ี
จำ�กัด (KPMG) ต้รัวีจปรัะเมุินค่วี�มุพรั�อมุด��น GRC ต้�มุโค่รังก�รั 
GRC Maturity Assessment เพื�อเทีย์บีเคี่ย์งกับีสิมุรัรัถืนะต้�มุ
มุ�ต้รัฐ�นที�เป็นที�ย์อมุรับัีในรัะดับีสิ�กล (Maturity Benchmark)
 
ผู้ลก�รัปรัะเมิุนดังกล่�วีทำ�ให�บีริัษััทฯ ทรั�บีว่ี�ก�รับ้ีรัณ�ก�รัด��น 
GRC ของบีรัิษััทฯ มุีค่วี�มุก��วีหน��และมุีชำ่องท�งก�รัพัฒน� 
ในหล�ย์ด��น เชำน่

• ก�รับ้ีรัณ�ก�รัด��นแผู้นง�นที�มุคี่วี�มุชำดัเจนและเปน็รัะบีบี

• ก�รัปรัับีปรุังกรัะบีวีนก�รัรั�ย์ง�นให�มุคี่วี�มุถืก้ต้�องและทันสิมุยั์

• ก�รัแลกเปลี�ย์นเรัยี์นร้ั�รัะหว่ี�งหนว่ีย์ง�น Assurance Function 
ที�มุปีรัะสิทิธิภิ�พ

• ก�รัมุีสิ่วีนรั่วีมุของเจ��ของกรัะบีวีนก�รัปฏิิบีัติ้ง�น (Process 
Owners) ที�เพิ�มุข้�น

จ�กค่ำ�แนะนำ�และข�อเสินอแนะดังกล่�วี บีรัษัิัทฯ ได�นำ�มุ�จัดทำ�แผู้น
เพื�อปรับัีปรุังกรัะบีวีนก�รัปฏิิบีติั้ง�นด��น GRC ให�มุคี่วี�มุสิอดค่ล�อง
กับีมุ�ต้รัฐ�นและหลักเกณฑ์์ที�เกี�ย์วีข�อง ทำ�ให�บีรัิษััทฯ สิ�มุ�รัถื
ดำ�เนินง�นได�อย์่�งมีุปรัะสิิทธิิภ�พและเป็นไปต้�มุนโย์บี�ย์ 
วัีต้ถืปุรัะสิงค์่ และเป�้หมุ�ย์ขององค์่กรั

นอกจ�กนี� เจ��หน��ที�ผู้้�ปฏิิบีติั้ง�นด��น GRC ได�เข��รัับีก�รัอบีรัมุเรัื�อง 
ก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งกับีก�รับ้ีรัณ�ก�รั GRC (Risk Management 
Integrated with GRC) เพื�อเสิริัมุสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนกัในก�รับีริัห�รั
ค่วี�มุเสีิ�ย์ง เพื�อเพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งรัะดับีองค์่กรั
และรัะดับีหน่วีย์ง�นโดย์เชำื�อมุโย์งกับี GRC (Governance, Risk 
Management & Internal Control, Compliance) รัวีมุถ้ืงได�มุกี�รั
สืิ�อค่วี�มุ (Roadshow) ภ�รักิจง�นด��น GRC ให�กับีหนว่ีย์ง�นต่้�ง ๆ 
ได�รัับีทรั�บี เพื�อสิรั��งค่วี�มุเข��ใจในบีทบี�ทและหน��ที�ของ GRC 
Function

4. การสุร้างความตระหนกัร่ด้้้านจรยิธิรรมและ
วัฒนธิรรมการป้ฏิิบัติตามกฎเกณิฑ์์

4.1 การสุื่อสุารเพื่อสุร้างความตระหนักร่้ 

• มุีก�รัอบีรัมุพัฒน�บุีค่ล�กรัอย์่�งต่้อเนื� อง  เชำ่น  
ค่วี�มุปลอดภัย์สิ�รัสินเทศึ มุ�ต้รัก�รัด��นค่วี�มุปลอดภัย์
ไซเบีอรั์ ค่วี�มุร้ั�ด��นทรััพย์์สิินท�งปัญญ� ก�รัป้องกัน
ก�รัฟ้อกเงิน และก�รัต่้อต้��นก�รัทุจริัต้ โดย์ก�รัอบีรัมุ
ให�ค่วี�มุร้ั�ต่้�ง ๆ ดำ�เนินก�รัโดย์ผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญทั�งภ�ย์ใน
และภ�ย์นอก เพื�อให�บุีค่ล�กรัสิ�มุ�รัถืปฏิิบีัติ้ง�นได�
สิอดค่ล�องกับีกฎเกณฑ์์และมุีปรัะสิิทธิิภ�พ โดย์มุ ี
เป้�หมุ�ย์เพื� อสิรั��งวัีฒนธิรัรัมุก�รัปฏิิบีัติ้กฎเกณฑ์์ 
ทั�วีทั�งองค์่กรั

• จัดอบีรัมุก�รัปรัะเมุินค่วี�มุสิอดค่ล�องต้�มุกฎหมุ�ย์  
(กฎหมุ�ย์ด��นค่วี�มุปลอดภัย์และอ�ชำวีีอน�มุยั์ จำ�นวีน 
2 หลักสิต้้รั ได�แก่ กฎหมุ�ย์ก�รัปรัะเมิุนค่วี�มุเสิี�ย์งจ�ก
อันต้รั�ย์ที�อ�จเกิดจ�กก�รัปรัะกอบีกิจก�รัโรังง�นและ
ก�รัค่วีบีคุ่มุสิ�รัอินทรัยี์ร์ัะเหย์ง่�ย์ (VOCs) และ กฎหมุ�ย์
ใหมุข่องกรัมุโรังง�นอุต้สิ�หกรัรัมุ 

• สิื�อสิ�รัสิื�อค่วี�มุผู่้�นช่ำองท�งต่้�ง ๆ  เป็นปรัะจำ�ทกุเดือน
ท�งจดหมุ�ย์ข่�วีอิเล็กทรัอนิกสิ์ (Compliance News, 
PDPA News, GRC News) และก�รัอบีรัมุเชำงิปฏิิบีติั้ก�รั 
(Workshops) สิำ�หรับัีบุีค่ล�กรัเป�้หมุ�ย์ เพื�อให�สิ�มุ�รัถื
นำ�หลักเกณฑ์์และแนวีปฏิิบีัติ้ไปใชำ�ได�อย์่�งถื้กต้�องและ 
มุปีรัะสิทิธิภิ�พ

• จัดกิจกรัรัมุแลกเปลี�ย์นเรีัย์นร้ั�และสิรั��งเสิริัมุก�รัทำ�ง�น
รัว่ีมุกันของบุีค่ล�กรัด��น  Compliance ของกลุ่มุ ปต้ท. 
เพื�อเสิริัมุสิรั��งค่วี�มุเข�มุแข็ง ค่วี�มุรัว่ีมุมุอื และมุ�ต้รัฐ�น
ก�รัปฏิิบีติั้ง�นด��นก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎเกณฑ์์ของ
กลุ่มุ ปต้ท. ผู้่�นก�รัแลกเปลี�ย์นปรัะสิบีก�รัณ์และ 
แนวีปฏิิบีัติ้ที�ดีรัะหว่ี�งกัน ทำ�ให�เกิดเค่รัือข่�ย์ที�ย์ั�งย์ืน
และค่วี�มุรัว่ีมุมุอืที�มุปีรัะสิทิธิภิ�พ
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4.2 การอบรมพนกังานใหมแ่ละบุคคลทีมี่ความเกีย่วขอ้ง  

เพื� อให�ก�รัปฏิิบีัติ้ง�นเป็นไปต้�มุมุ�ต้รัฐ�นและข�อกำ�หนดที�
เกี�ย์วีข�อง บีรัิษััทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัอบีรัมุพนักง�นใหมุ่และ
บุีค่ล�กรัที�เกี�ย์วีข�อง ซ้�งก�รัอบีรัมุเหล่�นี�ไมุเ่พีย์งแต่้ชำว่ีย์ให�พนกัง�นใหมุ่
และบุีค่ค่ลภ�ย์นอกเข��ใจก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุข�อกำ�หนดและนโย์บี�ย์ 
ของบีรัิษััทฯ เท่�นั�น แต่้ย์ังเป็นก�รัเสิริัมุสิรั��งค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีและ
ค่วี�มุต้รัะหนกัร้ั�ในค่วี�มุสิำ�คั่ญของก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎเกณฑ์์ที�สิอดรับัี
กับีวัีฒนธิรัรัมุองค์่กรัด�วีย์ รั�ย์ละเอีย์ดดังนี�

การอับรมพนักงานใหม่

• ก�รัทำ�ค่วี�มุเข��ใจในวัีฒนธิรัรัมุองค์่กรั โดย์แนะนำ�พนกัง�นใหมุ่
ให�เข��ใจวัีฒนธิรัรัมุองค์่กรั วิีสิยั์ทัศึน ์ภ�รักิจ และค่่�นยิ์มุหลัก
ของบีริัษััทฯ เพื�อให�พนักง�นใหมุ่สิ�มุ�รัถืปรัับีตั้วีและเข��กับี
องค์่กรัได�อย์�่งรัวีดเรัว็ี

• ก�รัแนะนำ�รัะบีบีง�น โดย์แนะนำ�ก�รัใชำ�เค่รัื�องมุอืและรัะบีบีที�
จำ�เปน็ในก�รัปฏิิบีติั้ง�น รัวีมุถ้ืงก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุนโย์บี�ย์ต่้�ง ๆ 
เชำ่น นโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี นโย์บี�ย์ก�รัคุ่�มุค่รัอง
ข�อมุ้ลสิ่วีนบุีค่ค่ล นโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎเกณฑ์์ 
นโย์บี�ย์ก�รัสิื�อสิ�รัหรืัอเผู้ย์แพรั่ข�อมุ้ลส้ิ่สิ�ธิ�รัณะ นโย์บี�ย์ 
ก�รัรั�องเรีัย์นและแจ�งเบี�ะแสิ นโย์บี�ย์ก�รัต่้อต้��นก�รัทุจรัิต้
ค่อรัร์ัปัชำนัและก�รัให�สินิบีน เปน็ต้�น 

• ก�รัอบีรัมุเรัื�องกฎเกณฑ์์และข�อบัีงคั่บี โดย์ก�รัให�ค่วี�มุร้ั�เกี�ย์วีกับี
กฎเกณฑ์์ ข�อบีงัคั่บี รัะเบียี์บีปฏิิบีติั้ที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัดำ�เนนิง�น
ของบีริัษััทฯ และก�รัปฏิิบีติั้ง�นของพนกัง�น รัวีมุถ้ืงก�รัปฏิิบีติั้
ต้�มุข�อกำ�หนดด��นค่วี�มุปลอดภัย์ อ�ชีำวีอน�มัุย์ และสิิ�งแวีดล�อมุ

การอับรมผูู้�รบัเหมาแล่ะบุคคล่ภายนอัก

• ก�รัทำ�ค่วี�มุเข��ใจนโย์บี�ย์ รัะเบียี์บีและข�อกำ�หนด โดย์อบีรัมุ
ผู้้�รับัีเหมุ�และบุีค่ค่ลภ�ย์นอกให�เข��ใจและปฏิิบีติั้ต้�มุนโย์บี�ย์ 
รัะเบีีย์บีและข�อกำ�หนดที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัดำ�เนินง�น เช่ำน 
นโย์บี�ย์ด��นค่วี�มุปลอดภัย์ นโย์บี�ย์สิิ�งแวีดล�อมุ และนโย์บี�ย์
ก�รัจัดก�รัพลังง�น

• ก�รัอบีรัมุเรัื�องมุ�ต้รัฐ�นก�รัปฏิิบีติั้ง�น โดย์ให�ค่วี�มุร้ั�เกี�ย์วีกับี
มุ�ต้รัฐ�นก�รัปฏิิบีัติ้ง�นที�บีรัิษััทฯ กำ�หนด และวิีธิีก�รัปฏิิบีัติ้
ง�นให�สิอดค่ล�องกับีข�อกำ�หนดต่้�ง ๆ  เพื�อให�มุั�นใจว่ี�ผู้้�รัับีเหมุ�
และบุีค่ค่ลภ�ย์นอกสิ�มุ�รัถืปฏิิบีติั้ง�นได�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ
และปลอดภัย์

• ก�รัสิื�อสิ�รัและก�รัปรัะสิ�นง�น โดย์สิรั��งชำอ่งท�งก�รัสิื�อสิ�รัและ
ก�รัปรัะสิ�นง�นที�มุปีรัะสิทิธิภิ�พรัะหว่ี�งผู้้�รับัีเหมุ�และพนักง�น
ภ�ย์ในองค์่กรั เพื�อให�เกิดค่วี�มุเข��ใจและค่วี�มุรั่วีมุมุือที�ดีใน 
ก�รัปฏิิบีัติ้ง�น รัวีมุถ้ืงชำ่องท�งก�รัรั�องเรีัย์นและแจ�งเบี�ะแสิ 
ห�กพบีกรัณกี�รัทจุรัติ้ค่อรัร์ัปัชำนัหรัอืก�รัละเมุดิสิทิธิิมุนษุัย์ชำน 

กล่�วีโดย์สิรุัป ในปี 2567 บีรัิษััทฯ ได�ดำ�เนินก�รัต้�มุกลยุ์ทธิ ์
ก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎเกณฑ์์ อย่์�งมีุปรัะสิทิธิภิ�พ โดย์มุุง่เน�น
ก�รัพฒัน�องค์่กรัอย์�่งย์ั�งย์นืในด��นสิิ�งแวีดล�อมุ สิงัค่มุ และธิรัรัมุ�ภิบี�ล 
(ESG) บีรัิษััทฯ ได�เสิรัิมุสิรั��งกรัะบีวีนก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุ 
กฎเกณฑ์์ ก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎหมุ�ย์คุ่�มุค่รัองข�อมุ้ลสิ่วีนบุีค่ค่ลอย์่�ง
ต่้อเนื�อง รัวีมุถ้ืงก�รัพัฒน�ค่วี�มุพรั�อมุด��น GRC และก�รัสิรั��ง 
ค่วี�มุต้รัะหนักร้ั�ด��นจรัิย์ธิรัรัมุและวัีฒนธิรัรัมุก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุ 
กฎเกณฑ์์ ภ�พรัวีมุผู้ลก�รัดำ�เนินง�นต้�มุแผู้นปฏิิบีติั้ก�รัปรัะจำ�ป ี2567 
ดังกล่�วี ได�รัับีก�รัรั�ย์ง�นต่้อค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี
และค่วี�มุย์ั�งย์ืน ในก�รัปรัะชุำมุค่รัั�งที� 5/2567 วัีนที� 17 ธิันวี�ค่มุ 
2567 โดย์สิ�มุ�รัถืบีรัรัลุผู้ลสิำ�เรั็จต้�มุเป้�หมุ�ย์ที�กำ�หนดไวี�ได� 
อย์�่งค่รับีถื�วีน

PTT Group Compliance 
Networking ปี 2567
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โครงสุร�างการกำากับด้แลิกิจุการแลิะ 
ข�อม้ลิสุำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย แลิะผ้�บริหาร

บริษัีท่ฯ ด้ำาเนินธุุรกิจด้้วยความเป็นธุรรม 
เพื�อประโยชิน์สูงสุด้แก่ผู้ถืัอหุ้น โด้ยคำานึงถึัง 
การเติุบโตุอย่างยั�งยืนแลีะให้ผลีตุอบแท่นที่� 
เหมาะสมอย่างตุ่อเนื� อง ผู้ถืัอหุ้นแตุ่งตัุ�ง 
กรรมการบริษัีท่ฯ ในการประชุิมผู้ถืัอหุ้น  
ที่�ประชุิมรับท่ราบผลีการด้ำาเนินงานประจำาปี 
ของบริษัีท่ฯ แลีะพิจารณูาวาระการประชุิม
ตุามกฎหมายรวมถึังอนุมัติุงบการเงินแลีะ 
ค่าตุอบแท่นกรรมการบริษัีท่ฯ

ผ่้ถุือหุ้น

ประกอบด้้วยกรรมการ 15 คน มีหน้าที่�จัด้การ
กำากับด้แูลีกิจการทั่�งปวงของบรษัิีท่ฯ ให้เป็นไปตุาม
นโยบาย แนวท่าง แลีะเป้าหมายที่�เป็นประโยชิน์
สูงสุด้แก่ผู้ถืัอหุ้น โด้ยคำานึงถึังประโยชิน์ของ 
ผู้มีสว่นได้้สว่นเสยีท่กุฝ่่ายอยา่งเป็นธุรรม มีความ
รบัผิด้ชิอบตุ่อสงัคมภายใตุ้กรอบจริยธุรรมที่�ดี้แลีะ
แนวปฏิิบติัุที่�มุง่สูก่ารเป็นพลีเมืองดี้ของโลีก

คณูะกรรมการบริษัีท่ฯ กำาหนด้วิสัยทั่ศน์มุ่งสู่องค์กร “สร�างสรรค์นวัตกรรมการใชี�วัสดุแล่ะพลั่งงาน 
เพื�อัชีวิ่ตทุ่�ล่งตัว” กำาหนด้แผนกลียุท่ธุ์ทั่�งระยะสั�นแลีะระยะยาว เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัีท่ฯ จะสามารถั
เติุบโตุไปตุามทิ่ศท่างที่�วางไว้

คณิะกรรมการบริษัทฯ

รายงาน

แต
่งต
ั้ง

คณิะกรรมการชิุด้ย่อย

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
แตุ่งตัุ�งโด้ยคณูะกรรมการบริษัีท่ฯ 
สมาชิิกประกอบด้้วยกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 3 คน ท่ำาหน้าที่�
ตุรวจสอบงบการเ งินแลีะใ ห้
แนวท่างในการตุรวจสอบภายใน 
โด้ยมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน  
มีความรู้แลีะประสบการณูเ์พยีงพอ
ในการสอบท่านความน่าเชิื�อถืัอ
ของงบการเงิน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน
แตุ่งตัุ�งโด้ยคณูะกรรมการบริษัีท่ฯ 
สมาชิิกประกอบด้้วยกรรมการอย่างน้อย 
3 คน ท่ำาหน้าที่� คัด้เลืีอกบุคคลีที่� 
ควรได้้รับการเสนอชิื�อเป็นกรรมการ 
บริษัีท่ฯ กรรมการชุิด้ย่อย ประธุาน 
เจ้าหน้าที่�บรหิารแลีะกรรมการผู้จัด้การ
ใหญ ่รวมทั่�งกำาหนด้ค่าตุอบแท่นอย่าง
เป็นธุรรม โด้ยมีกรรมการอยา่งน้อย 1 
คน เป็นกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ
เป็นกรรมการที่�มีความเป็นอิสระจากผู้ถืัอหุ้นรายใหญ่
หรือกลีุ่มของผู้ถืัอหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุมแลีะ 
ผู้บริหารของบริษัีท่ฯ มีหน้าที่�แสด้งความเห็นอย่างเสร ี
ตุามภารกิจที่�ได้้รับมอบหมายในการปกป้องผลีประโยชิน์ 
ของผู้ถืัอหุ้นแลีะผู้มีส่วนได้้ส่วนเสียทุ่กฝ่่ายอย่างเท่่าเที่ยมกัน 
ณู สิ�นปี 2567 มีจำานวนกรรมการอิสระ 8 คน
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ป้ระธิานกรรมการ
คณูะกรรมการบริษัีท่ฯ เลืีอกกรรมการ 1 คน เป็นประธุานกรรมการ  
ท่ำาหน้าที่�สนับสนุนแลีะส่งเสริมให้คณูะกรรมการบริษัีท่ฯ ปฏิิบัติุหน้าที่�
อย่างเต็ุมความสามารถั ตุามขอบเขตุความรับผิด้ชิอบ พร้อมดู้แลีแลีะ
ติุด้ตุามการบริหารงานของคณูะกรรมการบริษัีท่ฯ แลีะคณูะกรรมการ
ชุิด้ย่อยให้มีประสิท่ธุิภาพแลีะบรรลีุตุามวัตุถัุประสงค์

คณะกรรมการกำากับดูแล
กิจการที่ดีและความยั่งยืน
แตุ่งตัุ�งโด้ยคณูะกรรมการบริษัีท่ฯ สมาชิิก
ประกอบด้้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน  
ท่ำาหน้าที่�พิจารณูา เสนอแนวปฏิิบัติุแลีะ 
ให้คำาแนะนำาด้้านการกำากับด้แูลีกิจการที่�ดี้
แลีะด้้านความยั�งยืน ตุ่อคณูะกรรมการ 
บริษัีท่ฯ แลีะกำากับดู้แลีการด้ำาเนินงาน 
ด้้ า น ก า ร กำา กั บ ดู้ แ ลี กิ จ ก า ร ที่� ดี้ แ ลี ะ 
ความยั�งยนืของบรษัิีท่ฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งมี
ประสิท่ธุิภาพ โด้ยมีกรรมการอย่างน้อย  
1 คน เป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง
แ ตุ่ ง ตัุ� ง โ ด้ ย ค ณู ะ ก ร ร ม ก า ร 
บริษัีท่ฯ สมาชิิกประกอบด้้วย
กรรมการอย่างน้อย 3 คน  
ท่ำาหน้าที่�กำาหนด้นโยบายบรหิาร
ความเสี�ยง แผนจัด้การความ
เสี�ยง แลีะกระบวนการบริหาร
ความเสี�ยงทั่�วทั่�งองค์กร

ป้ระธิานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผ่้จัด้การใหญ่
แตุ่งตัุ�งแลีะกำากับดู้แลีโด้ยคณูะกรรมการบริษัีท่ฯ ท่ำาหน้าที่� 
บรหิารจัด้การงานของบริษัีท่ฯ ให้เป็นไปตุามวัตุถัปุระสงค์ 
นโยบาย แลีะกลียุท่ธุ์ที่�คณูะกรรมการบริษัีท่ฯ กำาหนด้ไว้ 
แลีะรายงานผลีตุ่อคณูะกรรมการอยา่งถูักตุ้อง โปรง่ใส

เลขานุการบริษัท

ป้ระธิานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผ่้จัด้การใหญ่
แตุ่งตัุ�งโด้ยคณูะกรรมการบริษัีท่ฯ

ผู้บริหารระดับรองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่
แตุ่งตัุ�งโด้ยคณูะกรรรมการบริษัีท่ฯ บริหารงาน 
ในความรับผิด้ชิอบตุามนโยบายแลีะเป้าหมาย 
ที่�ประธุานเจ้าหน้าที่�บริหารแลีะกรรมการ 
ผู้จัด้การใหญ่มอบหมาย

คณะกรรมการจัดการ
บริหารจัด้การให้เกิด้ระบบการท่ำางานที่�เป็นไป 
ในทิ่ศท่างเดี้ยวกัน พจิารณูาประเด็้นสำาคัญตุ่อ
การด้ำาเนินธุุรกิจ แลีะกลัี�นกรองวาระเพื�อนำา
เสนอคณูะกรรมการบริษัีท่ฯ เพื�อพจิารณูาอนุมัติุ 
ประกอบด้้วย

• ประธุานเจ้าหน้าที่�บริหารแลีะกรรมการ 
ผู้จัด้การใหญ่

• ประธุานเจ้าหน้าที่�บริหารธุุรกิจหลัีก

• รองกรรมการผู้จัด้การใหญ ่

• ผู้ชิว่ยกรรมการผู้จัด้การใหญ่

• ผู้จัด้การฝ่่ายอาวุโส สำานักตุรวจสอบภายใน

• ผู้จัด้การฝ่่ายอาวุโสกฎหมาย

• ผู้จัด้การฝ่่ายอาวุโส สำานักกิจการองค์กร

เลขานุการบริษัท
แตุ่งตัุ�งโด้ยคณูะกรรมการบริษัีท่ฯ ท่ำาหน้าที่�เลีขานุการบริษัีท่
ตุามพระราชิบญัญัติุหลัีกท่รัพยแ์ลีะตุลีาด้หลัีกท่รัพย ์(ฉบบัที่� 4)  
พ.ศ. 2551 แลีะตุามที่�คณูะกรรมการกำากับตุลีาด้ทุ่นกำาหนด้ รวมทั่�ง
ปฏิิบติัุงานตุามที่�ได้้รบัมอบหมายจากคณูะกรรมการบรษัิีท่ฯ
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 โครงสุร้างการกำากับด้่แลกิจการ

 ข้อม่ลเกี่ยวกับคณิะกรรมการบริษัทฯ

องค์ป้ระกอบและคุณิสุมบัติของคณิะกรรมการบริษัทฯ (ณิ วันที่ 31 ธิันวาคม 2567) (คน)

โค่รังสิรั��งก�รัจัดก�รัหรัอืโค่รังสิรั��งองค์่กรั บีริัษััท ไออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด 
(มุห�ชำน) ปรัะกอบีด�วีย์ ผู้้�ถืือหุ�น ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ และ 
ฝั่�่ย์จัดก�รั โดย์มีุปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีริัห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่
เป็นผู้้�บีรัิห�รัสิ้งสุิดของฝั่่�ย์จัดก�รั ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ มุีค่วี�มุ 
รับัีผู้ดิชำอบีต้�มุหน��ที�ต่้อผู้้�ถืือหุ�น และฝั่�่ย์จัดก�รัมุคี่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบี
ต้�มุหน��ที�ต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ โดย์ได�มุกี�รันำ�หลักก�รับีรัหิ�รั
อย์�่งมุีปรัะสิิทธิิภ�พและหลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีมุ�ใชำ�ในก�รั
กำ�หนดโค่รังสิรั��งก�รัจัดก�รัของบีริัษััทฯ โดย์ค่ำ�นง้ถ้ืงค่วี�มุสัิมุพนัธิ์
รัะหว่ี�งผู้้�ถืือหุ�น ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ และฝั่่�ย์จัดก�รั เพื�อสิรั��ง
ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแข่งขนัและเพิ�มุมุล้ค่่�ให�กับีผู้้�ถืือหุ�นในรัะย์ะย์�วี 
รัวีมุถ้ืงค่ำ�นง้ถ้ืงผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ทกุฝั่�่ย์อย์�่งเท่�เทีย์มุ เปน็ธิรัรัมุ 
และมุคี่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อสิงัค่มุ นำ�ไปสิ้ก่�รัเติ้บีโต้อย์�่งย์ั�งย์นื

ในรัะบีบีก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที� ดี  ผู้้� ถืือหุ�นจะเป็นผู้้�แต่้งตั้� ง 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ เพื�อเปน็ตั้วีแทนในก�รักำ�กับีดแ้ลก�รับีริัห�รั
กิจก�รั ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ จะทำ�หน��ที�กำ�หนดวิีสิยั์ทัศึน ์ทิศึท�ง 
นโย์บี�ย์ เป้�หมุ�ย์ แผู้นกลยุ์ทธิ์ และงบีปรัะมุ�ณปรัะจำ�ปี และ 
มุอบีหมุ�ย์ให�ฝ่ั่�ย์จัดก�รันำ�ไปดำ�เนินก�รัเพื�อให�สิำ�เรัจ็ต้�มุเป้�หมุ�ย์ 
พรั�อมุติ้ดต้�มุด้แลให�ก�รัดำ� เ นินง�นเป็นไปอย์่�งโปรั่ งใสิ  
มุีปรัะสิิทธิิภ�พ และเกิดปรัะโย์ชำน์สิ้งสิุด เพื�อให�ผู้้�ถืือหุ�นได�รัับี 
ผู้ลต้อบีแทนที�คุ่�มุค่่�กับีเงินลงทุน บีรัิษััทฯ มุีกำ�ไรั มุีก�รัเติ้บีโต้
ก��วีหน��อย์�่งย์ั�งย์นื และพนกัง�นได�รับัีก�รัดแ้ลและมุผีู้ลต้อบีแทน
อย์�่งเปน็ธิรัรัมุ

ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ปรัะกอบีด�วีย์กรัรัมุก�รัจำ�นวีน 15 ค่น ซ้�งเป็นจำ�นวีนที�เหมุ�ะสิมุกับีขน�ด ปรัะเภท และค่วี�มุซับีซ�อนท�งธุิรักิจ  
ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ 2567  บีรัษัิัทฯ มุคี่ณะกรัรัมุก�รัจำ�นวีน 14 ค่น (มีุต้ำ�แหนง่ว่ี�ง 1 ต้ำ�แหนง่เนื�องจ�กกรัรัมุก�รัล�ออก 1 ค่น)  แบีง่ปรัะเภท
กรัรัมุก�รัได�ดังนี�

• กรัรัมุก�รัที�ไมุเ่ป็นผู้้�บีรัหิ�รั 13 ค่น (รั�อย์ละ 93 ของกรัรัมุก�รัทั�งค่ณะ) โดย์มุกีรัรัมุก�รัอิสิรัะ 8 ค่น (มุ�กกว่ี�รั�อย์ละ 50 ของกรัรัมุก�รัทั�งค่ณะ)

• กรัรัมุก�รัที�เปน็ผู้้�บีรัหิ�รั 1 ค่น (ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีริัห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ)่

0-3 ป ระยะเวลาดํารงตําแหนงเฉลี่ย3-6 ป

ระยะเวลาดํารงตําแหนง

12 1.7 ป2

สิ�งแวดลอม 1

14เพศชาย

1กรรมการที่เปนผูบร�หาร

ว�ศวกรรม 6

พลังงาน/ปโตรเลียม/
ปโตรเคมี 6

การบร�หารธุรกิจ 10

3การบญัช�/การเง�น/
ตรวจสอบ

13กรรมการที่ไมเปนผูบร�หาร

8กรรมการอิสระ

รัฐศาสตร/
การพัฒนาสังคม 3

เศรษฐศาสตร 1

กฎหมาย 3

ธุรกิจใหม 3

ดิจ�ทัล 2

กํากับดูแลกิจการที่ดี 14

236

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



รายชิ่่อคณิะกรรมการบริษัทฯ ณิ วันที่ 31 ธิันวาคม 2567 

หมายเหตุุ : คณูะกรรมการบรษัิีท่ฯ มีการแตุ่งตัุ�งกรรมการใหม่แท่นกรรมการที่�ครบวาระหรือลีาออกในปี 2567 ดั้งนี� 
(1)  ศ. ด้ร.บัณูฑิ์ตุ เอื�ออาภรณู ์เขา้ด้ำารงตุำาแหน่ง กรรมการอิสระ มีผลีตัุ�งแตุ่วันที่� 6 เมษีายน 2567 ท่ด้แท่น ด้ร.ศิร ิจิระพงษ์ีพนัธุ ์ที่�ลีาออก เมื�อวันที่� 1 เมษีายน 2567
(2)  ด้ร.คณูาพจน์ โจมฤท่ธุิ� เขา้ด้ำารงตุำาแหน่ง กรรมการอิสระ มีผลีตัุ�งแตุ่วันที่� 5 เมษีายน 2567 ท่ด้แท่น นายสุพจน์ เหล่ีาสอุาภา ที่�ครบวาระ (ถึังแก่กรรมเมื�อวันที่� 26 ธุนัวาคม 2566)
(3)  ด้ร.โกมลี บวัเกตุ ุเขา้ด้ำารงตุำาแหน่ง กรรมการ มีผลีตัุ�งแตุ่วันที่� 5 เมษีายน 2567 ท่ด้แท่น นายเพท่าย หมุด้ธุรรม ที่�ครบวาระแลีะลีาออกเมื�อวันที่� 6 กมุภาพนัธุ ์2567
(4)  ด้ร.บุรณูนิ รตัุนสมบัติุ เขา้ด้ำารงตุำาแหน่ง กรรมการ มีผลีตัุ�งแตุ่วันที่� 23 สงิหาคม 2567 ท่ด้แท่น นางสาวเพยีงพนอ บุญกลีำา ที่�ลีาออกเมื�อวันที่� 14 สงิหาคม 2567
(5)  พลี.ตุ.ท่. นพ.โสภณูรัชิต์ุ สงิหจารุ เขา้ด้ำารงตุำาแหน่ง กรรมการอิสระ มีผลีตัุ�งแตุ่วันที่� 23 สงิหาคม 2567 ท่ด้แท่น นางสาวสริวิรรณู เจียระพงษ์ี ที่�ลีาออกเมื�อวันที่� 8 กรกฎาคม 2567
(6)  นายพงษ์ีพนัธุุ ์อมรวิวัฒน์ เขา้ด้ำารงตุำาแหน่ง กรรมการ มีผลีตัุ�งแตุ่วันที่� 23 สงิหาคม 2567 ท่ด้แท่น นายประสงค์ อินท่รหนองไผ ่ที่�ลีาออกเมื�อวันที่� 14 สงิหาคม 2567
(7)  นายเท่อด้เกียรติุ พรอ้มมูลี เขา้ด้ำารงตุำาแหน่ง กรรมการ/ประธุานเจ้าหน้าที่�บริหารแลีะกรรมการผู้จัด้การใหญ ่มีผลีตัุ�งแตุ่วันที่� 1 ตุลุีาคม 2567  ท่ด้แท่น นายกฤษีณู ์อิ�มแสง ที่�ลีาออกเมื�อวันที่� 1 ตุลุีาคม 2567

•  นายเสกสกลี อัตุถัาวงศ์ เขา้ด้ำารงตุำาแหน่ง กรรมการอิสระ มีผลีตัุ�งแตุ่วันที่� 23 สงิหาคม 2567 ท่ด้แท่น นางประณูตุ ติุราศัย ที่�ลีาออกเมื�อวันที่� 1 สงิหาคม 2567 แลีะนายเสกสกลี อัตุถัาวงศ์ ลีาออกเมื�อวันที่� 9 กันยายน 2567

ลำาด้ับ ชิ่่อ ตำาแหน่ง วันที่ได้้รับการแต่งตั�ง 
เป้็นกรรมการ/วาระ

1. ศึ. ดรั.บีัณฑิ์ต้ เอื�ออ�ภรัณ์ (1) กรัรัมุก�รัอิสิรัะ ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 6 เมุษั�ย์น 2567 วี�รัะท่ี 1

2. ผู้ศึ. ดรั.ชำัย์พรั ภ้่ปรัะเสิรัิฐ กรัรัมุก�รัอิสิรัะ
ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แล
กิจก�รัท่ีดีและค่วี�มุย์ั่งย์ืน

31 มุีน�ค่มุ 2564
5 เมุษั�ย์น 2567 

วี�รัะท่ี 1
วี�รัะท่ี 2

3. น�ย์ชำ�ญศึักด์ิ ชำื่นชำมุ กรัรัมุก�รั
ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัสิรัรัห�
และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน

1 ตุ้ล�ค่มุ 2564
5 เมุษั�ย์น 2567 

วี�รัะท่ี 1
วี�รัะท่ี 2

4. น�ย์ย์อดฉัต้รั ต้สิ�รัิก� กรัรัมุก�รัอิสิรัะ ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 5 เมุษั�ย์น 2565 วี�รัะท่ี 1

5. พลเอก อิทธิิพล สิุวีรัรัณรััฐ กรัรัมุก�รัอิสิรัะ
กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และ
กำ�หนดค่่�ต้อบีแทน

5 เมุษั�ย์น 2565 วี�รัะท่ี 1

6. น�ย์สิมุชำ�ย์ รัังษีัธิน�นนท์ กรัรัมุก�รัอิสิรัะ กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 5 เมุษั�ย์น 2566 วี�รัะท่ี 1

7. น�ย์แพทย์์กรัณ์ ปองจิต้ธิรัรัมุ กรัรัมุก�รัอิสิรัะ กรัรัมุก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี่ย์ง 5 เมุษั�ย์น 2566 วี�รัะท่ี 1

8. ดรั.พรัชำัย์ ฐีรัะเวีชำ กรัรัมุก�รั
ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั
บีรัิห�รัค่วี�มุเสิี่ย์ง

5 เมุษั�ย์น 2566 วี�รัะท่ี 1

9. ดรั.ค่ณ�พจน์ โจมุฤทธิิ์  (2) กรัรัมุก�รัอิสิรัะ
กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และ
กำ�หนดค่่�ต้อบีแทน

5 เมุษั�ย์น 2567 วี�รัะท่ี 1

10. ดรั.โกมุล บีัวีเกตุ้ (3) กรัรัมุก�รั
กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัท่ีดี
และค่วี�มุย์ั่งย์ืน

5 เมุษั�ย์น 2567 วี�รัะท่ี 1

11. ดรั.บุีรัณิน รััต้นสิมุบีัติ้ (4) กรัรัมุก�รั กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิีย่์ง 23 สิิงห�ค่มุ 2567 วี�รัะท่ี 1

12. พล.ต้.ท. นพ.โสิภณรััชำต์้ สิิงหจ�รุั (5) กรัรัมุก�รัอิสิรัะ กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 23 สิิงห�ค่มุ 2567 วี�รัะท่ี 1

13 น�ย์พงษ์ัพันธุิ์ อมุรัวิีวัีฒน์ (6) กรัรัมุก�รั กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิีย่์ง 23 สิิงห�ค่มุ 2567 วี�รัะท่ี 1

14. น�ย์เทอดเกีย์รัติ้ พรั�อมุมุ้ล (7)

กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�น
เจ��หน��ท่ีบีรัิห�รั
และกรัรัมุก�รั
ผู้้�จัดก�รัใหญ่

กรัรัมุก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี่ย์ง 1 ตุ้ล�ค่มุ 2567 วี�รัะท่ี 1
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ลำาด้ับ รายชิ่่อ

ณิ 31 ธิ.ค. 66
สุัด้สุ่วนการถุือ

หุ้น
/จำานวนหุ้น

ณิ 31 ธิ.ค. 67
สุัด้สุ่วนการถุือ

หุ้น
/จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้น 
เพิ�ม (ลด้)  
ระหว่างป้ี

WARRANT/ 
NVDR/TSR/ 
DW (2567)

หมายเหตุ

1. ศึ. ดรั.บีณัฑิ์ต้ เอื�ออ�ภรัณ์

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

N/A

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

กรัรัมุก�รัแต่้งตั้�งใหมุ่

เมุื�อวัีนที� 6 เมุ.ย์. 2567

2. ผู้ศึ. ดรั.ชำยั์พรั ภ้่ปรัะเสิรัฐิ

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

3. น�ย์ชำ�ญศึกัดิ�  ชำื�นชำมุ

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

4. น�ย์ย์อดฉตั้รั ต้สิ�รักิ�

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

5. พลเอก อิทธิพิล สิวุีรัรัณรัฐั

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

6. น�ย์สิมุชำ�ย์  รังัษีัธิน�นนท์

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

7. น�ย์แพทย์ก์รัณ์ ปองจิต้ธิรัรัมุ

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

8. ดรั.พรัชำยั์  ฐรีัะเวีชำ

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

9. ดรั.ค่ณ�พจน ์โจมุฤทธิิ�

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

N/A

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

กรัรัมุก�รัแต่้งตั้�งใหมุ่

เมุื�อก�รัปรัะชุำมุAGM

วัีนที� 5 เมุ.ย์. 2567

10. ดรั.โกมุล บีวัีเกตุ้

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

N/A

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

กรัรัมุก�รัแต่้งตั้�งใหมุ่

เมุื�อก�รัปรัะชุำมุAGM

วัีนที� 5 เมุ.ย์. 2567

11. ดรั.บุีรัณนิ รัตั้นสิมุบีติั้

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

N/A

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

กรัรัมุก�รัแต่้งตั้�งใหมุ่

เมุื�อวัีนที� 23 สิ.ค่. 2567

การถุือครองหลักทรัพย์ของคณิะกรรมการบริษัทฯ ค่่สุมรสุ และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภัาวะที่ด้ำารงตำาแหน่ง ณิ วันที่ 31 ธิันวาคม 2567
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ลำาด้ับ รายชิ่่อ

ณิ 31 ธิ.ค. 66
สุัด้สุ่วนการถุือ

หุ้น
/จำานวนหุ้น

ณิ 31 ธิ.ค. 67
สุัด้สุ่วนการถุือ

หุ้น
/จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้น 
เพิ�ม (ลด้)  
ระหว่างป้ี

WARRANT/ 
NVDR/TSR/ 
DW (2567)

หมายเหตุ

12. พล.ต้.ท. นพ.โสิภณรัชัำต์้ สิงิหจ�รุั 

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

N/A

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

กรัรัมุก�รัแต่้งตั้�งใหมุ่

เมุื�อวัีนที� 23 สิ.ค่. 2567

13. น�ย์พงษ์ัพนัธุิ ์อมุรัวิีวัีฒน์

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

N/A

0.00027%

55,100

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

กรัรัมุก�รัแต่้งตั้�งใหมุ่

เมุื�อวัีนที� 23 สิ.ค่. 2567

14. น�ย์เทอดเกีย์รัติ้ พรั�อมุมุล้

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

N/A

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

กรัรัมุก�รัแต่้งตั้�งใหมุ่

เมุื�อวัีนที� 1 ต้.ค่. 2567

กรรมการครบวาระ/ลาออกระหว่างปี้

15. ดรั.ศึริั ิจิรัะพงษ์ัพนัธิ์

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

กรัรัมุก�รัล�ออก

เมุื�อวัีนที� 1 เมุ.ย์. 2567

16. น�ย์เพท�ย์ หมุดุธิรัรัมุ

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

กรัรัมุก�รัล�ออก

เมุื�อวัีนที� 6 ก.พ. 2567

17. น�งสิ�วีเพยี์งพนอ บุีญกลำ�

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

กรัรัมุก�รัล�ออก

เมุื�อวัีนที� 14 สิ.ค่. 2567

18. น�งสิ�วีสิริัวิีรัรัณ เจีย์รัะพงษ์ั

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

กรัรัมุก�รัล�ออก

เมุื�อวัีนที� 8 ก.ค่. 2567

19. น�ย์ปรัะสิงค์่ อินทรัหนองไผู้่

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

กรัรัมุก�รัล�ออก

เมุื�อวัีนที� 14 สิ.ค่. 2567

20. น�งปรัะณต้  ติ้รั�ศึยั์

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

กรัรัมุก�รัล�ออก

เมุื�อวัีนที� 1 สิ.ค่. 2567

21. น�ย์กฤษัณ ์อิ�มุแสิง 

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัที�ย์งัไมุบ่ีรัรัลนุติิ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุเ่ปลี�ย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

กรัรัมุก�รัล�ออก

เมุื�อวัีนที� 1 ต้.ค่. 2567
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



 กรรมการผ่้มีอำานาจลงลายมือชิ่่อแทนบริษัทฯ

 องค์ป้ระกอบและคุณิสุมบัติของ
 คณิะกรรมการบริษัทฯ

กรัรัมุก�รัผู้้�มุีอำ�น�จลงล�ย์มุือชำื�อแทนบีรัิษััทฯ ต้�มุหนังสืิอรัับีรัอง 
บีรัษัิัทฯ ณ วัีนที� 2 มุกรั�ค่มุ 2568 ปรัะกอบีด�วีย์กรัรัมุก�รั 4 ค่น ได�แก่ 
(1) น�ย์ชำ�ญศึกัดิ� ชำื�นชำมุ (2) ดรั.บุีรัณนิ รัตั้นสิมุบีติั้ (3) น�ย์พงษ์ัพนัธุิ์ 
อมุรัวิีวัีฒน์ และ (4) น�ย์เทอดเกีย์รัติ้ พรั�อมุมุ้ล โดย์กรัรัมุก�รั 
2 ใน 4 ค่นนี� ลงล�ย์มืุอชืำ�อรัว่ีมุกันและปรัะทับีต้รั�สิำ�คั่ญของบีริัษััทฯ
(หมุ�ย์เหตุ้ : น�ย์พงษ์ัพนัธุิ ์อมุรัวิีวัีฒน์ ล�ออกเมุื�อวัีนที� 17 มุกรั�ค่มุ 2568)

1 . ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ปรัะกอบีด�วีย์กรัรัมุก�รัจำ�นวีนไมุ่น�อย์
กว่ี� 5 ค่น แต่้ไมุเ่กิน 15 ค่น

2. มุกีรัรัมุก�รัอิสิรัะไมุน่�อย์กว่ี� 1 ใน 3 ของกรัรัมุก�รัทั�งหมุด และ
ต้�องมีุจำ�นวีนกรัรัมุก�รัอิสิรัะไมุน่�อย์กว่ี� 3 ค่น

3. กรัรัมุก�รัต้�องมีุอ�ยุ์ไมุเ่กิน 70 ปบีีรับ้ิีรัณ์

4. วี�รัะก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่ของกรัรัมุก�รัและกรัรัมุก�รัอิสิรัะ ค่รั�วีละ 
3 ปี โดย์อ�จได�รัับีก�รัเลือกตั้�งให�กลับีเข��ดำ�รังต้ำ�แหน่งต่้อ 
ได�อีก ต้�มุที�กฎหมุ�ย์กำ�หนด รัวีมุกันไมุเ่กิน 3 วี�รัะ หรัอืติ้ดต่้อกัน
ไมุเ่กิน 9 ป ี(โดย์ไมุมุ่ขี�อย์กเวี�น)

5. ก�รัดำ�รังต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รัในรััฐวิีสิ�หกิจและ/หรืัอบีริัษััท 
จดทะเบียี์นในต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์ มุสีิ�รัะสิำ�คั่ญ 
ดังนี�

(1) ดำ�รังต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รัในรััฐวิีสิ�หกิจและ/หรืัอนิติ้บุีค่ค่ล
ที�รัฐัวิีสิ�หกิจเปน็ผู้้�ถืือหุ�น ได�ไมุเ่กิน 3 แหง่

(2) ดำ�รังต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รัในบีรัษัิัทจดทะเบียี์นในต้ล�ดหลักทรัพัย์์
แหง่ปรัะเทศึไทย์ ได�ไมุเ่กิน 3 แหง่

ทั�งนี� ก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รัต้�มุค่วี�มุใน (1) และ (2)
รัวีมุกันแล�วีต้�องไมุเ่กิน 5 แหง่

6. เปน็ผู้้�ทรังค่ณุวุีฒใินสิ�ข�ต่้�ง ๆ  เพื�อผู้สิมุผู้สิ�น ค่วี�มุร้ั� ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื 
ที�จำ�เป็น โดย์ปรัะกอบีด�วีย์ ผู้้�ที�มุีค่วี�มุร้ั�ด��นธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุ
หรัอืปโิต้รัเค่มุอีย์�่งน�อย์ 3 ค่น ผู้้�มุคี่วี�มุร้ั�ด��นกฎหมุ�ย์อย์�่งน�อย์ 
1 ค่น และผู้้�มุคี่วี�มุร้ั�ด��นบีญัชำแีละก�รัเงินอย์�่งน�อย์ 1 ค่น ทั�งนี� 
ต้�องเป็นไปต้�มุนโย์บี�ย์และหลักเกณฑ์์ก�รัสิรัรัห�ฯ โดย์
พิจ�รัณ�รัวีมุถ้ืงพื�นฐ�นก�รัศ้ึกษั�ปรัะสิบีก�รัณ์ก�รับีริัห�รั
จัดก�รัในด��นนั�น ๆ และค่วี�มุสิำ�เร็ัจที�เป็นที�ย์อมุรับัีในธุิรักิจที�
มุขีน�ดเทีย์บีเคี่ย์งได�กับีบีริัษััทฯ

7. มุีคุ่ณสิมุบีัติ้ค่รับีถื�วีนและไมุ่มุีลักษัณะต้�องห��มุต้�มุพรัะรั�ชำ-
บีัญญัติ้บีรัิษััทมุห�ชำนจำ�กัด พรัะรั�ชำบีัญญัติ้หลักทรััพย์์และ
ต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์ปรัะก�ศึค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีต้ล�ดทนุกฎรัะเบียี์บี
ของค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรััพย์์และต้ล�ดหลักทรััพย์ ์ 
กฎรัะเบียี์บีของต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์ห่งปรัะเทศึไทย์ ข�อบัีงคั่บีบีริัษััทฯ 

หลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีของบีรัิษััทฯ และข�อกำ�หนดอื�น ๆ 
ที�เกี�ย์วีข�อง รัวีมุถ้ืงไมุมุ่ลัีกษัณะที�แสิดงถ้ืงก�รัข�ดค่วี�มุเหมุ�ะสิมุ
ที�จะได�รับัีค่วี�มุไวี�วี�งใจให�บีรัหิ�รัจัดก�รักิจก�รัของบีรัษัิัทฯ

8. มุีคุ่ณสิมุบัีติ้ค่รับีถื�วีนและไมุ่มุี ลักษัณะต้�องห��มุต้�มุมุติ้ 
ค่ณะรััฐมุนต้รัี เมืุ�อวัีนที� 24 มุกรั�ค่มุ 2554 เรัื�องก�รัแต่้งตั้�ง
ข��รั�ชำก�รัรัะดับีสิ้ง หรืัอบุีค่ค่ลดำ�รังต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รั 
ในรััฐวิีสิ�หกิจ และ/หรัือนิติ้บุีค่ค่ลที�รััฐวิีสิ�หกิจเป็นผู้้�ถืือหุ�น
หล�ย์แหง่

9. มุีคุ่ณลักษัณะและภ�พลักษัณ์ ที� สินับีสินุนและส่ิงเสิริัมุ 
ก�รัดำ�เนินง�นด��นก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี เพื�อสิรั��งคุ่ณค่่� 
ให�แก่บีริัษััทฯ อ�ทิ ค่ณุธิรัรัมุ จรัยิ์ธิรัรัมุ ค่วี�มุเปน็อิสิรัะกล��แสิดง
ค่วี�มุคิ่ดเห็น มุีค่วี�มุคิ่ดสิรั��งสิรัรัค์่ ปฏิิบีัติ้หน��ที�ด�วีย์ค่วี�มุ
รัะมัุดรัะวัีงและค่วี�มุซื�อสัิต้ย์ ์ทุมุ่เท อุทิศึเวีล� และเป็นที�ย์อมุรับัี
ของสิงัค่มุ

10. ห�กเค่ย์ดำ�รังต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ พจิ�รัณ�จ�กก�รัปฏิิบีติั้
หน��ที�ในฐ�นะกรัรัมุก�รัอย์่�งเต็้มุค่วี�มุสิ�มุ�รัถื และก�รัให�
ข�อคิ่ดเหน็ ข�อเสินอแนะที�เปน็ปรัะโย์ชำน์ต่้อบีรัษัิัทฯ

 กรรมการอิสุระ
ต้�มุหลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที� ดีของบีริัษััทฯ ได�กำ�หนดให� 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ปรัะกอบีด�วีย์กรัรัมุก�รัอิสิรัะไมุน่�อย์กว่ี� 1 ใน 3 
ของจำ�นวีนกรัรัมุก�รัทั�งค่ณะ โดย์กรัรัมุก�รัอิสิรัะมีุวี�รัะก�รัดำ�รัง
ต้ำ�แหน่งเท่�กับีวี�รัะก�รัดำ�รังต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ คื่อ ค่รั�วีละ
ไมุ่เกิน 3 ปี โดย์กรัรัมุก�รัอิสิรัะที�ค่รับีวี�รัะอ�จได�รัับีก�รัเลือกตั้�ง 
จ�กผู้้�ถืือหุ�นให�กลับีเข��ดำ�รังต้ำ�แหน่งอีกได� แต่้ต้�องไมุ่เกิน 3 วี�รัะ
ติ้ดต่้อกัน หรัอืรัวีมุกันแล�วีไมุเ่กิน 9 ป ีโดย์ไมุมุ่ขี�อย์กเวี�น

กรัรัมุก�รัอิสิรัะต้�องเป็นผู้้�ที�มุีค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืและมีุคุ่ณสิมุบัีติ้
ค่วี�มุเป็นอิสิรัะ ต้�มุปรัะก�ศึค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีต้ล�ดทุนฯ และ
ต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ กำ�หนดซ้�งคุ่ณสิมุบีัติ้กรัรัมุก�รัอิสิรัะ 
ของบีรัษัิัทฯ จะเข�มุกว่ี�ข�อกำ�หนดของปรัะก�ศึค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับี
ต้ล�ดทุนฯ ในเรัื�องสิัดสิ่วีนก�รัถืือหุ�นไมุ่เกินรั�อย์ละ 0.5 (ก.ล.ต้. 
กำ�หนดไวี�ไมุ่เกินรั�อย์ละ 1) โดย์ได�เปิดเผู้ย์นิย์�มุกรัรัมุก�รัอิสิรัะไวี�
ในค่้่มุอืก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและเว็ีบีไซต์้ของบีรัษัิัทฯ กรัรัมุก�รั
อิสิรัะสิ�มุ�รัถืให�ค่วี�มุคิ่ดเห็นในก�รัปรัะชุำมุได�อย์่�งเป็นอิสิรัะเข��
ปรัะชุำมุอย์�่งสิมุำ�เสิมุอ และเข��ถ้ืงข�อมุ้ลท�งก�รัเงินและท�งธุิรักิจ
อย์�่งเพีย์งพอที�จะสิ�มุ�รัถืแสิดงค่วี�มุเห็นได�อย์�่งเป็นอิสิรัะ รักัษั�
ปรัะโย์ชำน์ของผู้้�เกี�ย์วีข�องและด้แลไมุ่ให�เกิดค่วี�มุขัดแย์�งท�ง 
ผู้ลปรัะโย์ชำน์รัะหว่ี�งบีรัิษััทฯ กับีผู้้�บีรัิห�รั กรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ หรัือ 
ผู้้�ถืือหุ�นรั�ย์ใหญ่
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ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ 2567 บีรัษัิัทฯ มุกีรัรัมุก�รัอิสิรัะทั�งหมุด 8 ค่น 
(มุ�กกว่ี� 1 ใน 3 ของกรัรัมุก�รัทั�งค่ณะ และมุ�กกว่ี�เกณฑ์์ที�
กฎหมุ�ย์กำ�หนด) โดย์รั�ย์ชำื�อกรัรัมุก�รัอิสิรัะ มุดัีงนี� 

1 ศ. ดำร.บัณฑิิตำ เอืิ�อิอิ�ภรณ์ กรัรัมุก�รัอิสิรัะ

2 ผู้ศ. ดำร.ช่ยัพัร ภ้่ประเสรฐิ กรัรัมุก�รัอิสิรัะ

3 พัลเอิก อิิที่ธิพัล สว้ัรรณรฐั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ

4 น�ยยอิดำฉััตำร ตำส�รกิ� กรัรัมุก�รัอิสิรัะ

5 น�ยสมช่�ย รงัษ่ัธน�นนท์ี่ กรัรัมุก�รัอิสิรัะ

6 น�ยแพัที่ย์กรณ์ ปอิงจิำตำธรรม กรัรัมุก�รัอิสิรัะ

7 ดำร.คณ�พัจำน์ โจำมฤที่ธิ� กรัรัมุก�รัอิสิรัะ

8 พัล.ตำ.ที่. นพั.โสภณรชั่ต์ำ สงิหจำ�ร้ กรัรัมุก�รัอิสิรัะ

หน้าที่และความรับผิด้ชิอบของกรรมการอิสุระ

1. ทำ�ค่วี�มุเข��ใจหน��ที�รัับีผิู้ดชำอบีต้�มุ พ.รั.บี. บีรัษัิัทมุห�ชำนจำ�กัด 
พ.ศึ. 2535 พ.รั.บี. หลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์พ.ศึ. 2535 
แนวีปฏิิบีติั้ที�ดีของ ต้ลท. สิำ�นกัง�น ก.ล.ต้. และหนว่ีย์ง�นกำ�กับี
ดแ้ลอื�น ๆ 

2. กรัะตุ้�นและผู้ลักดันให�กรัรัมุก�รัและผู้้�บีริัห�รัของบีริัษััทฯ ปฏิิบีติั้
หน��ที�ด�วีย์ค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบี รัะมุดัรัะวัีง และซื�อสิตั้ย์ ์สิจุรัติ้ เป็น
ไปต้�มุกฎหมุ�ย์ วัีต้ถืปุรัะสิงค์่ ข�อบัีงคั่บีบีริัษััทฯ มุติ้ค่ณะกรัรัมุก�รั
และมุติ้ที�ปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�น ต้ลอดจนกฎเกณฑ์์ของหน่วีย์ง�น
กำ�กับีดแ้ล

3. กรัะตุ้�นและผู้ลักดันให�บีรัิษััทฯ นำ�หลักก�รัและแนวีปฏิิบีัติ้ที�ดี
ของก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีมุ�ปฏิิบีติั้อย์�่งจรังิจัง

4. กำ�กับีด้แลให�มีุรัะบีบีก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในและก�รับีริัห�รั 
ค่วี�มุเสิี�ย์งที�เหมุ�ะสิมุและมุปีรัะสิทิธิภิ�พ 

5. กำ�กับีด้แลให�มีุก�รัปฏิิบีัติ้และเปิดเผู้ย์นโย์บี�ย์ด��นก�รัทำ�
รั�ย์ง�นที�เกี�ย์วีโย์งกัน ก�รัทำ�รั�ย์ก�รักับีผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์  
ก�รัเปดิเผู้ย์ข�อมุล้เกี�ย์วีกับีเหต้กุ�รัณส์ิำ�คั่ญ ก�รัให�ข�อมุล้ที�เป็น
ปรัะโย์ชำน์ต่้อผู้้�ถืือหุ�น หรัือก�รัเปลี�ย์นแปลงที�อ�จมุีผู้ลกรัะทบี
ต่้อรั�ค่�หลักทรััพย์์ ให�เป็นไปต้�มุเงื�อนไขและรัะย์ะเวีล�ต้�มุ
ข�อบีงัคั่บีของต้ล�ดหลักทรัพัย์์

6. ให�ข�อเสินอแนะและค่วี�มุคิ่ดเห็นต่้อค่ณะกรัรัมุก�รัอย์่�งเป็น
อิสิรัะ เพื�อปรัะโย์ชำนต่์้อบีรัษัิัทฯ ผู้้�ถืือหุ�นโดย์รัวีมุและผู้้�มุสีิว่ีนได�
สิว่ีนเสิยี์อื�น ๆ

7. ปฏิิบีัติ้ก�รัอื�นใดต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ มุอบีหมุ�ย์ โดย์
จะต้�องไมุมุ่ผีู้ลต่้อก�รัปฏิิบีติั้หน��ที�อย์�่งเป็นอิสิรัะ

8. มุกี�รัปรัะชุำมุเฉพ�ะกรัรัมุก�รัอิสิรัะอย์�่งน�อย์ปีละ 1 ค่รัั�ง

ทั�งนี� ห�กมุีกรัรัมุก�รัอิสิรัะพ�นจ�กต้ำ�แหน่ง บีรัิษััทฯ จะพิจ�รัณ�
สิรัรัห�ผู้้�ที�มุคี่ณุสิมุบัีติ้เหมุ�ะสิมุและมุคี่ณุสิมุบีติั้เปน็กรัรัมุก�รัอิสิรัะ
มุ�ทดแทนเป็นอันดับีแรัก รัวีมุทั�งรัักษั�จำ�นวีนกรัรัมุก�รัอิสิรัะให�
ค่รับีถื�วีนต้�มุเกณฑ์์ของค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีต้ล�ดทนุ และหลักก�รั
กำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี 

อย์�่งไรัก็ต้�มุ กรัรัมุก�รัค่นอื�น ๆ  ห�กต่้อมุ�มีุค่ณุสิมุบัีติ้เป็นกรัรัมุก�รั
อิสิรัะได�ต้�มุที�กำ�หนดเมุื�อใด กรัรัมุก�รัค่นนั�น ๆ ก็สิ�มุ�รัถืมีุฐ�นะ
เปน็กรัรัมุก�รัอิสิรัะของบีรัษัิัทฯ ได� 

 การแต่งตั�งและการพ้นจากตำาแหน่งกรรมการ 
บริษัทฯ

• การแต่งตั�งกรรมการบริษัทฯ 

1. ผู้้�ถืือหุ�นเปน็ผู้้�มุอีำ�น�จเลือกตั้�งกรัรัมุก�รั โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รั
สิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน จะทำ�หน��ที�คั่ดเลือกบุีค่ค่ล
ที�สิมุค่วีรัได�รัับีก�รัเสินอชืำ�อเป็นกรัรัมุก�รัและนำ�เสินอต่้อ
ค่ณะกรัรัมุก�รั เพื�อให�ค่วี�มุเห็นชำอบีก่อนนำ�เสินอต่้อที�
ปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�นพิจ�รัณ�อนุมุติั้ โดย์มีุหลักเกณฑ์์ดังต่้อไปนี�

(1) ผู้้�ถืือหุ�นค่นหน้�งมุคี่ะแนนเสิยี์งเท่�กับีจำ�นวีนหุ�นที�ต้นถืือ 
โดย์ 1 หุ�นต่้อ 1 เสิยี์ง

(2) ก�รัเลือกตั้�งกรัรัมุก�รั จะลงค่ะแนนเสิีย์งเลือกตั้�งเป็น
รั�ย์บุีค่ค่ล หรืัอเปน็ค่รัั�งเดีย์วีเต็้มุต้�มุจำ�นวีนกรัรัมุก�รั
ทั�งหมุดที�จะต้�องเลือกตั้�งในค่รั�วีนั�นก็ได� ทั�งนี� ต้�มุแต่้
ที�ปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�นจะเห็นสิมุค่วีรั โดย์ในก�รัออกเสีิย์ง 
ลงค่ะแนน ไมุว่่ี�จะเปน็ก�รัเลือกตั้�งเปน็รั�ย์บุีค่ค่ล หรัอื
เป็นค่ณะบุีค่ค่ล แต่้ละค่นที�ผู้้�ถืือหุ�นออกเสีิย์งเลือกตั้�ง 
จะได�รัับีค่ะแนนเสิีย์งจ�กผู้้�ถืือหุ�นต้�มุจำ�นวีนหุ�นที� 
ผู้้�ถืือหุ�นค่นนั�นมุอีย้์ทั่�งหมุดต้�มุ (1) โดย์ผู้้�ถืือหุ�นดังกล่�วี 
จะแบ่ีงค่ะแนนเสีิย์งให�แก่ผู้้�หน้�งผู้้�ใด มุ�กหรืัอน�อย์เพีย์งใด
ไมุไ่ด� (เวี�นแต่้เปน็ไปต้�มุที�กฎหมุ�ย์กำ�หนด)

(3) บุีค่ค่ลซ้�งได�รับัีค่ะแนนเสีิย์งสิง้สุิดต้�มุลำ�ดับีลงมุ� เป็น
ผู้้�ได�รัับีก�รัเลือกตั้�งเป็นกรัรัมุก�รัต้�มุจำ�นวีนเท่�กับี
จำ�นวีนกรัรัมุก�รัที�จะพง้มีุหรืัอจะพง้เลือกตั้�งในค่รัั�งนั�น 
ในกรัณีที�บุีค่ค่ลซ้�งได�รัับีก�รัเลือกตั้�งในลำ�ดับีถัืดลงมุ�
มุีค่ะแนนเสีิย์งเท่�กันเกินจำ�นวีนกรัรัมุก�รัที�จะพ้งมุี
หรัือจะพ้งเลือกตั้�งในค่รัั�งนั�น ให�ผู้้�เป็นปรัะธิ�นในที�
ปรัะชุำมุนั�นเปน็ผู้้�ออกเสิยี์งชำี�ข�ด

2. ค่ณะกรัรัมุก�รัเลือกกรัรัมุก�รัค่นหน้�งเปน็ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 
และค่ณะกรัรัมุก�รัสิ�มุ�รัถืพิจ�รัณ�เลือกกรัรัมุก�รัค่นหน้�ง
หรัือหล�ย์ค่นเป็นรัองปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัได� เพื�อปฏิิบีัติ้
หน��ที�ต้�มุข�อบีังคั่บีบีรัิษััทฯ และต้�มุที�ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั
มุอบีหมุ�ย์ (ปัจจุบีนัไมุมุ่กี�รัแต่้งตั้�งรัองปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั) 

3. ค่ณะกรัรัมุก�รัแต่้งตั้�งปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและ
กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ ซ้�งมุ�จ�กก�รัสิรัรัห�ต้�มุกรัะบีวีนก�รั
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และกฎรัะเบีีย์บีที�เกี�ย์วีข�อง และให�ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�
บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ ดำ�รังต้ำ�แหนง่ กรัรัมุก�รั
และเลข�นกุ�รัค่ณะกรัรัมุก�รัด�วีย์

4. ในกรัณีที�ต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รัว่ี�งลงเพรั�ะเหตุ้อื�นนอกจ�ก
ถ้ืงค่รั�วีออกต้�มุวี�รัะ ให�ค่ณะกรัรัมุก�รัเลือกบุีค่ค่ลซ้�งมุี
ค่ณุสิมุบัีติ้ค่รับีถื�วีนและไมุ่มุลัีกษัณะต้�องห��มุต้�มุกฎหมุ�ย์ 
เข��เป็นกรัรัมุก�รัแทนในก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รัค่รั�วี
ถัืดไป เวี�นแต่้วี�รัะของกรัรัมุก�รัที�ว่ี�งลงจะเหลือน�อย์กว่ี� 
2 เดือน บุีค่ค่ลซ้�งเป็นกรัรัมุก�รัแทนดังกล่�วีจะอย้์่ใน
ต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รัได�เพีย์งเท่�วี�รัะที�ย์ังเหลืออย้์่ของ
กรัรัมุก�รัที�ต้นแทน มุติ้ของค่ณะกรัรัมุก�รัในก�รัเลือกตั้�ง
กรัรัมุก�รัแทนนี� ต้�องปรัะกอบีด�วีย์ค่ะแนนเสีิย์งไมุน่�อย์กว่ี� 
3 ใน 4 ของจำ�นวีนกรัรัมุก�รัที�ย์งัเหลืออย้์่

5. กรัณีที�ต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รัว่ี�งลงจนเหลือน�อย์กว่ี�จำ�นวีน 
ที�จะเป็นองค์่ปรัะชุำมุ ให�กรัรัมุก�รัที�เหลืออย้์่กรัะทำ�ก�รั 
ในน�มุของค่ณะกรัรัมุก�รัได�แต่้เฉพ�ะก�รัจัดให�มีุก�รัปรัะชุำมุ
ผู้้�ถืือหุ�นเพื�อเลือกตั้�งกรัรัมุก�รัแทนต้ำ�แหน่งที�ว่ี�งทั�งหมุด
เท่�นั�น โดย์ให�กรัะทำ�ภ�ย์ใน 1 เดือนนับีแต่้วัีนที�จำ�นวีน
กรัรัมุก�รัว่ี�งลงเหลือน�อย์กว่ี�จำ�นวีนที�จะเปน็องค์่ปรัะชุำมุ 
และบุีค่ค่ลซ้�งเข��เป็นกรัรัมุก�รัแทนจะอย้์่ในต้ำ�แหน่ง 
ได�เพยี์งเท่�วี�รัะที�ย์งัเหลืออย้์ข่องกรัรัมุก�รัซ้�งต้นแทน

6. กรัรัมุก�รัที�ได�รับัีก�รัแต่้งตั้�งใหมุ ่ค่วีรัได�รับัีฟ้งัก�รับีรัรัย์�ย์
สิรุัปเกี�ย์วีกับีข�อมุ้ลที�จำ�เป็น และเป็นปรัะโย์ชำน์ต่้อก�รั
ปฏิิบีติั้หน��ที�กรัรัมุก�รั (Director Orientation) ภ�ย์ในเวีล� 
3 เดือนนบัีจ�กวัีนที�ได�รับัีก�รัแต่้งตั้�ง 

•  การพ้นจากตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ

1.  ค่รับีวี�รัะก�รัดำ�รังต้ำ�แหน่ง 3 ปี (กรัรัมุก�รัซ้�งพ�นจ�ก
ต้ำ�แหนง่ต้�มุวี�รัะ จะเลือกเข��รับัีต้ำ�แหนง่อีกก็ได�)

2.  นอกจ�กก�รัพ�นจ�กต้ำ�แหน่งต้�มุวี�รัะแล�วี กรัรัมุก�รัจะ
พ�นจ�กต้ำ�แหน่งเมุื�อต้�ย์ หรืัอล�ออก หรืัอข�ดคุ่ณสิมุบีัติ้ 
หรัือมุีลักษัณะต้�องห��มุต้�มุที�กฎหมุ�ย์กำ�หนด หรัือ 
ที�ปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�นลงมุติ้ให�ออก หรัอืศึ�ลมุคี่ำ�สิั�งให�ออก

3.  กรัรัมุก�รัค่นใดจะล�ออกจ�กต้ำ�แหนง่ ให�ย์ื�นใบีล�ออกต่้อ
บีรัษัิัทฯ ก�รัล�ออกมุผีู้ลนบัีแต่้วัีนที�ใบีล�ออกไปถ้ืงบีรัษัิัทฯ

 หน้าที่ความรับผิด้ชิอบของคณิะกรรมการ 
บริษัทฯ

ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ มุหีน��ที�จัดก�รักิจก�รัของบีริัษััทฯ ด�วีย์ค่วี�มุ
รัะมุดัรัะวัีงและค่วี�มุซื�อสิตั้ย์ส์ิจุรัติ้ มุคี่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อผู้้�ถืือหุ�นใน
ก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีรัิษััทฯ และกำ�กับีด้แลให�ก�รับีรัิห�รัจัดก�รั
เป็นไปต้�มุกฎหมุ�ย์ วัีต้ถุืปรัะสิงค์่ ข�อบัีงคั่บี และมุติ้ที�ปรัะชุำมุ 
ผู้้�ถืือหุ�น ต้ลอดจนนโย์บี�ย์ แนวีท�งและเป้�หมุ�ย์ที�ก่อให�เกิด
ปรัะโย์ชำน์สิง้สุิดแก่ผู้้�ถืือหุ�น ทั�งนี� ต้�องอย้์ใ่นกรัอบีของก�รัมีุจริัย์ธิรัรัมุ
ที�ดี และค่ำ�น้งถ้ืงผู้ลปรัะโย์ชำน์ของผู้้�มีุสิ่วีนได�สิ่วีนเสีิย์ทุกฝ่ั่�ย์ สิรุัป
หน��ที�ค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีได� ดังนี�

1. กำ�หนดวิีสิยั์ทัศึน ์ทิศึท�ง และกลยุ์ทธิข์องบีรัษัิัทฯ ที�สินบัีสินนุ
ก�รัเติ้บีโต้อย์�่งย์ั�งย์นื ทั�งด��นเศึรัษัฐกิจ สิงัค่มุ และสิิ�งแวีดล�อมุ 
โดย์รัว่ีมุกันแสิดงค่วี�มุคิ่ดเหน็อย์�่งเต็้มุที� ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญในก�รั
แสิวีงห�ข�อมุ้ลที�เป็นปรัะโย์ชำน์ต่้อก�รักำ�หนดทิศึท�งดังกล่�วี 
รัวีมุถ้ืงพจิ�รัณ�ปรัะเด็นค่วี�มุเสิี�ย์งที�อ�จจะเกิดข้�นทั�งด��นก�รัเงิน 
และที�ไมุ่เกี�ย์วีข�องกับีก�รัเงินเพื�อให�มุั�นใจได�ว่ี� ฝั่่�ย์จัดก�รั 
จะสิ�มุ�รัถืนำ�วิีสิัย์ทัศึน์ ทิศึท�ง และกลยุ์ทธ์ิที�กำ�หนดข้�นไป
ปฏิิบีติั้ให�เกิดผู้ลได�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พและเปน็ไปต้�มุเป�้หมุ�ย์

2. ทบีทวีนและให�ค่วี�มุเหน็ชำอบีกลยุ์ทธ์ิและนโย์บี�ย์ที�สิำ�คั่ญ รัวีมุ
ถ้ืงวัีต้ถืปุรัะสิงค์่ เป้�หมุ�ย์ท�งก�รัเงิน และแผู้นง�นต่้�ง ๆ ของ 
บีรัษัิัทฯ อย์�่งน�อย์ปลีะ 1 ค่รัั�ง พรั�อมุทั�งติ้ดต้�มุให�มุกีรัะบีวีนก�รั
รั�ย์ง�น และก�รักำ�กับีด้แลก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุแผู้นง�นที�กำ�หนด 
ต้�มุทิศึท�งและกลยุ์ทธิข์องบีรัษัิัทฯ อย์�่งสิมุำ�เสิมุอ  

3. จัดให�มุรีัะบีบีบีญัชำ ีก�รัรั�ย์ง�นท�งก�รัเงิน และก�รัสิอบีบัีญชำี
ที�มุีค่วี�มุน่�เชำื� อถืือ รัวีมุทั�งด้แลให�มีุกรัะบีวีนก�รัปรัะเมุิน 
ค่วี�มุเหมุ�ะสิมุของก�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ใน และก�รัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน
ที�มุปีรัะสิทิธิภิ�พเเละปรัะสิทิธิผิู้ล

4. จัดให�มีุก�รัพจิ�รัณ�ปจัจัย์เสิี�ย์งสิำ�คั่ญที�อ�จเกิดข้�น และกำ�หนด
แนวีท�งบีริัห�รัจัดก�รัค่วี�มุเสีิ�ย์งดังกล่�วีอย์�่งค่รัอบีค่ลมุุ ดแ้ล
ให�มุีรัะบีบีหรัือกรัะบีวีนก�รัที�มุีปรัะสิิทธิิภ�พในก�รับีรัิห�รั
จัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง รัวีมุถ้ืงก�รัแสิวีงห�โอก�สิท�งธุิรักิจที�อ�จจะ
เกิดข้�นจ�กค่วี�มุเสิี�ย์งดังกล่�วี

5. จัดให�มุกี�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ในที�เพีย์งพอและมุปีรัะสิทิธิผิู้ล รัวีมุทั�ง
จัดให�มีุกรัะบีวีนก�รัปรัะเมิุนค่วี�มุเหมุ�ะสิมุของรัะบีบีก�รั
ค่วีบีค่มุุภ�ย์ในของบีรัษัิัทฯ อย์�่งสิมุำ�เสิมุอ 

6. สิอดสิ่อง ด้แล และจัดก�รัแก�ไขปัญห�ค่วี�มุขัดแย์�งท�ง 
ผู้ลปรัะโย์ชำน์ที�อ�จจะเกิดข้�น รัวีมุถ้ืงรั�ย์ก�รัที�เกี�ย์วีโย์งกัน ให�
ค่วี�มุสิำ�คั่ญในก�รัพิจ�รัณ�ธุิรักรัรัมุหลักที�มุีค่วี�มุสิำ�คั่ญ โดย์
มุุง่เน�นให�เกิดปรัะโย์ชำนส์ิง้สิดุต่้อผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ 
โดย์รัวีมุ

7. จัดให�มีุรัะบีบีก�รัคั่ดสิรัรับุีค่ล�กรัที�จะเข��มุ�รัับีผู้ิดชำอบี 
ในต้ำ�แหนง่บีริัห�รัที�สิำ�คั่ญ อย์�่งเหมุ�ะสิมุ มุกีรัะบีวีนก�รัสิรัรัห�
ที�โปรัง่ใสิ เปน็ธิรัรัมุ 

8. จัดให�มุีรัะบีบี หรัือกลไกก�รัจ่�ย์ค่่�ต้อบีแทนผู้้�บีรัิห�รัรัะดับีสิ้ง
ของบีรัษัิัทฯ ที�มุคี่วี�มุเหมุ�ะสิมุ สิอดค่ล�องกับีผู้ลปรัะกอบีก�รั
และแผู้นธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ เพื�อก่อให�เกิดแรังจ้งใจทั�งในรัะย์ะสิั�น
และรัะย์ะย์�วี

9. กำ�หนดก�รัดำ�รังต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รับีรัิษััทอื�น ของปรัะธิ�น 
เจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ จะต้�องได�รัับี 
ค่วี�มุเหน็ชำอบีจ�กค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ สิว่ีนผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีสิง้
จะต้�องได�รัับีค่วี�มุเห็นชำอบีจ�กปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและ
กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ ทั�งนี� ก�รัแต่้งตั้�งกรัรัมุก�รัของบีรัิษััท 
ในเค่รัือ หรัือบีรัิษััทรัว่ีมุทุนต้�มุจำ�นวีนสิัดสิว่ีนก�รัถืือหุ�น หรัือ
ข�อต้กลงในสิญัญ�รัะหว่ี�งผู้้�ถืือหุ�นเปน็อำ�น�จของค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ
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10. กำ�หนดองค์่ปรัะกอบีและเป้�หมุ�ย์ในก�รัปฏิิบีัติ้ง�นของ
ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ โดย์เชืำ�อมุโย์ง
กับีแผู้นธุิรักิจและแนวีท�งก�รับีริัห�รัแบีบี Balanced Scorecard 
รัวีมุถ้ืงจัดให�มุีก�รัปรัะเมุินผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�นของปรัะธิ�น 
เจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่อย์่�งสิมุำ�เสิมุอ 
และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทนปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รั
ผู้้�จัดก�รัใหญ่ให�สิอดค่ล�องกับีผู้ลก�รัดำ�เนินง�น เพื�อให�เกิด 
แรังจ้งใจทั�งในรัะย์ะสิั�นและรัะย์ะย์�วี

11. จัดให�มุีชำ่องท�งก�รัสิื�อสิ�รักับีผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์
แต่้ละกลุ่มุอย์�่งเหมุ�ะสิมุ มุปีรัะสิิทธิิภ�พ และมุกี�รัปรัะเมุนิผู้ล
ในด��นก�รัเปิดเผู้ย์ข�อมุ้ล เพื� อให�มุั�นใจว่ี� มุีค่วี�มุถ้ืกต้�อง  
ชำดัเจน โปรัง่ใสิ น�่เชำื�อถืือ และมุมีุ�ต้รัฐ�น

12. เปน็ผู้้�นำ�และเปน็แบีบีอย์�่งในก�รัปฏิิบีติั้ง�นที�ดี สิอดค่ล�องกับี
แนวีท�งก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี และให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับี 
ก�รัดำ�เนินธุิรักิจด�วีย์ค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีต่้อสัิงค่มุ สิิ�งแวีดล�อมุ  
เสิรัมิุค่วี�มุเปน็อย้์ที่�ดีข้�นอย์�่งย์ั�งย์นื

13. สินับีสินุนให�บีรัิษััทฯ มุีก�รัดำ�เนินง�นเพื�อต่้อต้��นก�รัทุจรัิต้
ค่อรัร์ัปัชำนัทกุร้ัปแบีบี สิง่เสิรัมิุหลักธิรัรัมุ�ภิบี�ล

14. จัดให�มีุก�รัปรัะเมิุนผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุนโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีด้แล
กิจก�รัที�ดีและจรัรัย์�บีรัรัณของบีรัษัิัทฯ ไมุน่�อย์กว่ี�ปลีะ 1 ค่รัั�ง 

15. แต่้งตั้�งเลข�นุก�รับีริัษััทโดย์บุีค่ค่ลที�มุคี่ณุสิมุบัีติ้เหมุ�ะสิมุต้�มุที�
กฎหมุ�ย์กำ�หนด เพื�อรับัีผิู้ดชำอบีหน��ที�เลข�นกุ�รับีรัษัิัทต้�มุที�
กำ�หนดไวี�ในพรัะรั�ชำบีญัญติั้หลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์และ
กฎหมุ�ย์ที�เกี�ย์วีข�อง

 อำานาจอนุมัติของคณิะกรรรมการบริษัทฯ
1. อนุมุัติ้วิีสิัย์ทัศึน์ กลยุ์ทธ์ิ แผู้นธุิรักิจรัะย์ะสิั�น รัะย์ะย์�วี และ

นโย์บี�ย์ที�สิำ�คั่ญ เชำน่ นโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี นโย์บี�ย์
ก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง นโย์บี�ย์ก�รัแขง่ขนัท�งก�รัค่�� นโย์บี�ย์
ก�รัต่้อต้��นค่อร์ัรััปชำัน นโย์บี�ย์ก�รัทำ�รั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกัน 
นโย์บี�ย์ก�รัเปิดเผู้ย์ข�อมุ้ลสิ�รัสินเทศึ และนโนบี�ย์ก�รัรัักษั�
ค่วี�มุปลอดภัย์ให�กับีรัะบีบีสิ�รัสินเทศึขององค์่กรั  

2. อนุมุติั้หลักเกณฑ์์ก�รัเงิน ก�รัลงทนุ และทิศึท�งก�รัลงทนุของ 
บีรัษัิัทฯ รัวีมุถ้ืงเป�้หมุ�ย์ท�งก�รัเงิน แผู้นง�น และงบีปรัะมุ�ณ
ปรัะจำ�ปี

3. อนุมัุติ้ก�รัขอซื�อขอจ��งในสิ่วีนที�เกินวีงเงินอนุมุัติ้ของปรัะธิ�น
เจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่

4. อนุมุัติ้โค่รังก�รัลงทุนและก�รัดำ�เนินง�นที�สิำ�คั่ญของบีรัิษััทฯ 
ภ�ย์ใต้�ข�อกำ�หนดของกฎหมุ�ย์ กรัอบีวัีต้ถืุปรัะสิงค์่ ข�อบีังคั่บี
บีรัิษััทฯ และมุติ้ที�ปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�น รัวีมุถ้ืงติ้ดต้�มุด้แลให�มีุก�รั
ดำ�เนินต้�มุนโย์บี�ย์และแผู้นง�นที�กำ�หนดไวี�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ
และปรัะสิทิธิผิู้ล 

5. อนุมุัติ้ก�รัทำ�รั�ย์ก�รัต้�มุหลักเกณฑ์์ของพรัะรั�ชำบัีญญัติ้ 
หลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์ข�อกำ�หนดของต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์
รัวีมุถ้ืงกฎเกณฑ์์ที�เกี�ย์วีข�อง เช่ำน รั�ย์ก�รัที�เกี�ย์วีโย์งกัน รั�ย์ก�รั
ได�มุ�หรัอืจำ�หน�่ย์ไปซ้�งสินิทรัพัย์ ์

6. อนมุุติั้วัีนปรัะชุำมุใหญผู้่้�ถืือหุ�น และก�รัจ่�ย์เงินปันผู้ลรัะหว่ี�งก�ล 

7. อนมุุติั้ก�รัแต่้งตั้�งกรัรัมุก�รัทดแทนกรัรัมุก�รัที�ล�ออก ก�รัแต่้งตั้�ง
กรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ ก�รัแต่้งตั้�งปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีริัห�รัและ
กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ก�รักำ�หนดรั�ย์ชำื�อกรัรัมุก�รัผู้้�มุอีำ�น�จ
ลงน�มุผู้ก้พนับีรัษัิัทฯ 

8. อนุมุัติ้องค์่ปรัะกอบีและเป้�หมุ�ย์ในก�รัปฏิิบีัติ้ง�น ผู้ลก�รั
ปฏิิบีัติ้ง�น และค่่�ต้อบีแทนปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและ
กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ และก�รัปรับัีค่่�ต้อบีแทนปรัะจำ�ปี และ
โบีนสัิพนกัง�น

9. อนมุุติั้ก�รัไปดำ�รังต้ำ�แหนง่ในองค์่กรัอื�นของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�
บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่

10. อนมุุติั้ก�รัแต่้งตั้�งผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ (N-1 ซ้�งรัวีมุถ้ืงผู้้�บีริัห�รัต้�มุ
ค่ำ�นิย์�มุที�กำ�หนดโดย์ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรััพย์์และ
ต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์หรัอืค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีต้ล�ดทนุ)

11. อนมุุติั้ก�รัเสินอชำื�อผู้้�บีรัหิ�รัเพื�อไปดำ�รังต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รัของ
บีรัษัิัทย์อ่ย์ หรัอืบีรัษัิัทรัว่ีมุทนุ ต้�มุข�อต้กลงในสิญัญ�หรืัอต้�มุ
สิดัสิว่ีนก�รัถืือหุ�น

 อำานาจการอนุมัติของผ่้ถุือหุ้น
เวี�นแต่้กรัณีที�กฎหมุ�ย์กำ�หนดไวี�เป็นอย์่�งอื�น ก�รัดำ�เนินง�นใน 
เรัื�องสิำ�คั่ญที�ต้�องได�รับัีอนมุุติั้จ�กที�ปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�นด�วีย์ค่ะแนนเสีิย์ง
ไมุน่�อย์กว่ี� 3 ใน 4 ของจำ�นวีนเสีิย์งทั�งหมุดของผู้้�ถืือหุ�นซ้�งมุ�ปรัะชุำมุ
และมุสีิทิธิอิอกเสิยี์งลงค่ะแนน มุดัีงต่้อไปนี�  

1. ก�รัข�ย์หรัือโอนกิจก�รัของบีรัิษััทฯ ทั�งหมุดหรัือบี�งสิ่วีน 
ที�สิำ�คั่ญให�แก่บุีค่ค่ลอื�น

2. ก�รัซื�อหรืัอรัับีโอนกิจก�รัของบีรัิษััทอื�นหรืัอบีรัิษััทเอกชำน 
มุ�เปน็ของบีรัษัิัทฯ

3. ก�รัทำ� แก�ไข หรัอืก�รัย์กเลิกสัิญญ�เกี�ย์วีกับีก�รัให�เชำ�่กิจก�รั
ของบีรัษัิัทฯ ทั�งหมุดหรัอืบี�งสิว่ีนที�สิำ�คั่ญ 

4. ก�รัมุอบีหมุ�ย์ให�บุีค่ค่ลอื�นเข��จัดก�รัธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ 

5. ก�รัรัวีมุกิจก�รักับีบุีค่ค่ลอื�น โดย์มีุวัีต้ถืุปรัะสิงค์่จะแบี่งกำ�ไรั
ข�ดทนุกัน

6. ก�รัแก�ไขเพิ�มุเติ้มุหนงัสิอืบีรัคิ่ณหส์ินธิหิรัอืข�อบีงัคั่บี

7. ก�รัเพิ�มุทนุหรัอืลดทนุของบีรัษัิัทฯ หรัอืก�รัออกหุ�นก้� 

8. ก�รัค่วีบีบีรัษัิัทหรัอืเลิกบีรัษัิัท
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 อำานาจหน้าที่ของป้ระธิานกรรมการ
เพื�อให�อำ�น�จหน��ที�ในก�รักำ�หนดนโย์บี�ย์และก�รับีรัิห�รัง�น 
ของบีรัษัิัทฯ แย์กจ�กกันอย์�่งชำดัเจน และเพื�อให�บีทบี�ทในก�รัเป็น
ผู้้�นำ�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ และก�รักำ�กับีด้แลก�รัดำ�เนินง�นของ
ฝั่�่ย์บีริัห�รัหรืัอฝ่ั่�ย์จัดก�รัเป็นไปอย่์�งมีุปรัะสิทิธิภิ�พ จ้งได�กำ�หนด
ให�ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีริัห�รัและ
กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่เป็นค่นละบุีค่ค่ลกัน โดย์ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ มุอีำ�น�จหน��ที�ดังนี�

1. เรัยี์กปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และทำ�หน��ที�เป็นปรัะธิ�น
ก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ และก�รัปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�น 
ต้ลอดจนกำ�หนดรัะเบียี์บีวี�รัะก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ 
รัว่ีมุกับีปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่

2. อนุมุัติ้เรืั� องที�จะบีรัรัจุเป็นวี�รัะก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัิษััทฯ รั่วีมุกับีปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รั 
ผู้้�จัดก�รัใหญ่

3. เข��รัว่ีมุปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ และปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�น และ
ค่วีบีคุ่มุก�รัปรัะชุำมุให�มุีปรัะสิิทธิิภ�พ เป็นไปต้�มุรัะเบีีย์บี 
ข�อบีงัคั่บีบีรัษัิัทฯ

4. สิ่งเสิริัมุ สินับีสินุน และเปิดโอก�สิให�กรัรัมุก�รัและผู้้�ถืือหุ�นได�
รัับีทรั�บีข�อมุ้ลอย์่�งเพีย์งพอ และสิ�มุ�รัถืแสิดงค่วี�มุเห็น 
ได�อย์�่งเปน็อิสิรัะ

5. สิ่งเสิริัมุก�รัใชำ�สิิทธิิและรัักษั�ปรัะโย์ชำน์ของผู้้�ถืือหุ�นอย์่�ง 
เท่�เทีย์มุกัน

6. สิง่เสิรัมิุ สินบัีสินนุให�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ปฏิิบีติั้หน��ที�อย์�่ง
เต็้มุค่วี�มุสิ�มุ�รัถืต้�มุขอบีเขต้อำ�น�จหน��ที� ค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบี 
และหลักก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี และสินบัีสินนุก�รัปฏิิบีติั้ง�น
ของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่

7. ด้แล ติ้ดต้�มุก�รับีริัห�รัง�นของค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และ
ค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์อื�น ๆ  ให�บีรัรัลุต้�มุวัีต้ถืปุรัะสิงค์่ที�กำ�หนดไวี�

8. ลงค่ะแนนเสีิย์งชำี�ข�ดในก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ  
ในกรัณทีี�ค่ะแนนเสิยี์งทั�ง 2 ฝ่ั่�ย์เท่�กัน

ข้อม่ลเกี่ยวกับคณิะกรรมการชิุด้ย่อย
เพื�อให�เปน็ไปต้�มุหลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ได�แต่้งตั้�งค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์ หรัอืค่ณะกรัรัมุก�รัเฉพ�ะเรัื�องจำ�นวีน 
4 ค่ณะ เพื�อพิจ�รัณ�กลั�นกรัองก�รัดำ�เนินง�นที�สิำ�คั่ญเป็นก�รัเฉพ�ะเรัื�อง ให�เป็นไปอย์่�งรัอบีค่อบีและมีุปรัะสิิทธิิภ�พ สิอดค่ล�องต้�มุ 
เป�้หมุ�ย์และกลยุ์ทธิที์�กำ�หนด โดย์มุรีั�ย์ละเอีย์ดดังนี�

1. คณิะกรรมการตรวจสุอบ 
ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี แต่้งตั้�งจ�กกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ปรัะกอบีด�วีย์ กรัรัมุก�รัอิสิรัะอย์�่งน�อย์ 3 ค่น ซ้�งมุคี่ณุสิมุบีติั้ หน��ที� ค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบี
ค่รับีถื�วีนต้�มุหลักเกณฑ์์ที�กำ�หนดในปรัะก�ศึค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์และปรัะก�ศึค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีต้ล�ดทนุ 
โดย์กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ต้�องเปน็ผู้้�มุคี่วี�มุร้ั� ค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญ และปรัะสิบีก�รัณ์เพยี์งพอที�จะทำ�หน��ที�กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ทั�งนี�กรัรัมุก�รัต้รัวีจ
สิอบีอย์�่งน�อย์ 1 ค่น ต้�องเป็นผู้้�มุคี่วี�มุร้ั�และปรัะสิบีก�รัณ์ด��นบีญัชำแีละก�รัเงินเพยี์งพอที�จะทำ�หน��ที�สิอบีท�นค่วี�มุน�่เชำื�อถืือของรั�ย์ง�น
ท�งก�รัเงิน โดย์มุรีั�ย์ชำื�อดังนี�

1) 2) 3)

1)  น�ยยอิดำฉััตำร ตำส�รกิ� กรัรัมุก�รัอิสิรัะ ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี

2) น�ยสมช่�ย รงัษ่ัธน�นนท์ี่   กรัรัมุก�รัอิสิรัะ กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี

3) พัล.ตำ.ที่. นพั.โสภณรชั่ต์ำ  สงิหจำ�ร้ กรัรัมุก�รัอิสิรัะ กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี

1) น�ยยอิดำฉััตำร ตำส�รกิ�
รัะย์ะเวีล�ก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่ 
ปรัะสิบีก�รัณ์ในก�รัสิอบีท�นงบีก�รัเงิน

ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
เมุ.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั
ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี  บีมุจ. ไออ�ร์ัพซีี

2) น�ยสมช่�ย รงัษ่ัธน�นนท์ี่
รัะย์ะเวีล�ก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่
ปรัะสิบีก�รัณ์ในก�รัสิอบีท�นงบีก�รัเงิน

กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
เมุ.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั
กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี บีมุจ. ไออ�ร์ัพซีี

กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 2 ค่น เป็นผู้้�มุคี่วี�มุร้ั�และปรัะสิบีก�รัณใ์นก�รัสิอบีท�นงบีก�รัเงินของบีรัษัิัทฯ ได�แก่
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 ผ่จ้ดั้การสุำานกัตรวจสุอบภัายใน

 เลขานุการคณิะกรรมการตรวจสุอบ

 วาระการด้ำารงตำาแหน่งคณิะกรรมการตรวจสุอบ  อำานาจและหน้าที่ตามกฎบัตรคณิะกรรมการตรวจสุอบ

น�ยสิรพังษ์ั วิัเศษัสว้ัรรณ ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์อ�วุีโสิ สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน 

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ได�มุอบีหมุ�ย์ให�สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน ทำ�หน��ที�ต้รัวีจสิอบีก�รัดำ�เนินง�นของบีริัษััทฯ ผู้้�บีริัห�รั และพนักง�น
ให�เปน็ไปต้�มุกฎหมุ�ย์ กฎ รัะเบียี์บี และรัะบีบีค่วีบีค่มุุภ�ย์ในที�วี�งไวี� รัวีมุถ้ืงก�รัรับัีข�อรั�องเรัยี์นจ�กบุีค่ค่ลภ�ย์นอกและภ�ย์ในบีรัษัิัทฯ 
โดย์ผู้้�จัดก�รัสิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน จะมุคี่วี�มุเปน็อิสิรัะและรั�ย์ง�นต้รังต่้อค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี

น�ยสิรพังษ์ั วิัเศษัสว้ัรรณ รัะย์ะเวีล�ก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่ ตั้�งแต่้วัีนที� 1 กมุุภ�พันธิ ์2566-ปจัจุบีนั

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ได�พจิ�รัณ�บุีค่ค่ลที�มุคี่วี�มุร้ั� ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื และปรัะสิบีก�รัณใ์นก�รัปฏิิบีติั้ง�นด��นก�รัต้รัวีจสิอบี และมุมีุติ้
แต่้งตั้�งน�ย์สิริัพงษ์ั วิีเศึษัสิวุีรัรัณ ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์อ�วุีโสิ สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน เป็นเลข�นุก�รัค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี เพื�อทำ�หน��ที�ชำว่ีย์เหลือ
ก�รัดำ�เนนิง�นของค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีเกี�ย์วีกับีก�รัจัดปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ก�รันัดหมุ�ย์ปรัะชุำมุ ก�รัจัดเต้รัยี์มุวี�รัะ 
ก�รัสิ่งเอกสิ�รัปรัะกอบีก�รัปรัะชุำมุ และก�รับัีนท้กรั�ย์ง�นก�รัปรัะชุำมุ รัวีมุถ้ืงก�รัดำ�เนินง�นต้�มุนโย์บี�ย์ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี   
ข�อมุล้ปรัะวัีติ้น�ย์สิริัพงษ์ั วิีเศึษัสิวุีรัรัณ รั�ย์ละเอีย์ดปรั�กฏิในรั�ย์ง�นฯ หวัีข�อปรัะวัีติ้ผู้้�บีรัหิ�รั หน�� 56

1. วี�รัะก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่ค่รั�วีละ 3 ป ีหรืัอเมุื�อพ�นจ�กก�รัดำ�รัง
ต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รับีริัษััทฯ 

2. กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีที�พ�นจ�กต้ำ�แหนง่ต้�มุวี�รัะ อ�จได�รับัีก�รั
แต่้งตั้�งให�ดำ�รังต้ำ�แหนง่ใหมุไ่ด�อีกต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ 
พจิ�รัณ�เหน็สิมุค่วีรั (รัวีมุแล�วีไมุเ่กิน 3 วี�รัะหรัอื 9 ปติี้ดต่้อกัน
โดย์ไมุมุ่ขี�อย์กเวี�น)

3. เมุื�อกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีค่รับีวี�รัะ หรัอืมีุเหต้ใุดที�กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
ไมุ่สิ�มุ�รัถือย้์่ได�จนค่รับีวี�รัะ มุีผู้ลให�จำ�นวีนสิมุ�ชำิกน�อย์กว่ี�
จำ�นวีนที�กำ�หนด คื่ออย์�่งน�อย์ 3 ค่น ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ จะ
แต่้งตั้�งค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีรั�ย์ใหมุ่ให�ค่รับีถื�วีนในทันที 
หรัือภ�ย์ในกำ�หนดเวีล�ที�จะไมุ่ก่อให�เกิดปัญห�ค่วี�มุต่้อเนื�อง
ในก�รัปฏิิบีติั้ง�นของค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 

4. เมุื�อค่รับีกำ�หนดต้�มุวี�รัะดังกล่�วีในข�อ 1 ห�กย์งัมุไิด�มุกี�รัแต่้งตั้�ง
กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีข้�นใหมุ่ ให�กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีซ้�งพ�นจ�ก
ต้ำ�แหน่งต้�มุวี�รัะนั�นอย้์่ในต้ำ�แหน่ง เพื�อดำ�เนินง�นต่้อไป
จนกว่ี�กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีซ้�งได�รับัีก�รัแต่้งตั้�งใหมุเ่ข��รับัีหน��ที� 

5. ในกรัณีที�ต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีว่ี�งลงเพรั�ะเหตุ้อื�น
นอกจ�กก�รัออกต้�มุวี�รัะ ให�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ แต่้งตั้�ง
บุีค่ค่ลที�มุีคุ่ณสิมุบีัติ้ค่รับีถื�วีนข้�นเป็นกรัรัมุต้รัวีจสิอบีแทน เพื�อ
ให�กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีมุีจำ�นวีนค่รับีต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ กำ�หนด โดย์บุีค่ค่ลที�เข��มุ�เป็นกรัรัมุก�รัแทนจะอย้์ใ่น
ต้ำ�แหนง่ได�เพยี์งวี�รัะที�เหลืออย้์ข่องกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีซ้�งต้น
แทน และให�บีรัษัิัทฯ แจ�งต่้อต้ล�ดหลักทรัพัย์ฯ์ ในทันที พรั�อมุ
เหตุ้ผู้ลของก�รัพ�นจ�กต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีดังกล่�วี
โดย์วิีธิีก�รัต้�มุข�อกำ�หนดของต้ล�ดหลักทรััพย์์ฯ ว่ี�ด�วีย์ก�รั
รั�ย์ง�นผู้�่นสิื�ออิเล็กทรัอนกิสิ์

• สิอบีท�นให�บีริัษััทฯ มุกี�รัรั�ย์ง�นท�งก�รัเงินอย์�่งถืก้ต้�องและ
เพีย์งพอ

• สิอบีท�นให�บีรัิษััทฯ มุีรัะบีบีก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในและรัะบีบี 
ก�รัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในที�เหมุ�ะสิมุและมุีปรัะสิิทธิิผู้ล และ
พิจ�รัณ�ค่วี�มุเป็นอิสิรัะของหน่วีย์ง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน  
ต้ลอดจนให�ค่วี�มุเห็นชำอบีในก�รัพิจ�รัณ�แต่้งตั้�งโย์กย์��ย์ 
เลิกจ��งหวัีหน��หนว่ีย์ง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน

• พิจ�รัณ�ให�ค่วี�มุเห็นชำอบีแผู้นก�รัต้รัวีจสิอบีของสิำ�นัก 
ต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน รัวีมุทั�งให�ค่วี�มุเห็นปรัะกอบีก�รัพิจ�รัณ� 
งบีปรัะมุ�ณและอัต้รั�กำ�ลังของสิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน

• สิอบีท�นให�บีริัษััทฯ ปฏิิบีติั้ต้�มุกฎหมุ�ย์ว่ี�ด�วีย์หลักทรัพัย์แ์ละ
ต้ล�ดหลักทรััพย์์ ข�อกำ�หนดของต้ล�ดหลักทรััพย์์ฯ และ
กฎหมุ�ย์ที�เกี�ย์วีข�องกับีธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ

• สิอบีท�นให�บีรัิษััทฯ มุีก�รัปรัะเมุินค่วี�มุเสิี�ย์งและก�รับีรัิห�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งอย์�่งเหมุ�ะสิมุ

• พจิ�รัณ� คั่ดเลือก เสินอแต่้งตั้�งบุีค่ค่ลซ้�งมุคี่วี�มุเปน็อิสิรัะเพื�อ
ทำ�หน��ที�เป็นผู้้�สิอบีบีัญชำีของบีรัิษััทฯ  และเสินอค่่�ต้อบีแทน
ของบุีค่ค่ลดังกล่�วี รัวีมุถ้ืงเสินอถือดถือนผู้้�สิอบีบีญัชำใีนกรัณทีี�
เห็นว่ี� ไมุ่สิ�มุ�รัถืปฏิิบีัติ้หน��ที�ได� หรัือละเลย์ไมุ่ปฏิิบีัติ้หน��ที� 
หรัือปฏิิบีัติ้หน��ที�โดย์มิุชำอบี รัวีมุทั�งเข��รั่วีมุปรัะชุำมุกับีผู้้�สิอบี
บีญัชำโีดย์ไมุมุ่ฝ่ีั่�ย์จัดก�รัเข��รัว่ีมุปรัะชุำมุด�วีย์ อย์�่งน�อย์ปลีะ 1 ค่รัั�ง

• พจิ�รัณ�รั�ย์ก�รัที�เกี�ย์วีโย์งกัน หรัอืรั�ย์ก�รัที�อ�จมุคี่วี�มุขดัแย์�ง
ท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์ ให�เป็นไปต้�มุกฎหมุ�ย์และข�อกำ�หนด 
ของต้ล�ดหลักทรััพย์์ฯ ทั�งนี� เพื�อให�มัุ�นใจว่ี�รั�ย์ก�รัดังกล่�วี 
สิมุเหต้สุิมุผู้ลและเปน็ปรัะโย์ชำนส์ิง้สิดุต่้อบีรัษัิัทฯ
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• จัดทำ�รั�ย์ง�นของค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีโดย์เปิดเผู้ย์ไวี�ในรั�ย์ง�นปรัะจำ�ปีของบีรัิษััทฯ ซ้�งรั�ย์ง�นดังกล่�วีต้�องลงน�มุโดย์ปรัะธิ�น
กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี

• ปฏิิบีัติ้ก�รัอื�นใดต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ มุอบีหมุ�ย์ ด�วีย์ค่วี�มุเห็นชำอบีจ�กค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี โดย์ในก�รัปฏิิบีัติ้หน��ที� 
ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีมุีค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบีต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ โดย์ต้รัง และค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ย์ังค่งมุีค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบี 
ในก�รัดำ�เนนิง�นของบีริัษััทฯ ต่้อบุีค่ค่ลภ�ย์นอก

• หน��ที�อื�น ๆ สิอบีท�นค่วี�มุถื้กต้�องของเอกสิ�รัอ��งอิง และแบีบีปรัะเมุินต้นเองเกี�ย์วีกับีมุ�ต้รัก�รัต่้อต้��นก�รัทุจริัต้และค่อร์ัรััปชัำน 
ของบีริัษััทฯ ต้�มุแนวีรัว่ีมุต่้อต้��นค่อรัร์ัปัชำนัของภ�ค่เอกชำนไทย์

• รับัีเรัื�องรั�องเรีัย์นและรั�ย์ง�นปรัะเด็นที�พบี หรัอืพฤติ้กรัรัมุที�น�่สิงสิยั์เกี�ย์วีกับีก�รัทจุรัติ้ หรัอืค่อรัร์ัปัชำนัต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ 

2. คณิะกรรมการสุรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแทน
ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน แต่้งตั้�งจ�กกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ อย์�่งน�อย์ 3 ค่น และอย์�่งน�อย์ 1 ค่น เป็นกรัรัมุก�รัอิสิรัะของ 
บีรัษัิัทฯ โดย์มีุรั�ย์ชำื�อดังนี�

1) น�ยช่�ญ่ศกัดิำ� ช่ื�นช่ม ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน

2) พัลเอิก อิิที่ธิพัล สว้ัรรณรฐั (กรรมก�รอิิสระ) กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน

3) ดำร.คณ�พัจำน์ โจำมฤที่ธิ� (กรรมก�รอิิสระ) กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน

1) 2) 3)

 เลขานุการคณิะกรรมการสุรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแทน

 อำานาจและหน้าที่ตามกฎบัตรคณิะกรรมการสุรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแทน

 วาระการด้ำารงตำาแหน่งของคณิะกรรมการสุรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแทน

น�งส�วัอิ�รสิร� สธ้�สท้ี่ธิ� รัะย์ะเวีล�ก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่ : ตั้�งแต่้วัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ 2562-31 ต้ลุ�ค่มุ 2567

น�งส�วัสมฤดำ ่ เจำรญิ่ครอิงสกล้ รัะย์ะเวีล�ก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่ : ตั้�งแต่้วัีนที� 19 พฤศึจิก�ย์น 2567-ปจัจุบีนั

ข�อมุล้ปรัะวัีติ้น�งสิ�วีสิมุฤดี  เจรัญิค่รัองสิกลุ รั�ย์ละเอีย์ดปรั�กฏิในรั�ย์ง�นฯ หวัีข�อปรัะวัีติ้ผู้้�บีรัหิ�รั หน�� 56

• วี�รัะก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่ค่รั�วีละ 3 ป ีหรัอืเมุื�อพ�นจ�กก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ

• กรัรัมุก�รัที�พ�นจ�กต้ำ�แหนง่ต้�มุวี�รัะ อ�จได�รับัีก�รัแต่้งตั้�งให�ดำ�รังต้ำ�แหนง่ใหมุไ่ด�อีกต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ พจิ�รัณ�เหน็สิมุค่วีรั 
(รัวีมุแล�วีไมุเ่กิน 3 วี�รัะ หรัอื 9 ปติี้ดต่้อกันโดย์ไมุมุ่ขี�อย์กเวี�น)

1. ด�านการสรรหา

1.1 พิจ�รัณ�เสินอแนะโค่รังสิรั��ง ขน�ด และองค์่ปรัะกอบีของค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์ ให�มีุค่วี�มุเหมุ�ะสิมุกับี
ขน�ด ปรัะเภท และค่วี�มุซับีซ�อนของธุิรักิจ ด�วีย์ค่วี�มุโปร่ังใสิ ปรั�ศึจ�กอิทธิพิลของผู้้�ถืือหุ�นที�มุอีำ�น�จค่วีบีคุ่มุและสิรั��งค่วี�มุมุั�นใจให�
กับีบุีค่ค่ลภ�ย์นอก เพื�อเสินอค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และ/หรัอืที�ปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�นพจิ�รัณ�อนมุุติั้ แล�วีแต่้กรัณี

1.2 พิจ�รัณ�คุ่ณลักษัณะของบุีค่ค่ลที�จะมุ�เป็นกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ให�มุคี่วี�มุเหมุ�ะสิมุ โดย์มุแีนวีท�งในก�รัพจิ�รัณ� ดังต่้อไปนี�

1.2.1 ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ปรัะกอบีด�วีย์กรัรัมุก�รัไมุน่�อย์กว่ี� 5 ค่น แต่้ไมุเ่กิน 15 ค่นโดย์ต้�องมุกีรัรัมุก�รัอิสิรัะไมุน่�อย์กว่ี� 1 ใน 3  
 ของจำ�นวีนกรัรัมุก�รัทั�งหมุด และไมุน่�อย์กว่ี� 3 ค่น

1.2.2  กรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ต้�องมุอี�ยุ์ไมุเ่กิน 70 ปบีีรับ้ิีรัณ์

1.2.3  ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ค่วีรัปรัะกอบีด�วีย์กรัรัมุก�รัที�ค่วี�มุหล�กหล�ย์ (Board  Diversity & Inclusion) ทั�งด��นทักษัะ ค่วี�มุร้ั�  
 ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื และปรัะสิบีก�รัณ์ (Board Skill Matrix) อ�ยุ์ และเพศึ โดย์ต้�องมุคี่ณุสิมุบัีติ้ และไมุมุ่ลัีกษัณะต้�องห��มุต้�มุกฎหมุ�ย์  
 ข�อบีงัคั่บีของบีรัษัิัทฯ หลักก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีของบีรัษัิัทฯ และหลักเกณฑ์์ที�เกี�ย์วีข�อง อ�ทิ  
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(1) คุ่ณสิมุบีติั้ต้�มุกฎหมุ�ย์ สิอดค่ล�องต้�มุพรัะรั�ชำบีญัญติั้
บีรัิษััทมุห�ชำนจำ�กัด พรัะรั�ชำบัีญญัติ้หลักทรััพย์์และ
ต้ล�ดหลักทรัพัย์์ ปรัะก�ศึค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีต้ล�ดทุน 
กฎรัะเบีีย์บีของค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรััพย์ ์
และต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์กฎรัะเบียี์บีของต้ล�ดหลักทรัพัย์์
แหง่ปรัะเทศึไทย์ ข�อบีงัคั่บีบีรัษัิัทฯ ค่้่มืุอก�รักำ�กับีดแ้ล
กิจก�รัที�ดีของบีริัษััทฯ และข�อกำ�หนดอื�น ๆ  ที�เกี�ย์วีข�อง 
รัวีมุถ้ืงไมุมุ่ลัีกษัณะที�แสิดงถ้ืงก�รัข�ดค่วี�มุเหมุ�ะสิมุ
ที�จะได�รัับีค่วี�มุไวี�วี�งใจให�บีรัิห�รัจัดก�รักิจก�รัของ 
บีรัษัิัทฯ

(2) คุ่ณสิมุบีติั้ต้�มุมุติ้ค่ณะรัฐัมุนต้รั ีเมุื�อวัีนที� 24 มุกรั�ค่มุ 
2554 เรัื�องก�รัแต่้งตั้�งข��รั�ชำก�รัรัะดับีสิ้งหรัือบุีค่ค่ล 
ดำ�รังต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รัในรััฐวิีสิ�หกิจ และ/หรืัอ 
นติิ้บุีค่ค่ลที�รัฐัวิีสิ�หกิจเปน็ผู้้�ถืือหุ�นหล�ย์แหง่ (ไมุเ่กิน 
3 แหง่) โดย์มุสีิ�รัะสิำ�คั่ญ ดังนี�

(ก) ดำ�รังต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รัในรััฐวิีสิ�หกิจ และ/หรืัอ 
นติิ้บุีค่ค่ลที�รัฐัวิีสิ�หกิจเปน็ผู้้�ถืือหุ�นได�ไมุเ่กิน 3 แหง่

(ข) ดำ�รังต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รัในบีรัิษััทจดทะเบีีย์น 
ในต้ล�ดหลักทรััพย์์แห่งปรัะเทศึไทย์ได�ไมุ่เกิน  
3 แหง่ ทั�งนี� ก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รัต้�มุค่วี�มุ
ใน (ก) และ (ข) รัวีมุกันแล�วีต้�องไมุเ่กิน 5 แหง่

(3) คุ่ณลักษัณะทั�วีไปหรัือคุ่ณลักษัณะที�สิ่งเสิรัิมุภ�พ
ลักษัณ์ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี อ�ทิ ค่วี�มุมีุค่ณุธิรัรัมุ 
จริัย์ธิรัรัมุ ค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบี ค่วี�มุมุวุีีฒภิ�วีะ ค่วี�มุคิ่ด
สิรั��งสิรัรัค์่ ค่วี�มุเป็นอิสิรัะ กล��แสิดงค่วี�มุคิ่ดเห็น 
ที�แต้กต่้�ง ก�รัตั้ดสิินใจด�วีย์ข�อมุ้ลเหตุ้ผู้ล ก�รัย้์ดมุั�น
ในหลักก�รัและมุ�ต้รัฐ�นเย์ี�ย์งมุืออ�ชำีพ ก�รัปฏิิบีัติ้
หน��ที�ด� วีย์ค่วี�มุรัะมัุดรัะวัีงและค่วี�มุซื� อสิัต้ย์ ์ 
ก�รัทุ่มุเท อุทิศึเวีล�  สิขุภ�พรั�่งก�ย์ที�แข็งแรัง เพื�อให�มีุ
ค่วี�มุพรั�อมุสิำ�หรัับีก�รัปรัะชุำมุและก�รัปฏิิบีัติ้ต้นใน
ฐ�นะกรัรัมุก�รัให�เป็นที�ย์อมุรับัีของสัิงค่มุ

(4) คุ่ณลักษัณะด��นค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุชำำ�น�ญเฉพ�ะด��น 
ที�สิอดค่ล�องกับีธุิรักิจและค่วี�มุต้�องก�รัของบีริัษััทฯ 
หรัอืต้�มุเงื�อนไขที�มุคี่วี�มุจำ�เปน็ และห�กอย้์่ในบีญัชำี
รั�ย์ชำื�อ หรัือฐ�นข�อมุ้ลกรัรัมุก�รั (Directors’ Pool) 
ขององค์่กรัที�น่�เชำื�อถืือ หรืัอของหน่วีย์รั�ชำก�รัที�มุ ี
ก�รัรับัีรัอง ก็จะเปน็ปรัะโย์ชำน์ต่้อบีรัษัิัทฯ

(5) คุ่ณสิมุบัีติ้อื�น ๆ  ให�เป็นไปต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ 
กำ�หนด

1.2.4 ก�รัเลือกตั้�งกรัรัมุก�รัเพื�อทดแทนกรัรัมุก�รัที�ล�ออก เปน็
อำ�น�จของค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ สิ่วีนก�รัเลือกตั้�ง
กรัรัมุก�รัเพื�อทดแทนกรัรัมุก�รัที�ค่รับีวี�รัะ จะต้�องได�รับัี
ค่วี�มุเหน็ชำอบีโดย์เสีิย์งข��งมุ�กของที�ปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�น

1.3 พจิ�รัณ�กลั�นกรัองหลักเกณฑ์์และกรัะบีวีนก�รัสิรัรัห�กรัรัมุก�รั 
บีริัษััทฯ เพื�อนำ�เสินอต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ พจิ�รัณ�อนมุุติั้

1.4 พิจ�รัณ�สิรัรัห�บุีค่ค่ลที�สิมุค่วีรัได�รัับีก�รัเสินอชำื�อเป็นกรัรัมุก�รั 
บีรัิษััทฯ ทั�งในกรัณีที�มุีต้ำ�แหน่งว่ี�ง หรัือกรัณีกรัรัมุก�รัค่รับี
วี�รัะ เพื�อนำ�เสินอต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และ/หรืัอที�
ปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�นพจิ�รัณ�อนมุุติั้ แล�วีแต่้กรัณี

1.5 พิจ�รัณ�กลั�นกรัองรั�ย์ชำื�อและค่ณุสิมุบีติั้ของกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ 
ที�สิมุค่วีรัได�รับัีก�รัแต่้งตั้�งเปน็ค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์ เพื�อนำ�เสินอ
ต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ พิจ�รัณ�อนมุุติั้ 

2. ด�านการกำาหนดค่าตอับแทุน

2.1 พิจ�รัณ�เสินอแนะโค่รังสิรั��ง หลักเกณฑ์์ และร้ัปแบีบีก�รัจ่�ย์
ค่่�ต้อบีแทนกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ กรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ เชำ่น 
ค่่�ต้อบีแทนปรัะจำ� (Retainer Fees) โบีนัสิ บีำ�เหนจ็ เบีี�ย์ปรัะชุำมุ 
และค่่�ต้อบีแทนในร้ัปแบีบีอื�น ทั�งที�เปน็ตั้วีเงินและมุใิชำตั่้วีเงิน 
ที�เหมุ�ะสิมุกับีขน�ดของธุิรักิจ เพีย์งพอ และเป็นธิรัรัมุ 
สิ�มุ�รัถืจ้งใจและรักัษั�กรัรัมุก�รัที�มุคี่ณุภ�พไวี�ได� สิอดค่ล�อง
กับีก�รัด้แลรัักษั�ผู้ลปรัะโย์ชำน์ของผู้้�ถืือหุ�น โดย์ค่่�ต้อบีแทน
กรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ และกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์ จะต้�องนำ�เสินอต่้อที�
ปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�นเพื�อพจิ�รัณ�อนมุุติั้

2.2 พิจ�รัณ�กำ�หนดค่่�ต้อบีแทนกรัรัมุก�รั ที�เชำื�อมุโย์งกับีกลยุ์ทธ์ิ
องค์่กรั ทั�งรัะย์ะสิั�นและรัะย์ะย์�วี โดย์มีุรัะดับีและองค์่ปรัะกอบี
ของค่่�ต้อบีแทนที�เหมุ�ะสิมุ เพยี์งพอ กับีขน�ดและค่วี�มุซบัีซ�อน
ของธุิรักิจ เพื�อจ้งใจและรัักษั�กรัรัมุก�รัที�มุีคุ่ณภ�พต้�มุ 
ที�ต้�องก�รัให�อย้์่กับีบีรัิษััทฯ ไวี�ได� อันจะทำ�ให�เกิดก�รัปฏิิบีัติ้
หน��ที�อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ บีรัรัลุเป้�หมุ�ย์ขององค์่กรั ด้แล 
ผู้ลปรัะโย์ชำน์ของบีรัษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ�นได�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ

3. ด�านการสรรหาประธิานเจ�าหน�าทุ่�บริหารแล่ะกรรมการ 
ผูู้�จัดการใหญ ่ผูู้�บรหิารระดับสงู แล่ะผูู้�บรหิารระดับ N-1 แล่ะ
การกำาหนดค่าตอับแทุน

3.1 พิจ�รัณ�กลั�นกรัองรั�ย์ชำื�อและค่ณุสิมุบีติั้ของบุีค่ค่ลที�จะได�รัับี
ก�รัเสินอชำื�อให�ดำ�รังต้ำ�แหน่ง ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีริัห�รัและ
กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ และ ผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับี 
N-1 ด�วีย์ค่วี�มุรัอบีค่อบี เหมุ�ะสิมุ สิอดค่ล�องกับีกลยุ์ทธ์ิและ
ทิศึท�งก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีริัษััทฯ และเกิดปรัะโย์ชำน์สิ้งสิุด
ต่้อบีริัษััทฯ เพื�อนำ�เสินอต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ พิจ�รัณ�
อนุมุัติ้ โดย์หลักเกณฑ์์และกรัะบีวีนก�รัสิรัรัห�ปรัะธิ�น 
เจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ ให�เป็นไปต้�มุที� 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ กำ�หนด

 อน้�ง กรัณีผู้้�ถื้กเสินอชืำ�อให�ดำ�รังต้ำ�แหน่ง เลข�นุก�รับีริัษััทฯ 
หรัือหัวีหน��สิำ�นักต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน ให�พิจ�รัณ�ค่วี�มุ
สิอดค่ล�องต้�มุกฎหมุ�ย์ กฎบีตั้รัค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี และ
กฎเกณฑ์์อื�นที�เกี�ย์วีข�องด�วีย์
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3.2 พิจ�รัณ�แผู้นสืิบีทอดต้ำ�แหนง่ (Succession Plan) ปรัะธิ�น
เจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ 
และผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับี N-1 เพื�อเต้รีัย์มุค่วี�มุพรั�อมุให�มุผีู้้�สิบืีทอด
ง�น ในกรัณทีี�ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั
ใหญ่ ผู้้�บีรัิห�รัรัะดับีสิ้ง หรัือผู้้�บีรัิห�รัรัะดับี N-1 เกษีัย์ณอ�ยุ์ 
ล�ออก หรืัอไมุส่ิ�มุ�รัถืปฏิิบีติั้หน��ที�ได� เพื�อให�ก�รับีริัห�รัง�น
ของบีริัษััทฯ สิ�มุ�รัถืดำ�เนินไปได�อย์�่งต่้อเนื�อง และมีุปรัะสิทิธิิภ�พ

3.3 พิจ�รัณ�กำ�หนดองค์่ปรัะกอบีและเป�้หมุ�ย์ในก�รัปฏิิบีติั้ง�น
ของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่เพื�อ
ใชำ�เป็นเกณฑ์์ในก�รัปรัะเมิุนผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�นและก�รัปรัับี
อัต้รั�เงินเดือนปรัะจำ�ป ีเพื�อนำ�เสินอต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ 
พจิ�รัณ�อนุมุติั้

3.4 พิจ�รัณ�ปรัะเมิุนผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�นของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�
บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ ต้�มุองค์่ปรัะกอบีและ 
เป�้หมุ�ย์ที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ได�อนมุุติั้ไวี� 

3.5 พิจ�รัณ�กำ�หนดค่่�ต้อบีแทนและอัต้รั�เงินปรัับีปรัะจำ�ปีของ
ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ บีำ�เหน็จ 
โบีนัสิ และผู้ลปรัะโย์ชำน์ต้อบีแทนอื�นใด ทั�งที�เป็นตั้วีเงินและ
มุใิชำตั่้วีเงิน เพื�อเสินอต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ พจิ�รัณ�อนมุุติั้
โดย์ค่่�ต้อบีแทนปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีริัห�รัและกรัรัมุก�รั 
ผู้้�จัดก�รัใหญ ่ค่วีรัสิอดค่ล�องกับีผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�น แผู้นธุิรักิจ 
ค่วี�มุเหมุ�ะสิมุ เพีย์งพอ และเป็นธิรัรัมุ เพื�อสิรั��งแรังจ้งใจให�
เกิดก�รัสิรั��งมุ้ลค่่�เพิ�มุอย์่�งย์ั�งย์ืนให�แก่กิจก�รั และสิ�มุ�รัถื
รักัษั�ผู้้�บีรัหิ�รัที�มุคี่วี�มุสิ�มุ�รัถืให�อย้์กั่บีบีริัษััทฯ ไวี�ได�

ทั�งนี� ค่่�ต้อบีแทนปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ 
จะต้�องนำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ พจิ�รัณ�อนมุุติั้

4. ปฏิิบติัหน�าทุ่�อืั�นใดตามทุ่�คณะกรรมการบรษัิัทุฯ มอับหมาย

 ขั�นตอนการพิจารณิาสุรรหากรรมการ 

เมุื�อค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทนได�คั่ดเลือกรั�ย์ชำื�อ
บุีค่ค่ลที�ถืก้เสินอชืำ�อเป็นกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ หรัอืกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์แล�วี 
ให�ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทนพจิ�รัณ�คั่ดกรัอง
คุ่ณสิมุบีัติ้ต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ กำ�หนดและต้�มุเงื�อนไข 
ดังต่้อไปนี�  

• พิจ�รัณ�ค่วี�มุเหมุ�ะสิมุของค่วี�มุร้ั� ปรัะสิบีก�รัณ์ ค่วี�มุ
สิ�มุ�รัถืเฉพ�ะด��น ที�เป็นปรัะโย์ชำน์ต่้อบีรัิษััทฯ หรัือเกี�ย์วีข�อง
ในธุิรักิจหรืัออุต้สิ�หกรัรัมุหลักที�บีรัิษััทฯ ดำ�เนินกิจก�รัอย้์เ่พื�อ
ให�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ มุอีงค์่ปรัะกอบีต้�มุที�กำ�หนด เพื�อชำว่ีย์
ให�มุคี่วี�มุสิอดค่ล�องกับีทิศึท�งก�รัดำ�เนนิธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ

• พิจ�รัณ�ค่วี�มุหล�กหล�ย์ทั�งเพศึ อ�ยุ์ เชำื�อชำ�ติ้ สิัญชำ�ติ้ ค่วี�มุ
ชำำ�น�ญ ทักษัะ และปรัะสิบีก�รัณ์ (Board Skills Matrix/Board 
Diversities) ค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืทั�งท�งด��นวิีชำ�ก�รั (Hard Skills 
และ Soft Skills) และด��นปจัจัย์สินับีสินุนค่วี�มุยั์�งยื์น เพื�อให�ได�มุ�
ซ้�งกรัรัมุก�รัที�สิ�มุ�รัถืปฏิิบีัติ้หน��ที�ได�อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ และ

สินับีสินุนให�องค์่ปรัะกอบีค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ทั�งค่ณะมีุค่วี�มุ
ค่รับีถื�วีนสิมุบ้ีรัณ์ ทั�งในมุติิ้ค่วี�มุร้ั� ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื ปรัะสิบีก�รัณ์ และ
มุติิ้ค่วี�มุหล�กหล�ย์ ที�เอื�อปรัะโย์ชำนใ์ห�ก�รัทำ�ง�นมุปีรัะสิทิธิภิ�พ
สิ้งสิุด โดย์ใชำ�ข�อมุ้ลกรัรัมุก�รัที�มุีรั�ย์ชืำ�อในบีัญชีำรั�ย์ชืำ�อกรัรัมุก�รั
รััฐวิีสิ�หกิจ และสิมุ�ค่มุส่ิงเสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีรัิษััทไทย์  
(Directors Pool) ปรัะกอบีก�รัพิจ�รัณ�ด�วีย์  

• ต้รัวีจสิอบีบุีค่ค่ลที�จะถื้กเสินอชำื�อว่ี� มุีคุ่ณสิมุบีัติ้ และไมุ่มุี
ลักษัณะต้�องห��มุต้�มุกฎหมุ�ย์และข�อกำ�หนดของหน่วีย์ง�น
กำ�กับีดแ้ล เชำน่ พ.รั.บี. บีรัษัิัทมุห�ชำนจำ�กัด พ.ศึ. 2535 พ.รั.บี. 
หลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์พ.ศึ. 2535  

• พจิ�รัณ�ก�รัอุทิศึเวีล�ของกรัรัมุก�รั โดย์ห�กเป็นกรัรัมุก�รัเดิมุที�
จะกลับีเข��ดำ�รังต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รัอีกวี�รัะ ให�พิจ�รัณ�ผู้ลก�รั
ปฏิิบีติั้ง�นในชำว่ีงที�ดำ�รังต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รั รัวีมุถ้ืงพจิ�รัณ�จำ�นวีน
บีรัษัิัทจดทะเบียี์นที�กรัรัมุก�รัแต่้ละค่นดำ�รังต้ำ�แหนง่ ให�เหมุ�ะสิมุ
กับีลักษัณะหรัือสิภ�พธุิรักิจของบีริัษััทฯ ซ้�งต้�องดำ�รังต้ำ�แหน่ง 
ในบีริัษััทจดทะเบีีย์นอื�นไมุเ่กินต้�มุที�กำ�หนดไวี� และสิอดค่ล�องกับี
มุติ้ค่ณะรััฐมุนต้รัีเมุื�อวัีนที� 24 มุกรั�ค่มุ 2554 เกี�ย์วีกับีมุ�ต้รัก�รั
ปอ้งกันก�รัทจุรัติ้ของรัฐัวิีสิ�หกิจ เรัื�องก�รัแต่้งตั้�งข��รั�ชำก�รัรัะดับี
สิง้หรัอืบุีค่ค่ลดำ�รังต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รัในรัฐัวิีสิ�หกิจหล�ย์แหง่

• กรัณกี�รัเสินอแต่้งตั้�งกรัรัมุก�รัอิสิรัะ พจิ�รัณ�ค่วี�มุเปน็อิสิรัะ
ของบุีค่ค่ลที�จะเสินอชืำ�อให�เป็นกรัรัมุก�รัอิสิรัะต้�มุหลักเกณฑ์์ที�
สิำ�นกัง�น ก.ล.ต้. กำ�หนด และหลักเกณฑ์์ของบีรัษัิัทฯ ต้ลอดจน
พิจ�รัณ�ค่วี�มุจำ�เป็นในก�รัสิรัรัห�กรัรัมุก�รัอิสิรัะเพิ�มุเติ้มุ 
กรัณีที�ปรั�กฏิว่ี�มีุกรัรัมุก�รัอิสิรัะปัจจุบีันข�ดคุ่ณสิมุบีัติ้ ทั�งนี� 
เพื�อให�โค่รังสิรั��งค่ณะกรัรัมุก�รัของบีริัษััทฯ เป็นไปต้�มุนโย์บี�ย์
ที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ กำ�หนด 

• พิจ�รัณ�วี�รัะก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่ของกรัรัมุก�รัอิสิรัะ (ค่รั�วีละ 
3 ป)ี โดย์ห�กเป็นกรัรัมุก�รัอิสิรัะเดิมุที�จะกลับีเข��ดำ�รังต้ำ�แหนง่
อีกวี�รัะ จะต้�องมุีวี�รัะก�รัดำ�รังต้ำ�แหน่งต่้อเนื�องนับีจ�กวัีนที�
ได�รัับีแต่้งตั้�งให�ดำ�รังต้ำ�แหน่งกรัรัมุก�รัอิสิรัะค่รัั�งแรักได�ไมุ่เกิน 
3 วี�รัะติ้ดต่้อกัน หรัอืรัวีมุแล�วีไมุเ่กิน 9 ป ี 

• ดำ�เนินก�รัท�บีท�มุบุีค่ค่ลที�มุีคุ่ณสิมุบัีติ้สิอดค่ล�องกับีเกณฑ์์
คุ่ณสิมุบัีติ้ที�กำ�หนดไวี� เพื�อมุั�นใจว่ี�บุีค่ค่ลดังกล่�วีมุีค่วี�มุยิ์นดี
ที�จะมุ�รับัีต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รัของบีรัษัิัทฯ ห�กได�รับัีก�รัแต่้งตั้�ง 

• เสินอรั�ย์ชำื�อบุีค่ค่ลที�ได�พิจ�รัณ�คั่ดกรัองต้�มุเกณฑ์์ข��งต้�น 
พรั�อมุคุ่ณสิมุบีัติ้และเหตุ้ผู้ลในก�รัคั่ดเลือกต่้อค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัิษััทฯ พิจ�รัณ�ให�ค่วี�มุเห็นชำอบีเพื�อนำ�เสินอผู้้�ถืือหุ�นอนุมุัติ้ 
หรัือค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ สิ�มุ�รัถือนุมุัติ้แต่้งตั้�งได�ในกรัณี
เป็นก�รัแต่้งตั้�งกรัรัมุก�รัเพื� อทดแทนต้ำ�แหน่งที� ว่ี�ง หรัือ
ทดแทนกรัรัมุก�รัที�ล�ออกรัะหว่ี�งป ีซ้�งเปน็ไปต้�มุที�กำ�หนดไวี�
ในข�อบีงัคั่บีบีรัษัิัทฯ และพรัะรั�ชำบีญัญติั้บีรัษัิัทมุห�ชำนจำ�กัด

• สิำ�หรัับีกรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนด 
ค่่�ต้อบีแทน จะพิจ�รัณ�ค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืที�เหมุ�ะสิมุ  
องค์่ปรัะกอบีของกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์ทั�งค่ณะ และเกณฑ์์ก�รัดำ�รัง
ต้ำ�แหนง่ Board Skills Matrix/Board Diversities ค่ณุสิมุบีติั้
ค่วี�มุเป็นอิสิรัะของกรัรัมุก�รั และนำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ พิจ�รัณ�อนมุุติั้
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3. คณิะกรรมการกำากับด้่แลกิจการที่ด้ีและความยั่งยืน
ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื แต่้งตั้�งจ�กกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ อย์�่งน�อย์ 3 ค่น และอย์�่งน�อย์ 1 ค่น เป็นกรัรัมุก�รัอิสิรัะ 
เพื�อทำ�หน��ที�พจิ�รัณ�เสินอแนวีปฏิิบีติั้และให�ค่ำ�แนะนำ�ด��นก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นืต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ โดย์มุรีั�ย์ชืำ�อดังนี�

1)  ผู้ศ. ดำร.ชั่ยพัร ภ้่ประเสรฐิ (กรรมก�รอิิสระ) ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื

2) ดำร.โกมล บวััเกตำ้ กรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื

3) น�ยเสกสกล อัิตำถื�วังศ ์ 
(ล�ออกเมุื�อวัีนที� 9 กันย์�ย์น 2567 ปจัจุบีนัอย้์ร่ัะหว่ี�งก�รัสิรัรัห�
กรัรัมุก�รัทดแทน)

กรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื

1) 2)

 เลขานุการคณิะกรรมการกำากับด้่แลกิจการที่ด้ีและความยั่งยืน

 วาระการด้ำารงตำาแหน่งคณิะกรรมการกำากับด้่แลกิจการที่ด้ีและความยั่งยืน

 อำานาจและหน้าที่ตามกฎบัตรคณิะกรรมการกำากับด้่แลกิจการที่ด้ีและความยั่งยืน

- วี�รัะก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่ค่รั�วีละ 3 ปี หรืัอเมุื�อพ�นจ�กก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ 

- กรัรัมุก�รัฯ ที�พ�นจ�กต้ำ�แหน่งต้�มุวี�รัะ อ�จได�รัับีก�รัแต่้งตั้�งให�ดำ�รังต้ำ�แหน่งใหมุ่ได�อีกต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ พิจ�รัณ�เห็นสิมุค่วีรั  
(รัวีมุแล�วีไมุเ่กิน 3 วี�รัะ หรืัอ 9 ปติี้ดต่้อกัน  โดย์ไมุมุ่ขี�อย์กเวี�น)

1. ด�านบรรษััทุภิบาล่ (การกำากับดแูล่กิจการทุ่�ด)่

1.1 พิจ�รัณ�และให�ค่ำ�แนะนำ�ต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ในก�รั
กำ�หนดกรัอบีนโย์บี�ย์ และแนวีปฏิิบีัติ้ด��นก�รักำ�กับีด้แล
กิจก�รัที�ดีและจรัรัย์�บีรัรัณในก�รัดำ�เนินธุิรักิจ ก�รัต่้อต้��นก�รั
ทจุรัติ้ค่อร์ัรัปัชำนัและก�รัให�สินิบีน ก�รัสิง่เสิรัมิุสิทิธิมิุนษุัย์ชำน
สิ�กล ค่วี�มุเท่�เทีย์มุค่วี�มุหล�กหล�ย์และก�รัย์อมุรัับี 
ค่วี�มุแต้กต่้�ง รัวีมุถ้ืงนโย์บี�ย์ที�เกี�ย์วีข�องท�งด��น GRC (Corporate 
Governance, Risk Management & Internal Control, and 
Compliance) ที�สิอดค่ล�องกับีโค่รังสิรั��งก�รัดำ�เนินง�นของ 
บีรัิษััทฯ และเทีย์บีเคี่ย์งได�กับีแนวีปฏิิบีัติ้หรัือหลักก�รัที�เป็น
สิ�กล มุ�ต้รัฐ�น และข�อกำ�หนดของสิถื�บัีนหรืัอหน่วีย์ง�น
กำ�กับีด้แลที�เกี�ย์วีข�อง ต้ลอดจนหน่วีย์ง�นหรัือองค์่กรัที�มุ ี
ชำื�อเสิยี์งเปน็ที�ย์อมุรับัีทั�งในรัะดับีปรัะเทศึหรืัอรัะดับีสิ�กล  

1.2 พิจ�รัณ�ค่วี�มุเหมุ�ะสิมุและค่วี�มุเพีย์งพอของนโย์บี�ย์ก�รั
กำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและจรัรัย์�บีรัรัณในก�รัดำ�เนินธุิรักิจของ 
บีรัิษััทฯ ต้ลอดจนทบีทวีนปรัับีปรุังเพื�อให�สิอดค่ล�องกับีแนวี
ปฏิิบีัติ้ด��นก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีหรัือหลักก�รัที�เป็นสิ�กล 
ก่อนนำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ เพื�อพจิ�รัณ�

1.3 กำ�หนดแนวีท�งกำ�กับีด้แลและติ้ดต้�มุผู้ล เพื�อให�มุั�นใจว่ี� 
บีรัิษััทฯ มุีก�รัดำ�เนินก�รัที�สิอดค่ล�องกับีนโย์บี�ย์และแนวี
ปฏิิบีัติ้ที�กำ�หนดไวี� เพื�อพัฒน�และย์กรัะดับีก�รักำ�กับีด้แล
กิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นืของบีรัษัิัทฯ อย์�่งต่้อเนื�อง

1.4 สิอบีท�นก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุนโย์บี�ย์และแนวีปฏิิบีติั้ด��นก�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื รัวีมุถ้ืงก�รัดำ�เนนิง�นที�สิำ�คั่ญ
และเกี�ย์วีเนื�อง

1.5 พิจ�รัณ�ให�ค่วี�มุเห็นชำอบีรั�ย์ง�นก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี
และค่วี�มุย์ั�งย์นื ก่อนเปดิเผู้ย์ในรั�ย์ง�นปรัะจำ�ป ี

1.6 พจิ�รัณ�ให�ค่วี�มุเหน็ชำอบีวิีธิกี�รัปรัะเมุนิผู้ลก�รัปฏิิบีติั้หน��ที�
ของค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ และ
รั�ย์ง�นผู้ลต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ�นเปน็ปรัะจำ�
ทกุปี

1.7 ให�ค่ำ�ปรัก้ษั� ค่ำ�แนะนำ� และข�อเสินอแนะแนวีปฏิิบีติั้ด��นก�รั
กำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื ต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ 
และฝั่่�ย์จัดก�รั ในก�รัพัฒน�โค่รังสิรั��งและรัะบีบีก�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นืของบีรัษัิัทฯ

น�งส�วัอิ�รสิร� สธ้�สท้ี่ธิ� รัะย์ะเวีล�ก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่ : ตั้�งแต่้วัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ 2562-31 ต้ลุ�ค่มุ 2567

น�งส�วัสมฤดำ ่เจำรญิ่ครอิงสกล้ รัะย์ะเวีล�ก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่ : ตั้�งแต่้วัีนที� 13 ธินัวี�ค่มุ 2567-ปจัจุบีนั

โดย์ข�อมุล้ปรัะวัีติ้น�งสิ�วีสิมุฤดี เจรัญิค่รัองสิกลุ รั�ย์ละเอีย์ดปรั�กฏิในรั�ย์ง�นฯ หวัีข�อปรัะวัีติ้ผู้้�บีรัหิ�รั หน�� 56
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รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



2. ด�านความยั�งยนื

2.1 พิจ�รัณ�และให�ค่ำ�แนะนำ�ในก�รัจัดทำ�กรัอบีนโย์บี�ย์ กลยุ์ทธิ์ และแนวีท�งก�รัพัฒน�ด��นค่วี�มุยั์�งยื์นของบีรัิษััทฯ ให�มุีมุ�ต้รัฐ�น 
สิ�มุ�รัถืบีรัรัลวัุีต้ถืปุรัะสิงค์่และเป�้หมุ�ย์ที�กำ�หนด รัวีมุทั�งเทีย์บีเคี่ย์งได�กับีแนวีปฏิิบีติั้หรืัอหลักก�รัที�เป็นสิ�กล เพื�อให�บีรัษัิัทฯ สิ�มุ�รัถื
ดำ�เนนิง�นได�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ ต้อบีสินองต่้อค่วี�มุต้�องก�รัของผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์และผู้้�ถืือหุ�นในภ�พรัวีมุ โดย์ค่ำ�นง้ถ้ืงค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบี
ต่้อชุำมุชำน สิงัค่มุ และสิิ�งแวีดล�อมุ เพื�อก�รัเติ้บีโต้อย์�่งย์ั�งยื์นของบีรัษัิัทฯ

2.2 ให�ค่ำ�แนะนำ� ค่ำ�ปร้ักษั� ในก�รัจัดทำ�แผู้นพฒัน�ด��นค่วี�มุย์ั�งย์นืของบีรัษัิัทฯ สิอดค่ล�องต้�มุนโย์บี�ย์และกลยุ์ทธ์ิที�กำ�หนด ต้ลอดจนให�
ข�อเสินอแนะที�เป็นปรัะโย์ชำน์ในก�รัพัฒน�ค่วี�มุย์ั�งย์ืน รัวีมุถ้ืงก�รักำ�หนดเป้�หมุ�ย์ก�รัพัฒน�อย์่�งยั์�งย์ืน ให�มีุค่วี�มุสิมุดุลทั�งมุิติ้ด��น
สิิ�งแวีดล�อมุ สิงัค่มุ และก�รักำ�กับีดแ้ล (ESG) สิอดค่ล�องกับีแนวีปฏิิบีติั้ที�ดีต้�มุกฎหมุ�ย์ ต้�มุมุ�ต้รัฐ�นรัะดับีปรัะเทศึและรัะดับีสิ�กล

2.3 กำ�กับีด้แลและติ้ดต้�มุค่วี�มุคื่บีหน��ก�รัพัฒน�ค่วี�มุย์ั�งย์ืนของบีรัิษััทฯ ต้ลอดจนให�มุีก�รัเปิดเผู้ย์ข�อมุ้ลผู้ลก�รัดำ�เนินง�นต้�มุกลยุ์ทธิ์
ท�งธุิรักิจเพื�อค่วี�มุย์ั�งย์นื ต้�มุหลักเกณฑ์์ มุ�ต้รัฐ�น และแนวีปฏิิบีติั้ที�เกี�ย์วีข�อง

2.4 ให�มุกี�รัทบีทวีนนโย์บี�ย์และแนวีปฏิิบีติั้ก�รัดำ�เนนิง�นด��นค่วี�มุย์ั�งย์นืของบีรัษัิัทฯ ให�เปน็ปจัจุบีนั เหมุ�ะสิมุกับีสิถื�นก�รัณ์

2.5 พจิ�รัณ�ให�ค่วี�มุเหน็ชำอบีรั�ย์ง�นค่วี�มุย์ั�งย์นืก่อนก�รัเผู้ย์แพรัต่่้อไป

2.6 ปฏิิบีติั้หน��ที�อื�นใดต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ มุอบีหมุ�ย์

4. คณิะกรรมการบริหารความเสุี่ยง
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง แต่้งตั้�งจ�กกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ อย์�่งน�อย์ 3 ค่น ซ้�งเปน็ผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญในธุิรักิจปโิต้รัเลีย์มุหรัอืปโิต้รัเค่มุโีดย์มุอีำ�น�จ
หน��ที�กำ�หนดนโย์บี�ย์ก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง แผู้นก�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง และกรัะบีวีนก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งทั�วีทั�งองค์่กรัให�สิอดค่ล�องกับีแผู้น
ธุิรักิจและแผู้นกลยุ์ทธ์ิของบีรัษัิัทฯ โดย์มุรีั�ย์ชำื�อ ดังนี�

1)  ดำร.พัรช่ยั ฐร่ะเวัช่ ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสีิ�ย์ง

2) น�ยแพัที่ย์กรณ์ ปอิงจิำตำธรรม (กรรมก�รอิิสระ) กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสีิ�ย์ง

3) ดำร.บ้รณิน รตัำนสมบติัำ กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสีิ�ย์ง

4) น�ยเที่อิดำเกย่รติำ พัร�อิมม้ล กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสีิ�ย์ง

5) น�ยพังษ์ัพันัธ์้ อิมรวิัวััฒน์
(ล�ออกเมุื�อวัีนที� 17 มุกรั�ค่มุ 2568 ปจัจุบีนัอย้์ร่ัะหว่ี�งก�รัสิรัรัห�
กรัรัมุก�รัทดแทน) 

กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสีิ�ย์ง

1) 2) 3) 4) 5)

 เลขานุการคณิะกรรมการบริหารความเสุี่ยง

 วาระการด้ำารงตำาแหน่งคณิะกรรมการบริหารความเสุี่ยง

น�ยประน�ช่ โกศ�ย�นนท์ี่ รัะย์ะเวีล�ก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่ : ตั้�งแต่้เดือนมุกรั�ค่มุ 2566-ปจัจุบีนั

โดย์ข�อมุล้ปรัะวัีติ้น�ย์ปรัะน�ชำ โกศึ�ย์�นนท์ รั�ย์ละเอีย์ดปรั�กฏิในรั�ย์ง�นฯ หวัีข�อปรัะวัีติ้ผู้้�บีรัหิ�รั หน�� 52)

- วี�รัะก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่ค่รั�วีละ 3 ป ีหรัอืเมุื�อพ�นจ�กก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ 

- กรัรัมุก�รัฯ ที�พ�นจ�กต้ำ�แหนง่ต้�มุวี�รัะ อ�จได�รัับีก�รัแต่้งตั้�งให�ดำ�รังต้ำ�แหนง่ใหมุไ่ด�อีกต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ พจิ�รัณ�เหน็สิมุค่วีรั  
(รัวีมุแล�วีไมุเ่กิน 3 วี�รัะ หรัอื 9 ปติี้ดต่้อกัน  โดย์ไมุมุ่ขี�อย์กเวี�น)
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 อำานาจและหน้าที่ตามกฎบัตรคณิะกรรมการบริหาร
ความเสุี่ยง

 ข้อม่ลเกี่ยวกับผ่้บริหารและ
 คณิะกรรมการที่สุำาคัญ
 (ในระด้ับฝุ่่ายจัด้การ)

• กำ�หนดและทบีทวีนนโย์บี�ย์ และเสินอแนะแนวีท�งให� 
ก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งต่้�ง ๆ  ที�เกี�ย์วีกับีก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีริัษััทฯ 
มุคี่วี�มุเหมุ�ะสิมุและมีุปรัะสิทิธิิภ�พ สิอดค่ล�องกับีกลยุ์ทธิแ์ละ
เป�้หมุ�ย์ท�งธุิรักิจ รัวีมุถ้ืงสิภ�วีก�รัณ์ที�เปลี�ย์นแปลงไป

• พิจ�รัณ�ก�รักำ�หนดรัะดับีค่วี�มุเสิี�ย์งที�องค์่กรัย์อมุรับัีได� (Risk 
Appetite) ที�สิอดรัับีกับีกลยุ์ทธิ์และก�รัดำ�เนินง�น พรั�อมุทั�ง
ติ้ดต้�มุและทบีทวีนอย์�่งสิมุำ�เสิมุอ

• กำ�กับีด้แล ติ้ดต้�มุ ให�ค่วี�มุเห็น และแนะนำ�แนวีท�งก�รั
จัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง เพื�อลดรัะดับีค่วี�มุเสีิ�ย์งให�อย้์่ในรัะดับีที�
ย์อมุรัับีได� ทำ�ให�มุั�นใจว่ี�รัะบีบีก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสีิ�ย์งมุีค่วี�มุ
เหมุ�ะสิมุ และมีุปรัะสิทิธิผิู้ล โดย์ค่รัอบีค่ลุมุค่วี�มุเสิี�ย์งที�สิำ�คั่ญ 
รัวีมุถ้ืงค่วี�มุเสิี�ย์งด��นเทค่โนโลย์ีสิ�รัสินเทศึและค่วี�มุมุั�นค่ง
ปลอดภัย์ท�งด��นไซเบีอร์ั

• สินับีสินุนและพฒัน�รัะบีบีก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งอย์�่งต่้อเนื�อง
ทั�วีทั�งองค์่กรั รัวีมุถ้ืงพิจ�รัณ�ให�ค่วี�มุเห็นและข�อเสินอแนะ
ก�รัใชำ�เค่รืั� องมุือต่้�ง ๆ ในก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งอย์่�งมุี
ปรัะสิทิธิภิ�พ เช่ำน สิญัญ�อนุพนัธิท์�งก�รัเงิน สิญัญ�ซื�อ/ข�ย์
สินิค่��ล่วีงหน�� สิญัญ�กำ�หนดสิว่ีนต่้�งรั�ค่� เป็นต้�น 

• พิจ�รัณ�กลั�นกรัองและให�ข�อคิ่ดเห็นต่้อโค่รังก�รัลงทุน สิญัญ�
ที�มุภี�รัะผู้ก้พนัท�งกฎหมุ�ย์หรืัอกิจกรัรัมุที�มุคี่วี�มุซบัีซ�อนเชำงิ
ธุิรักิจ ที�ต้�องนำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และมีุค่วี�มุเสิี�ย์ง
ที�อ�จสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อบีริัษััทฯ อย่์�งมีุนัย์สิำ�คั่ญต้�มุที�ค่ณะ
กรัรัมุก�รัจัดก�รัเหน็ชำอบี 

• รั�ย์ง�นผู้ลก�รักำ�กับีดแ้ลก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งองค์่กรัต่้อค่ณะ
กรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ รัับีทรั�บีเป็นปรัะจำ� และในกรัณีที�มุีปัจจัย์ 
หรัือเหตุ้ก�รัณ์สิำ�คั่ญซ้�งมุีผู้ลกรัะทบีต่้อบีรัิษััทฯ อย์่�งมุ ี
นัย์สิำ�คั่ญ ต้�องรั�ย์ง�นต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ เพื�อทรั�บี/
พจิ�รัณ�โดย์เร็ัวีที�สิดุ

• สินับีสินนุ สิง่เสิรัมิุ และพฒัน�รัะบีบีก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งอย์�่ง
ต่้อเนื�องทั�วีทั�งองค์่กรั และมีุปรัะสิิทธิิภ�พ รัวีมุถ้ืงสิ่งเสิริัมุ 
ก�รัพฒัน�วัีฒนธิรัรัมุในก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสีิ�ย์งโดย์ให�แนวีท�ง
ที�ชำดัเจน (Tone from the Top)

• กำ�กับีด้แลให�องค์่กรัมุีค่วี�มุยั์�งย์ืน โดย์ก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
ถืก้นำ�ไปปฏิิบีติั้อย์�่งค่รัอบีค่ลุมุมิุติ้ด��นสิิ�งแวีดล�อมุ สิงัค่มุ และ
ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รั (ESG) รัวีมุถ้ืงมุีก�รับ้ีรัณ�ก�รัรัะหว่ี�ง
ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รั ก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสีิ�ย์ง และก�รัปฏิิบีัติ้
ต้�มุกฎเกณฑ์์ (GRC)

• ปฏิิบีติั้หน��ที�อื�นใดต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ มุอบีหมุ�ย์

ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ได�มุอบีหมุ�ย์ให�ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รั
และกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ในฐ�นะผู้้�บีริัห�รัสิง้สิดุของฝั่�่ย์จัดก�รั 
มุีอำ�น�จหน��ที�บีรัิห�รัจัดก�รัง�นของบีรัิษััทฯ ให�เป็นไปต้�มุ
วัีต้ถืปุรัะสิงค์่ ข�อบีงัคั่บี และนโย์บี�ย์ที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ กำ�หนดไวี� 
โดย์กำ�หนดขอบีเขต้อำ�น�จไวี�เป็นล�ย์ลักษัณ์อักษัรั อย์่�งชำัดเจน  
รัวีมุถ้ืงจัดทำ�รัะเบียี์บี ข�อกำ�หนดของบีริัษััทฯ ในก�รัดำ�เนนิง�นต่้�ง ๆ  
เพื�อให�ผู้้�บีริัห�รัและพนกัง�นทรั�บีและย์ด้ถืือปฏิิบีติั้ 

ป้ระธิานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผ่้จัด้การใหญ่
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ได�มุอบีหมุ�ย์ให�ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รั
และกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ ในฐ�นะหัวีหน��สิ้งสิุดของฝ่ั่�ย์จัดก�รั 
เป็นผู้้�มุีอำ�น�จหน��ที�ในก�รับีริัห�รัจัดก�รัง�นของบีริัษััทฯ ให�เป็น 
ไปต้�มุวัีต้ถืปุรัะสิงค์่ ข�อบีงัคั่บี และนโย์บี�ย์ที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ 
กำ�หนดไวี� โดย์กำ�หนดขอบีเขต้อำ�น�จไวี�เป็นล�ย์ลักษัณ์อักษัรั 
อย์�่งชำัดเจน รัวีมุถ้ืงมุีก�รัจัดทำ�รัะเบีีย์บีบีรัิษััทฯ ในก�รัดำ�เนินง�น
ด��นต่้�ง ๆ เพื�อให�ผู้้�บีริัห�รัและพนกัง�นทรั�บีและย์ด้ถืือปฏิิบีติั้

• นายเทุอัดเกย่รติ พร�อัมมลู่ 
 ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
 วี�รัะก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่ : ตั้�งแต่้วัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ  2567 ถ้ืงปจัจุบีนั 

• นายกฤษัณ์ อิั�มแสง
 ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
 วี�รัะก�รัดำ�รังต้ำ�แหนง่ : ตั้�งแต่้วัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ 2565 ถ้ืงวัีนที� 30 
 กันย์�ย์น 2567

 อำานาจและหน้าที่ของป้ระธิานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผ่้จัด้การใหญ่

• บีรัหิ�รักิจก�รัของบีริัษััทฯ ให�เป็นไปต้�มุกฎหมุ�ย์ วัีต้ถืปุรัะสิงค์่  
ข�อบีงัคั่บีบีรัษัิัทฯ มุติ้ที�ปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�น และนโย์บี�ย์ของค่ณะ
กรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ 

• บีงัคั่บีบีญัชำ�ผู้้�บีรัหิ�รั  พนกัง�น  และลก้จ��งของบีรัษัิัทฯ บีรัรัจุ 
แต่้งตั้�ง กำ�หนดรัะเบียี์บีข�อบัีงคั่บีในก�รัทำ�ง�น อัต้รั�เงินเดือน 
ค่่�จ��ง สิวัีสิดิก�รั โย์กย์��ย์ ถือดถือน ปลด หรัอืปรัับีเลื�อนขั�น 
เลื�อนเงินเดือน เลื�อนต้ำ�แหนง่ และก�รัลงโทษัท�งวิีนยั์ต่้�ง ๆ 
ภ�ย์ใต้�กรัอบีนโย์บี�ย์ที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ มุอบีหมุ�ย์

251

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



• ปฏิิบีติั้ง�นต้�มุแผู้นนโย์บี�ย์ แผู้นกลยุ์ทธิ ์แผู้นธุิรักิจ วิีสิยั์ทัศึน ์
และพันธิกิจของบีรัิษััทฯ ต้�มุแนวีท�งที�ได�รัับีอนุมุัติ้จ�ก 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ให�เป็นไปอย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พและ 
เกิดปรัะโย์ชำนส์ิง้สิดุ

• อนมุุติั้งบีปรัะมุ�ณก�รัลงทุน ก�รัพัสิดุ ก�รัจัดซื�อ จัดจ��ง รัวีมุถ้ืง
ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัดำ�เนินง�นของบีริัษััทฯ ภ�ย์ใต้�แผู้นธุิรักิจ 
และงบีปรัะมุ�ณปรัะจำ�ปทีี�ได�รับัีอนมุุติั้จ�กค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ

• บีรัิห�รักรัะแสิเงินสิด ก�รัลงทุน งบีปรัะมุ�ณ แผู้นและ
กรัะบีวีนก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งภ�ย์ใต้�แนวีท�งและกรัอบี
อำ�น�จที�ได� รัับีอนุมุัติ้จ�กค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ อย์่�ง
ค่รัอบีค่ลมุุและมุปีรัะสิทิธิภิ�พ

• พิจ�รัณ�ผู้ลปรัะกอบีก�รัของบีริัษััทฯ และนำ�เสินอก�รัจ่�ย์
เงินปันผู้ลรัะหว่ี�งก�ล เงินปันผู้ลปรัะจำ�ปี เพื�อขออนุมุัติ้ต่้อ
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ หรัอืผู้้�ถืือหุ�น (แล�วีแต่้กรัณ)ี

• ปรัะเมิุนผู้ลก�รัปฏิิบีั ติ้ง�นของบีริัษััทฯ และรั�ย์ง�น 
ค่วี�มุก��วีหน��ต้�มุแผู้นง�นต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ  
เปน็ปรัะจำ�ทกุไต้รัมุ�สิ

1) น�ยเที่อิดำเกย่รติำ พัร�อิมม้ล ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีริัห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่

2) น�ยเลอิศกัดิำ� ที่อิงรว่ัง รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ปฏิิบีติั้ก�รั

3) น�ยพิัจิำนต์ำ อิภิวัันที่น�พัร รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บัีญชำแีละก�รัเงิน

4) น�ยประน�ช่ โกศ�ย�นนท์ี่ รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่กลยุ์ทธิ ์แผู้นและพฒัน�ธุิรักิจองค์่กรั

5) น�งส�วัวันิดำ� อ้ิทัี่ยสมนภ� รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่พ�ณิชำย์กิจและก�รัต้ล�ด

6) น�ยปรเมศร ์จ้ำลวิัช่ติำ รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีริัห�รัศัึกย์ภ�พองค์่กรัและดิจิทัล

หมายเหตุุ : นายกฤษีณู์ อ่ิมแสง ด้ำารงตุำาแหน่ง ประธุานเจ้าหน้าท่ี่บริหารแลีะกรรมการผู้จัด้การใหญ ่ต้ัุงแตุ่วันท่ี่ 1 มกราคม 2565 ถึังวันท่ี่ 30 กันยายน 2567

 หน้าที่และความรับผิด้ชิอบของผ่้บริหาร
• นำ�นโย์บี�ย์และเป้�หมุ�ย์จ�กปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและ

กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญไ่ปปฏิิบีติั้ 

• กำ�หนดแผู้นกลยุ์ทธ์ิ วัีต้ถืุปรัะสิงค์่ และเป้�หมุ�ย์สิำ�คั่ญของ
สิ�ย์ง�นที�สิอดค่ล�องกับีวิีสิัย์ทัศึน์และพันธิกิจขององค์่กรั  
เพื�อดำ�เนนิก�รัและใชำ�เป็นแนวีปฏิิบีติั้ของผู้้�ใต้�บีงัคั่บีบีญัชำ� 

• รัับีผู้ดิชำอบีก�รับีริัห�รัง�นให�ปรัะสิบีค่วี�มุสิำ�เรัจ็ต้�มุเป�้หมุ�ย์ 
วัีต้ถืุปรัะสิงค์่ และแผู้นกลยุ์ทธิ์ ทั�งในรัะย์ะสิั�นและรัะย์ะย์�วี
ภ�ย์ใต้�ขอบีเขต้ก�รับีรัิห�รัจัดก�รัต้�มุโค่รังสิรั��งองค์่กรั  
ต้�มุภ�รัะหน��ที�ที�ได�รับัีมุอบีหมุ�ย์

• เปน็ผู้้�นำ�และเปน็แบีบีอย์�่งที�ดีในก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุหลักจรัยิ์ธิรัรัมุ
และจรัรัย์�บีรัรัณในก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ 

• เป็นผู้้�นำ�และเป็นแบีบีอย์่�งที�ดี เพื�อสินับีสินุนและกรัะตุ้�นให�
พนักง�นมีุก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุวัีฒนธิรัรัมุองค์่กรั มุีก�รัตั้ดสิินใจ 
ในทิศึท�งที�เหมุ�ะสิมุ มุีก�รัสิื�อสิ�รัเพื�อสิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�น 
และภ�พลักษัณ์ที�ดีขององค์่กรั ก�รัด้แลรัักษั�สิิ�งแวีดล�อมุ  
มุคี่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อสิงัค่มุ ชุำมุชำน และก�รัให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับี
เรัื�องค่วี�มุปลอดภัย์และอ�ชำวีีอน�มุยั์  

• ดำ�เนินก�รัให�บีริัษััทฯ มุีก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุแนวีท�งก�รัต่้อต้��น
ค่อรัร์ัปัชำนัและทจุรัติ้ติ้ดสินิบีน

• ดำ�เนินก�รัให�บีริัษััทฯ มุีก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุเป้�หมุ�ย์ค่วี�มุย์ั�งย์ืน 
(Sustain Development Goals: SDGs) เพื�อมุุ่งสิ้่ก�รัเป็น
บีรัรัษััทพลเมุอืงดีของโลกที�ดี (Good Corporate Citizenship)

• ดำ�เนนิก�รัใด ๆ  ต้�มุที�ได�รับัีมุอบีหมุ�ย์จ�กค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ

ผ่้บริหาร
ผู้้�บีรัหิ�รัของบีรัษัิัทฯ (ต้�มุนิย์�มุ ก.ล.ต้.) ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ  2567  มุจีำ�นวีน 6 ค่น 

• แนะนำ� สินับีสินุน ชำ่วีย์เหลือ และแก�ไขปัญห�ให�กับีทีมุง�น 
สิรั��งแรังจ้งใจและสิภ�พแวีดล�อมุที�ดีในก�รัทำ�ง�น เพื�อให� 
ผู้้�ใต้�บัีงคั่บีบีญัชำ�สิ�มุ�รัถืปฏิิบีติั้ง�นได�อย์�่งเต็้มุปรัะสิิทธิภิ�พ
และปรัะสิทิธิผิู้ล

• สินับีสินุนผู้้�ใต้�บีังคั่บีบีัญชำ�ให�มีุก�รัพัฒน�และด้งศึักย์ภ�พ 
ออกมุ�ใชำ�ให�เกิดปรัะโย์ชำน์สิง้สิดุต่้อตั้วีเองและองค์่กรั

• สินับีสินุนก�รัเติ้บีโต้อย์่�งย์ั�งย์ืนของบีรัิษััทฯ ภ�ย์ใต้�หลักก�รั
กำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี ก�รัเปน็บีรัรัษััทภิบี�ล และเปน็องค์่กรัที�
มุคี่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อสิงัค่มุและสิิ�งแวีดล�อมุ

• เปน็แบีบีอย์�่งที�ดีให�แก่ผู้้�ใต้�บีงัคั่บีบีญัชำ� 
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คณิะกรรมการจัด้การ
เพื� อให�ก�รับีรัิห�รัง�นของบีรัิษััทฯ ดำ�เนินไปอย์่�งมีุรัะบีบีและ 
มุปีรัะสิทิธิภิ�พ เสิรัมิุสิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุโย์งและก�รัปรัะสิ�นง�นที�ดีใน
ก�รัดำ�เนนิธุิรักิจของบีริัษััทฯ บีรัษัิัทรัว่ีมุทุน และบีริัษััทในกลุ่มุไออ�รัพ์ซี ี
ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่จ้งได�แต่้งตั้�ง 
ค่ณะกรัรัมุก�รัจัดก�รั ปรัะกอบีด�วีย์ ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและ
กรัรัมุก�รัผู้้� จัดก�รัใหญ่ ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัธุิรักิจหลัก 
รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ และผู้้�ชำ่วีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
ทกุสิ�ย์ง�น โดย์มีุผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์อ�วุีโสิ สิำ�นกักิจก�รัองค์่กรั ทำ�หน��ที� 
เลข�นกุ�รัค่ณะกรัรัมุก�รัจัดก�รั

ค่ณะกรัรัมุก�รัจัดก�รั ได�กำ�หนดก�รัปรัะชุำมุล่วีงหน��ต้ลอดปี โดย์มีุ
ก�รัปรัะชุำมุสัิปด�ห์ละ 1 ค่รัั�ง โดย์ในป ี2567 มุกี�รัปรัะชุำมุรัวีมุ 42 ค่รัั�ง 

 หน้าที่และความรับผิด้ชิอบของคณิะ
กรรมการ 
จัด้การ

ค่ณะกรัรัมุก�รัจัดก�รั มุีหน��ที�ปรั้กษั�ห�รัือและพิจ�รัณ�รั่วีมุกัน 
เพื�อก�รัตั้ดสิินใจปรัะเด็นที�สิำ�คั่ญต่้อกลยุ์ทธิ์ ทิศึท�ง ก�รัดำ�เนิน
ธุิรักิจ แผู้นก�รัดำ�เนินง�น ผู้ลก�รัดำ�เนินง�น แผู้นก�รัลงทุน  
งบีปรัะมุ�ณ แนวีท�งก�รับีรัิห�รัทรััพย์�กรับุีค่ค่ล และก�รัจัดสิรัรั
ทรััพย์�กรัให�แก่บีรัษัิัทฯ หรืัอบีริัษััทในเค่รืัอ ก�รับีริัห�รัจัดก�รัให�เกิด
รัะบีบีก�รัทำ�ง�นที�เปน็ไปในทิศึท�งเดีย์วีกัน รัวีมุทั�งนำ�เสินอข�อมุล้
ต่้อปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ เพื�อ 
ก�รัตั้ดสินิใจ หรืัอนำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ พจิ�รัณ�ในกรัณี
ที�เกินอำ�น�จของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
โดย์สิรุัปภ�รักิจได�ดังนี�

• ให�ค่ำ�ปรั้กษั�และข�อเสินอแนะต่้อปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รั
และกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ เพื�อปรัะกอบีก�รัพิจ�รัณ�อนุมุติั้/
ก�รัตั้ดสินิใจในปรัะเด็นที�สิำ�คั่ญต่้อ กลยุ์ทธิ ์ทิศึท�งก�รัดำ�เนนิ
ธุิรักิจ แผู้นก�รัดำ�เนนิง�น ผู้ลก�รัดำ�เนนิง�น แผู้นก�รัลงทนุ 
งบีปรัะมุ�ณ ก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง ก�รัจัดสิรัรัทรััพย์�กรั  
รัวีมุทั�งก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัใด ๆ  เพื�อให�กรัะบีวีนก�รัทำ�ง�นของ 
บีริัษััทฯ และบีริัษััทในกลุ่มุไออ�ร์ัพซีีเป็นไปในทิศึท�งเดีย์วีกัน 
สิอดค่ล�องต้�มุแนวีท�งก�รับีริัห�รัจัดก�รัแบีบีกลุ่มุ ปต้ท. และ
แนวีท�งก�รับีริัห�รัจัดก�รัแบีบีกลุ่มุไออ�ร์ัพซี ี

• ให�ค่ำ�ปรัก้ษั� ค่วี�มุเหน็ ข�อเสินอแนะ รัวีมุถ้ืงผู้ลักดัน สิง่เสิรัมิุ 
และสินบัีสินนุก�รัดำ�เนนิง�นในเรัื�องที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัดำ�เนนิ
กิจก�รัของบีริัษััทฯ

• กำ�หนดวิีสิัย์ทัศึน์และภ�รักิจหลักของบีริัษััทฯ และบีริัษััท 
ในกลุ่มุไออ�ร์ัพซีี

• กำ�หนดทิศึท�งทิศึท�ง กลยุ์ทธิ ์และเป้�หมุ�ย์ก�รัดำ�เนินธุิรักิจ  
ต้ลอดจนผู้ลก�รัดำ�เนินง�นของบีรัิษััทฯ และบีรัิษััทในกลุ่มุ 
ไออ�ร์ัพซีี

• กำ�หนดทิศึท�ง กลยุ์ทธ์ิ และเป้�หมุ�ย์ด��นค่วี�มุย์ั�งย์ืน 
ก�รับีริัห�รัและพฒัน�ทรัพัย์�กรับุีค่ค่ล ก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี 

ก�รักำ�กับีด้แลให�เป็นไปต้�มุกฎเกณฑ์์ กฎหมุ�ย์ กฎรัะเบีีย์บี 
ก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งและก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน ก�รับีริัห�รั 
ก�รัจัดก�รัคุ่ณภ�พ ค่วี�มุปลอดภัย์ อ�ชำีวีอน�มุัย์และ 
สิิ�งแวีดล�อมุ และค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบีต่้อสัิงค่มุ และก�รับีรัิห�รั
ค่วี�มุย์ั�งย์นื

• พิจ�รัณ�กลั�นกรัองเรัื�องที�ก่อให�เกิดก�รัเปลี�ย์นแปลงที�สิำ�คั่ญ
ต่้อก�รัดำ�เนินง�นของบีรัิษััทฯ และบีริัษััทในกลุ่มุไออ�รั์พีซ ี
อ�ทิ ก�รัขย์�ย์ธุิรักิจ ก�รัรั่วีมุทุน หรัือก�รัดำ�เนินโค่รังก�รัที�
สิำ�คั่ญต่้�ง ๆ รัวีมุถ้ืงเรัื�องที�อ�จก่อให�เกิดค่วี�มุเสีิย์ห�ย์ หรืัอ
ผู้ลกรัะทบีต่้อชืำ�อเสีิย์ง ภ�พลักษัณ์ หรืัอทรััพย์์สิินขององค์่กรั 
อย์�่งมุนียั์สิำ�คั่ญ เปน็ต้�น

• พจิ�รัณ�กลั�นกรัอง กำ�หนดนโย์บี�ย์ และหลักก�รัก�รับีรัหิ�รั
จัดก�รัแบีบีกลุ่มุไออ�รัพ์ซี ี (IRPC Group Way of Conduct) 
รัวีมุทั�งผู้ลักดันให�เกิดผู้ลในท�งปฏิิบีติั้ต้�มุแนวีท�งที�กำ�หนดไวี� 
และรัวีมุถ้ืงสิอดค่ล�องต้�มุแนวีท�งก�รับีริัห�รัจัดก�รัแบีบีกลุมุ่ 
ปต้ท. (PTT Group Way of Conduct)

• พิจ�รัณ�กลั�นกรัองแนวีท�งก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งและ 
ก�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ในของบีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัทในกลุ่มุไออ�ร์ัพซีี

• พิจ�รัณ�กลั�นกรัองโค่รังสิรั��งก�รัจัดสิรัรังบีปรัะมุ�ณและ
ทรััพย์�กรัเพื�อก�รัลงทุน ก�รัสินับีสินุนก�รัดำ�เนินธุิรักิจของ 
บีรัษัิัทฯ และบีริัษััทในกลุ่มุไออ�ร์ัพซี ี(IRPC Group’s Capital 
Allocation Structure)

• พิจ�รัณ�กลั�นกรัองก�รับีรัิห�รัก�รัลงทุนของบีรัิษััทฯ และ
บีรัษัิัทในกลุ่มุไออ�รัพ์ซี ี(IRPC Group’s Portfolio Management)

• ติ้ดต้�มุผู้ลก�รัดำ�เนินง�นด��นต่้�ง ๆ ในภ�พรัวีมุขององค์่กรั 
รัวีมุทั�งง�นนวัีต้กรัรัมุและเทค่โนโลย์ ีง�นสิง่เสิริัมุและสินบัีสินนุ
ก�รัดำ�เนินง�นของกลุ่มุธุิรักิจ/ผู้ลิต้ภัณฑ์์ต่้�ง ๆ ของบีริัษััทฯ 
และบีรัษัิัทในกลุ่มุไออ�ร์ัพซี ี

• พิจ�รัณ�กลั�นกรัองรั�ย์ละเอีย์ด/ให�ค่วี�มุเห็นชำอบีวี�รัะ 
ก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ/ค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์  
ก่อนนำ�เสินอต่้อค่ณะกรัรัมุก�รัดังกล่�วีที�เกี�ย์วีข�อง  

• ติ้ดต้�มุและดำ�เนินก�รัต้�มุมุติ้/ข�อเสินอแนะ/ข�อคิ่ดเห็นจ�ก
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ/ค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์

• แต่้งตั้�งค่ณะกรัรัมุก�รั ค่ณะอนกุรัรัมุก�รั และ/หรัอืค่ณะทำ�ง�น 
รัวีมุถ้ืงก�รัมุอบีหมุ�ย์หน��ที�ค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบี เพื�อชำว่ีย์แบีง่เบี�
ภ�รัะหน��ที� หรืัอชำ่วีย์ให�ก�รัปฏิิบีัติ้ง�นของค่ณะกรัรัมุก�รั
จัดก�รั (MC) มุปีรัะสิทิธิภิ�พมุ�กย์ิ�งข้�น

• ปฏิิบีติั้หน��ที�อื�นต้�มุที�ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รั
ผู้้�จัดก�รัใหญมุ่อบีหมุ�ย์

• ให�มุกี�รัปรัะชุำมุพจิ�รัณ�เรัื�องต่้�ง ๆ  ที�เกี�ย์วีข�องกับีหน��ที�เป็น
ปรัะจำ�ทุกเดือน หรัือต้�มุที�ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและ
กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญก่ำ�หนด
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



คณิะกรรมการบริหารความเสุี่ยง 
(ระด้ับฝุ่่ายจัด้การ)
นอกจ�กค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งในรัะดับีกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ 
แล�วี บีรัษัิัทฯ ได�แต่้งตั้�งค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งในรัะดับีฝั่�่ย์
จัดก�รั ค่ณะทำ�ง�น และตั้วีแทนค่วี�มุเสิี�ย์ง เพื�อติ้ดต้�มุด้แลก�รั
บีริัห�รัค่วี�มุเสิี� ย์งและรัะบีบีค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในทั� งองค์่กรัให� มีุ
ปรัะสิทิธิภิ�พย์ิ�งข้�น ได�แก่ 

1. ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งและค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน (Risk 
Management and Internal Control Committee : RMCC) 

2. ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัห่วีงโซ่อุปท�นและบีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
ต้รั�สิ�รัอนุพนัธิ ์(Supply Chain and Hedging Committee : 
SCHC)

3. ผู้้�จัดก�รัค่วี�มุเสีิ�ย์งมุีหน��ที�รัับีผู้ิดชำอบีในก�รัจัดก�รับีรัิห�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งในภ�พรัวีมุของหนว่ีย์ง�น

4. ผู้้�รับัีผู้ดิชำอบีค่วี�มุเสิี�ย์ง มุหีน��ที�ในก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
กำ�หนดแผู้นบีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง

5. ผู้้�ปรัะสิ�นง�นก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง มุหีน��ที�ปรัะสิ�นให�หน่วีย์ง�น 
หรัอืโค่รังก�รั รัว่ีมุกันดำ�เนนิก�รัจัดทำ�แผู้นบีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
และรั�ย์ง�นค่วี�มุคื่บีหน�� หรืัอผู้ลก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
ต่้อผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์ หรัือผู้้�จัดก�รัโค่รังก�รั เพื�อให�มุั�นใจว่ี�มุ ี
ก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งที�ต้อบีสินองต่้อค่วี�มุเสิี�ย์งรัะดับี 
หนว่ีย์ง�นอย์�่งเหมุ�ะสิมุและเพยี์งพอ

คณิะกรรมการและคณิะทำางานชิุด้ย่อยอื่น 
ๆ (ระด้ับฝุ่่ายจัด้การ)
ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ ย์ังได�แต่้งตั้�ง
ค่ณะกรัรัมุก�รัและค่ณะทำ�ง�นย่์อย์อื�น ๆ ต้�มุค่วี�มุเหมุ�ะสิมุกับี
แผู้นกลยุ์ทธิ์ของบีรัิษััทฯ และต้�มุสิถื�นก�รัณ์ของบีรัิษััทฯ เพื�อทำ�
หน��ที�บีรัหิ�รัจัดก�รั ขบัีเค่ลื�อน ดำ�เนนิง�น หรัอืกลั�นกรัองก�รัดำ�เนนิง�น
ต้�มุภ�รัะหน��ที�ที�ได�รับัีมุอบีหมุ�ย์ อ�ทิ

1. ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัจัดก�รักลุ่มุโรังง�นรัะย์อง (RMM) เพื�อ
บีรัิห�รัจัดก�รัและบ้ีรัณ�ก�รัง�นในภ�พรัวีมุทั�งหมุดของกลุ่มุ
โรังง�นรัะย์องให�สิอดรับัีกับีวิีสิยั์ทัศึน ์พนัธิกิจ มุคี่วี�มุพรั�อมุที�
จะก��วีสิ้ค่่วี�มุสิำ�เรัจ็ต้�มุเป�้หมุ�ย์ของบีริัษััทฯ

2. ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิห�รัทรััพย์�กรับุีค่ค่ลและศึักย์ภ�พองค์่กรั 
(HOMC) เพื�อกลั�นกรัองและให�ค่วี�มุเห็นเกี�ย์วีกับีมุ�ต้รัฐ�น 
กลไกก�รับีริัห�รัจัดก�รัรัะบีบีทรััพย์�กรับุีค่ค่ล โค่รังสิรั��ง
องค์่กรัและก�รัสิบืีทอดต้ำ�แหนง่

3. ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิห�รัค่วี�มุรั่วีมุมุือบีรัิษััทในกลุ่มุไออ�รั์พีซ ี
(IRPC Subsidiary Alignment Management Committee: 
ISAC 1) เพื�อกำ�กับีด้แลบีริัษััทย์อ่ย์ ที�บีรัิษััทฯ ถืือหุ�นมุ�กกว่ี�
รั�อย์ละ 50

4. ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุรัว่ีมุมืุอบีรัษัิัทรัว่ีมุไออ�ร์ัพซี ี(IRPC 
Subsidiary Alignment Management Committee: ISAC 2) 
เพื�อกำ�กับีด้แลบีรัษัิัทรัว่ีมุที�บีรัษัิัทฯ ถืือหุ�นตั้�งแต่้รั�อย์ละ 25-50

5. ค่ณะกรัรัมุก�รักลั�นกรัองโค่รังก�รัลงทนุเชำงิกลยุ์ทธิ ์(Strategic 
Investment Management Committee: SIMC) เพื�อพิจ�รัณ�
กลั�นกรัองโค่รังก�รัลงทนุของบีรัษัิัทฯ 

6. ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิห�รัปรัะเด็นใบีอนุญ�ต้ต้�มุมุ�ต้รั� 9 เพื�อ
บีรัหิ�รัจัดก�รัเรัื�องก�รัใชำ�ที�สิ�ธิ�รัณปรัะโย์ชำน์ บีรัหิ�รัจัดก�รั
ปรัะเด็นข�อรั�องเรัีย์นของชุำมุชำนให�มุีค่วี�มุโปรั่งใสิและเกิด
ปรัะโย์ชำนทั์�งต่้อชุำมุชำนและก�รัดำ�เนนิธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ

7. ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัค่ณุภ�พสิิ�งแวีดล�อมุ (EMC) เพื�อ
บีรัิห�รัจัดก�รัด��นคุ่ณภ�พสิิ�งแวีดล�อมุและค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบี
ต่้อสิงัค่มุของกลุ่มุไออ�ร์ัพซี ีให�สิอดค่ล�องกับีนโย์บี�ย์คุ่ณภ�พ
ค่วี�มุมุั�นค่ง ค่วี�มุปลอดภัย์ อ�ชีำวีอน�มัุย์สิิ�งแวีดล�อมุ และ 
ก�รัจัดก�รัพลังง�น (QSSHE)

8. ค่ณะผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์ เพื�อขับีเค่ลื�อนก�รัดำ�เนินง�น
ต้�มุกลยุ์ทธ์ิของบีริัษััทฯ โดย์มีุก�รัปรัะชุำมุค่ณะผู้้�บีริัห�รัรัะดับี
ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์ข้�นไป (VP Meeting) เดือนละ 1 ค่รัั�ง

ค่าตอบแทนผ่้บริหารระด้ับสุ่ง

 ค่าตอบแทนป้ระธิานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผ่้จัด้การใหญ่

ค่่�ต้อบีแทนปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ 
ได�ถืก้กำ�หนดภ�ย์ใต้�หลักเกณฑ์์ที�ชำดัเจน โปรัง่ใสิ เป็นธิรัรัมุ และสิมุเหตุ้
สิมุผู้ล โดย์ค่ำ�น้งถ้ืงหน��ที� ค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบี และผู้ลก�รัดำ�เนินง�น 
ของบีรัิษััทฯ โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทนเป็น 
ผู้้�พจิ�รัณ�และนำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ อนมุุติั้

ก�รัพิจ�รัณ�ค่่�ต้อบีแทนปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รั 
ผู้้�จัดก�รัใหญ่ มุีก�รัดำ�เนินง�นอย่์�งเป็นขั�นต้อนและสิอดค่ล�องกับี 
ผู้ลก�รัปรัะเมุนิก�รัปฏิิบีติั้ง�น ดังนี�
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1. ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน เสินอ 
องค์่ปรัะกอบีและเกณฑ์์ในก�รัพิจ�รัณ�ต่้อค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ ในชำว่ีงต้�นปี

2. ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ พิจ�รัณ�อนุมุัติ้และแจ�งปรัะธิ�น 
เจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่รับัีทรั�บีหลักเกณฑ์์

3. ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน พิจ�รัณ�
ปรัะเมิุนผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�นต้�มุเกณฑ์์ที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ 
ได�อนมัุุติ้ไวี�แล�วี รัวีมุถ้ืงพจิ�รัณ�ผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�นของปรัะธิ�น
เจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ โดย์ค่ำ�น้งถ้ืง 
องค์่ปรัะกอบีต่้�ง ๆ ในภ�พรัวีมุ ทั�งสิถื�นก�รัณ์ธุิรักิจของ 
บีรัษัิัทฯ ค่วี�มุท��ท�ย์ในก�รัปฏิิบีติั้ง�น วิีธิกี�รัรัับีมุอืกับีปญัห�
ก�รัสืิ�อสิ�รัในภ�วีะวิีกฤต้ ก�รัด้แลชุำมุชำนและสิิ�งแวีดล�อมุ  
ก�รัจัดก�รักับีปญัห�ห�กมุกีรัณทีี�สิุมุ่เสิี�ย์งในเรัื�องธิรัรัมุ�ภิบี�ล 
และก�รัเสิรัมิุสิรั��งภ�พลักษัณที์�ดีของบีรัษัิัทฯ เปน็ต้�น

4. ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน นำ�เสินอ 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ พจิ�รัณ�อนุมุติั้ผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�น และ
อัต้รั�ก�รัปรัับีค่่�ต้อบีแทนปรัะจำ�ปีของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�
บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ในชำว่ีงเดือนธินัวี�ค่มุ

 ค่าตอบแทนผ่้บริหาร
บีรัิษััทฯ มุีก�รัปรัะเมิุนผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�นของผู้้�บีริัห�รัทุกรัะดับีเป็น
ปรัะจำ�ทกุป ีโดย์กำ�หนดนโย์บี�ย์ก�รัปรัะเมิุนผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�นภ�ย์ใต้�
รัะบีบี PMS (Performance Management System) เพื�อเป็นเค่รืั�องมืุอ
สิำ�หรัับีปรัะเมิุนค่วี�มุสิ�มุ�รัถืของผู้้�ปฏิิบีัติ้ง�นทั�งเชำิงผู้ลง�นและ 
เชำงิพฤติ้กรัรัมุ ซ้�งกำ�หนดให�ผู้้�บีรัหิ�รัและพนกัง�นทกุค่นแสิดงออก
ในขณะปฏิิบีติั้หน��ที� ทั�งนี� เพื�อให�ก�รัดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ บีรัรัล ุ
เป้�หมุ�ย์อย์่�งมุีคุ่ณภ�พและยั์�งยื์น ซ้�งปรัะกอบีด�วีย์ปัจจัย์ใน 
ก�รัปรัะเมุนิผู้ลง�น 3 ด��น คื่อ  

1. ตั้วีชำี� วัีดผู้ลง�นหลักเป็นภ�รักิจสิำ�คั่ญที�ได�รัับีก�รัถ่ื�ย์ทอด 
จ�กบีรัิษััทฯ ในแต่้ละปี สิอดค่ล�องกับีเป้�หมุ�ย์ขององค์่กรั  
ผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ และผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�นด��นก�รัเงิน 
ซ้�งสิอดค่ล�องกับีภ�รัะหน��ที� ค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีของผู้้�บีรัหิ�รั  

2. สิมุรัรัถืนะในก�รัทำ�ง�น

3. พฤติ้กรัรัมุพง้ปรัะสิงค์่ 

ในปี 2567 มุจีำ�นวีน 7 รั�ย์ โดย์ได�รับัีค่่�ต้อบีแทนจ�กบีริัษััทฯ ในร้ัปแบีบี
เงินเดือน โบีนัสิ และเงินสิมุทบีกองทุนสิำ�รัองเลี�ย์งชำีพ รัวีมุทั�งสิิ�น 
เปน็จำ�นวีนเงิน 47.36 ล��นบี�ท รั�ย์ละเอีย์ดดังต้�รั�ง

ลักษณิะค่าตอบแทน
ป้ี 2564
(6 ราย)

ป้ี 2565
(8 ราย)

ป้ี 2566
(6 ราย)

ป้ี 2567
(7 ราย)

ค่าตอับแทุน

เงินเดือนและโบีนัสิ 37.55 54.85 41.74 42.73

ค่าตอับแทุนอ่ืัน

กองทุนสิำ�รัองเลี�ย์งชำีพ 4.42 5.21  5.15 4.63 

รวม 41.97 60.06  45.62  47.36

ในป ี2567 มุผีู้้�บีริัห�รัจำ�นวีน  4  รั�ย์ ได�รัับีค่่�ต้อบีแทนจ�กก�รัเปน็กรัรัมุก�รัใน บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซ ีเอ แอนด์ แอล จำ�กัด (บีรัษัิัทย์อ่ย์ที�ไออ�ร์ัพซี ี
ถืือหุ�น) รัวีมุเปน็จำ�นวีนเงิน  1.56  ล��นบี�ท

(หน่วย : ล้ีานบาท่)
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ลำาด้ับ รายชิ่่อ
ณิ 31 ธิ.ค. 66

สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น
/จำานวนหุ้น

ณิ 31 ธิ.ค. 67
สุัด้สุ่วนการถุือ

หุ้น
/จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้น 
เพิ�ม (ลด้)  
ระหว่างป้ี

WARRANT/ 
NVDR/TSR/ 
DW (2567)

หมายเหตุ

1. น�ย์เทอดเกีย์รัติ้ พรั�อมุมุ้ล

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัท่ีย์ังไมุบ่ีรัรัลุนิติ้ภ�วีะ

N/A

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ผู้้�บีรัิห�รัแต่้งตั้�งใหมุ่

เมุื่อวัีนท่ี 1 ต้.ค่. 2567

2. น�ย์พิจินต์้ อภิวัีนทน�พรั

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัท่ีย์ังไมุบ่ีรัรัลุนิติ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

3. น�งสิ�วีวีนิด� อุทัย์สิมุนภ�

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัท่ีย์ังไมุบ่ีรัรัลุนิติ้ภ�วีะ

0.00103%

210,440

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

0.00103%

210,440

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

4. น�ย์ปรัะน�ชำ โกศึ�ย์�นนท์

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัท่ีย์ังไมุบ่ีรัรัลุนิติ้ภ�วีะ

0.00120%

245,292

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

0.00120%

245,292

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

5. น�ย์เลอศึักด์ิ ทองรัว่ีง

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัท่ีย์ังไมุบ่ีรัรัลุนิติ้ภ�วีะ

N/A

0.00034%

70,000

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ผู้้�บีรัิห�รัแต่้งตั้�งใหมุ่

เมุื่อวัีนท่ี 1 ก.ค่. 2567

6. น�ย์ปรัเมุศึรั์ จุลวิีชำิต้

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัท่ีย์ังไมุบ่ีรัรัลุนิติ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ผู้้�บีรัิห�รัเกษีัย์ณอ�ยุ์

วัีนท่ี 31 ธิ.ค่. 2567

ผ่้บริหารครบวาระ/ลาออกระหว่างป้ี

7. น�ย์กฤษัณ์ อ่ิมุแสิง 

ค่้่สิมุรัสิ

บุีต้รัท่ีย์ังไมุบ่ีรัรัลุนิติ้ภ�วีะ

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุเ่ปล่ีย์นแปลง

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ไมุมุ่ี

ผู้้�บีรัิห�รัล�ออก

เมุื่อวัีนท่ี 1 ต้.ค่. 2567

ณ วัีนที� 31 ธิันวี�ค่มุ 2567 ต้ลอดจนในชำ่วีง 5 ปีที�ผู้่�นมุ� กรัรัมุก�รัและผู้้�บีรัิห�รัของบีรัิษััทฯ ไมุ่มุีก�รักรัะทำ�ค่วี�มุผู้ิดต้�มุพรัะรั�ชำบีัญญัติ้ 
หลักทรััพย์แ์ละต้ล�ดหลักทรััพย์ ์พ.ศึ. 2535 หรัอืพรัะรั�ชำบีญัญติั้สิญัญ�ซื�อข�ย์ล่วีงหน�� พ.ศึ. 2546 และไมุมุ่คี่วี�มุผู้ดิในเรัื�องดังต่้อไปนี� 

(1) ก�รักรัะทำ�ก�รัโดย์ไมุส่ิจุรัติ้ หรัอืปรัะมุ�ทเลินเล่ออย์�่งรั��ย์แรัง

(2) ก�รัเปดิเผู้ย์ หรืัอเผู้ย์แพรัข่�อมุล้ หรืัอข�อค่วี�มุอันเปน็เท็จที�อ�จทำ�ให�สิำ�คั่ญผู้ดิ หรืัอปกปดิข�อค่วี�มุจรังิที�ค่วีรับีอกให�แจ�งในสิ�รัะสิำ�คั่ญ
ซ้�งอ�จมีุผู้ลกรัะทบีต่้อก�รัตั้ดสินิใจของผู้้�ถืือหุ�น ผู้้�ลงทนุ หรัอืผู้้�ที�เกี�ย์วีข�อง

(3) ก�รักรัะทำ�อันไมุเ่ป็นธิรัรัมุหรัอืก�รัเอ�เปรัยี์บีผู้้�ลงทนุในก�รัซื�อข�ย์หลักทรัพัย์์หรัอืสิญัญ�ซื�อข�ย์ล่วีงหน�� หรัอืมุหีรัอืเค่ย์มุสีิว่ีนรัว่ีมุหรืัอ
สินบัีสินนุก�รักรัะทำ�ดังกล่�วี

การถุือครองหลักทรัพย์ของผ่้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. ค่่สุมรสุ และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภัาวะ ณิ วันที่ 31 ธิันวาคม 2567
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ตารางแสุด้งการด้ำารงตำาแหน่งกรรมการและผ่้บริหาร ที่ด้ำารงตำาแหน่งใน บริษัทย่อย/
บริษัทร่วม/บริษัทที่เกี่ยวข้อง (ณิ วันที่ 31 ธิันวาคม 2567)

ลำาด้ับ รายชิ่่อ

บริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บร
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ชิน
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บร
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 ไอ
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ร์พ
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ิษัท
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ำาก
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จำา
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 (ม
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ชิน
)

1. ศึ. ดรั.บีัณฑิ์ต้ เอื�ออ�ภรัณ์ (1) x /

2. น�ย์ย์อดฉัต้รั ต้สิ�รัิก� /

3. น�ย์ชำ�ญศึักด์ิ ชำื่นชำมุ / //

4. ผู้ศึ.ดรั.ชำัย์พรั ภ้่ปรัะเสิรัิฐ /

5. ดรั.พรัชำัย์ ฐีรัะเวีชำ /

6. น�ย์สิมุชำ�ย์ รัังษีัธิน�นนท์ /

7. น�ย์แพทย์์กรัณ์ ปองจิต้ธิรัรัมุ /

8. พลเอก อิทธิิพล สิุวีรัรัณรััฐ /

9. ดรั.ค่ณ�พจน์ โจมุฤทธิิ์ (2) /

10. ดรั.โกมุล บีัวีเกตุ้ (3) /

11. พล.ต้.ท. นพ.โสิภณรััชำต์้ สิิงหจ�รุั (4) /

12. ดรั.บุีรัณิน รััต้นสิมุบีัติ้ (5) / //

13. น�ย์พงษ์ัพันธุิ์ อมุรัวิีวัีฒน์ (6) / //

14. น�ย์เทอดเกีย์รัติ้ พรั�อมุมุ้ล (7) /, // //

15. น�ย์เพท�ย์ หมุุดธิรัรัมุ (8) / /

16. ดรั.ศึิรัิ จิรัะพงษ์ัพันธิ์ (9) x

17. น�งสิ�วีสิิรัิวีรัรัณ เจีย์รัะพงษ์ั (10) /

18. น�งปรัะณต้ ติ้รั�ศึัย์ (11) /

19. น�งสิ�วีเพยี์งพนอ บุีญกลำ� (12) / // /

20. น�ย์ปรัะสิงค์่ อินทรัหนองไผู้ ่(13) / // /

21. น�ย์กฤษัณ์ อ่ิมุแสิง (14) /, // / // /

22. น�ย์พิจินต์้ อภิวัีนทน�พรั // / / / / / /

23. น�งสิ�วีวีนิด� อุทัย์สิมุนภ� // x / / /

24. น�ย์ปรัะน�ชำ โกศึ�ย์�นนท์ // / / x /

25. น�ย์เลอศึักด์ิ ทองรัว่ีง (15) // / / / / /

26. น�ย์ปรัเมุศึรั์ จุลวิีชำิต้ (16) // x

หมายเหตุุ :    X = ประธุานกรรมการ    / =  กรรมการ    // = ผู้บรหิาร
(1)   ศ. ด้ร.บณัูฑิ์ตุ เอื�ออาภรณ์ู ได้้รบัการแตุ่งตัุ�งเป็น กรรมการอิสระ/ประธุานกรรมการ เมื�อวันที่� 6 เมษีายน 2567
(2)   ด้ร.คณูาพจน์ โจมฤท่ธุิ� ได้้รบัการแตุ่งตัุ�งเป็น กรรมการอิสระ เมื�อการประชุิม AGM วันที่� 5 เมษีายน 2567
(3)   ด้ร.โกมลี บวัเกตุ ุได้้รบัการแตุ่งตัุ�งเป็น กรรมการ เมื�อการประชุิม AGM วันที่� 5 เมษีายน 2567
(4)   พลี.ตุ.ท่. นพ.โสภณูรชัิต์ุ สงิหจารุ ได้้รบัการแตุ่งตัุ�งเป็น กรรมการอิสระ เมื�อวันที่� 23 สงิหาคม 2567
(5)   ด้ร.บุรณูนิ รตัุนสมบติัุ ได้้รบัการแตุ่งตัุ�งเป็น กรรมการ เมื�อวันที่� 23 สงิหาคม 2567
(6)   นายพงษ์ีพนัธุุ ์อมรวิวัฒน์ ได้้รบัการแตุ่งตัุ�งเป็น กรรมการ เมื�อวันที่� 23 สงิหาคม 2567
(7)   นายเท่อด้เกียรติุ พรอ้มมูลี ได้้รบัการแตุ่งตัุ�งเป็น กรรมการผู้บรหิาร เมื�อวันที่� 1 ตุลุีาคม 2567
(8)   นายเพท่าย หมุด้ธุรรม ลีาออกจาก กรรมการ เมื�อวันที่� 6 กมุภาพันธุ ์2567

(9)     ด้ร.ศิร ิจิระพงษ์ีพนัธุ ์ลีาออกจาก กรรมการอิสระ/ประธุานกรรมการ เมื�อวันที่� 1 เมษีายน 2567
(10)   นางสาวสริวิรรณู เจียระพงษ์ี ลีาออกจาก กรรมการอิสระ เมื�อวันที่� 8 กรกฎาคม 2567
(11)   นางประณูตุ ติุราศัย ลีาออกจาก กรรมการ เมื�อวันที่� 1 สิงหาคม 2567
(12)   นางสาวเพยีงพนอ บุญกลีำา ลีาออกจาก กรรมการ เมื�อวันที่� 14 สงิหาคม 2567
(13)   นายประสงค์ อินท่รหนองไผ ่ลีาออกจาก กรรมการ เมื�อวันที่� 14 สงิหาคม 2567
(14)   นายกฤษีณู ์อิ�มแสง ลีาออกจาก กรรมการผู้บรหิาร เมื�อวันที่� 1 ตุลุีาคม 2567
(15)   นายเลีอศักดิ้� ท่องรว่ง ได้้รบัการแตุ่งตัุ�งเป็น ผู้บรหิาร เมื�อวันที่� 1 กรกฎาคม 2567
(16)   นายปรเมศร ์จุลีวิชิติุ เกษีียณูอายุงาน วันที่� 31 ธุนัวาคม 2567
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ข้อม่ลเกี่ยวกับพนักงาน

 การบริหารและพัฒนาพนักงาน
บีรัษัิัทฯ ได�กำ�หนดกรัอบีก�รัดำ�เนนิกลยุ์ทธิแ์ละทิศึท�งก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ โดย์มุุง่เน�นค่วี�มุเข�มุแขง็จ�กภ�ย์ใน ก�รัพัฒน�ขย์�ย์ธุิรักิจจ�กสิิ�งที�
ตั้วีเองมุคี่วี�มุชำำ�น�ญในหว่ีงโซค่่ณุค่่�ของธุิรักิจปจัจุบีนั และแสิวีงห�ธุิรักิจใหมุ ่เพื�อผู้ลักดันให�บีรัษัิัทฯ เติ้บีโต้ต้�มุวิีสิยั์ทัศึน์และพนัธิกิจ สิ้ก่�รั
เป็นบีรัษัิัทนวัีต้กรัรัมุวัีสิดแุละพลังง�นอย์�่งย์ั�งยื์น (Material and Energy Solutions) โดย์ก�รัลงทนุเพื�อก�รัเติ้บีโต้ในอน�ค่ต้ มุุง่เน�นก�รัรัว่ีมุมุอื
กับีค่้่ค่�� ล้กค่�� และพันธิมุิต้รัท�งธุิรักิจ (JV, M&A, New S-Curve, Start Up) ทั�งในและต่้�งปรัะเทศึ โดย์ก�รับีรัิห�รัและพัฒน�ทรััพย์�กรั 
บุีค่ค่ลจะมุุ่งเน�นเต้รัีย์มุค่วี�มุพรั�อมุของบุีค่ล�กรัรั�ย์บุีค่ค่ล และก�รัย์กรัะดับีพฤติ้กรัรัมุพ้งปรัะสิงค์่ เพื�อสินับีสินุนก�รัขับีเค่ลื�อนกลยุ์ทธ์ิให�
บีรัรัลุผู้ล ดังนี�

1. การพัฒนาสุมรรถุนะพนักงาน

เพื�อให�บีรัษัิัทฯ สิ�มุ�รัถืแขง่ขนัและดำ�เนนิธุิรักิจในอุต้สิ�หกรัรัมุเดีย์วีกัน บีรัษัิัทฯ ได�กำ�หนดกรัอบีก�รัพฒัน�บุีค่ล�กรั (IRPC Development 
Framework) ให�เชำื�อมุโย์งกับีเป�้หมุ�ย์ขององค์่กรั และอย้์บ่ีนพื�นฐ�นของ Competency-Based Learning เป็นหลัก มุวัีีต้ถืปุรัะสิงค์่ที�จะพฒัน�
พนักง�นตั้�งแต่้แรักเข��ไปจนถ้ืงรัะดับีผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ ซ้�งปรัะกอบีด�วีย์ก�รัพฒัน�ค่วี�มุร้ั� ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื ที�จัดต้�มุรัะดับีค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบี และ
กลุ่มุของพนักง�น ต้�มุโปรัแกรัมุก�รัพฒัน�ด��น Work Competency, Leadership Competency และ Future Skill (Step Up and Beyond) 
ดังนี�

EVP/SEVP

VP/SVP

Senior
Manager

Manager

Supervisor/
Frontline

Leadership
Development

Lead Growth

Lead Business
and stakeholder

Lead Change

Lead Self

Managerial
Competency

Core Uplift

Work
Competency
Development

Program

Exiting Stream New Stream

Expert Community (Internal/External)
Knowledge Transfer and Networking

(Step Up and Beyond)

Foundation New Business

Agility
Transformation

Social &
Emotional

Complex
Cognitive

Personal
Learning
Agility

Change
Mindset

Innovation

Critical
Thinking

Digital

Advanced
Data

Analysis

Applied
Data

Analysis

Basic Digital
Skill

Skills and
Experience

JV

M&A

New S-curve

Start Up

258

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



1. ก�รัพัฒน�สิมุรัรัถืนะในง�น (Work Competency) โดย์จัดกลุมุ่
ของสิมุรัรัถืนะต้�มุภ�พรัวีมุของก�รัทำ�ง�น ที�ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญ
ในง�นต้�มุแต่้ละสิ�ย์อ�ชำีพ เพื�อพัฒน�ค่วี�มุร้ั� ทักษัะของ
พนักง�นภ�ย์ในองค์่กรัให�เหมุ�ะสิมุต่้อบีทบี�ท หน��ที� และ
ค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบี ที�จำ�เป็นต่้อก�รัปฏิิบีัติ้ง�น และใชำ�วี�งแผู้น
ก�รัพฒัน�ต้นเอง และสิง่เสิรัมิุศึกัย์ภ�พของพนกัง�นให�สิง้ข้�น
เป็นมุ�ต้รัฐ�นในวิีชำ�ชีำพ เน�นให�พนักง�นได�พัฒน� ค่วี�มุร้ั�
ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืและทักษัะที�จำ�เปน็ของแต่้ละสิ�ย์อ�ชำพี เพื�อนำ�
ค่วี�มุร้ั� ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื ไปปรัะยุ์กต์้ใชำ�ในก�รัปฏิิบีติั้ง�นได�อย์�่ง
มุปีรัะสิทิธิภิ�พ

2. ก�รัพัฒน�สิมุรัรัถืนะผู้้�นำ� (Leadership Competency) เน�น
ก�รัพัฒน�ด��นค่วี�มุเป็นผู้้�นำ�และค่วี�มุร้ั�ด��นธุิรักิจของ
พนกัง�นแต่้ละรัะดับี เรัิ�มุจ�กก�รัพฒัน� ดังนี� 

• ก�รัพัฒน� Onboarding ผู้�่นก�รัเรัยี์นร้ั�ในร้ัปแบีบีต่้�ง ๆ  
ตั้�งแต่้ ก�รัปฐมุนิเทศึพนักง�นใหมุ่ ก�รัพัฒน�ต้นเอง  
ก�รัเรัยี์นร้ั�ในง�นเฉพ�ะและ Common Course ในแนวีท�ง
ก�รัปฏิิบีติั้ง�นด��น QSHE รัวีมุทั�งหลักสิต้้รัที�ต้อบีสินอง
ต่้อค่่�นิย์มุที�สิะท�อนสิมุรัรัถืนะ และหลักธิรัรัมุ�ภิบี�ล  
ที�จำ�เปน็

• ก�รัพัฒน�พนักง�นรัะดับีปฏิิบีัติ้ก�รัเบีื�องต้�น LEAD 1 
(Leadership Development Program 1) เพื�อเรัยี์นร้ั�ก�รั
ดำ�เนินธุิรักิจพื�นฐ�นและเรีัย์นร้ั�ในเรัื�องก�รัร้ั�จักต้นเอง 
รัวีมุทั�งก�รัทำ�ง�นร่ัวีมุกับีผู้้�อื�นได�อย์่�งมีุปรัะสิิทธิิภ�พ 
(Lead Self)

• ก�รัพฒัน�พนักง�นรัะดับีบีงัคั่บีบีญัชำ� LEAD 2 (Leadership 
Development Program 2) เพื�อเรีัย์นร้ั�หลักก�รัดำ�เนนิ
ธุิรักิจและก�รัเป็นผู้้�นำ�ทีมุที�มุปีรัะสิิทธิิภ�พ (Lead Team)

• ก�รัพฒัน�พนกัง�นรัะดับีบีริัห�รั LEAD 3 (Leadership 
Development Program 3) ซ้�งเป็นหลักสิ้ต้รัที�เน�นก�รั
พฒัน�ผู้้�นำ�โดย์เนื�อห�จะพฒัน�สิมุรัรัถืนะหลัก/ผู้้�นำ�ของ
พนักง�นรัะดับีจัดก�รั และเรีัย์นร้ั�ก�รับีริัห�รัจัดก�รัด��น
ธุิรักิจ เพื�อบีริัห�รั/จัดก�รัเปลี�ย์นแปลงอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ 
(Lead Function)

• ก�รัพัฒน�ผู้้�บีริัห�รัรัะดับี VP/LEAD 4 (Junior Executive 
Leadership Development Program) เพื�อพัฒน� 
ผู้้�บีรัิห�รั โดย์มุีหลักสิ้ต้รัพัฒน�ด��น Leadership และ 
Business เพื�อก�รัวี�งแผู้นกลยุ์ทธิอ์งค์่กรั (Lead Business) 
รัวีมุทั�งมุหีลักสิต้้รัสิมัุมุน�ภ�ย์นอกเพื�อเต้รัยี์มุค่วี�มุพรั�อมุ 
สิำ�หรับัีผู้้�บีรัหิ�รัที�มุศีึกัย์ภ�พ ได�แก่ หลักสิต้้รัของสิมุ�ค่มุ
ก�รัจัดก�รัธุิรักิจแหง่ปรัะเทศึไทย์,  สิถื�บีนั CCL (Center 
for Creative Leadership),  SEP (ศึศิึนทรั)์,  สิถื�บีนัวิีจัย์
นโย์บี�ย์เศึรัษัฐกิจก�รัค่ลัง สิถื�บีนัพรัะปกเกล�� ฯลฯ

• ก�รัพฒัน�ผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ LEAD 5 ( Executive Leadership 
Development Program) เปน็หลักสิต้้รัพฒัน�ผู้้�บีรัหิ�รั
รัะดับีสิ้ง มุีหลักสิ้ต้รัพัฒน�ด��น Leadership และ  
Business เพื�อก�รัเติ้บีโต้ขององค์่กรั (Lead Growth) 

• โปรัแกรัมุก�รัพัฒน�สิมุรัรัถืนะผู้้�นำ� ของพนักง�นกลุ่มุ 
ผู้้�มุศีึกัย์ภ�พสิง้ Next role (Talent Pool Development 
through Succession Planning)

• โปรัแกรัมุเพื�อพัฒน�ผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ รัว่ีมุกับีกลุมุ่ ปต้ท. 
ในหลักส้ิต้รั Leadership (LDP I-III) สิำ�หรัับีผู้้�บีริัห�รั 
ในกลุ่มุ VP/EVP/SEVP Pool 

2. การบริหารงานสุายอาชีิพและการเตรียมความ
พร้อมบุคลากรรายบุคคล

บีรัิษััทฯ มุุ่งเน�นก�รัเต้รัีย์มุค่วี�มุพรั�อมุบุีค่ล�กรัเพื�อรัองรัับีทิศึท�ง
ก�รัดำ�เนินธุิรักิจ และกลยุ์ทธ์ิ จ้งได�วี�งแผู้นก�รัพัฒน�พนักง�นรั�ย์
บุีค่ค่ล (Individual Development Plan: IDP) สิำ�หรับัีผู้้�บีรัหิ�รัและ
พนกัง�นกลุมุ่ศึกัย์ภ�พ ค่วีบีค่้กั่บีก�รัจัดทำ�แผู้นก�รัสิบืีทอดต้ำ�แหนง่ 
ของผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ที�มุคี่วี�มุสิำ�คั่ญกับีธุิรักิจของบีริัษััทฯ อย์�่งต่้อเนื�อง 
เพื�อเปน็แนวีท�งที�จะชำว่ีย์ให�พนกัง�นในบีรัษัิัทฯ  สิ�มุ�รัถืปฏิิบีติั้ง�น
ได�บีรัรัลุต้�มุเป้�หมุ�ย์ในง�นของต้น เพื�อให�ก�รับีริัห�รัจัดก�รั 
มุคี่วี�มุต่้อเนื�อง มุปีรัะสิทิธิภิ�พ และรัองรับัีก�รัเติ้บีโต้ของบีริัษััทฯ

3. การด้่แลพนักงาน

บีรัิษััทฯ มุีก�รักำ�หนดโค่รังสิรั��งและองค์่ปรัะกอบีค่่�ต้อบีแทนที�
สิอดค่ล�องกับีบีทบี�ทหน��ที�และสิวัีสิดิก�รัต่้�ง ๆ ที�จำ�เป็นแก่ก�รั
ปฏิิบีัติ้หน��ที�ของพนักง�นให�คุ่ณภ�พชำีวิีต้ที�ดี ต้ลอดจนห่วีงใย์
สิขุภ�พของพนกัง�น โดย์ค่�ดหวัีงให�พนกัง�นมุสีิขุภ�พรั�่งก�ย์แขง็แรัง 
จ้งได�มุกี�รัดำ�เนนิโค่รังก�รั “IRPC Active Challenge 2024” โดย์ 
มุีวัีต้ถืุปรัะสิงค์่ เพื�อสิ่งเสิรัิมุให�พนักง�นออกกำ�ลังก�ย์ เดิน วิี�ง ปั� น
จักรัย์�น ฯลฯ และ ให�ค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุเข��ใจในเรัื�องก�รัด้แลสุิขภ�พ  
และย์งัสิง่เสิรัมิุให�พนกัง�นมุคี่วี�มุร้ั� ค่วี�มุเข��ใจ ในก�รับีรัหิ�รัด��น
ก�รัเงินสิว่ีนบุีค่ค่ลให�เกิดปรัะสิทิธิภิ�พ จ้งได�มีุก�รัจัดอบีรัมุในหัวีข�อ 
“บีรัหิ�รัเงินหลังเกษีัย์ณ สิไต้ล์วัีย์เก๋�” และ “หมุดหนี�มุอีอมุ” อีกด�วีย์ 
โดย์ก�รัดำ�เนินง�นด��นก�รัด้แลพนักง�นด��นต่้�ง ๆ สิ่งผู้ลให� 
อัต้รั�ก�รัล�ออกของพนกัง�นในป ี2567 มุจีำ�นวีนรั�อย์ละ 0.30 ซ้�ง
บีรัิษััทฯ ได�มุีก�รัจัดทำ� Exit Interview เพื�อสิอบีถื�มุค่วี�มุคิ่ดเหน็
พนักง�นเพื�อนำ�ไปปรัับีปรุังพัฒน�ด้แลสิวัีสิดิก�รัและเรัื�องต่้�ง ๆ  
ให�เหมุ�ะสิมุย์ิ�งข้�น

บีรัษัิัทฯ ได�เล็งเหน็ถ้ืงก�รัย์กรัะดับีก�รัพัฒน�ค่ณุภ�พชำวิีีต้ค่นพกิ�รั
ให�ดีข้�น และเพื�อเปน็ก�รัสิง่เสิรัมิุให�ค่นพกิ�รัได�มีุโอก�สิแสิดงค่วี�มุ
สิ�มุ�รัถื ซ้�งก่อให�เกิดก�รัมุรีั�ย์ได� พ้�งพ�ต้นเองได� และลดภ�รัะของ
ค่รัอบีค่รััวีและสัิงค่มุที�ต้�องให�ก�รัอุปก�รัะเลี�ย์งด้รัวีมุทั�งเป็นก�รั 
สิ่งเสิรัิมุให�ค่นพิก�รัเป็นพลังสิำ�คั่ญในก�รัเสิรัิมุสิรั��งท�งเศึรัษัฐกิจ
ของค่รัอบีค่รััวี และปรัะเทศึต่้อไป โดย์เฉพ�ะกลุ่มุค่นพิก�รัที�อย้์ ่
ในกลุ่มุวัีย์แรังง�นต้�มุพรัะรั�ชำบัีญญัติ้สิ่งเสิริัมุและพัฒน�คุ่ณภ�พ
ชำวิีีต้ค่นพกิ�รั พ.ศึ. 2550 มุวัีีต้ถืปุรัะสิงค์่เพื�อกำ�หนดมุ�ต้รัก�รัสิำ�คั่ญ
เกี�ย์วีกับีก�รัสิง่เสิริัมุอ�ชีำพ และคุ่�มุค่รัองก�รัมีุง�นทำ�ของค่นพิก�รั 
โดย์ในปี 2567 บีรัิษััทฯ ได�ดำ�เนินก�รัต้�มุ พ.รั.บี.ฯ มุ�ต้รั� 33  
โดย์มุกี�รัรับัีผู้้�พกิ�รัเข��ทำ�ง�นในต้ำ�แหนง่ต่้�งๆ ของบีรัษัิัทฯ จำ�นวีน 
4 ค่น และมุ�ต้รั� 35 ในก�รัส่ิงเสิรัมิุและสิรั��งรั�ย์ได� ให�กับีค่นพกิ�รั 
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จำ�นวีน 49 ค่น รัวีมุจำ�นวีนค่นพิก�รัที�สินับีสินุนทั�งสิิ�น 53 ค่น  
ซ้�งเปน็ก�รัรัับีค่นพกิ�รัเข��ทำ�ง�นต้�มุอัต้รั�สิว่ีนรัะหว่ี�งค่นปกติ้กับี
ค่นพกิ�รัที� 1 ต่้อ 100 ค่น ต้�มุที�กฎหมุ�ย์กำ�หนด

นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ได�ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญเรัื�องค่วี�มุผู้้กพันของพนักง�น
ต่้อองค์่กรัจ้งได�ดำ�เนินก�รัสิำ�รัวีจค่วี�มุผู้้กพันของพนักง�นที�มุีต่้อ

องค์่กรัเปน็ปรัะจำ�ทกุป ี เพื�อรับัีฟ้งัค่วี�มุคิ่ดเหน็ของพนกัง�นในด��น
ต่้�ง ๆ โดย์ผู้ลก�รัปรัะเมุินสิ�มุ�รัถืเทีย์บีเคี่ย์งได�กับีบีรัิษััทชำั�นนำ� 
ในรัะดับีอุต้สิ�หกรัรัมุเดีย์วีกัน ในปี 2567 ผู้ลค่ะแนนของบีรัิษััทฯ 
อย้์ที่�รั�อย์ละ 82 นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ นำ�ผู้ลที�ได�มุ�ปรัะกอบีก�รัจัดทำ�
แผู้นง�นเพื�อย์กรัะดับีค่วี�มุผู้้กพันของพนักง�นทั�งในรัะดับีองค์่กรั
ต่้อไป

4. การยกระด้ับพฤติกรรมพึงป้ระสุงค์

บีรัษัิัทฯ ได�ขับีเค่ลื�อนพฤติ้กรัรัมุพง้ปรัะสิงค์่ G3 (Good Great Growth To Success) หรืัอ “ดี เก่ง กล��” ผู้�่นผู้้�บีรัหิ�รัทกุรัะดับี และเชำื�อมุโย์ง
กับีรัะบีบีก�รับีรัหิ�รัทรัพัย์�กรับุีค่ค่ล เชำน่ รัะบีบีก�รับีรัหิ�รัก�รัปฏิิบีติั้ง�น เปน็ต้�น โดย์มุุง่เน�นให�เกิดเปน็พฤติ้กรัรัมุ “ดี เก่ง กล��” ของพนกัง�น
ทกุค่นที�จะสินับีสินนุ ให�เกิดค่วี�มุสิำ�เร็ัจในก�รัทำ�ง�นของหนว่ีย์ง�น และองค์่กรั มุรีั�ย์ละเอีย์ด ดังนี� 

วัฒนธิรรม ความหมาย พฤติกรรมพึงป้ระสุงค์

Good 
“ดี”
ด้วยใจรับผิดชิอบ

พนักง�นไออ�รั์พีซี มุีจรัิย์ธิรัรัมุ 

ถื้กต้�อง โปรัง่ใสิ เค่�รัพค่วี�มุคิ่ดต่้�ง 

และรัับีผู้ิดชำอบีต่้อองค์่กรั สิังค่มุ

และสิิง่แวีดล�อมุ 

1) Integrity & Ethics มุีจรัิย์ธิรัรัมุ ย์้ดมุั่นในก�รัทำ�สิิง่ท่ีถื้กต้�อง โปรัง่ใสิ 

และปฏิิบีัติ้ต้�มุแนวีท�งก�รัดำ�เนินธุิรักิจท่ีดีของไออ�รั์พีซี 

2) Trust & Respect เชำื่อมุั่นในผู้้�อ่ืน เค่�รัพค่วี�มุคิ่ดต่้�ง สิรั��งค่วี�มุทรังจำ�

ในเชำิงบีวีกในทุกค่วี�มุสิัมุพันธิ์ 

3) Sustainability ปรัะพฤติ้ต้นด�วีย์ค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบีต่้อองค์่กรั สิังค่มุ และ

สิิง่แวีดล�อมุอย์�่งย์ั่งย์ืน 

Great 
“เก่ง” 
ทันโลกธุรกิจ 

พนักง�นไออ�รั์พีซี ร้ั�ล้ก ร้ั�กวี��ง 

บ้ีรัณ�ก�รัคุ่ณค่่�รัว่ีมุ และ

สิรั��งผู้ลลัพธิ์ท�งธุิรักิจ 

กลุ่มุไออ�รั์พีซีและพันธิมุิต้รั 

1) Inclusive Competency  พัฒน�อย์�่งต่้อเนื่อง ร้ั�ล้ก ร้ั�กวี��ง สิรั��งก�รัมุี

สิว่ีนรัว่ีมุในกลุ่มุค่นท่ีหล�กหล�ย์ 

2) Solution & Synergy Value  ผู้สิ�นค่วี�มุรัว่ีมุมุือ มุุง่หน��สิ้เ่ป� �หมุ�ย์รัว่ีมุ 

3) Deliver Corporate Result  สิง่มุอบีผู้ลลัพธิ์ท�งธุิรักิจกลุ่มุ 

ไออ�รั์พีซีและพันธิมุิต้รั

Growth To 
Success 
“กล้า”
เพื่อความสำาเร็จ

พนักง�นไออ�รั์พีซี คิ่ดต่้�ง  

ทำ�สิิง่ใหมุ ่สิรั��งนวัีต้กรัรัมุ  

ย์ืนหย์ัด รัับีผู้ิดชำอบี  

นำ�อน�ค่ต้สิ้ค่่วี�มุสิำ�เรั็จ

1) Leadership  ทุ่มุเทพลัง กล��ทำ�ให�ดีกว่ี�ท่ีเป็นอย้์ ่เพื่ออน�ค่ต้ ไออ�รั์พีซี 

2) Change, Transformation & Innovation  ท��ท�ย์สิภ�พท่ีเป็นอย้์ ่

ค่�นห�วิีธิีใหมุ ่ๆ สิรั��งนวัีต้กรัรัมุ ในก�รัทำ�ให�บีรัิษััทฯ เติ้บีโต้ 

3) Accountability & Commitment  ลงมุือทำ�อย์�่งมุุง่มุั่น เข��ใจผู้ลกรัะทบี

ของก�รัตั้ดสิินใจ รัับีผู้ิดชำอบีต่้อก�รักรัะทำ�ของเรั� 
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หน่วยงาน จำานวนพนักงาน (คน)

1. หนว่ีย์ง�นข้�นต้รังต่้อปรัะธิ�นเจ��หน��ท่ีบีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ 355

2. บีัญชำีและก�รัเงิน 113

3. พ�ณิชำย์กิจและก�รัต้ล�ด 192

4. กลยุ์ทธิ์ แผู้นและพัฒน�ธุิรักิจองค์่กรั 73

5. บีรัิห�รัศึักย์ภ�พองค์่กรัและดิจิทัล 221

6. ปฏิิบีัติ้ก�รั 3,203

รวมพนักงานขอังบรษัิัทุ ไอัอัารพ์ซ่ิ ่จำากัด (มหาชีน) 4,157

รวมพนักงานขอังบรษัิัทุยอ่ัย 99

รวมทัุ�งหมด 4,256

 จำานวนพนักงาน
ณ สิิ�นปี 2567 บีรัิษััทฯ และบีรัิษััทย์่อย์ มุีพนักง�นรัวีมุจำ�นวีนทั�งสิิ�น 4,256 ค่น แบี่งเป็นพนักง�น ของบีรัิษััท ไออ�รั์พีซี จำ�กัด (มุห�ชำน)  
จำ�นวีน 4,157 ค่น และพนกัง�นของบีรัษัิัทย์อ่ย์ จำ�นวีน 99 ค่น มีุรั�ย์ละเอีย์ด ดังนี�

 ค่าตอบแทนพนักงาน
บีรัิษััทฯ และบีรัิษััทย์อ่ย์ จ่�ย์ค่่�ต้อบีแทนพนักง�น ซ้�งปรัะกอบีด�วีย์ เงินเดือน ค่่�แรัง ค่่�ล่วีงเวีล� โบีนัสิ เงินสิมุทบีกองทุนสิำ�รัองเลี�ย์งชำีพ 
เงินปรัะกันสิงัค่มุ ผู้ลปรัะโย์ชำน์พนกัง�น และอื�น ๆ สิำ�หรับัีป ี2565-2567 ดังนี�

รายการ
จำานวนเงิน (บาท)

2565 2566 2567

เงินเดือน โบีนัสิ ค่่�แรัง ค่่�ล่วีงเวีล� และสิวัีสิดิก�รัอ่ืน ๆ 7,666,719,086.00 7,173,698,411.35 7,226,270,404.00

เงินสิมุทบีกองทุนสิำ�รัองเลี�ย์งชำีพและปรัะกันสิังค่มุ 441,509,394.00 462,762,271.17 455,597,267.70

รัวีมุทั�งหมุด 8,108,228,480.00 7,636,460,682.52 7,681,867,671.70

หมายเหตุุ : บริษัีท่ฯ มีสัด้สว่นพนักงานท่ี่เข้ารว่มกองทุ่นสำารองเล้ีียงชิีพเม่ือเที่ยบกับพนักงานท้ั่งหมด้ คิด้เป็นร้อยลีะ 75.91 โด้ยบริษัีท่ฯ ได้้คัด้เลืีอกผู้จัด้การกองทุ่นสำารองเล้ีียงชิีพ ผ่านคณูะกรรมการกองทุ่นสำารองเล้ีียงชิีพของบริษัีท่ฯ ตุามหลัีกธุรรมาภิ 

                  บาลีการลีงทุ่นสำาหรับผู้ลีงทุ่นสถัาบัน (I Code) รวมถึังพิจารณูาผลีการด้ำาเนินงานย้อนหลัีงเพื่อประกอบการพิจารณูา
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ข้อม่ลสุำาคัญอื่น ๆ

เลขานุการบริษัท

 น�งส�วัอิ�รสิร� สธ้�สท้ี่ธิ� ดำ�รังต้ำ�แหนง่เลข�นกุ�รับีริัษััท ตั้�งแต่้วัีนที� 1 ตุ้ล�ค่มุ 2562-31 ต้ลุ�ค่มุ 2567

 น�งส�วัสมฤดำ ่ เจำรญิ่ครอิงสกล้
ดำ�รังต้ำ�แหนง่เลข�นกุ�รับีริัษััท ตั้�งแต่้วัีนที� 1 พฤศึจิก�ย์น 2567-ปจัจุบีนั
(ข�อมุล้ปรัะวัีติ้น�งสิ�วีสิมุฤดี เจรัญิค่รัองสิกลุ ปรั�กฏิในปรัะวัีติ้ผู้้�บีรัหิ�รั หน�� 56)

 หน้าที่และความรับผิด้ชิอบหลักของเลขานุการบริษัท

• ให�ค่ำ�แนะนำ�เบีื�องต้�นแก่กรัรัมุก�รัเกี�ย์วีกับีข�อกฎหมุ�ย์ รัะเบียี์บี 
และข�อบีงัคั่บีบีริัษััทฯ รัวีมุถ้ืงติ้ดต้�มุให�มีุก�รัปฏิิบีติั้อย์�่งถืก้ต้�อง
และสิมุำ�เสิมุอ รัวีมุถ้ืงรั�ย์ง�นก�รัเปลี�ย์นแปลงที�มุีนัย์สิำ�คั่ญ
แก่ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ

• จัดก�รัปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�นและก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ 
ให�เปน็ไปต้�มุกฎหมุ�ย์ ข�อบีงัคั่บีบีริัษััทฯ และข�อพง้ปฏิิบีติั้ต่้�ง ๆ

• บีนัท้กรั�ย์ง�นก�รัปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�น และก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ รัวีมุทั�งติ้ดต้�มุให�มุกี�รัปฏิิบีติั้ต้�มุมุติ้ที�ปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�น
และที�ปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ

• ด้แลให�มุีก�รัเปิดเผู้ย์สิ�รัสินเทศึต่้อหน่วีย์ง�นกำ�กับีด้แลและ
ต้�มุข�อกำ�หนดของหนว่ีย์ง�นรั�ชำก�รั

• จัดทำ�และเก็บีรัักษั�เอกสิ�รัสิำ�คั่ญของบีรัิษััทฯ ทะเบีีย์น
กรัรัมุก�รั หนังสิือนัดปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ รั�ย์ง�น
ก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ รั�ย์ง�นปรัะจำ�ปี หนังสืิอ
นดัปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�น รั�ย์ง�นก�รัปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�น รั�ย์ง�นก�รัมุี
สิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ของกรัรัมุก�รัและผู้้�บีรัหิ�รั และก�รัดำ�เนนิก�รั
อื�น ๆ ต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีต้ล�ดทุน และกฎหมุ�ย์ที�
เกี�ย์วีข�องปรัะก�ศึกำ�หนด

• จัดทำ�ข�อมุล้และรั�ย์ง�นที�เกี�ย์วีข�องกับีค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ 
และก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี เพื�อก�รัเปน็สิมุ�ชำกิ หรัอืก�รัเปน็
พลเมุอืงดีของสิงัค่มุและปรัะเทศึชำ�ติ้ ก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุมุ�ต้รัฐ�น
ที�ดีทั�งในรัะดับีปรัะเทศึและรัะดับีสิ�กล

• สินับีสินุนและผู้ลักดันง�นต่้อต้��นก�รัทุจรัิต้ค่อรั์รััปชำันต้�มุ
นโย์บี�ย์และมุ�ต้รัก�รัที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ กำ�หนด

• ศึ้กษั�ข�อมุ้ลและองค์่ค่วี�มุร้ั� หรืัอวิีธิีปฏิิบีัติ้ที�ดีที�เกี�ย์วีข�องกับี
เลข�นุก�รับีริัษััท และก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี ทั�งในปรัะเทศึและ
รัะดับีสิ�กล เพื�อปรัับีใชำ�ให�เหมุ�ะกับีบีรัษัิัทฯ รัวีมุทั�งมุกี�รัพฒัน�
ค่วี�มุร้ั� ค่วี�มุเข��ใจ และเข��รัับีก�รัอบีรัมุสิัมุมุน�เพื�อให�ทันต่้อ
สิถื�นก�รัณ์ก�รัเปลี�ย์นแปลงของกฎ รัะเบียี์บี และแนวีท�งก�รั
บีริัห�รัจัดก�รัที�ดีที�มุกี�รัพัฒน�ให�เข�มุข�นข้�นต้ลอดเวีล�

• สิื�อสิ�รัก�รัดำ�เนินง�นด��นก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีต้�มุชำอ่งท�ง
ปรัะชำ�สิัมุพันธิ์ต่้�ง ๆ ทั�ง One Way Communication และ 
Two Way Communication อ�ทิ นกัลงทุน ผู้้�ถืือหุ�น สิื�อมุวีลชำน 
และปรัะชำ�ชำนทั�วีไป

ผ่้จัด้การฝุ่่ายบัญชิี (ผ่้รับผิด้ชิอบโด้ยตรง
ในการควบคุมด้่แลการทำาบัญชิี)
นายสรุชียั ต่อัอัภิชีาตตระกลู่
ดำ�รังต้ำ�แหนง่ ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์บีญัชำ ีตั้�งแต่้วัีนที� 1 สิงิห�ค่มุ 2556-ปจัจุบีนั 
(ข�อมุล้ปรัะวัีติ้ปรั�กฏิอย้์ใ่นรั�ย์ง�นฯ หวัีข�อปรัะวัีติ้ผู้้�บีรัหิ�รั หน�� 55)

น�ย์สิุรัชำัย์ ต่้ออภิชำ�ต้ต้รัะก้ล สิำ�เรั็จก�รัศึ้กษั�ด��น บีรัิห�รัธุิรักิจ 
มุห�บีณัฑิ์ต้ (ก�รับัีญชำเีพื�อก�รัวี�งแผู้นและค่วีบีค่มุุ) มุห�วิีทย์�ลัย์
เกษัต้รัศึ�สิต้ร์ั และผู้�่นก�รัอบีรัมุพัฒน�ค่วี�มุร้ั�ท�งด��นบีญัชำอีย์�่ง
ต่้อเนื� องไมุ่น�อย์กว่ี� 6 ชำั�วีโมุงต่้อปี ต้�มุที�กำ�หนดในปรัะก�ศึ 
กรัมุพัฒน�ธุิรักิจก�รัค่�� และมุีคุ่ณสิมุบีัติ้ค่รับีถื�วีนต้�มุปรัะก�ศึ
ต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์

 ผ่้จัด้การสุำานักตรวจสุอบภัายใน

นายสริพงษ์ั วิเศษัสวุรรณ
ดำ�รังต้ำ�แหน่ง ผู้้�จัดก�รัสิำ�นักต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน และเลข�นุก�รั 
ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ตั้�งแต่้วัีนที� 1 มุกรั�ค่มุ 2566-ปัจจุบีนั 
(ข�อมุล้ปรัะวัีติ้ปรั�กฏิอย้์ใ่นรั�ย์ง�นฯ หัวีข�อปรัะวัีติ้ค่ณะผู้้�บีรัหิ�รั หน�� 56)

 หัวหน้างานกำากับการป้ฏิิบัติตามกฎเกณิฑ์์ 

นางสาวสมฤด ่เจรญิครอังสกลุ่ 
ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์อ�วุีโสิ สิำ�นักกิจก�รัองค์่กรั ได�รัับีมุอบีหมุ�ย์ให�ด้แล 
รับัีผู้ดิชำอบี ง�นกำ�กับีก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎเกณฑ์์ สิง่เสิรัมิุและสินบัีสินนุ
ก�รักำ�กับีด้แลก�รัดำ�เนินธุิรักิจ รัวีมุถ้ืงก�รัปฏิิบีัติ้ง�นของผู้้�บีริัห�รั
และพนักง�นของบีริัษััทฯ และบีริัษััทในกลุ่มุไออ�ร์ัพีซี ให�เป็นไป
ต้�มุกฎหมุ�ย์ กฎ รัะเบียี์บี และข�อบีงัคั่บีต่้�ง ๆ  (ข�อมุล้ปรัะวัีติ้ปรั�กฏิ
อย้์ใ่นรั�ย์ง�นฯ หวัีข�อปรัะวัีติ้ค่ณะผู้้�บีรัหิ�รั หน�� 56)
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 หัวหน้างานนักลงทุนสุัมพันธิ์ 

นางสาวเอัธิิตา อันันตธุิรการ  
ดำ�รังต้ำ�แหนง่ ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์ก�รัเงินและนกัลงทนุสิมัุพนัธิ ์ 
รับัีผิู้ดชำอบีง�นนกัลงทนุสัิมุพนัธ์ิ ติ้ดต่้อปรัะสิ�นง�นรัะหว่ี�งบีรัษัิัทฯ 
และผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์ที� เกี�ย์วีข�องกับีบีริัษััทฯ เชำ่น ผู้้� ถืือหุ�น  
นักวิีเค่รั�ะห์ นักลงทุน ค่้่ค่��ท�งธุิรักิจ หน่วีย์ง�นกำ�กับีด้แล และ
สิื�อมุวีลชำน เพื�อชำว่ีย์ให�ก�รัสิื�อสิ�รัข�อมุล้เป็นไปอย์�่งมุปีรัะสิิทธิภิ�พ 
และสิ�มุ�รัถืรัับีฟั้งค่วี�มุเห็นและมุุมุมุองจ�กภ�ย์นอกมุ�ใชำ�
ปรัะโย์ชำนไ์ด�

ชำอ่งท�งก�รัติ้ดต่้อหนว่ีย์ง�นนกัลงทนุสิมัุพนัธิ์

ผ่้สุอบบัญชิี

1. ผ่้สุอบบัญชิี บริษัท ไออาร์พีซีี จำากัด้ (มหาชิน)
ในปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�พิจ�รัณ�คั่ดเลือก บีรัิษััท 
สิำ�นักง�น อีวี�ย์ จำ�กัด “(EY)” เปน็ผู้้�สิอบีบีญัชำขีองบีริัษััทฯ โดย์ได�รับัี
อนุมุติั้จ�กที�ปรัะชุำมุสิ�มุญัผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำ�ป ี2567 

ค่าสุอบบัญชิี 
(หน่วย : บาท)

ป้ี 2566 
(ผ่้สุอบบัญชิี : 

EY)

ป้ี 2567 
(ผ่้สุอบบัญชิี : 

EY)

ค่่�สิอบีบีญัชำี
สิำ�หรับัีงบีก�รัเงิน
ปรัะจำ�ป ีและรั�ย์
ไต้รัมุ�สิ (Audit Fee)

2,600,000 2,600,000

ค่่�บีริัก�รัอื�น ๆ 

(Non-Audit Fee)
ไมุมุ่ี ไมุมุ่ี

2. ผ่้สุอบบัญชิี บริษัทย่อย/บริษัทร่วม 
 ของบริษัท ไออาร์พีซีี จำากัด้ (มหาชิน)
บีรัษัิัท สิำ�นกัง�น อีวี�ย์ จำ�กัด “(EY)” ได�รับัีก�รัเสินอชำื�อเปน็ผู้้�สิอบี
บีญัชำปีรัะจำ�ป ี2567 ของบีรัษัิัทย์อ่ย์และบีรัษัิัทรัว่ีมุ จำ�นวีน 6 บีรัษัิัท 
ได�แก่ บีรัษัิัท นำ�มุนั ไออ�ร์ัพีซ ีจำ�กัด บีรัษัิัท ไออ�ร์ัพีซ ีเอ แอนด์ แอล 
จำ�กัด บีรัษัิัท เทค่โนโลยี์ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด  บีรัษัิัท รักัษ์ัป�่สิกั จำ�กัด  
บีรัิษััท ไอพอลิเมุอรั์ จำ�กัด บีรัิษััท อินโนโพลีเมุด จำ�กัด บีรัิษััท 
ไออ�ร์ัพซี ีโพลีออล จำ�กัด บีริัษััท วีชิำรัแล็บีเพื�อสิงัค่มุ จำ�กัด และ บีริัษััท 
อินโนโพลีเมุด จำ�กัด โดย์มีุค่่�สิอบีบีญัชำรีัวีมุทั�งสิิ�น 1,040,000 บี�ท

EY เป็นผู้้�สิอบีบัีญชำีที�มุีค่วี�มุเป็นอิสิรัะ มุีค่วี�มุน่�เชืำ�อถืือ และไมุ่มุี
ค่วี�มุสิัมุพันธิ์ และ/หรืัอมุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์กับีบีรัิษััทฯ บีริัษััทย์่อย์ 
กรัรัมุก�รั ผู้้�บีรัหิ�รั ผู้้�ถืือหุ�นรั�ย์ใหญ ่หรัอืผู้้�ที�เกี�ย์วีข�อง โดย์มุอัีต้รั�
ค่่�สิอบีบัีญชีำปรัะจำ�ปี 2567 เป็นจำ�นวีนเงิน 2,600,000 บี�ท ซ้�งเป็น
อัต้รั�ค่งที�จ�กปี 2566

รายงานผลิการดำาเนนิงานทุี�สุำาคญัด�านการกำากบัดแ้ลิกจิุการทุี�ดี
 สุรุป้ผลการป้ฏิิบัติหน้าที่ของคณิะกรรมการในรอบป้ี 2567

การสุรรหา พัฒนา และป้ระเมินผลการป้ฏิิบัติหน้าที่ของคณิะกรรมการ

 การสุรรหากรรมการและผ่้บริหารระด้ับสุ่งสุุด้

กรรมการอิสุระ

รั�ย์ละเอีย์ดและหน��ที�ค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีกรัรัมุก�รัอิสิรัะของบีรัษัิัทฯ ปรั�กฏิในหวัีข�อเรัื�อง “กรัรัมุก�รัอิสิรัะ” หน�� 240-241

การสุรรหากรรมการ

ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ได�กำ�หนดนโย์บี�ย์ค่วี�มุหล�กหล�ย์ของบุีค่ค่ลที�จะมุ�ดำ�รังต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รั โดย์พิจ�รัณ�จ�กทักษัะที�จำ�เป็นและ
เปน็ที�ต้�องก�รัของบีริัษััทฯ ที�จะมุ�ช่ำวีย์สิง่เสิริัมุองค์่ปรัะกอบีของค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ให�เข�มุแข็งและสิมุบ้ีรัณ์ยิ์�งข้�น รัวีมุทั�งพจิ�รัณ�คุ่ณวุีฒ ิ
ค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญ ค่วี�มุชำำ�น�ญเฉพ�ะด��นโดย์ไมุไ่ด�จำ�กัดเพศึ ศึ�สิน� เชำื�อชำ�ติ้ แต่้อย์�่งใด รั�ย์ละเอีย์ดปรั�กฏิในหวัีข�อ “องค์่ปรัะกอบีและ
ค่ณุสิมุบีติั้ของค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ” หน�� 240

สิำ�หรัับีหลักเกณฑ์์ในก�รัคั่ดเลือกกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ จะพิจ�รัณ�บุีค่ค่ลที�เหมุ�ะสิมุและสิมุค่วีรัได�รับัีก�รัเสินอชำื�อเปน็กรัรัมุก�รั ทั�งจ�กก�รัเปดิ
โอก�สิให�ผู้้�ถืือหุ�นรั�ย์ย์่อย์และผู้้�ถืือหุ�นรั�ย์ใหญ่เสินอชำื�อ และจ�กก�รัสิรัรัห�ของค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน ซ้�งรั�ย์ชำื�อ

ไปรษัณย่อิ์ัเล็่กทุรอันิกส์ ir@irpc.co.th

โทุรศพัท์ุ 0 2765 7380

โทุรสาร 0 2765 7379
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ทั�งหมุดจะต้�องผู้�่นก�รัพิจ�รัณ�เห็นชำอบีโดย์ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�
และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน และอนมุุติั้โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ หรัอื
ผู้้�ถืือหุ�น (แล�วีแต่้กรัณี) ทั�งนี� วิีธิีก�รัสิรัรัห�บุีค่ค่ลเพื�อแต่้งตั้�งเป็น
กรัรัมุก�รั ได�รั�ย์ง�นไวี�ภ�ย์ใต้�หัวีข�อ “ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และ
กำ�หนดค่่�ต้อบีแทน” หน�� 246-248

 การแยกตำาแหน่งป้ระธิานกรรมการบริษัทฯ 
และป้ระธิานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

 ผ่้จัด้การใหญ่
ต้�มุพรัะรั�ชำบีัญญัติ้บีรัิษััทมุห�ชำนจำ�กัด ไมุ่ได�มุีข�อกำ�หนดห��มุ
ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญเ่ปน็บุีค่ค่ลค่นเดีย์วีกัน
ซ้�งบีทบี�ทหน��ที�หลักปรัะก�รัหน้�งของค่ณะกรัรัมุก�รั คื่อ ก�รั
กำ�หนดทิศึท�ง นโย์บี�ย์ และติ้ดต้�มุก�รัดำ�เนนิง�นของฝั่�่ย์บีรัหิ�รั
หรัือฝั่่�ย์จัดก�รั ดังนั�น ห�กผู้้�บีรัิห�รัสิ้งสิุดของฝั่่�ย์จัดก�รัมุ� 
ทำ�หน��ที�ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัแล�วี ก็อ�จเกิดก�รัค่รัอบีงำ�ก�รัปฏิิบีติั้หน��ที�
ของค่ณะกรัรัมุก�รัได� อ�ทิ ก�รัปิดบีงัและก�รัเลือกเปดิเผู้ย์ข�อมุล้ที�
ต้�องนำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รั ก�รัใชำ�อำ�น�จที�ปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รั
เพื�อกดดันให�ตั้ดสิินใจเรัื�องที�เป็นปรัะโย์ชำน์ต่้อฝั่่�ย์จัดก�รั เป็นต้�น 
เพื�อให�เปน็ไปต้�มุหลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี เพื�อให�เกิดก�รัถ่ืวีงดลุ 
อำ�น�จในก�รัดำ�เนินง�น ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ จ้งได�กำ�หนดให� 
ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัและปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รั 
ผู้้�จัดก�รัใหญ่ ไมุ่เป็นบุีค่ค่ลเดีย์วีกัน และมุีบีทบี�ทหน��ที�แย์ก 
ออกจ�กกันอย์�่งชัำดเจน 

รั�ย์ละเอีย์ดบีทบี�ทหน��ที�ของปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั และปรัะธิ�น 
เจ��หน��ที�บีริัห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ ปรั�กฏิในหัวีข�อเรัื�อง 
“อำ�น�จหน��ที�ของปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั” หน�� 244 และ “หน��ที�และ
ค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบีของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รั 
ผู้้�จัดก�รัใหญ”่ หน�� 251-252 ต้�มุลำ�ดับี

 การสุรรหาผ่้บริหารระด้ับสุ่งสุุด้และ
 แผนสุืบทอด้ตำาแหน่ง
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ได�มุอบีหมุ�ย์ให�ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และ
กำ�หนดค่่�ต้อบีแทน ทำ�หน��ที�สิรัรัห�บุีค่ค่ลที�มุคี่วี�มุร้ั�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื
เหมุ�ะสิมุที�จะดำ�รังต้ำ�แหน่งผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิ้ง (ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�
บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ)่ นำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ
พิจ�รัณ�แต่้งตั้�ง และให�ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รั 
ผู้้�จัดก�รัใหญด่ำ�รังต้ำ�แหนง่ กรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ทั�งนี�เป็นไปต้�มุข�อบีงัคั่บี
บีรัิษััทฯ และต้�มุกรัะบีวีนก�รัขั�นต้อนที�กฎหมุ�ย์กำ�หนด โดย์ 
บุีค่ค่ลที�จะดำ�รังต้ำ�แหน่งปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รั 
ผู้้�จัดก�รัใหญ่จะต้�องเป็นผู้้�มีุปรัะสิบีก�รัณ์ ค่วี�มุร้ั� และค่วี�มุเข��ใจ 
ในธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุและปิโต้รัเค่มุเีปน็อย์�่งดี มุภี�พลักษัณ์ที�ดี มุภี�วีะ
ผู้้�นำ� และปรัะพฤติ้ต้นต้�มุหลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี สิ่วีนก�รั
สิรัรัห�ผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ รัะดับีรัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ก็จะต้�อง
ผู้่�นก�รักลั� นกรัองโดย์ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนด 
ค่่�ต้อบีแทนและได�รับัีอนมุุติั้จ�กค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ เชำน่กัน

CEO Succession Planning ต้�มุรัะบีบีก�รับีริัห�รัก�รัวี�งแผู้น
สิืบีทอดต้ำ�แหน่ง ของบีริัษััทฯ จะทำ�ก�รัคั่ดเลือกผู้้�บีรัิห�รัในรัะดับี
รัองกรัรัมุก�รัผู้้� จัดก�รัใหญ่ต้�มุเกณฑ์์ที�กำ�หนดไวี�  เพื� อเข��สิ้่
โปรัแกรัมุก�รัพัฒน�ผู้้�บีรัิห�รัของกลุ่มุ หลังจ�กนั�นจะดำ�เนิน
กรัะบีวีนก�รัปรัะเมุินศึักย์ภ�พผู้้�นำ� (Leadership) โดย์บีรัิษััท 
ที�ปรัก้ษั�ชำั�นนำ� ซ้�งผู้ลก�รัปรัะเมิุนจะถืก้นำ�มุ�ใชำ�ปรัะกอบีก�รัพัฒน�
ศึักย์ภ�พของผู้้�บีรัิห�รัต้�มุรัะบีบี และเข��สิ้่กรัะบีวีนก�รัสิรัรัห�และ
แต่้งตั้�งต้�มุรัะเบียี์บีข�อบัีงคั่บีที�กำ�หนดไวี�ต่้อไป

 แผนการสุืบทอด้ตำาแหน่งและการพัฒนา
 ผ่้บริหาร
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ได�มุอบีหมุ�ย์ให�ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และ
กำ�หนดค่่�ต้อบีแทน พิจ�รัณ�กลั�นกรัองแผู้นสิืบีทอดต้ำ�แหน่ง 
ผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ในรัะดับี N-1, N-2 (Succession Planning) เพื�อ
ให�มุีค่วี�มุพรั�อมุในก�รัคั่ดสิรัรับุีค่ล�กรัที�จะเข��มุ�รัับีผู้ิดชำอบี 
ในต้ำ�แหนง่ง�นบีรัหิ�รัที�สิำ�คั่ญอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ รัวีมุถ้ืงเพื�อบีริัห�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งรัองรัับีก�รัเปลี�ย์นแปลงบุีค่ล�กรัในต้ำ�แหน่งสิำ�คั่ญหรัือ
ก�รัเปลี�ย์นแปลงต่้�ง ๆ ที�อ�จเกิดข้�นในอน�ค่ต้ ต้ลอดจนเป็นก�รั
สินบัีสินนุให�ผู้้�บีริัห�รัที�มุศีึกัย์ภ�พเติ้บีโต้ไปพรั�อมุกับีบีรัษัิัทฯ

บีรัิษััทฯ ได�จัดทำ�รัะบีบีก�รับีรัิห�รัก�รัวี�งแผู้นสิืบีทอดต้ำ�แหน่ง 
ผู้้�บีรัิห�รั และมีุก�รัรั�ย์ง�นให�ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนด 
ค่่�ต้อบีแทนทรั�บีเปน็รัะย์ะ ซ้�งมุกี�รัดำ�เนนิก�รัอย์�่งเปน็รัะบีบีด�วีย์
กรัะบีวีนก�รัที�ต่้อเนื�อง มุกี�รักำ�หนด ปรัะเมุนิ และพฒัน�ศึกัย์ภ�พ
ของผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ของบีรัษัิัทฯ ที�จำ�เปน็ต่้อก�รับีรัรัลกุลยุ์ทธ์ิและ
เป�้หมุ�ย์ของบีรัษัิัทฯ 

 การพัฒนากรรมการและผ่้บริหาร
ก�รัพัฒน�และอบีรัมุของกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ มุีกรัะบีวีนก�รัเพื�อ
สินับีสินุนก�รัพัฒน�ของกรัรัมุก�รัอย์่�งต่้อเนื�อง  โดย์ในปี 2567  
มุกี�รัดำ�เนนิก�รั ดังนี�

• การป้ฐมนิเทศูกรรมการใหม่ 

เพื�อให�กรัรัมุก�รัที�ได�รัับีก�รัแต่้งตั้�งใหมุ่มุีค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุเข��ใจข�อมุ้ล
ธุิรักิจของบีรัิษััทฯ และบีทบี�ทค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีของกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ ต้�มุกฎหมุ�ย์และเกณฑ์์มุ�ต้รัฐ�นสิ�กลด��นก�รักำ�กับีดแ้ล
กิจก�รัที�ดี  ในป ี2567 บีรัษัิัทฯ จัดให�มุกี�รัปฐมุนเิทศึกรัรัมุก�รัที�ได�
รัับีก�รัแต่้งตั้�งใหมุ่ทุกรั�ย์ และได�สิ่งมุอบีข�อมุ้ลองค์่กรั รัะเบีีย์บี 
ข�อบีงัคั่บี และค่้มุ่อืก�รัดำ�เนินง�นให�แก่กรัรัมุก�รัใหมุท่กุค่น โดย์ในปี 
2567 โดย์มุกีรัรัมุก�รัใหมุที่�เข��รับัีก�รัปฐมุนเิทศึ จำ�นวีน 7 ค่น ได�แก่  
(1) ศึ. ดรั.บัีณฑิ์ต้ เอื� ออ�ภรัณ์ (2) น�ย์พงษ์ัพันธุิ์ อมุรัวิีวัีฒน์  
(3) ดรั.บุีรัณิน รััต้นสิมุบีัติ้ (4) ดรั.โกมุล บีัวีเกตุ้ (5) ดรั.ค่ณ�พจน ์ 
โจมุฤทธิิ� (6) พล.ต้.ท.นพ.โสิภณรัชัำต์้ สิงิหจ�รุั และ (7) น�ย์เทอดเกีย์รัติ้ 
พรั�อมุมุล้
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• การพัฒนากรรมการและผ่้บริหาร

บีริัษััทฯ สินบัีสินนุให�กรัรัมุก�รัและผู้้�บีริัห�รัเข��รัว่ีมุสัิมุมุน�หลักสิต้้รั
ที�เป็นปรัะโย์ชำน์ในก�รัปฏิิบีัติ้หน��ที�  ทั�งด��นก�รับีริัห�รัธุิรักิจ 
อุต้สิ�หกรัรัมุ และก�รัดำ�เนินบีทบี�ทหน��ที�ค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบีของ
กรัรัมุก�รั ซ้�งกรัรัมุก�รัทุกค่นได�เข��รัับีก�รัอบีรัมุหลักสิ้ต้รัพื�นฐ�น
ก�รัปฏิิบีติั้หน��ที�กรัรัมุก�รั (รั�ย์ละเอีย์ดต้�มุปรัะวัีติ้กรัรัมุก�รั หน�� 
28-46) 

นอกจ�กนี� บีริัษััทฯ ย์ังให�ก�รัสินับีสินุนและสิมุัค่รัสิมุ�ชำิกสิมุ�ค่มุ 
สิ่งเสิรัิมุสิถื�บีันกรัรัมุก�รับีรัิษััทไทย์ (IOD) ให�กับีกรัรัมุก�รัทุกค่น 
เพื�อเปน็ชำอ่งท�งในก�รัรับัีร้ั�ข�่วีสิ�รัและเพิ�มุค่วี�มุร้ั�ที�สิ�มุ�รัถืนำ�ไป
ปรับัีใชำ�กับีก�รัเปน็กรัรัมุก�รัได�  นอกจ�กนี� บีริัษััทฯ ย์งันำ�สิง่ข�อมุล้
ก�รัอบีรัมุให�กับีค่ณะกรัรัมุก�รัเพื�อพจิ�รัณ�อย์�่งสิมุำ�เสิมุอ รัวีมุถ้ืง
จัดให�มุกี�รับีรัรัย์�ย์จ�กผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญในด��นต่้�ง ๆ  เพื�อนำ�เสินอข�อมุล้
ที�เหมุ�ะสิมุต่้อธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ 

ในป ี2567 บีรัษัิัทฯ ได�จัดให�กรัรัมุก�รัและผู้้�บีรัหิ�รัเข��รัว่ีมุรับัีฟ้งัก�รั
บีรัรัย์�ย์ในหลักสิต้้รัที�เกี�ย์วีข�อง ดังนี�

• น�ย์แพทย์์กรัณ์ ปองจิต้ธิรัรัมุ เข��รัับีก�รัอบีรัมุหลักสิ้ต้รัที�
จำ�เป็นสิำ�หรัับีก�รัปฏิิบีัติ้หน��ที� จ�กสิมุ�ค่มุส่ิงเสิริัมุสิถื�บัีน
กรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD) ได�แก่ หลักสิต้้รั Board’s Roles in 
Purpose-Driven Transition (PDT) รุัน่ที� 1/2567 หลักสิ้ต้รั 
Role of the Chairman Program (RCP) รุั่นที� 57/2567 
หลักสิต้้รั Director’s Guide to Legal Obligations & Duties 
(DLD) รุัน่ที� 3/2567 และ Board Essential Program (BEP) 
รุัน่ที� 6 จ�กมุล้นธิิสิิถื�บีนัวิีจัย์และพฒัน�องค์่กรัภ�ค่รัฐั

• น�ย์สิมุชำ�ย์  รัังษีัธิน�นนท์ เข��รัับีก�รัอบีรัมุหลักสิ้ต้รั  
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุั่นที� 
51/2567 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)

• ดรั.โกมุล บีัวีเกตุ้ เข��รัับีก�รัอบีรัมุหลักสิ้ต้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิ้ง
ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุั่นที� 19 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รั
พลังง�น รัวีมุทั�งหลักสิ้ต้รั Director Certification Program 
(DCP) รุั่นที�  356/2567 หลักส้ิต้รั Board’s Roles in 
Purpose-Driven Transition (PDP) รุัน่ที� 356/2567 สิมุ�ค่มุ
สิง่เสิริัมุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ ( IOD) และ Board Essential 
Program (BEP) รุั่นที� 6 จ�กมุ้ลนิธิิสิถื�บีันวิีจัย์และพัฒน�
องค์่กรัภ�ค่รัฐั

• พลเอก อิทธิพิล สิวุีรัรัณรัฐั เข��รับัีก�รัอบีรัมุหลักสิต้้รั Board 
Essential Program (BEP) รุัน่ที� 6 จ�กมุล้นธิิสิิถื�บีนัวิีจัย์และ
พฒัน�องค์่กรัภ�ค่รัฐั

• น�ย์กฤษัณ ์อิ�มุแสิง เข��รับัีก�รัอบีรัมุหลักสิต้้รัหลักสิต้้รั Climate 
Action Leaders Forum รุัน่ที� 3/2567 องค์่ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รั
ก๊�ซเรัอืนกรัะจก (องค์่ก�รัมุห�ชำน)

• จัดก�รับีรัรัย์�ย์พเิศึษัเรืั�อง “แนวีโน�มุและค่วี�มุท��ท�ย์รัะดับีโลก
ต่้อค่วี�มุย์ั�งย์ืน (Global Trend and Chanllenge toward 
Sustainability” โดย์ ศึ. ดรั.พสิิทุธิิ� เพยี์รัมุนกลุ รัองค่ณบีดีด��น
ค่วี�มุย์ั�งย์นืและก�รัมีุสิว่ีนรัว่ีมุของสัิงค่มุ ค่ณะวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้ร์ั 
จุฬ�ลงกรัณ์มุห�วิีทย์�ลัย์ และผู้้�อำ�นวีย์ก�รัสิถื�บัีนค่�ร์ับีอน
เพื�อค่วี�มุย์ั�งย์นื

• จัดก�รับีรัรัย์�ย์พเิศึษัเรัื�อง “ทิศึท�ง Trade War และ Tech War 
หลังรััฐบี�ลสิหรััฐอเมุริัก�ยุ์ค่ใหมุ่” โดย์ ดรั.อ�ร์ัมุ ตั้�งนิรัันดรั  
ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัศึน้ย์จี์นศึก้ษั� สิถื�บีนัเอเชีำย์ศึก้ษั� และรัองค่ณบีดี
ค่ณะนติิ้ศึ�สิต้รั ์จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์

 การป้ระเมินผลการป้ฏิิบัติงานคณิะ
กรรมการ และการป้ระเมินผลป้ระธิานเจ้า
หน้าที่บริหารและกรรมการผ่้จัด้การใหญ่

• การป้ระเมินผลการป้ฏิิบัติงานคณิะกรรมการ

ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ กำ�หนดให�มุีก�รัปรัะเมิุนผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�น
เป็นปรัะจำ�ทุกปี เพื�อให�ค่ณะกรัรัมุก�รัได�พิจ�รัณ�ทบีทวีนผู้ลก�รั
ปฏิิบีติั้ง�น ปญัห� และอุปสิรัรัค่ต่้�ง ๆ ในรัะหว่ี�งป ีเพื�อก�รัพฒัน�
ปรับัีปรุังให�มุปีรัะสิทิธิภิ�พย์ิ�งข้�น

ผู้ลก�รัปรัะเมิุนและข�อเสินอแนะจ�กก�รัปรัะเมิุนจะถืก้นำ�เสินอต่้อ
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ เพื�อนำ�มุ�กำ�หนดแนวีท�งปรับัีปรุังก�รัปฏิิบีติั้
หน��ที�ของค่ณะกรัรัมุก�รัให�มุีปรัะสิิทธิิภ�พอย่์�งเป็นร้ัปธิรัรัมุ ในป ี
2567 บีรัิษััทฯ ได�จัดทำ�แบีบีปรัะเมิุนต้�มุมุ�ต้รัฐ�นด��นก�รักำ�กับี
ด้แลกิจก�รัที�ดีของต้ล�ดหลักทรััพย์์แห่งปรัะเทศึไทย์  ASEAN CG 
Scorecard และก�รักำ�กับีดแ้ลมุ�ต้รัก�รัต่้อต้��นค่อรัร์ัปัชำนั ต้�มุค่ำ�
แนะนำ�แนวีปฏิิบีัติ้ที�ดีของ สิมุ�ค่มุสิ่งเสิรัิมุสิถื�บีันกรัรัมุก�รับีรัิษััท
ไทย์ (IOD)  โดย์ปรัะกอบีด�วีย์แบีบีปรัะเมิุน ดังต่้อไปนี� 

• แบีบีปรัะเมุินก�รัปฏิิบีัติ้ง�นค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ (ปรัะเมุิน
ภ�พรัวีมุทั�งค่ณะ)

• แบีบีปรัะเมิุนก�รัปฏิิบีัติ้ง�นกรัรัมุก�รัรั�ย์บุีค่ค่ล (ปรัะเมิุน
ต้นเอง)

• แบีบีปรัะเมิุนก�รัปฏิิบีติั้ง�นกรัรัมุก�รัท่�นอื�น (ปรัะเมิุนแบีบีไขวี�) 

• แบีบีปรัะเมุนิก�รัปฏิิบีติั้ง�นค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์

• แบีบีปรัะเมิุนค่ณะกรัรัมุก�รัในก�รักำ�กับีดแ้ลมุ�ต้รัก�รัต่้อต้��น
ค่อรัร์ัปัชำนั
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สุรุป้ผลการป้ระเมินการป้ฏิิบัติงานคณิะกรรมการบริษัทฯ และคณิะกรรมการชิุด้ย่อย 
ป้ระจำาป้ี 2567

 ผลป้ระเมินการป้ฏิิบัติงานคณิะกรรมการบริษัทฯ (ป้ระเมินภัาพรวมทั�งคณิะ)

หัวข้อการป้ระเมิน ผลป้ระเมิน (ร้อยละ)

1. โค่รังสิรั��งและค่ณุสิมุบีติั้ของค่ณะกรัรัมุก�รั 96.92

2. บีทบี�ทและค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีในก�รักำ�กับีด้แลนโย์บี�ย์ที�สิำ�คั่ญ 95.77

3. แนวีปฏิิบีติั้ของค่ณะกรัรัมุก�รั 96.62 

4. ก�รัปรัะชุำมุของกรัรัมุก�รั 97.44

ผู้ล่ประเมนิรวม 96.69

 ผลป้ระเมินการป้ฏิิบัติงานกรรมการรายบุคคล (ป้ระเมินตนเอง) และ 
ผลป้ระเมินการป้ฏิิบัติงานกรรมการท่านอื่น (ป้ระเมินแบบไขว้)

หัวข้อการป้ระเมิน

ผลป้ระเมิน (ร้อยละ)

ผลการป้ระเมินการป้ฏิิบัติงาน 
กรรมการรายบุคคล 

(ป้ระเมินตนเอง) 

ผลการป้ระเมินการ
ป้ฏิิบัติงาน กรรมการท่านอื่น

(ป้ระเมินแบบไขว้)

1. ค่ณุสิมุบีติั้ของค่ณะกรัรัมุก�รั 97.54 96.00 

2. ค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีต่้อก�รัตั้ดสินิใจและก�รักรัะทำ�ของต้นเอง สิ�มุ�รัถือธิบิี�ย์ได� 96.15 96.92

3. ค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อก�รัปฏิิบีติั้หน��ที�ด�วีย์ขดีค่วี�มุสิ�มุ�รัถื และ

ปรัะสิทิธิภิ�พที�เพีย์งพอ
96.62 97.54 

4. ก�รัปฏิิบีติั้ต่้อผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์อย์�่งเท่�เทีย์มุเปน็ธิรัรัมุ 96.15 95.77

5. ค่วี�มุโปรัง่ใสิในก�รัดำ�เนนิง�นที�สิ�มุ�รัถืต้รัวีจสิอบีได� และก�รัเปิดเผู้ย์ข�อมุล้ 96.15 96.54 

6. ก�รัมุวิีีสิยั์ทัศึนใ์นก�รัสิรั��งมุล้ค่่�เพิ�มุแก่กิจก�รัในรัะย์ะย์�วี 95.90 96.93

7. ก�รัมุจีรัยิ์ธิรัรัมุ/จรัรัย์�บีรัรัณในก�รัปรัะกอบีธุิรักิจ 98.77 97.54 

ผู้ล่ประเมนิรวม 96.75 96.75
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หัวข้อการป้ระเมิน ผลการป้ระเมิน (ร้อยละ)

1. ค่วี�มุเปน็อิสิรัะในก�รัปฏิิบีติั้หน��ที� 100.00

2. ก�รัสิอบีท�นงบีก�รัเงิน 100.00

3. ก�รัพจิ�รัณ�รั�ย์ก�รัเกี�ย์วีโย์งกัน 100.00

4. ก�รัสิอบีท�นรัะบีบีก�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ใน 100.00

5. ก�รัสิอบีท�นให�บีรับิีทมุกี�รัปรัะเมุนิค่วี�มุเสิี�ย์ง 100.00

6. ก�รัสิอบีท�นให�มีุก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุเกณฑ์์ของ กลต้. และ ต้ลท. 100.00

7. ก�รัปฏิิบีติั้ง�นอื�น ๆ ต้�มุที�ได�รับัีมุอบีหมุ�ย์ 100.00

8. ก�รัรั�ย์ง�นผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�นต่้อค่ณะกรัรัมุก�รัอย์�่งสิมุำ�เสิมุอ 100.00

9. ก�รัพฒัน�ต้นเอง มุคี่วี�มุร้ั�ค่วี�มุเข��ใจในธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ 100.00

10. สิ�มุ�รัถืให�ค่วี�มุเหน็และข�อเสินอแนะต่้�ง ๆ ที�เป็นปรัะโย์ชำน์ในด��นต่้�ง ๆ 100.00

ผู้ล่ประเมนิรวม 100.00

 ผลป้ระเมินการป้ฏิิบัติงานคณิะกรรมการชิุด้ย่อย 

หัวข้อการป้ระเมิน

ผลป้ระเมิน (ร้อยละ)

ผลการป้ระเมิน 
คณิะกรรมการบริหาร

ความเสุี่ยง 

ผลการป้ระเมิน
คณิะกรรมการสุรรหา

และ
กำาหนด้ค่าตอบแทน

ผลการป้ระเมิน 
คณิะกรรมการกำากับ
ด้่แลกิจการที่ด้ีและ

ความยั่งยืน

1. โค่รังสิรั��งของค่ณะกรัรัมุก�รั 100.00 93.33 100.00

2. นโย์บี�ย์ค่ณะกรัรัมุก�รั 100.00 91.67 100.00

3. แนวีปฏิิบีติั้ของค่ณะกรัรัมุก�รั 100 .00 91.43 100.00

4. ก�รัจัดเต้รัยี์มุและดำ�เนนิก�รัปรัะชุำมุ 99.17 92.22 98.33

ผู้ล่ประเมินรวม 99.79  92.16 99.58

 ผลป้ระเมินคณิะกรรมการตรวจสุอบ

1. ป้ระธิานกรรมการป้ระเมินคณิะกรรมการตรวจสุอบ
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2. ผลป้ระเมินการป้ฏิิบัติงานคณิะกรรมการตรวจสุอบทั�งคณิะ

 ผลป้ระเมินคณิะกรรมการในการกำากับด้่แลมาตรการต่อต้านคอร์รัป้ชิัน

หัวข้อการป้ระเมิน ผลการป้ระเมิน (ร้อยละ)

1. โค่รังสิรั��งและองค์่ปรัะกอบีของค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 100.00

2. บีทบี�ทและค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบี 100.00

3. ค่วี�มุสิมัุพนัธิกั์บีผู้้�ต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในและผู้้�สิอบีบีญัชีำ 100.00

4. ค่วี�มุสิมัุพนัธิกั์บีฝั่�่ย์บีรัหิ�รั 100.00

5. ก�รัปรัะชุำมุและก�รัรั�ย์ง�น 99.17

ผู้ล่ประเมนิรวม 99.83

หัวข้อการป้ระเมิน ผลการป้ระเมิน (ร้อยละ)

1. นโย์บี�ย์และก�รัแสิดงเจต้น�รัมุณใ์นก�รัค่อรัร์ัปัชำนั 100.00

2. ก�รัปรัะเมุนิค่วี�มุเสิี�ย์งด��นค่อรัร์ัปัชำนัในกิจก�รัต่้�ง ๆ 100.00

3. กลไกก�รัรับัีเรัื�องรั�องเรัยี์นและก�รัจัดก�รัค่อรัร์ัปัชำนั 100.00

 4. ก�รัรั�ย์ง�นและก�รัเข��รัว่ีมุภ�คี่เค่รัอืข�่ย์ก�รัต่้อต้��นค่อรัร์ัปัชำนั 100.00

ผู้ล่ประเมนิรวม 100.00

 การป้ระเมินป้ระธิานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผ่้จัด้การใหญ่

ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ได�กำ�หนดให�มีุก�รัปรัะเมิุนผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�น
ของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ทุกสิิ�นป ี
โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทนเป็นผู้้�ปรัะเมุิน
และนำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ เพื�อพิจ�รัณ�อนุมัุติ้ผู้ลก�รั
ปฏิิบีติั้ง�นและค่่�ต้อบีแทนปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รั
ผู้้�จัดก�รัใหญท่กุสิิ�นป ีโดย์มีุเกณฑ์์ก�รัปรัะเมุนิต้�มุองค์่ปรัะกอบีและ
เป้�หมุ�ย์ในก�รัปฏิิบีัติ้ง�นที�สิะท�อนผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�นอย์่�งเป็น 
ร้ัปธิรัรัมุ โปร่ังใสิ เป็นธิรัรัมุ และเหมุ�ะสิมุกับีหน��ที�ค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบี 
โดย์แบีง่เปน็ 2 สิว่ีน ดังนี�

สว่นทุ่� 1 ผู้ล่การดำาเนินงานขอังบรษัิัทุฯ ปรัะกอบีด�วีย์ตั้วีชำี�วัีด 4 ตั้วี 
ได�แก่

1. Financial Perspective

2. Stakeholder Perspective

3. Internal Process Perspective

4. Learning & Growth Perspective

ส่วนทุ่� 2 ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตทุ่�ยั�งยืน ปรัะกอบีด�วีย์ก�รั 
ดำ�เนนิง�น 3 ด��น ได�แก่

1. ผู้ลสิำ�รัวีจทัศึนค่ติ้โดย์ ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ และผู้้�บีรัหิ�รั 

2. ก�รันำ� New Core Behavior (IRPC G3) ไปสิ้ก่�รัปฏิิบีติั้ 

3. ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัที�โดดเด่น/ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รั 
    ในภ�วีะวิีกฤต้

ในปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ได�อนุมุัติ้เกณฑ์์ก�รัปรัะเมิุนผู้ล
ก�รัปฏิิบีติั้ง�นของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
ในก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ค่รัั�งที� 3/2567 เมุื�อวัีนที�  
21 มุนี�ค่มุ 2567 ซ้�งได�กำ�หนดเป�้หมุ�ย์ที�ท��ท�ย์ และค่รัอบีค่ลุมุ
ผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นต้�มุวิีสิยั์ทัศึนแ์ละกลยุ์ทธ์ิรัะย์ะสิั�น และรัะย์ะย์�วี
ทั�งด��นที�เป็นตั้วีเงินและไมุ่ใชำ่ตั้วีเงิน ซ้�งปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รั
และกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญร่ับัีหลักเกณฑ์์ดังกล่�วี และใชำ�ศัึกย์ภ�พ
ในก�รับีรัิห�รัธุิรักิจและองค์่กรัให�ดำ�เนินไปได�ต้�มุเป้�หมุ�ย์ แสิดง
ถ้ืงค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รันำ�องค์่กรั และก�รัแก�ปัญห�ที�มุีผู้ลกรัะทบี
ต่้อองค์่กรัและผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์อย์�่งฉบัีไวีในทิศึท�งที�ถืก้ต้�องและ
ปรัะสิบีค่วี�มุสิำ�เรัจ็
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ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญส่ิ�มุ�รัถืปฏิิบีติั้ง�น
ได�ปรัะสิบีค่วี�มุสิำ�เรั็จในเกณฑ์์ดี ทั� ง 2 ปัจจัย์ และมุีอัต้รั� 
ค่่�ต้อบีแทนที�อย้์่ในมุ�ต้รัฐ�นอุต้สิ�หกรัรัมุเดีย์วีกันหรืัอใกล�เคี่ย์ง 
โดย์ค่่�ต้อบีแทนของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รั 
ผู้้�จัดก�รัใหญ่ ได�มีุก�รัรั�ย์ง�นรัวีมุไวี�ในค่่�ต้อบีแทนผู้้�บีรัิห�รั 
ต้�มุเกณฑ์์ ก.ล.ต้. ในโค่รังสิรั��งก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รั หัวีข�อ  
“ค่่�ต้อบีแทนผู้้�บีรัหิ�รั” หน�� 255

 การเข้าร่วมป้ระชิุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณิะ
กรรมการรายบุคคล

1. การประชุีมคณะกรรมการบรษัิัทุฯ แล่ะคณะกรรมการชุีดยอ่ัย

ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ได�กำ�หนดต้�รั�งปรัะชุำมุและวี�รัะก�รัปรัะชุำมุ
ที�สิำ�คั่ญไวี�ล่วีงหน��ต้ลอดปี โดย์มุีก�รัจัดปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ เดือนละ 1 ค่รัั�ง และอ�จมีุก�รัปรัะชุำมุวี�รัะพเิศึษัเพิ�มุเติ้มุ
ต้�มุค่วี�มุจำ�เปน็และเหมุ�ะสิมุ   

ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ และปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีริัห�รัและ
กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ จะเป็นผู้้�รั่วีมุกันกำ�หนดรัะเบีีย์บีวี�รัะก�รั
ปรัะชุำมุ และเรัื�องที�จะบีรัรัจุเป็นวี�รัะก�รัปรัะชุำมุ โดย์เปิดโอก�สิให�
กรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ แต่้ละค่นสิ�มุ�รัถืเสินอเรัื�องเพื�อเข��รับัีก�รัพจิ�รัณ�
บีรัรัจุเปน็วี�รัะก�รัปรัะชุำมุได� กำ�หนดวี�รัะสิำ�คั่ญที�ต้�องพจิ�รัณ�เปน็
ปรัะจำ�ในแต่้ละเดือนไวี�อย์�่งชำดัเจน รัวีมุทั�งมุกี�รัจัดทำ�วี�รัะสิบืีเนื�อง
เพื�อติ้ดต้�มุค่วี�มุคื่บีหน��ของโค่รังก�รัลงทุนหรัือผู้ลก�รัดำ�เนินง�น
ของบีรัษัิัทฯ ต้ลอดจนมุกี�รัติ้ดต้�มุก�รัดำ�เนนิก�รัต้�มุค่วี�มุเหน็และ
มุติ้ที�ปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ เพื�อติ้ดต้�มุด้แลให�มีุก�รันำ�
นโย์บี�ย์และกลยุ์ทธิไ์ปปฏิิบีติั้อย์�่งถืก้ต้�อง และมุปีรัะสิทิธิผิู้ล

เลข�นุก�รับีริัษััท มุีหน��ที�จัดเต้รีัย์มุก�รัปรัะชุำมุและเอกสิ�รัปรัะกอบี
ก�รัปรัะชุำมุ ให�เปน็ไปด�วีย์ค่วี�มุเรีัย์บีรั�อย์ ค่รับีถื�วีนและเพยี์งพอ เพื�อ
เอื�อปรัะโย์ชำน์ต่้อก�รัปฏิิบีัติ้หน��ที�ของกรัรัมุก�รัอย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ 
อ�ทิ ก�รัให�ค่ำ�แนะนำ�และข�อมุล้ด��นกฎหมุ�ย์ กฎ รัะเบียี์บี ข�อบีงัคั่บี
บีริัษััทฯ ก�รัจัดทำ�เอกสิ�รัสินับีสินุนวี�รัะก�รัปรัะชุำมุ ก�รัจดบีันท้ก
รั�ย์ง�นก�รัปรัะชุำมุ ก�รัเต้รีัย์มุค่วี�มุพรั�อมุของสิถื�นที�ปรัะชุำมุ เป็นต้�น

บีรัษัิัทฯ พฒัน� และใชำ�รัะบีบีสินับีสินนุก�รัปฏิิบีติั้ง�นของค่ณะกรัรัมุ
ก�รับีรัิษััทฯ (Board Portal) ผู้่�นอินเทอรั์เน็ต้จ�ก Computer, 
Smartphone และ Tablet ซ้�งเป็นก�รันำ�รัะบีบีอิเล็กทรัอนิกสิ์มุ�ใชำ�
สินับีสินุนก�รัทำ�หน��ที�ของค่ณะกรัรัมุก�รัให�มุีค่วี�มุค่ล่องตั้วีและ 
มุีปรัะสิิทธิิภ�พย์ิ�งข้�น เชำ่น ก�รัจัดเก็บีและสืิบีค่�นเอกสิ�รัสิำ�คั่ญของ 
บีรัิษััทฯ เอกสิ�รัปรัะกอบีก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และ 
ค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ รัวีมุถ้ืงแผู้นก�รัพัฒน� เรีัย์นร้ั� และข�อมุ้ล
ข่�วีสิ�รัสิำ�คั่ญสิำ�หรัับีกรัรัมุก�รั ซ้�งจะบีรัรัจุทั�งข�อมุ้ลปัจจุบีันและ
ข�อมุ้ลย์�อนหลัง ค่วีบีค่้่ กับีก�รัจัดสิ่งหนังสิือเชำิญปรัะชุำมุ และ
รัะเบีีย์บีวี�รัะก�รัปรัะชุำมุต้�มุข�อบีังคั่บีบีรัิษััทฯ ซ้�งมุีรั�ย์ละเอีย์ดและ
เหต้ผุู้ลค่รับีถื�วีน เพีย์งพอต่้อก�รัตั้ดสินิใจของกรัรัมุก�รั (ล่วีงหน��ก่อน
วัีนปรัะชุำมุ 5-7 วัีนทำ�ก�รั เพื�อให�กรัรัมุก�รัมีุเวีล�เพีย์งพอในก�รัศ้ึกษั�
ก่อนก�รัปรัะชุำมุ)  

ในก�รัปรัะชุำมุทุกค่รัั�ง กรัรัมุก�รัที�เข��ข่�ย์มุีค่วี�มุเกี�ย์วีข�อง หรืัอมุี
สิ่วีนได�สิ่วีนเสีิย์ในแต่้ละวี�รัะก�รัปรัะชุำมุ จะออกจ�กห�องปรัะชุำมุ 
หรัืองดออกเสีิย์งในวี�รัะนั�น ๆ นอกจ�กนี� เพื�อเป็นก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุ
นโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัจะเปิดโอก�สิ
ให�กรัรัมุก�รัแต่้ละค่นได�เสินอค่วี�มุคิ่ดเหน็อย์�่งเปน็อิสิรัะ และให�มุี
ก�รัชำี�แจงข�อซกัถื�มุในทกุปรัะเด็นก่อนที�จะลงมุติ้ โดย์ค่ะแนนเสิยี์ง
ข��งมุ�กหรัอืมุติ้พเิศึษั (ต้�มุที�ข�อบีงัคั่บีบีรัษัิัทฯ กำ�หนด) โดย์ในก�รั
ลงมุติ้ ต้�องมุกีรัรัมุก�รัอย้์ไ่มุน่�อย์กว่ี� 2 ใน 3 ของกรัรัมุก�รัทั�งหมุด 
มุีก�รับัีนท้กข�อคิ่ดเห็นและข�อสัิงเกต้ของกรัรัมุก�รัไวี�อย์่�งชำัดเจน 
รั�ย์ง�นก�รัปรัะชุำมุที�ได�รัับีก�รัรัับีรัองแล�วี พรั�อมุเอกสิ�รัปรัะกอบี
วี�รัะก�รัปรัะชุำมุ จะถื้กจัดเก็บีไวี�อย์่�งเป็นรัะบีบีในร้ัปแบีบี
อิเล็กทรัอนิกสิ์ เพื�อสิะดวีกต่้อก�รัสิืบีค่�นอ��งอิง และมุีลำ�ดับีชำั�น 
ค่วี�มุลับีของก�รัเข��ถ้ืงข�อมุล้ 

ในปี 2567 มุีก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ รัวีมุ 14 ค่รัั�ง โดย์
เปน็ก�รัปรัะชุำมุเพื�อกำ�หนด หรืัอทบีทวีนทิศึท�ง กลยุ์ทธิ ์และแผู้น
ธุิรักิจขององค์่กรั (BOD-STS) วี�รัะพิเศึษั 1 ค่รัั�ง ก�รัปรัะชุำมุค่ณะ
กรัรัมุก�รัอิสิรัะ 1 ค่รัั�ง  และก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รัโดย์ไมุ่มุีผู้้�
บีรัิห�รัเข��ปรัะชุำมุด�วีย์ 1 ค่รัั�ง เพื�อสินับีสินุนหลักก�รักำ�กับีด้แล
กิจก�รัที�ดี โดย์กรัรัมุก�รัได�ให�ข�อเสินอแนะหล�กหล�ย์ที�เป็น
ปรัะโย์ชำน์ต่้อบีรัิษััทฯ และได�อภิปรั�ย์ก�รัทำ�ง�นของฝั่่�ย์จัดก�รั
อย์่�งกวี��งขวี�งอิสิรัะ โดย์ที�ปรัะชุำมุได�มุอบีหมุ�ย์ให�ฝ่ั่�ย์จัดก�รั 
นำ�ข�อเสินอแนะดังกล่�วีไปพิจ�รัณ�ดำ�เนินก�รั และให�รั�ย์ง�นผู้ล
ก�รัดำ�เนนิก�รัต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ทรั�บีเปน็รัะย์ะ 

ก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รัอิสิรัะ (วัีนที� 28 พฤษัภ�ค่มุ 2567) ได�ห�รัอื
เรัื�องสิำ�คั่ญของบีรัิษััทฯ อ�ทิ ก�รัวี�งแผู้นกลยุ์ทธิ์ด��นผู้ลปรัะกอบี
ก�รัของบีรัษัิัทฯ และด��นโค่รังสิรั��งองค์่กรั เปน็ต้�น 

ก�รัปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รัโดย์ไมุ่มุีผู้้�บีรัิห�รั (วัีนที� 21 สิิงห�ค่มุ 
2567)  ที�ปรัะชุำมุได�พิจ�รัณ�ปรัะเด็นสิำ�คั่ญที�เปน็ปรัะโย์ชำนต่์้อก�รั
ดำ�เนินง�นของบีริัษััทฯ อ�ทิ ด��นก�รัจัดก�รัและแผู้นธุิรักิจ 
ในอน�ค่ต้ ด��นก�รับีรัหิ�รัง�นบุีค่ค่ลเพื�อให�บีริัษััทฯ มุตี้�นทนุที�ต้ำ�ลง 
และสิ�มุ�รัถืแข่งขันได� (Economy of Scale) ด��นก�รัต้ล�ด  
เพื�อห�แนวีท�งในก�รัเพิ�มุรั�ย์ได� เพิ�มุจำ�นวีน และกลุ่มุล้กค่��ให� 
กวี��งมุ�กย์ิ�งข้�น และห�แนวีท�งในก�รัใชำ�ทรัพัย์�กรั/สินิทรััพย์ข์องบี
รัิษััทฯ ให�เกิดปรัะโย์ชำน์และคุ่�มุค่่�มุ�กย์ิ�งข้�น รัวีมุทั�งพิจ�รัณ�
แนวีท�งห�พันธิมิุต้รัธุิรักิจ (Partner) ด��นนวัีต้กรัรัมุเพื�อต่้อย์อด
ธุิรักิจ และแนวีท�งสิรั��งธุิรักิจใหมุ่ที�เกี�ย์วีข�องต่้อเนื�อง หรัือต่้อย์อด
จ�กธุิรักิจเดิมุ เปน็ต้�น

สิัดสิ่วีนกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ทั�งค่ณะที�เข��รั่วีมุปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ ในปี 2567  คิ่ดเปน็รั�อย์ละ 100 และกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ แต่้ละ
ค่นมุีสัิดสิ่วีนเข��รั่วีมุปรัะชุำมุรั�อย์ละ 100 โดย์มุีรั�ย์ละเอีย์ดต้�มุ
ต้�รั�งก�รัเข��รั่วีมุปรัะชุำมุของค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และค่ณะ
กรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์ ดังนี�
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หมุ�ย์เหต้ ุ: (1) ศึ. ดรั.บีณัฑิ์ต้ เอื�ออ�ภรัณ ์ เข��ดำ�รังต้ำ�แหนง่ กรัรัมุก�รัอิสิรัะ  มีุผู้ลตั้�งแต่้วัีนที� 6 เมุษั�ย์น 2567 ทดแทน  ดรั.ศึริั ิ จิรัะพงษ์ัพนัธิ ์ ที�ล�ออกเมุื�อวัีนที� 1 เมุษั�ย์น 2567
(2) ดรั.ค่ณ�พจน ์โจมุฤทธิิ� เข��ดำ�รังต้ำ�แหนง่ กรัรัมุก�รัอิสิรัะ มุผีู้ลตั้�งแต่้วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2567  ทดแทน น�ย์สิพุจน ์ เหล่�สิอุ�ภ� ที�ค่รับีวี�รัะ (ถ้ืงแก่กรัรัมุเมุื�อวัีนที� 26 ธินัวี�ค่มุ 2566)
(3) ดรั.โกมุล บีวัีเกตุ้ เข��ดำ�รังต้ำ�แหนง่ กรัรัมุก�รั มุผีู้ลตั้�งแต่้วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2567  ทดแทน น�ย์เพท�ย์ หมุดุธิรัรัมุ ที�ค่รับีวี�รัะและล�ออกเมุื�อวัีนที� 6 กมุุภ�พันธิ ์2567
(4) ดรั.บุีรัณนิ รัตั้นสิมุบีติั้ เข��ดำ�รังต้ำ�แหนง่ กรัรัมุก�รั มุผีู้ลตั้�งแต่้วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567  ทดแทน น�งสิ�วีเพีย์งพนอ บุีญกลำ� ที�ล�ออกเมุื�อวัีนที� 14 สิงิห�ค่มุ 2567
(5) พล.ต้.ท. นพ.โสิภณรัชัำต์้  สิิงหจ�รุั เข��ดำ�รังต้ำ�แหนง่ กรัรัมุก�รัอิสิรัะ มุผีู้ลตั้�งแต่้วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567  ทดแทน น�งสิ�วีสิริิัวีรัรัณ เจีย์รัะพงษ์ั  ที�ล�ออกเมุื�อวัีนที� 8 กรักฎ�ค่มุ 2567
(6) น�ย์พงษ์ัพนัธุิ ์อมุรัวิีวัีฒน์ เข��ดำ�รังต้ำ�แหนง่ กรัรัมุก�รั มุผีู้ลตั้�งแต่้วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567  ทดแทน น�ย์ปรัะสิงค์่ อินทรัหนองไผู้ ่ที�ล�ออกเมุื�อวัีนที� 14 สิงิห�ค่มุ 2567
(7) น�ย์เทอดเกีย์รัติ้ พรั�อมุมุล้ เข��ดำ�รังต้ำ�แหนง่ กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่มุผีู้ลตั้�งแต่้วัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ 2567  ทดแทน น�ย์กฤษัณ ์ อิ�มุแสิง ที�ล�ออกเมุื�อวัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ 2567
• น�ย์เสิกสิกล อัต้ถื�วีงศึ ์เข��ดำ�รังต้ำ�แหนง่ กรัรัมุก�รัอิสิรัะ มุผีู้ลตั้�งแต่้วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567  ทดแทน น�งปรัะณต้ ติ้รั�ศัึย์ ที�ล�ออกเมุื�อวัีนที� 1 สิงิห�ค่มุ 2567 และน�ย์เสิกสิกล อัต้ถื�วีงศ์ึ ล�ออกเมุื�อวัีนที�  9 กันย์�ย์น 2567

รายชิ่่อ

คณิะ
กรรมการ
บริษัทฯ

คณิะ
กรรมการ

บริษัทฯ โด้ย
ไม่มีกรรมการ

ที่เป้็น
ผ่้บริหาร

คณิะ
กรรมการ

อิสุระ

คณิะ
กรรมการ
ตรวจสุอบ

คณิะ
กรรมการ

บริหารความ
เสุี่ยง

คณิะ
กรรมการ
กำากับด้่แล
กิจการที่ด้ี
และความ

ยั่งยืน

คณิะ
กรรมการ
สุรรหาและ
กำาหนด้ค่า
ตอบแทน

การป้ระชิุม
สุามัญ
ผ่้ถุือหุ้น
ป้ระจำาป้ี 
2567

(จำานวน 14 คน)
จำานวนการ

ป้ระชิุม
 14 ครั�ง

(จำานวน 13 คน)
จำานวนการ

ป้ระชิุม
1 ครั�ง

(จำานวน 8 คน)
จำานวนการ

ป้ระชิุม
1 ครั�ง

(จำานวน 3 คน)
จำานวนการ

ป้ระชิุม
 14 ครั�ง

(จำานวน 5 คน)
จำานวนการ

ป้ระชิุม
 9 ครั�ง

(จำานวน 2 คน)
จำานวนการ

ป้ระชิุม
 6 ครั�ง

(จำานวน 3 คน)
จำานวนการ

ป้ระชิุม
7 ครั�ง

(จำานวน 12 คน)
จำานวนการ

ป้ระชิุม 
1 ครั�ง

1. ศึ. ดรั.บีัณฑิ์ต้ เอื�ออ�ภรัณ์ (1) 10/10 1/1 1/1 - - - - -

2. ผู้ศึ. ดรั.ชำัย์พรั ภ้่ปรัะเสิรัิฐ 14/14 1/1 1/1 - - 6/6 - 1/1

3. น�ย์ชำ�ญศึักด์ิ ชำื่นชำมุ 13/14 1/1 - - - - 7/7 1/1

4. น�ย์ย์อดฉัต้รั ต้สิ�รัิก� 14/14 1/1 1/1 14/14 - - - 1/1

5. พลเอก อิทธิิพล สิุวีรัรัณรััฐ 14/14 1/1 1/1 - - - 7/7 1/1

6. น�ย์สิมุชำ�ย์ รัังษีัธิน�นนท์ 14/14 1/1 1/1 14/14 - - - 1/1

7. น�ย์แพทย์์กรัณ์ ปองจิต้ธิรัรัมุ 14/14 1/1 1/1 9/9 2/2 - - 1/1

8. ดรั.พรัชำัย์ ฐีรัะเวีชำ 14/14 1/1 - - 9/9 - - 1/1

9. ดรั.ค่ณ�พจน์ โจมุฤทธิิ์ (2) 10/10 1/1 1/1 - - - 5/5 -

10. ดรั.โกมุล บีัวีเกตุ้ (3) 10/10 1/1 - - - 5/5 - --

11. ดรั.บุีรัณิน รััต้นสิมุบีัติ้ (4) 4/4 - - - 2/2 - - -

12. พล.ต้.ท. นพ.โสิภณรััชำต์้ 

       สิิงหจ�รุั (5)

4/4 - 1/1 5/5 - - - -

13. น�ย์พงษ์ัพันธุิ์ อมุรัวิีวัีฒน์ (6) 4/4 - - - 2/2 - - -

14. น�ย์เทอดเกีย์รัติ้ พรั�อมุมุ้ล (7) 3/3 - - - 2/2 - - -

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างป้ี

15. ดรั.ศึิรัิ  จิรัะพงษ์ัพันธิ์ 3/3 - - - - - - -

16. น�ย์เพท�ย์ หมุุดธิรัรัมุ 1/1 - - - - - - -

17. น�งสิ�วีเพยี์งพนอ บุีญกลำ� 8/9 - - - 3/3 3/3 - 1/1

18. น�งสิ�วีสิิรัิวีรัรัณ เจีย์รัะพงษ์ั 8/8 - - - 6/6 - - 1/1

19. น�ย์ปรัะสิงค์่ อินทรัหนองไผู้่ 9/9 - - - 7/7 - - 1/1

20. น�งปรัะณต้ ติ้รั�ศึัย์ 9/9 - - - 3/3 1/1 - 1/1

21. น�ย์กฤษัณ์ อ่ิมุแสิง 11/11 - - - 7/7 - - 1/1

(หนว่ย : ครั�ง)

การเข้าร่วมป้ระชิุมของคณิะกรรมการบริษัทฯ และคณิะกรรมการชิุด้ย่อยในป้ี 2567
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 การจ่ายค่าตอบแทนคณิะกรรมการราย
บุคคล

ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ได�แต่้งตั้�งค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนด
ค่่�ต้อบีแทน เพื�อพิจ�รัณ�หลักเกณฑ์์และร้ัปแบีบีก�รักำ�หนด 
ค่่�ต้อบีแทนกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ และกรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ เสินอต่้อ 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ โดย์มีุแนวีท�งก�รัพิจ�รัณ�ค่่�ต้อบีแทน ดังนี�

1. กำ�หนดค่่�ต้อบีแทนกรัรัมุก�รั แบี่งเป็น 2 สิ่วีน ได�แก่  
(1) ค่่�ต้อบีแทนรั�ย์เดือน และ (2) เบีี�ย์ปรัะชุำมุรั�ย์ค่รัั�ง (ไมุ่มุ ี
ค่่�ต้อบีแทนในร้ัปแบีบีอื�น ทั�งที�เป็นตั้วีเงินและที�ไมุใ่ชำตั่้วีเงิน)

2. กำ�หนดค่่�ต้อบีแทนโดย์ค่ำ�น้งถ้ืงหน��ที�ค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบี  
ค่วี�มุเหมุ�ะสิมุ และสิอดค่ล�องกับีผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�น ผู้ลก�รั
ดำ�เนินง�นของบีริัษััทฯ โดย์พิจ�รัณ�เปรีัย์บีเทีย์บีกับีแนวีปฏิิบีติั้
ของบีริัษััทอื�นในอุต้สิ�หกรัรัมุเดีย์วีกัน ซ้�งมีุขน�ดของธุิรักิจใกล�
เคี่ย์งกันและค่วี�มุเสิี�ย์งในก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ โดย์สิ�มุ�รัถืจ้งใจให�
กรัรัมุก�รัที�มุคี่ณุสิมุบัีติ้เหมุ�ะสิมุกับีธุิรักิจของบีริัษััทฯ เข��มุ�เป็น
กรัรัมุก�รับีริัษััทฯ รัวีมุทั�งใชำ�ข�อมุ้ลก�รัสิำ�รัวีจค่่�ต้อบีแทน
กรัรัมุก�รัของสิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD) 

และต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์ ปรัะกอบีก�รัพจิ�รัณ� 
 ทั�งนี� อัต้รั�ค่่�ต้อบีแทนกรัรัมุก�รัของบีรัิษััทฯ สิำ�หรัับีปี 2567  

เทีย์บีเคี่ย์งได�กับีค่่�เฉลี�ย์ (Mean) ของค่่�ต้อบีแทนค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัิษััทฯ (รั�ย์เดือน/ค่น) จ�กรั�ย์ง�นก�รัสิำ�รัวีจค่่�ต้อบีแทน
กรัรัมุก�รัปรัะจำ�ปี 2566 โดย์สิมุ�ค่มุส่ิงเสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รั
บีรัษัิัทไทย์ (IOD) 

3. กำ�หนดค่่�ต้อบีแทนโดย์พิจ�รัณ�ขอบีเขต้หน��ที�ที�ได�รับัีมุอบีหมุ�ย์
ของกรัรัมุก�รัและกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์

4. ต้ำ�แหน่งปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์ 
ให�ได�รัับีอัต้รั�ค่่�ต้อบีแทนเพิ�มุเติ้มุจ�กอัต้รั�ค่่�ต้อบีแทนของ
กรัรัมุก�รั ปรัะมุ�ณรั�อย์ละ 30

5. ค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ ได�แก่ ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี  
ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทนค่ณะกรัรัมุก�รั
บีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง และค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและ
ค่วี�มุยั์�งย์ืน กำ�หนดให�ได�รัับีค่่�ต้อบีแทนเฉพ�ะค่่�เบีี�ย์ปรัะชุำมุ
รั�ย์ค่รัั�ง ต้�มุจำ�นวีนค่รัั�งที�เข��ปรัะชุำมุจรังิ 

6. ค่่�ต้อบีแทนค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ 
จะต้�องได�รับัีอนมุุติั้โดย์ที�ปรัะชุำมุผู้้�ถืือหุ�น

โดย์ค่่�ต้อบีแทนในปี 2567 บีรัิษััทฯ ได�นำ�เสินอต่้อที�ปรัะชุำมุสิ�มุัญ 
ผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำ�ป ี2567 เมุื�อวัีนที� 5 เมุษั�ย์น2567 และที�ปรัะชุำมุมุมีุติ้
อนมุุติั้ค่่�ต้อบีแทนค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ และค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์ 
ในอัต้รั�ค่งเดิมุเท่�กับีค่่�ต้อบีแทนป ี2566 ดังนี� 

• ค่าตอบแทนคณิะกรรมการบริษัทฯ และคณิะกรรมการชิุด้ย่อย ป้ี 2567 (บริษัทฯ ได้้ใชิ้อัตราค่าตอบแทนเด้ิมนี�มา
ตั�งแต่ป้ี 2549)

ลักษณิะค่าตอบแทน ค่าตอบแทนรายเด้ือน/คน เบี�ยป้ระชิุมต่อครั�ง/คน

1. คณะกรรมการบรษัิัทุฯ

ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 60,000 บี�ท 60,000 บี�ท

กรัรัมุก�รั 45,000 บี�ท 45,000 บี�ท

2. คณะกรรมการชุีดยอ่ัย ได�แก่ คณะกรรมการตรวจสอับ คณะกรรมการสรรหาแล่ะกำาหนดค่าตอับแทุน คณะกรรมการบรหิารความเส่ย่ง  
คณะกรรมการกำากับดูแล่กิจการทุ่ด่แ่ล่ะความยั่งยนื แล่ะคณะกรรมการชุีดยอ่ัยอ่ืัน ทุ่อ่ัาจมก่ารแต่งตั�งข้�น โดยคณะกรรมการบรษัิัทุฯ ในอันาคต

ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั ไมุมุ่ี 60,000 บี�ท

กรัรัมุก�รั ไมุมุ่ี 45,000 บี�ท

• โบนัสุกรรมการ

เนื�องจ�กในปี 2566 บีรัิษััทฯ มุีผู้ลปรัะกอบีก�รัข�ดทุน ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทนจ้งเสินอให�งดจ่�ย์โบีนัสิกรัรัมุก�รัสิำ�หรัับี 
ผู้ลก�รัดำ�เนินง�นป ี2566 โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ มุมีุติ้เหน็ชำอบีต้�มุที�เสินอ และที�ปรัะชุำมุสิ�มุญัผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำ�ป ี2567 เมุื�อวัีนที� 5 เมุษั�ย์น 
2567 ได�มีุมุติ้งดจ่�ย์โบีนสัิกรัรัมุก�รัสิำ�หรัับีผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นป ี2566 
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รายงานผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุุ :   (1) นายกฤษีณู์ อ่ิมแสง แลีะนายเท่อด้เกียรติุ พร้อมมูลี ได้้สง่ค่าตุอบแท่นกรรมการให้กับ บริษัีท่ ปตุท่. จำากัด้ (มหาชิน) ซัึ่งเป็นไปตุามเง่ือนไขสัญญาจ้างประธุานเจ้าหน้าท่ี่บริหารแลีะกรรมการผู้จัด้การใหญ ่บริษัีท่ ปตุท่. จำากัด้ (มหาชิน)
 * นอกเหนือจากค่าตุอบแท่นตุามตุารางข้างตุ้น บริษัีท่ฯ ไม่มีการจ่ายค่าตุอบแท่น หรือสวัสดิ้การในรูปแบบอ่ืน ท้ั่งท่ี่เป็นตัุวเงินแลีะมิใชิตัุ่วเงินให้แก่กรรมการ

รายชิ่่อ ค่าตอบแทน เบี�ยป้ระชิุม
คณิะกรรมการบริษัทฯ

เบี�ยป้ระชิุม 
คณิะกรรมการ 

ชิุด้ย่อย

รวม

1. ศึ. ดรั.บัีณฑิ์ต้ เอื�ออ�ภรัณ์ 521,500 600,000 - 1,121,500

2. ผู้ศึ. ดรั.ชำยั์พรั ภ้่ปรัะเสิริัฐ 540,000 630,000 300,000 1,470,000

3. น�ย์ชำ�ญศัึกดิ�  ชำื�นชำมุ 540,000 585,000 420,000 1,545,000

4. น�ย์ย์อดฉตั้รั ต้สิ�รักิ� 540,000 630,000 840,000 2,010,000

5. พลเอก อิทธิพิล สิวุีรัรัณรัฐั 540,000  630,000 315,000 1,485,000

6. น�ย์สิมุชำ�ย์  รังัษีัธิน�นนท์ 540,000 630,000 630,000 1,800,000

7. น�ย์แพทย์ก์รัณ ์ปองจิต้ธิรัรัมุ 540,000 630,000 495,000 1,665,000

8. ดรั.พรัชำยั์ ฐรีัะเวีชำ 540,000 630,000 435,000 1,605,000

9. ดรั.ค่ณ�พจน ์โจมุฤทธิิ� 399,000 450,000 225,000 1,074,000

10. ดรั.โกมุล บีวัีเกต้ ุ 399,000 450,000 225,000 1,074,000

11. ดรั.บุีรัณนิ รัตั้นสิมุบีติั้ 193,065 180,000 90,000 463,065

12. พล.ต้.ท. นพ.โสิภณรัชัำต์้  สิงิหจ�รุั 193,065 180,000 225,000 598,065

13. น�ย์พงษ์ัพนัธุิ ์อมุรัวิีวัีฒน์ 193,065 180,000 90,000  463,065

14. น�ย์เทอดเกีย์รัติ้ พรั�อมุมุล้ (1) 135,000 135,000 90,000 360,000

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างป้ี

15. ดรั.ศึริั ิจิรัะพงษ์ัพนัธิ์ 180,000 180,000 - 360,000

16. น�ย์เพท�ย์ หมุดุธิรัรัมุ 52,759 45,000 - 97,759

17. น�งสิ�วีเพยี์งพนอ บุีญกลำ� 333,871 360,000 315,000 1,008,871

18. น�งสิ�วีสิริัวิีรัรัณ เจีย์รัะพงษ์ั 280,161 360,000 360,000 1,000,161

19. น�ย์ปรัะสิงค์่ อินทรัหนองไผู้่ 333,871 405,000 315,000 1,053,871

20. น�งปรัะณต้ ติ้รั�ศึยั์                   315,000 405,000 180,000 900,000

21. น�ย์กฤษัณ ์อิ�มุแสิง (1) 405,000 495,000 315,000 1,215,000

22. น�ย์เสิกสิกล อัต้ถื�วีงศึ ์ 25,065 - -  25,065

รวม 7,739,422 8,790,000 5,865,000  22,394,422

(หนว่ย : บาท่)

ค่าตอบแทนคณิะกรรมการบริษัทฯ ป้ระจำาป้ี 2567
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รายงานผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



 การกำากับด้่แลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

1. กลไกการกำากับด้่แล

นอกจ�กก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัผู้่�นก�รับีรัิห�รัโดย์ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�
บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้� จัดก�รัใหญ่และผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิ้งแล�วี  
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ มุีแนวีท�งในก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัของบีรัิษััท
ย์่อย์ บีรัิษััทรั่วีมุ บีรัิษััทรั่วีมุทุน ผู้่�นท�งผู้้�แทนของบีริัษััทฯ ซ้�งเป็น 
ผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ที�ได�รัับีก�รัเสินอชำื�อให�ไปดำ�รังต้ำ�แหนง่กรัรัมุก�รัหรัอื
ผู้้�บีรัิห�รัของบีรัิษััทย์่อย์ บีรัิษััทรั่วีมุ บีรัิษััทรั่วีมุทุน โดย์ก�รัเสินอชำื�อ 
ดังกล่�วีจะต้�องได�รัับีอนุมุัติ้จ�กค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ (รั�ย์ละเอีย์ด
ต้�มุโค่รังสิรั��งธุิรักิจและก�รัถืือหุ�นของกลุมุ่บีรัษัิัทฯ) และในก�รัตั้ดสินิ
ใจเรืั�องก�รัลงทุน และก�รัดำ�เนินธุิรักิจที�สิำ�คั่ญจะต้�องได�รัับีก�รั
พิจ�รัณ�เห็นชำอบีโดย์ค่ณะกรัรัมุก�รักลั�นกรัองก�รัลงทุน หรัือ 
ค่ณะกรัรัมุก�รัจัดก�รั หรืัอค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ แล�วีแต่้กรัณี 
พรั�อมุทั�งกำ�หนดให�มุีก�รัรั�ย์ง�นค่วี�มุก��วีหน��และดำ�เนินง�น 
ที�สิำ�คั่ญต่้อค่ณะกรัรัมุก�รัทรั�บีเป็นรัะย์ะ

บีรัษัิัทฯ ได�ปรัะก�ศึใชำ�นโย์บี�ย์ก�รับีริัห�รัจัดก�รัแบีบีกลุ่มุไออ�รัพี์ซ ี
(IRPC Group Way of Conduct Policy) ตั้�งแต่้ป ี2564 ต้ลอดจนจัด
ทำ�ค่้่มืุอก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัแบีบีกลุ่มุไออ�รัพ์ซี ี (IRPC Group Way of 
Conduct Handbook) เพื�อกำ�หนดหลักก�รักำ�กับีด้แลบีรัิษััทในกลุ่มุ
ไออ�รัพ์ซีอัีนปรัะกอบีด�วีย์แนวีท�งก�รัดำ�เนนิง�นที�สิำ�คั่ญ ดังนี�

1. ก�รักำ�หนดต้ำ�แหน่งง�นหลักในก�รัส่ิงผู้้�บีริัห�รัและพนักง�น
ไออ�ร์ัพซีไีปปฏิิบีติั้ง�น

2. ก�รัจัดทำ�ข�อบีังคั่บี รัะเบีีย์บี ข�อกำ�หนด และนโย์บี�ย์รัวีมุถ้ืง 
ค่ำ�สิั�งต่้�ง ๆ เพื�อให�เกิดค่วี�มุเชำื�อมุโย์งรัะหว่ี�งก�รักำ�กับีด้แล 
ต้�มุนโย์บี�ย์ของบีริัษััทฯ และก�รันำ�นโย์บี�ย์ไปปฏิิบีติั้ให�บีรัรัลุผู้ล

3. ก�รัรั�ย์ง�นต้�มุสิ�ย์บีังคั่บีบีัญชำ�และก�รับีรัิห�รัผู้ลก�รั 
ปฏิิบีติั้ง�น

4. ก�รักำ�กับีด้แลต้�มุลำ�ดับีชำั�นเนื� องด�วีย์กลุ่มุไออ�รั์พีซีมุ ี
ก�รัดำ�เนนิธุิรักิจที�หล�กหล�ย์และมุคี่วี�มุซับีซ�อน แต้กต่้�งกัน 
ดังนั�น เพื�อให�ก�รับีรัิห�รัจัดก�รัแบีบีกลุ่มุไออ�รั์พีซีเป็นไปใน
ทิศึท�งเดีย์วีกัน มุคี่วี�มุชำดัเจน และมีุค่วี�มุเชำื�อมุโย์งกันอย์�่งเปน็
รัะบีบี จ้งได�ออกแบีบีแนวีท�งก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัในลักษัณะก�รั
กำ�กับีด้แลต้�มุลำ�ดับีชำั�น หรืัอ Multi-Level Governance โดย์
อ�ศึยั์กลไกค่วี�มุรัว่ีมุมุอืของบีริัษััทในกลุ่มุไออ�ร์ัพซี ีสิง่ผู้ลให�
เ กิดก�รัปฏิิบีั ติ้ง�นที� เป็นมุ�ต้รัฐ�นเดีย์วีกันและบีรัรัลุ
วัีต้ถืปุรัะสิงค์่ท�งธุิรักิจด�วีย์ค่วี�มุย์ั�งย์นื บีนพื�นฐ�นของค่่�นยิ์มุ
ขององค์่กรั “I-SPIRIT”

5. ก�รักำ�กับีดแ้ลโดย์ค่ณะกรัรัมุก�รัจัดก�รัค่ณะกรัรัมุก�รัต่้�ง ๆ 
ทั� งรัะดับีค่ณะกรัรัมุก�รัและรัะดับีฝั่่�ย์จัดก�รั รัวีมุถ้ืง 
ค่ณะกรัรัมุก�รัเฉพ�ะเรัื�องด��นต่้�ง ๆ ถืือเป็นสิ่วีนสิำ�คั่ญใน 
ก�รัขับีเค่ลื� อนก�รับีริัห�รัจัดก�รัแบีบีกลุ่มุไออ�ร์ัพีซีให� 
บีรัรัลผุู้ลอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ

นอกจ�กนี� เพื�อให�ก�รับีรัหิ�รัง�นของบีรัษัิัทย์อ่ย์ บีรัษัิัทรัว่ีมุ บีริัษััท
รัว่ีมุทุนเป็นไปอย์�่งมีุรัะบีบี สิอดค่ล�องต้�มุหลักก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี 
และทิศึท�งกลยุ์ทธิ์ของบีรัิษััทฯ บีรัิษััทฯ ได�แต่้งตั้�งค่ณะกรัรัมุก�รั
บีรัหิ�รัค่วี�มุร่ัวีมุมุอืบีริัษััทในกลุ่มุไออ�ร์ัพีซ ีที�บีรัษัิัทฯ ถืือหุ�นมุ�กกว่ี�
รั�อย์ละ 50 (IRPC Subsidiary Alignment Management Committee: 
ISAC 1) และค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุรัว่ีมุมืุอบีรัษัิัทรัว่ีมุไออ�ร์ัพซี ี
ที�บีรัษัิัทฯ ถืือหุ�นตั้�งแต่้รั�อย์ละ 25-50 (IRPC Subsidiary Alignment 
Management Committee: ISAC 2) ตั้�งแต่้ป ี2567 เพื�อใชำ�เปน็กลไก
ในก�รักำ�กับีดแ้ล สิง่เสิริัมุ สินบัีสินุน และผู้ลักดันก�รัดำ�เนินง�น ต้ลอดจน
กรัะบีวีนก�รัทำ�ง�นต่้�ง ๆ ให�มีุปรัะสิิทธิิภ�พ โปรั่งใสิ สิอดค่ล�อง 
ต้�มุเป�้หมุ�ย์ของบีรัษัิัทฯ ภ�ย์ใต้�แนวีท�งก�รับีริัห�รัจัดก�รัแบีบีกลุมุ่ 
ไออ�รัพ์ซี ีและนโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี

2. การติด้ตามให้มีการป้ฏิิบัติตามนโยบายและ 
แนวป้ฏิิบัติในการกำากับด้่แลกิจการ

 1. การป� อังกันการใชี�ข�อัมูล่ภายใน

บีรัษัิัทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญต่้อก�รัใชำ�ข�อมุล้ภ�ย์ในของบีริัษััทฯ และ
บีริัษััทย์อ่ย์ โดย์มุุง่มุั�นให�มีุก�รัปฏิิบีติั้ต่้อผู้้�ถืือหุ�นอย์�่งเท่�เทีย์มุกัน 
บีรัิษััทฯ ได�กำ�หนดนโย์บี�ย์ป้องกันก�รัใชำ�ข�อมุ้ลภ�ย์ในโดย์ 
มุชิำอบี (Insider Trading) และชำว่ีงเวีล�ห��มุซื�อข�ย์หลักทรัพัย์ ์
(Blackout Period) เพื�อให�มีุก�รัด้แลข�อมุ้ลที�มุีผู้ลกรัะทบีต่้อ
รั�ค่�หลักทรััพย์์ที�ย์ังไมุ่สิ�มุ�รัถืเปิดเผู้ย์ได� (“ข�อมุ้ลภ�ย์ใน” 
หรัอื Non-Public Price Sensitive Information) และเพื�อมุใิห� 
กรัรัมุก�รั ผู้้�บีริัห�รั พนักง�น และผู้้�เกี�ย์วีข�อง นำ�ข�อมุล้ภ�ย์ใน
ที�ย์ังมิุได�เปิดเผู้ย์ต่้อต้ล�ดหลักทรััพย์์ฯ หรืัอสิ�ธิ�รัณชำนไปใชำ�
เพื�อแสิวีงห�ปรัะโย์ชำน์สิ่วีนต้นหรัือบุีค่ค่ลอื�น ไมุ่ว่ี�จะโดย์ท�ง
ต้รังและท�งอ�อมุ โดย์กำ�หนดแนวีท�งปฏิิบีติั้ ดังนี�

1. ห��มุกรัรัมุก�รั ผู้้�บีรัิห�รั (ต้�มุนิย์�มุ ก.ล.ต้.) พนักง�น 
ในหนว่ีย์ง�นที�เกี�ย์วีข�องกับีข�อมุล้ภ�ย์ใน (บัีญชำ ีก�รัเงิน 
เลข�นุก�รับีรัิษััท สิำ�นักต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน นักลงทุน
สิมัุพนัธิ ์กลยุ์ทธิอ์งค์่กรั บีรัหิ�รัก�รัลงทนุ บีรัหิ�รัค่วี�มุเสีิ�ย์ง 
สิำ�นักกิจก�รัองค์่กรั) ซื�อ-ข�ย์หลักทรััพย์์ของบีรัิษััทฯ 
ภ�ย์ใน 30 วัีน ก่อนมุกี�รัเปดิเผู้ย์งบีก�รัเงินรั�ย์ไต้รัมุ�สิ
และงบีก�รัเ งินปรัะจำ�ปี  หรัือได�มุีก�รัแจ� งข�อมุ้ล
สิ�รัสินเทศึต่้อต้ล�ดหลักทรััพย์์ฯ แล�วี หรืัอก่อนข�อมุ้ล
ภ�ย์ในนั�นจะถ้ืกเปิดเผู้ย์ต่้อสิ�ธิ�รัณชำน และภ�ย์ใน 48 
ชำั�วีโมุงหลังก�รัเปิดเผู้ย์งบีก�รัเงินดังกล่�วี (Blackout 
Period) โดย์เลข�นุก�รับีรัิษััทจะปรัะก�ศึชำ่วีงเวีล�ห��มุ
ซื�อ-ข�ย์หลักทรััพย์์ให�บุีค่ค่ลที�บีรัิษััทฯ กำ�หนดดังกล่�วี
ทรั�บีเปน็ก�รัล่วีงหน��

2. กรัรัมุก�รัและผู้้�บีรัหิ�รัของบีรัษัิัทฯ ที�มุคี่วี�มุปรัะสิงค์่จะ
ซื� อ-ข�ย์หลักทรััพย์์ของบีรัิ ษััทฯ มุีหน��ที� แจ� ง ต่้อ
เลข�นุก�รับีรัิษััทล่วีงหน��อย์่�งน�อย์ 1 วัีนก่อนทำ�ก�รั
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ซื�อ-ข�ย์หลักทรัพัย์ ์ในกรัณทีี�เลข�นกุ�รับีรัษัิัทปรัะสิงค์่ที�
จะซื�อข�ย์หลักทรััพย์ข์องบีริัษััทฯ จะต้�องแจ�งต่้อปรัะธิ�น
กรัรัมุก�รั หรืัอปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รั 
ผู้้�จัดก�รัใหญ่

3. กรัรัมุก�รั ผู้้�บีรัหิ�รั (ต้�มุนยิ์�มุ ก.ล.ต้.) และผู้้�สิอบีบัีญชำี
ของบีริัษััทฯ มุีหน��ที�ต้�องจัดทำ�และเปิดเผู้ย์รั�ย์ง�นก�รั
เปลี�ย์นแปลงก�รัถืือหลักทรัพัย์ข์องต้น ค่้่สิมุรัสิ และบุีต้รั
ที�ย์ังไมุ่บีรัรัลุนิติ้ภ�วีะ ต้�มุหลักเกณฑ์์และวิีธิีก�รัที�
สิำ� นั ก ง � น ค่ ณ ะ ก รั รั มุ ก � รั กำ� กั บี ห ลั ก ท รัั พ ย์์ แ ล ะ
ต้ล�ดหลักทรัพัย์ก์ำ�หนด ภ�ย์ใน 3 วัีนทำ�ก�รั นบัีแต่้วัีนที�
มุกี�รัซื�อ ข�ย์ โอน หรัอืรับัีโอนหลักทรัพัย์์

4. กรัรัมุก�รั และผู้้�บีริัห�รั (ต้�มุนยิ์�มุ ก.ล.ต้.) ต้�องรั�ย์ง�น
ก�รัเปลี�ย์นแปลงสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์และข�อมุ้ลปรัะวัีติ้ของ
ต้น ต้�มุหลักเกณฑ์์ก�รัรั�ย์ง�นก�รัมุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์
ภ�ย์ใน 7 วัีนทำ�ก�รันบัีแต่้วัีนที�มุกี�รัเปลี�ย์นแปลง โดย์ให�
สิง่รั�ย์ง�นมุ�ย์ังเลข�นุก�รับีริัษััท เพื�อสิง่ให�กับีปรัะธิ�น
กรัรัมุก�รั และปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี

2. การป� อังกันความขัดแย�งทุางผู้ล่ประโยชีน์ 

 บีรัษัิัทฯ กำ�หนดให�ค่ณะกรัรัมุก�รั ผู้้�บีรัหิ�รั และพนกัง�นของบีรัษัิัทฯ 
รัวีมุไปถ้ืงบีรัิษััทย์่อย์ บีรัิษััทรั่วีมุ และบีริัษััทที�ไออ�ร์ัพีซีมุีอำ�น�จ
ค่วีบีคุ่มุ ย์ด้ถืือเปน็แนวีปฏิิบีติั้ โดย์จะต้�องเปิดเผู้ย์รั�ย์ก�รัที�เปน็ผู้ล
ปรัะโย์ชำน์ที�ขัดกันกับีผู้ลปรัะโย์ชำน์ของบีริัษััทฯ หรัือกลุ่มุบีรัิษััท 
ไออ�ร์ัพีซี ทั�งนี�เพื�อสิง่เสิริัมุให�ไออ�ร์ัพซีเีปน็บีริัษััทที�มุปีรัะสิทิธิภิ�พ
ในก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ มุกี�รักำ�กับีกิจก�รัและก�รับีริัห�รัง�นที�เปน็เลิศึ 
มุคี่ณุธิรัรัมุในก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ ปรั�ศึจ�กค่อรัร์ัปัชำนั มุคี่วี�มุโปรัง่ใสิ
และต้รัวีจสิอบีได�

3. การจัดทุำารายงานเปิดเผู้ยรายการทุ่อ่ัาจมค่วามขัดแย�งทุาง
ผู้ล่ประโยชีน์

บีรัษัิัทฯ กำ�หนดให�ผู้้�บีรัหิ�รัและพนกัง�นทกุค่นของบีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัท
ย์่อย์ ต้�องจัดทำ�รั�ย์ง�นเปิดเผู้ย์รั�ย์ก�รัที�อ�จมุีค่วี�มุขัดแย์�งท�ง 
ผู้ลปรัะโย์ชำน์ หรืัอมุผีู้ลปรัะโย์ชำน์ที�ขดักันกับีผู้ลปรัะโย์ชำน์ของบีรัษัิัทฯ 
ผู้�่นรัะบีบีออนไลนเ์ปน็ปทีี� 10 นบัีตั้�งแต่้ป ี2558 นอกเหนือจ�กก�รั
รั�ย์ง�นของกรัรัมุก�รัและผู้้�บีรัิห�รัต้�มุเกณฑ์์ที� กลต้. กำ�หนดเพื�อ
เปน็ก�รัปลก้ฝั่งัจิต้สิำ�นก้ก�รัปฏิิบีติั้ง�นด�วีย์ค่วี�มุโปรัง่ใสิ ปอ้งกันก�รั
ทจุรัติ้ และนำ�เสินอรั�ย์ง�นผู้ลต่้อค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี 

ในปี 2567 ผู้้�บีริัห�รัและพนักง�นทุกรัะดับีทั�วีทั�งองค์่กรั ได�จัดทำ�
รั�ย์ง�นค่วี�มุขัดแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำนค์่รับีถื�วีนรั�อย์ละ 100

4. รายงานการมส่ว่นได�สว่นเสย่ขอังกรรมการผูู้�บรหิารแล่ะ
บุคคล่ทุ่ม่ค่วามเก่ย่วข�อัง

ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ได�จัดทำ�รั�ย์ง�นก�รัมีุสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์ของ
กรัรัมุก�รั เพื�อใชำ�เปน็ข�อมุ้ลพื�นฐ�นในก�รักำ�กับีดแ้ลด��นก�รัมุสีิว่ีนได�
สิ่วีนเสิีย์ในรัะดับีกรัรัมุก�รั และผู้้�บีรัิห�รัได�จัดทำ�รั�ย์ง�นดังกล่�วี 

ค่รับีถื�วีนทกุรั�ย์ และจัดสิง่ให�เลข�นกุ�รับีรัษัิัทจัดเก็บี รัวีบีรัวีมุ พรั�อมุทั�ง
สิำ�เน�สิง่ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
เพื� อใชำ�ในก�รัต้รัวีจสิอบีและกำ�กับีด้แลด��นค่วี�มุขัดแย์�งท�ง 
ผู้ลปรัะโย์ชำน์

5. รายงานการเปล่่ย่นแปล่งการถือัครอังหลั่กทุรพัย์

บีรัิษััทฯ ได�กำ�หนดให�ค่ณะกรัรัมุก�รั และผู้้�บีริัห�รั ซ้�งหมุ�ย์รัวีมุถ้ืงค่้่
สิมุรัสิหรัือผู้้�ที�อย้์่กินด�วีย์กันฉันสิ�มุีภรัรัย์� และบุีต้รัที�ย์ังไมุ่บีรัรัลุ
นติิ้ภ�วีะ เมุื�อมุกี�รัเปลี�ย์นแปลงก�รัถืือหลักทรัพัย์ข์องบีรัษัิัทฯ จะต้�อง
แจ�งให�บีรัษัิัทฯ ทรั�บีและรั�ย์ง�นก�รัเปลี�ย์นแปลงก�รัถืือหลักทรัพัย์์
ต่้อสิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรััพย์์และต้ล�ดหลักทรััพย์ ์
ต้�มุมุ�ต้รั� 59 แหง่พรัะรั�ชำบีญัญัติ้หลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์์
แหง่ปรัะเทศึไทย์ พ.ศึ. 2535 และที�แก�ไขเพิ�มุเติ้มุ และต้�มุปรัะก�ศึ
สิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรััพย์์และต้ล�ดหลักทรััพย์ ์
(ก.ล.ต้.)  ที� สิจ 6/2567 

นอกจ�กนี� บีรัิษััทฯ ย์ังได�กำ�หนดนโย์บี�ย์ในก�รัเปิดเผู้ย์/รั�ย์ง�น/
ข�ย์/โอน เปลี�ย์นแปลงก�รัถืือค่รัองหลักทรััพย์์ ของกรัรัมุก�รัและ 
ผู้้�บีรัหิ�รัต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ เป็นปรัะจำ�ทกุเดือน รัวีมุทั�งจัดให�
มุนีโย์บี�ย์แจ�งเวีล�งดซื�อข�ย์หลักทรัพัย์ ์(IRPC) ก่อนก�รัปรัะก�ศึแจ�ง
ข�่วีงบีก�รัเงิน 30 วัีน และหลังปรัะก�ศึข�่วีฯ 2 วัีน เพื�อให�กรัรัมุก�รั
ผู้้�บีรัิห�รั ผู้้�เกี�ย์วีข�อง หรัือหน่วีย์ง�นที�ได�รัับีทรั�บีข�อมุ้ลภ�ย์ใน  
(Insider) ได�ปฏิิบีัติ้ต้�มุหลักเกณฑ์์ที�เกี�ย์วีข�องได�อย์่�งถื้กต้�อง และ
ปรัะพฤติ้ปฏิิบีติั้อย์�่งเค่รัง่ค่รัดั บีรัษัิัทฯ ขอค่วี�มุรัว่ีมุมุอืกรัรัมุก�รั และ
ผู้้�บีริัห�รั แจ�งต่้อเลข�นุก�รับีริัษััท เกี�ย์วีกับีก�รัซื�อข�ย์หลักทรััพย์ ์
(IRPC) อย์�่งน�อย์ 1 วัีนทำ�ก�รัล่วีงหน��ก่อนซื�อ-ข�ย์ดังกล่�วี

ทั�งนี� บีรัษัิัทฯ ไมุเ่ค่ย์ได�รับัีก�รัแจ�งเตื้อนในเรัื�องดังกล่�วีจ�กหนว่ีย์ง�น
กำ�กับีดแ้ล และในป ี2567 ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ถืือหุ�นของบีรัษัิัทฯ 
รัวีมุกันไมุ่เกินรั�อย์ละ 25 ของหุ�นที�ออกแล�วีของบีรัิษััทฯ ต้�มุเกณฑ์์
ของต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์

6. รายการทุ่เ่ก่ย่วโยงกัน นโยบายแล่ะความจำาเป็นขอังรายการ
ระหว่างกัน

บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัทย์อ่ย์ดำ�เนนิธุิรักิจปโิต้รัเค่มุแีละก�รักลั�นค่รับีวีงจรั 
ซ้�งเป็นกลุ่มุธุิรักิจปรัะเภทเดีย์วีกับีบีรัิษััทในกลุ่มุ ปต้ท. จ้งทำ�ให�เกิด
ธุิรักรัรัมุรัะหว่ี�งบีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัทในกลุ่มุ ปต้ท. ซ้�งเปน็ก�รัทำ�ธุิรักิจ
ต้�มุปกติ้ โดย์รั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกันที�เกิดข้�นได�แก่ ก�รัซื�อ-ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์
นำ�มุนั ปโิต้รัเค่มีุ และก�รับีริัก�รัเกี�ย์วีเนื�อง รัวีมุถ้ืงก�รัทำ�ธุิรักรัรัมุต่้�ง ๆ  
ซ้�งสินับีสินุนธุิรักิจปกติ้ เป็นก�รัทำ�รั�ย์ก�รัที�มุีรั�ค่�และเงื�อนไขไมุ่ 
แต้กต่้�งกับีก�รัทำ�รั�ย์ก�รักับีบุีค่ค่ลภ�ย์นอก ปรั�ศึจ�กก�รัถ่ื�ย์เท 
ผู้ลปรัะโย์ชำนร์ัะหว่ี�งกัน ทั�งนี� บีรัษัิัทฯ ได�พจิ�รัณ�รั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกัน
อย์่�งรัอบีค่อบี อย่์�งมุีเหตุ้ผู้ล และเป็นอิสิรัะ โดย์ค่ำ�น้งถ้ืงปรัะโย์ชำน์
สิง้สิดุของบีรัษัิัทฯ และภ�ย์ใต้�กฎเกณฑ์์ที�กฎหมุ�ย์กำ�หนด

274

รายงานผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



• มาตรการเก่ย่วกับรายการระหว่างกัน/ รายการทุ่เ่ก่ย่วโยงกัน

บีรัิษััทฯ ปฏิิบีัติ้ต้�มุข�อกำ�หนดของสิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับี 
หลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์รัวีมุทั�งต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์ 
ที�เกี�ย์วีกับีรั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกัน โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ได�พจิ�รัณ�
รั�ย์ก�รัที�อ�จมีุค่วี�มุขัดแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์อย์�่งเหมุ�ะสิมุ เพื�อให�
เกิดค่วี�มุเชืำ�อมัุ�นว่ี� ก�รัทำ�รั�ย์ก�รัเป็นไปอย์�่งเป็นธิรัรัมุ โปรัง่ใสิ และ
สิมุเหตุ้สิมุผู้ล โดย์กรัรัมุก�รั พนักง�น หรัือบุีค่ค่ลที�เกี�ย์วีข�องที�มุี 
ผู้ลปรัะโย์ชำนขั์ดแย์�ง จะไมุส่ิ�มุ�รัถือย้์ใ่นที�ปรัะชุำมุและออกเสิยี์งในวี�รัะ
นั�นได� นอกจ�กนี� ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีย์งัทำ�หน��ที�เป็นผู้้�สิอบีท�น
รั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกันของบีริัษััทฯ และบีริัษััทย์อ่ย์ กับีบุีค่ค่ลหรัอืบีรัษัิัท
ที�เกี�ย์วีข�องกันเป็นปรัะจำ�ทุกไต้รัมุ�สิ เพื�อขจัดค่วี�มุขัดแย์�งท�ง 
ผู้ลปรัะโย์ชำน์และเปน็ปรัะโย์ชำนส์ิง้สุิดต่้อบีรัษัิัทฯ

• นโยบายการทุำารายการระหว่างกันในอันาคต

รั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกันในอน�ค่ต้จะเป็นรั�ย์ก�รัที�ดำ�เนินก�รัท�งธุิรักิจ
ต้�มุปกติ้ โดย์บีรัษัิัทฯ ย์ด้ถืือค่วี�มุเหมุ�ะสิมุในเงื�อนไขและรั�ค่�ที�เปน็
ธิรัรัมุเป็นหลัก เพื�อให�ผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสีิย์ทกุฝั่�่ย์ได�รับัีก�รั
ดแ้ลผู้ลปรัะโย์ชำน์อย์�่งเป็นธิรัรัมุต้�มุนโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รั 
ที�ดี และปฏิิบีัติ้ต้�มุข�อกำ�หนดของสิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับี 
หลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์และต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์ห่งปรัะเทศึไทย์
เกี�ย์วีกับีรั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกันอย์�่งเค่รัง่ค่รััด

7. การแจ�งเบาะแส

ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ กำ�หนดนโย์บี�ย์ก�รัแจ�งเบี�ะแสิก�รักรัะทำ�ผู้ดิ 
และรัับีข�อรั�องเรัยี์นสิำ�หรับัีผู้้�รั�องเรัยี์นทั�งภ�ย์ในและภ�ย์นอกองค์่กรั
เกี�ย์วีกับีก�รักรัะทำ�ใด ๆ  ที�ผู้ดิกฎหมุ�ย์ ผู้ดิจรัรัย์�บีรัรัณในก�รัปฏิิบีติั้
หน��ที� หรัอืมุพีฤติ้กรัรัมุที�อ�จสิอ่ไปในท�งก�รัทุจรัติ้ปรัะพฤติ้มุชิำอบี
ของบุีค่ค่ลทุกรัะดับีในองค์่กรั ตั้�งแต่้กรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ผู้้�บีรัิห�รัพนักง�น 
บีริัษััทฯ และบีริัษััทในเค่รัอื และผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์อื�น ๆ  ที�เกี�ย์วีข�อง
กับีธุิรักิจบีรัษัิัทฯ รัวีมุทั�งมุขีั�นต้อนก�รัต้รัวีจสิอบีและแก�ไขที�ชำดัเจน 
เป็นกล�ง และโปรั่งใสิ มุีมุ�ต้รัก�รัคุ่�มุค่รัองผู้้�แจ�งเบี�ะแสิและ 
พย์�นเกี�ย์วีข�อง

ไปรษัณย่อิ์ัเล็่กทุรอันิกส์ auditor@irpc.co.th

จดหมายธิรรมดา ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
เลขที� 555/2 ศึน้ย์เ์อนเนอร์ัยี์�
ค่อมุเพล็กซ ์อ�ค่�รับี ีชำั�น 6
ถืนนวิีภ�วีดีรังัสิติ้ แขวีงจต้จัุกรั 
เขต้จตุ้จักรั กรุังเทพฯ 10900

ตู�ไปรษัณย่์ ต้้� ปณ. 35 ปณฝั่. อ�ค่�รัซนัท�วีเวีอรั ์
กรุังเทพฯ 10905

เว็บไซิต์ www.irpc.co.th 

ผู้า่นผูู้�บงัคับบญัชีา

• การดำาเนินการเมื่อัได�รบัข�อัร�อังเรย่น

บีรัษัิัทฯ ดำ�เนินก�รัต้�มุรัะเบีีย์บีบีริัษััทฯ ว่ี�ด�วีย์ ก�รัรั�องเรีัย์นและแจ�ง
เบี�ะแสิ ดังนี�

• เมุื�อได�รับัีเรัื�องรั�องเรัยี์นต้�มุวิีธิกี�รัและชำอ่งท�งที�บีริัษััทฯ รัะบุี
ไวี� ให�นำ�สิง่เรัื�องรั�องเรัยี์นดังกล่�วีให�แก่ สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน 
โดย์สิำ�นักต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในจะบีันท้กข�อมุ้ลและกลั�นกรัอง 
ในเบีื�องต้�น ห�กเป็นเรัื�องที�ไมุเ่กี�ย์วีข�องกับีก�รัทุจริัต้จะนำ�สิง่ต่้อ
ค่ณะกรัรัมุก�รักลั�นกรัองข�อรั�องเรัยี์น

• ค่ณะกรัรัมุก�รักลั�นกรัองข�อรั�องเรีัย์น  พจิ�รัณ�กลั�นกรัองเรัื�อง
รั�องเรัีย์นในเบีื�องต้�น และทำ�ก�รัรัวีบีรัวีมุหรัือแสิวีงห�พย์�น
หลักฐ�นอื�นเพิ�มุเติ้มุเพื�อปรัะกอบีก�รัพิจ�รัณ�ข�อรั�องเรัีย์น 
รัวีมุถ้ืงจัดทำ�รั�ย์ง�นและเสินอค่วี�มุเห็นต่้อปรัะธิ�นเจ��หน��ที�
บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ และ/หรัอืค่ณะกรัรัมุก�รัที�
เกี�ย์วีข�อง  และแจ�งกลับีผู้้�รั�องเรัีย์นถ้ืงสิถื�นะก�รัดำ�เนินก�รั 
ต้�มุหลักเกณฑ์์ที�บีรัษัิัทฯ กำ�หนด

• ห�กเปน็ข�อรั�องเรีัย์นเกี�ย์วีกับีทจุรัติ้ค่อรัร์ัปัชำนั สิำ�นกัต้รัวีจสิอบี
ภ�ย์ใน เปน็ผู้้�รับัีผู้ดิชำอบีก�รัดำ�เนนิก�รัและติ้ดต้�มุผู้ล พรั�อมุ
รัวีมุรัวีบีข�อมุ้ลก�รักรัะทำ�ผู้ิด เพื� อรั�ย์ง�นต้รังต่้อค่ณะ
กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี และค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และจะมีุก�รั
ตั้�งค่ณะกรัรัมุก�รัสิอบีสิวีนในลำ�ดับีต่้อไป ห�กมุีค่วี�มุผู้ิดจรัิง 
จะมุีก�รัพิจ�รัณ�ลงโทษัต้�มุรัะเบีีย์บีวิีนัย์ของบีริัษััทฯ และมีุ
กรัะบีวีนก�รัคุ่�มุค่รัองพย์�นหรัอืผู้้�แจ�งเบี�ะแสิอย์�่งชำดัเจน

• ชี่อังทุางการแจ�งเบาะแสแล่ะข�อัร�อังเรย่น
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ชิว่งเวลา

ชิ่องทางรับเร่่องร้องเรียน
ป้ระเภัทของเร่่อง

ร้องเรียน
สุอบสุวนเบื�องต้น

การด้ำาเนินงานของ
ผ่้รับผิด้ชิอบ

Email 
& Mail ต่้ ป้ณิ. 35 Website ผ่้บังคับ 

บัญชิา

- การป้ฏิิบัติงาน
- พฤติกรรม
- ข้อเสุนอแนะ

เร่่อง
ทุจริต

สุอบสุวน 
เบื�องต้น 
แล้วเสุร็จ

อย่่ระหว่าง 
สุอบสุวน 
เบื�องต้น

ป้ิด้เร่่อง 
ร้องเรียน

อย่่ระหว่าง 
ด้ำาเนินการ

ไตรมาส 1 1 - - 2 2 1 3 - 3 -

ไตรมาส 2 1 5 - 5 10 1 11 - 6 5

ไตรมาส 3 1 4 - 1 6 - 6 - 5 1

ไตรมาส 4 1 - 2 - 1 2 - 3 - 3

รวม 4 9 2 8 19 4 20 3 14 9

สรุปจำานวนเรื่อังร�อังเรย่นในป่ 2567

 การป้ฏิิบัติตามหลักการกำากับด้่แลกิจการที่ด้ ี
ในเร่่องอื่น ๆ

1. การต่อต้านทุจริตคอร์รัป้ชิัน

บีรัษัิัทฯ ดำ�เนินธุิรักิจด�วีย์ค่วี�มุซื�อสัิต้ย์ ์มุจีริัย์ธิรัรัมุในก�รัดำ�เนนิง�น
ปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎหมุ�ย์และหลักปฏิิบีัติ้สิ�กลว่ี�ด�วีย์ก�รัป้องกันและ 
ก�รัต่้อต้��นก�รัทุจรัิต้ค่อรั์รััปชำัน ก�รัให�หรัือรัับีสิินบีนในทุกร้ัปแบีบี
ดำ�เนนิก�รัขจัดค่อร์ัรัปัชัำน ก�รัติ้ดสินิบีน และก�รัใชำ�อำ�น�จบีงัคั่บีทกุ
ร้ัปแบีบี มุกี�รัสิื�อสิ�รัสิรั��งค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุเข��ใจเกี�ย์วีกับีมุ�ต้รัก�รัต่้อต้��น
ก�รัทุจรัิต้ค่อรั์รััปชำันและก�รัติ้ดสิินบีน ให�กับีบุีค่ล�กรัทุกรัะดับีและ 
ผู้้�เกี�ย์วีข�องท�งธุิรักิจรัวีมุทั�งมุีก�รักำ�หนดชำ่องท�งและกรัะบีวีนก�รั 
รัับีเรัื�องรั�องเรีัย์นที�สิะดวีก เหมุ�ะสิมุ และมีุปรัะสิิทธิิภ�พ บีรัิษััทฯ 
ได�ดำ�เนนิง�นและพฒัน�อย์�่งต่้อเนื�อง ดังนี�

• ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ได�กำ�หนดนโย์บี�ย์และแนวีปฏิิบีัติ้ 
ในก�รัต่้อต้��นค่อรัร์ัปัชำนัอย์�่งเปน็ร้ัปธิรัรัมุ ได�แก่ นโย์บี�ย์ต่้อต้��น
ก�รัทุจรัิต้และค่อรั์รััปชำัน นโย์บี�ย์ก�รัต่้อต้��นก�รัทุจรัิต้และ
ให�สินิบีน นโย์บี�ย์ก�รัรัับี-ให�ของขวัีญ ก�รัเลี�ย์ง หรืัอปรัะโย์ชำน์
อื�นใด (No Gifts Policy) เพื�อบีังคั่บีใชำ�กับีบุีค่ล�กรัทุกรัะดับี 
ทั�วีทั�งองค์่กรัและบีรัษัิัทในกลุมุ่ไออ�รัพ์ซี ีและจัดให�มุกี�รัฝั่กึอบีรัมุ
พรั�อมุกับีรัณรังค์่กรัะตุ้�นจิต้สิำ�น้กในชำ่วีงเวีล�ที�เหมุ�ะสิมุใน
โอก�สิต่้�ง ๆ ทั�งนี� ได�เปิดเผู้ย์นโย์บี�ย์ข��งต้�นต่้อสิ�ธิ�รัณชำน
ผู้่�นเว็ีบีไซต์้และชำ่องท�งสิื� อสิ�รัอื� นๆ ของบีรัิษััทฯ และ 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ย์ังสิ่งเสิริัมุก�รัสิรั��งเค่รืัอข่�ย์ต่้อต้��น
ค่อร์ัรัปัชำนัให�ขย์�ย์ไปยั์งผู้้�มุสีิว่ีนได�ส่ิวีนเสีิย์ เชำน่ บีริัษััทในกลุ่มุ
ไออ�ร์ัพีซ ีผู้้�ร่ัวีมุทุน และผู้้�รับัีเหมุ� และให�เปิดเผู้ย์แนวีท�งก�รั
ปฏิิบีติั้ให�ค่้่ค่��ของบีริัษััทฯ รับัีทรั�บีโดย์ทั�วีกัน

• ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี กำ�หนดให�กรัะบีวีนก�รัปรัะเมุนิและ
บีรัิห�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กก�รัทุจริัต้เป็นหน้�งในหัวีข�อของ
ก�รัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน รัวีมุทั�งให�มุกี�รัค่วีบีคุ่มุ ติ้ดต้�มุ ปรัะเมิุนผู้ล
และรั�ย์ง�นต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ เป็นปรัะจำ� รั�ย์ละเอีย์ด

กิจกรัรัมุด��นก�รัต่้อต้��นทุจรัิต้ในปี 2567 ปรั�กฏิในหัวีข�อ 
“ก�รัสิรั��งจิต้สิำ�น้กและก�รัต้รัะหนักร้ั�ด��นก�รักำ�กับีด้แล
กิจก�รัที�ดี ในป ี2567” หน�� 227-230

2. ด้้านสุิทธิิมนุษยชิน

บีรัษัิัทฯ เค่�รัพและปฏิิบีติั้ต่้อพนกัง�น ชุำมุชำน และผู้้�เกี�ย์วีข�องท�งธุิรักิจ 
ต้�มุหลักสิิทธิิมุนุษัย์ชำนสิ�กล และต้�มุกฎหมุ�ย์ว่ี�ด�วีย์เรัื�องสิิทธิิ
มุนษุัย์ชำน รัวีมุถ้ืงคุ่�มุค่รัองเสิรีัภ�พและค่วี�มุเสิมุอภ�ค่ของบุีค่ค่ลที�ได�
รัับีก�รัรัับีรัองหรืัอคุ่�มุค่รัองโดย์กฎหมุ�ย์ไทย์และกฎหมุ�ย์รัะหว่ี�ง
ปรัะเทศึ และจะไมุก่รัะทำ�ก�รัใด ๆ อันเปน็ก�รัละเมุดิสิทิธิมิุนษุัย์ชำน 
หรัือเข��ไปมีุสิ่วีนรั่วีมุในก�รัละเมิุดไมุ่ว่ี�โดย์ท�งต้รัง หรืัอท�งอ�อมุ 
บีรัษัิัทฯ สิง่เสิรัมิุศัึกดิ�ศึรัคี่วี�มุเปน็มุนษุัย์ ์ก�รัให�โอก�สิอย์�่งเท่�เทีย์มุ
กันโดย์ไมุ่เลือกปฏิิบีัติ้อันเนื�องมุ�จ�กค่วี�มุแต้กต่้�งท�งเชำื�อชำ�ติ้ 
ศึ�สิน� เพศึ สิผีู้วิี ค่วี�มุเชำื�อ ค่วี�มุทพุพลภ�พ และฐ�นะท�งสิงัค่มุ

ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ได�กำ�หนดนโย์บี�ย์สิทิธิมิุนุษัย์ชำนเปิดเผู้ย์ไวี�บีน
เว็ีบีไซต์้ของบีริัษััทฯ เพื�อให�มุั�นใจว่ี�ก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีริัษััทฯ 
ปรั�ศึจ�กก�รัละเมุิดสิิทธิิมุนุษัย์ชำนในทุกกิจกรัรัมุ นอกจ�กนี� ย์ังได�
กำ�หนดกลยุ์ทธ์ิเพื�อทำ�ให�เกิดกรัะบีวีนก�รัที�ค่ำ�น้งถ้ืงสิิทธิิมุนุษัย์ชำน
ต้ลอดหว่ีงโซค่่ณุค่่� โดย์ย์ด้หลักก�รั 3 ด��น ได�แก่ Protect, Respect, 
Remedy รัวีมุถ้ืงมุกี�รัดำ�เนินง�นด��นก�รัสิื�อสิ�รัก�รัสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนัก 
และก�รัสิรั��งเค่รืัอข�่ย์ภ�คี่

บีรัษัิัทฯ ได�ให�ค่วี�มุคุ่�มุค่รัองดแ้ลสิทิธิขิองพนกัง�นและผู้้�รับัีเหมุ� อ�ทิ 
ก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎหมุ�ย์แรังง�น ก�รัปฏิิบีติั้ง�นในสิภ�พแวีดล�อมุที�ดี 
ก�รัส่ิงเสิริัมุสิวัีสิดิก�รัที� ดีให�แก่พนักง�นก�รัอบีรัมุและด้แล 
ค่วี�มุปลอดภัย์อย์�่งเท่�เทีย์มุสิำ�หรับัีพนักง�นและผู้้�รับัีเหมุ� ก�รัจัดทำ�ค่้มุ่อื
ค่วี�มุปลอดภัย์ในก�รัดำ�เนนิง�นที�สิำ�คั่ญและมุคี่วี�มุเสิี�ย์ง เชำน่ ในชำว่ีง
ที�มุกี�รัซอ่มุบีำ�รุังโรังง�นเพื�อให�มุกี�รัปฏิิบีติั้อย์�่งเค่รัง่ค่รััด รัวีมุทั�งก�รั
ดแ้ลบุีค่ค่ลภ�ย์นอกทกุค่นที�เข��มุ�ในโรังง�นต้�มุกฎรัะเบียี์บีของค่วี�มุ
ปลอดภัย์ ทั�งนี� หน่วีย์ง�นค่วี�มุปลอดภัย์จะต้�องรั�ย์ง�นสิถื�นก�รัณ์
ค่วี�มุปลอดภัย์ทั�งในและนอกเวีล�ง�น และข�อรั�องเรีัย์นของชุำมุชำน
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ด��นสิิ�งแวีดล�อมุ ในที�ปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รัจัดก�รัเป็นปรัะจำ� 
ทกุสัิปด�ห์ เพื�อให�มีุก�รัตั้ดสินิใจ แก�ไขป้องกัน หรืัอเยี์ย์วีย์�ได�ทันท่วีงที
และเหมุ�ะสิมุ รัวีมุทั�งเป็นก�รัปอ้งกันมุใิห�เกิดข้�นซำ�

บีรัิษััทฯ มุีก�รัปรัะเมุินค่วี�มุเสิี�ย์งในเรัื� องสิิทธิิมุนุษัย์ชำน (Due  
Diligence) ซ้�งบีรัษัิัทฯ มุมีุ�ต้รัก�รัรัองรับัีค่วี�มุเสิี�ย์งดังกล่�วีอย์�่งเพยี์งพอ 
นอกจ�กนี� ย์ังมีุกรัะบีวีนก�รัปรัะเมิุนและกรัะบีวีนก�รัเยี์ย์วีย์�เพื�อ 
ก�รัด้แลชุำมุชำนและสิิ�งแวีดล�อมุเมุื�อได�รัับีผู้ลกรัะทบีจ�กกิจกรัรัมุของ 
บีรัษัิัทฯ เชำน่ เปดิรัับีข�อรั�องเรีัย์น 24 ชำั�วีโมุง และมุเีจ��หน��ที�ลงพื�นที�
ต้รัวีจห�สิ�เหตุ้และแก�ไขอย่์�งทันท่วีงที ก�รัเปิดเผู้ย์ข�อมุล้กิจกรัรัมุที�
อ�จสิรั��งผู้ลกรัะทบีต่้อชุำมุชำนหรัือต่้อสิ�ธิ�รัณชำนทั�งก่อนหน��และ
รัะหว่ี�งก�รัทำ�ง�น

จ�กผู้ลง�นและก�รัดำ�เนินง�นด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำนอย์่�งจรัิงจัง สิ่งผู้ล
ให�บีรัิษััทฯ ได�รัับีรั�งวัีล “ดีเด่นรัะดับี Gold องค์่กรัต้�นแบีบีด��นสิิทธิิ
มุนุษัย์ชำน ปรัะจำ�ปี 2567”  จ�กกรัมุคุ่�มุค่รัองสิิทธิิและเสิรีัภ�พ 
กรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ  โดย์เปน็องค์่กรัภ�ค่เอกชำนองค์่กรัเดีย์วีและองค์่กรั
แรักของปรัะเทศึไทย์ที�ได�รัับีรั�งวัีลนี� 

รั�ย์ละเอีย์ดกิจกรัรัมุด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำนในปี 2567 ปรั�กฏิในหัวีข�อ 
“ก�รัดำ�เนินง�นด��นสิทิธิมิุนุษัย์ชำน” หน�� 181-189

ข�อมุ้ลเพิ�มุเติ้มุด��นก�รับีริัห�รัจัดก�รัสิทิธิมิุนษุัย์ชำน สิ�มุ�รัถืดไ้ด�จ�ก
เว็ีปไซต์้บีรัษัิัทฯ https://www.irpc.co.th/sustain/

3. ด้้านแรงงาน

บีรัิษััทฯ เค่�รัพสิิทธิิขั�นพื�นฐ�นและเสิรัีภ�พสิ่วีนบุีค่ค่ลต้�มุกฎหมุ�ย์
แรังง�นไทย์ และอนสุิญัญ�แรังง�นรัะหว่ี�งปรัะเทศึของสิหปรัะชำ�ชำ�ติ้ 

(International Labour Organization) ด�วีย์ก�รัปฏิิบีติั้ต่้อพนกัง�น
ต้�มุกฎหมุ�ย์คุ่�มุค่รัองแรังง�น และส่ิงเสิริัมุสิทิธิเิสิรีัภ�พในก�รัรัวีมุตั้วี
เจรัจ�ต่้อรัอง ต้�มุกฎหมุ�ย์แรังง�นสิมัุพันธิ ์และปฏิิบีติั้ต้�มุกฎเกณฑ์์
ที�เกี�ย์วีข�องของรััฐ บีรัิษััทฯ จะไมุ่ใชำ�อำ�น�จต่้อรัองหรัือบีีบีบีังคั่บีให�
พนกัง�นทำ�ข�อต้กลงใด ๆ อันเปน็ก�รัรัดิรัอนสิทิธิแิรังง�นขั�นพื�นฐ�น 
ต้ลอดจนไมุ่ใชำ�แรังง�นผู้ิดกฎหมุ�ย์ ปฏิิบีัติ้ต่้อแรังง�นสิต้รีัต้�มุ
อนุสิัญญ�ว่ี�ด�วีย์ก�รัขจัดก�รัเลือกปฏิิบีัติ้ต่้อสิต้รัีในทุกร้ัปแบีบี  
(Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination 
against Women) และปฏิิบีติั้ต่้อแรังง�นเด็กต้�มุหลักก�รัสิทิธิิเด็กและ
หลักปฏิิบีติั้ท�งธุิรักิจ (Children’s Rights and Business Principles) 
ขององค์่ก�รัทนุเพื�อเด็กแหง่สิหปรัะชำ�ชำ�ติ้ (UNICEF) บีรัษัิัทฯ จะไมุ่
เลือกปฏิิบีติั้ในค่วี�มุแต้กต่้�งท�งด��นอ�ชีำพและก�รัจ��งง�น เชำื�อชำ�ติ้ 
ศึ�สิน� เพศึ และสิีผู้ิวี พรั�อมุทั�งสิ่งเสิรัิมุโอก�สิเท่�เทีย์มุกันในก�รั
ทำ�ง�นที�มุคี่ณุค่่� (Decent Work) มุปีรัะสิทิธิภิ�พ มุเีสิรัภี�พ และค่ำ�น้ง
ถ้ืงศึกัดิ�ศึรัคี่วี�มุเปน็มุนษุัย์์

4. ด้้านสุิ่งแวด้ล้อม

บีรัิษััทฯ กำ�หนดแนวีท�งและมุ�ต้รัก�รัส่ิงเสิริัมุค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีต่้อ 
สิิ�งแวีดล�อมุโดย์มุุ่งมุั�นที�จะด้แลและป้องกันผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ
ที�อ�จเกิดจ�กก�รัปรัะกอบีกิจก�รัของบีรัษัิัทฯ เรัิ�มุตั้�งแต่้ ก�รัปรัะเมุนิ
ผู้ลกรัะทบีสิิ�งแวีดล�อมุก่อนก�รัลงทุนในโค่รังก�รัหรืัอธุิรักิจต่้�ง ๆ 
ก�รันำ�เทค่โนโลยี์ที�เหมุ�ะสิมุมุ�ใชำ�สินับีสินนุมุ�ต้รัก�รัและวิีธิทีี�ปอ้งกัน
ค่วี�มุเสิีย์ห�ย์ต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ ก�รัสิ่งเสิรัิมุให�เกิดนวัีต้กรัรัมุหรืัอก�รั
พัฒน�เทค่โนโลย์ีที�เป็นมุิต้รัต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ พรั�อมุทั�งก�รัปล้กฝั่ัง
จิต้สิำ�น้กค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ อ�ชำีวีอน�มุัย์ และ 
ค่วี�มุปลอดภัย์ให� กับีพนักง�น รัวีมุถ้ืงผู้้� เ กี� ย์วีข�องท�งธุิรักิจ  
รั�ย์ละเอีย์ดก�รัดำ�เนินง�นด��นสิิ�งแวีดล�อมุ ปรั�กฏิในหัวีข�อ  
“ก�รัจัดก�รัด��นค่วี�มุย์ั�งย์นืในมุติิ้สิิ�งแวีดล�อมุ” หน�� 147-171

การควบคุมภัายในแลิะรายการระหว่างกัน
การควบคุมภัายใน

บีริัษััท ไออ�รั์พีซี จำ�กัด (มุห�ชำน) ได�ดำ�เนินง�นด��นก�รัค่วีบีคุ่มุ
ภ�ย์ในต้�มุมุ�ต้รัฐ�นสิ�กลของ COSO Internal Control-Integrated 
Framework เพื� อให�บีรัรัลุ วัีต้ถุืปรัะสิงค์่ทั� ง  3  ด� �น ได�แก่  
ด��นก�รัดำ�เนินง�นด��นก�รัรั�ย์ง�น และด��นก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎ 
รัะเบีีย์บี ข�อบัีงคั่บีที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีริัษััทฯ  
โดย์ง�นค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน ฝั่่�ย์แผู้นกลยุ์ทธ์ิและค่วี�มุย์ั�งย์ืน ได�จัดทำ� 
แบีบีปรัะเมิุนก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในต้�มุหลักเกณฑ์์ที� สิำ�นักง�น 
ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรััพย์์และต้ล�ดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต้) 
กำ�หนด รัวีมุถ้ืงได�มุกี�รัสิอบีท�นและให�ค่วี�มุเหน็และข�อเสินอแนะ
จ�กค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ก่อนนำ�เข��รั�ย์ง�นต่้อค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ ในก�รัปรัะชุำมุค่รัั�งที� 3/2568 วัีนที� 25 กมุุภ�พนัธิ ์2568 โดย์
มุีกรัรัมุก�รัอิสิรัะและกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีเข��ร่ัวีมุปรัะชุำมุด�วีย์  

ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ เหน็ว่ี� รัะบีบีก�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ในของบีรัษัิัทฯ 
มุีค่วี�มุเพีย์งพอและเหมุ�ะสิมุ ไมุ่พบีข�อบีกพรั่องที�สิำ�คั่ญที�อ�จ 
สิ่งผู้ลต่้อก�รับีรัรัลุวัีต้ถืุปรัะสิงค์่ของรัะบีบีก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน ทั�งนี�
บีรัิษััทฯ ได�จัดให�มุีกรัะบีวีนก�รัและบุีค่ล�กรัอย่์�งเหมุ�ะสิมุที�จะ 
ดำ�เนนิก�รัต้�มุรัะบีบีก�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ในได�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พและ
ปรัะสิิทธิิผู้ล รั�ย์ง�นที�จัดทำ�ข้�นมุีค่วี�มุถื้กต้�อง เชืำ�อถืือได� และ 
ก�รัดำ�เนินธุิรักิจเป็นไปต้�มุกฎหมุ�ย์และรัะเบีีย์บีข�อบีังคั่บี 
ที�เกี�ย์วีข�อง สิ�มุ�รัถืปอ้งกันทรัพัย์ส์ินิของบีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัทในเค่รัอื 
จ�กก�รัที�กรัรัมุก�รั ผู้้�บีรัิห�รัและพนักง�นนำ�ไปใชำ�โดย์มุิชำอบีหรัือ
โดย์ไมุ่มุอีำ�น�จ รัวีมุถ้ืงก�รัทำ�ธุิรักรัรัมุกับีบุีค่ค่ลที�อ�จมีุค่วี�มุขัดแย์�ง
และบุีค่ค่ลที�เกี�ย์วีโย์งกัน

 สุรุป้ความเห็นของคณิะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภัายใน
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รายงานผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



รัะบีบีก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในของบีรัิษััทฯ ได�มุีก�รัปรัับีปรุังและพัฒน�
ให�ทันสิมัุย์อย้์เ่สิมุอ ต้�มุบีริับีทที�มุกี�รัเปลี�ย์นแปลงทั�งภ�ย์นอกและ
ภ�ย์ใน โดย์ในปี 2567 บีรัษัิัทได�ดำ�เนนิก�รัพัฒน�รัะบีบีก�รัค่วีบีคุ่มุ
ภ�ย์ใน และสิรุัปผู้ลก�รัดำ�เนินก�รัเพื�อนำ�ลงในรั�ย์ง�นปรัะจำ�ป ี
ของบีรัษัิัทฯ ต้�มุกรัอบีก�รัค่วีบีค่มุุของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ต้�มุ
องค์่ปรัะกอบีก�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ใน 5 ด��น ดังนี� 

1. สุภัาพแวด้ล้อมการควบคุม 

ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และผู้้�บีริัห�รัสินับีสินุนวัีฒนธิรัรัมุองค์่กรัที�
มุุง่เน�นก�รัมีุบุีค่ล�กรัที�เปน็ทั�งค่นดี และเก่ง ซ้�งจะชำว่ีย์ให�ก�รัดำ�เนนิ
ธุิรักิจขององค์่กรัเป็นไปต้�มุวิีสิัย์ทัศึน์และพันธิกิจอย์่�งย์ั�งย์ืน 
อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พและปรัะสิิทธิิผู้ล รัวีมุถ้ืงสิ่งเสิริัมุก�รัมีุ 
จรัรัย์�บีรัรัณในก�รัดำ�เนินง�น และกำ�กับีด้แลก�รัดำ�เนินธุิรักิจ 
ของบีริัษััทฯ ด�วีย์ก�รัมีุสิภ�พแวีดล�อมุของก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในที�ดีและ
เหมุ�ะสิมุ ดังนี�

ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และผู้้�บีริัห�รั ได�กำ�หนดนโย์บี�ย์ก�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�ดี นโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีด้แลก�รัปฏิิบีติั้ง�นให�เปน็ไปต้�มุ
กฎหมุ�ย์ กฎ รัะเบียี์บี นโย์บี�ย์ก�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ใน นโย์บี�ย์ต่้อต้��น
ก�รัทุจริัต้และค่อร์ัรััปชัำน นโย์บี�ย์ก�รัปกป้องคุ่�มุค่รัองข�อมุ้ล 
สิ่วีนบุีค่ค่ล (PDPA) ข�อกำ�หนดเกี�ย์วีกับีจรัิย์ธิรัรัมุ โดย์กำ�หนดให�
พนกัง�นทุกรัะดับีทำ�รั�ย์ง�นค่วี�มุขัดแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์ ในร้ัปแบีบี
อิเล็กทรัอนิกส์ิเป็นปรัะจำ�ทุกปี และมีุแบีบีปรัะเมุินจริัย์ธิรัรัมุ 
ในก�รัปฏิิบีัติ้ง�นให�ผู้้�บีรัิห�รัและพนักง�นปรัะเมุินต้นเอง รัวีมุทั�ง 
มุีก�รัจัดทำ�ค่้่มุือก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี ซ้�งกำ�หนดแนวีปฏิิบีัติ้ที�ดี
ด��นต่้�ง ๆ โดย์ผู้้�บีรัิห�รั และพนักง�นต้�องลงน�มุรัับีทรั�บี ย์้ดถืือ
และปฏิิบีติั้

ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ มุีค่วี�มุเป็นอิสิรัะจ�กฝั่่�ย์บีรัิห�รั ทำ�หน��ที�
กำ�กับีด้แลก�รัดำ�เนินธุิรักิจโดย์รัวีมุ และให�ค่วี�มุเห็นต่้อทิศึท�ง
กลยุ์ทธิ์ของบีรัิษััทฯ สิำ�หรัับีใชำ�เป็นแนวีท�งจัดทำ�แผู้นธุิรักิจและ 
แผู้นปฏิิบีติั้ง�น พรั�อมุทั�งติ้ดต้�มุผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ และ 
ผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�นของค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ อย์�่งสิมุำ�เสิมุอ เพื�อให�
มัุ�นใจว่ี�ก�รัดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ จะบีรัรัลเุป้�หมุ�ย์ที�กำ�หนด

บีรัิษััทฯ กำ�หนดโค่รังสิรั��งองค์่กรัในลักษัณะกลุ่มุง�น เพื�อให�ก�รั
บีรัิห�รัจัดก�รัของบีริัษััทฯ มุีปรัะสิิทธิิภ�พและดำ�เนินง�นไป 
ในทิศึท�งเดีย์วีกันทั�งกลุ่มุบีริัษััท มุกี�รัแบีง่แย์กหน��ที�ในสิว่ีนง�นที�
สิำ�คั่ญ เพื�อให�เกิดก�รัถ่ืวีงดลุรัะหว่ี�งกัน รัวีมุถ้ืงมุกี�รักำ�หนดอำ�น�จ
อนุมัุติ้ในก�รัดำ�เนนิง�นและก�รัทำ�ธุิรักรัรัมุต่้�ง ๆ ของบีรัษัิัท และ
มุีก�รัทบีทวีนอย์่�งสิมุำ�เสิมุอ มุีก�รักำ�หนดแผู้นพัฒน�บุีค่ล�กรั 
ในภ�พรัวีมุทั�งในรัะย์ะสัิ�นและรัะย์ะย์�วี โดย์ก�รักำ�หนดคุ่ณสิมุบีัติ้
ของบุีค่ค่ล�กรัแต่้ละต้ำ�แหน่งอย์่�งชำัดเจน รัวีมุถ้ืงก�รักำ�หนดแผู้น
สิบืีทอดต้ำ�แหนง่ง�นที�สิำ�คั่ญรัะดับีผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์อ�วุีโสิข้�นไป โดย์มุี
ก�รัจัดโค่รังก�รัพัฒน�ผู้้�บีรัิห�รั พรั�อมุทั�งกำ�หนดกรัะบีวีนก�รั
ปรัะเมุินผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�นอย์่�งมุีมุ�ต้รัฐ�นและเป็นรัะบีบี รัวีมุถ้ืง 
มุีก�รัติ้ดต้�มุผู้ลของก�รัดำ�เนินง�นอย่์�งสิมุำ�เสิมุอ เพื� อใชำ�ใน 

ก�รัพิจ�รัณ�ให�รั�งวัีลอย์่�งเป็นธิรัรัมุ และสิรั��งแรังจ้งใจต่้อบุีค่ล�กรั
ในก�รัปฏิิบีติั้ง�นได�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ 

บีรัิษััทฯ ผู้ลักดันแนวีท�ง “ค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบีก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
และก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในที�ดีต้�มุแนวีท�งป้องกัน 3 รัะดับี (Three 
Lines of Defense)”  ซ้�งเป็นแนวีท�งที�ได�รัับีก�รัย์อมุรัับีในรัะดับี
สิ�กล โดย์สิง่เสิรัมิุ ผู้ลักดันให�ผู้้�ปฏิิบีติั้ง�นและหวัีหน��ง�นในแต่้ละ
หนว่ีย์ง�น (First Line) หนว่ีย์ง�นค่วีบีค่มุุภ�ย์ใน หนว่ีย์ง�นกำ�กับี
ดแ้ลก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎหมุ�ย์ รัะเบียี์บีต่้�ง ๆ  และหนว่ีย์ง�นสินบัีสินนุ
อื�น ๆ (Second Line) รัวีมุถ้ืงสิำ�นักง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน (Third 
Line) ใชำ�แนวีท�งดังกล่�วีในก�รัปฏิิบีติั้ง�นอย์�่งต่้อเนื�องตั้�งแต่้ก�รั
ปรัะเมิุนค่วี�มุเสิี�ย์ง กำ�หนดกิจกรัรัมุก�รัค่วีบีคุ่มุ ติ้ดต้�มุและปรัะเมิุนผู้ล 
ซ้�งผู้้�ทำ�หน��ที�เป็น First Line ถืือว่ี�เป็นผู้้�ที�มุีบีทบี�ทสิำ�คั่ญที�สิุด 
ที�ทำ�ให�แนวีท�งดังกล่�วีปรัะสิบีค่วี�มุสิำ�เรัจ็และมุปีรัะสิทิธิภิ�พ

2. การป้ระเมินความเสุี่ยง

ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และผู้้�บีริัห�รัให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญในก�รับีริัห�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์ง เพื�อสิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�นในก�รันำ�พ�องค์่กรัสิ้่เป้�หมุ�ย์ 
ทั�งรัะย์ะสิั�นและรัะย์ะย์�วี จ้งจัดให�มุคี่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
(Risk Management Committee: RMC) แต่้งตั้�งโดย์ค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัิษััทฯ และจัดให�มุีค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งและก�รั 
ค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน (Risk Management and Internal Control  
Committee: RMCC) โดย์มีุรัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ สิ�ย์กลยุ์ทธ์ิ แผู้น
และพัฒน�ธุิรักิจองค์่กรั เป็นปรัะธิ�นฯ เพื�อกำ�กับีด้แลก�รับีรัิห�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งและก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในของบีริัษััทฯ ให�เป็นไปอย่์�งเหมุ�ะ
สิมุและมุปีรัะสิทิธิผิู้ล รัวีมุถ้ืงก�รันำ�ก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งไปปฏิิบีติั้
อย์�่งจรังิจังทั�วีทั�งองค์่กรั โดย์มุแีนวีท�งบีรัหิ�รัจัดก�รัดังนี�

บีรัษัิัทฯ ได�นำ�กรัอบีก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งต้�มุมุ�ต้รัฐ�น ISO 31000 
(2018) และ COSO Enterprise Risk Management (2017) รัวีมุถ้ืง
กำ�หนดนโย์บี�ย์ก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง เพื�อเป็นแนวีท�งบีรัิห�รั
จัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งที�อ�จสิง่ผู้ลกรัะทบีต่้อก�รับีรัรัลวัุีต้ถืปุรัะสิงค์่ของ 
บีรัษัิัทฯ โดย์ได�ดำ�เนนิก�รักำ�หนด Risk Appetite Statement เพื�อ
เป็นกรัอบีในก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งทั�งองค์่กรั ซ้�งปรัะกอบีด�วีย์ก�รั
บีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งในรัะดับีองค์่กรั ก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งในรัะดับี
หน่วีย์ปฏิิบีัติ้ก�รั รัวีมุถ้ืงก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งของโค่รังก�รัต่้�ง ๆ 
โดย์ค่ำ�นง้ถ้ืงเป�้หมุ�ย์ขององค์่กรั ก�รัเปลี�ย์นแปลงจ�กปจัจัย์ภ�ย์ใน
และภ�ย์นอก รัวีมุถ้ืงโอก�สิที�จะเกิดก�รัทุจริัต้และค่อร์ัรััปชำั�น  
พรั�อมุทั�งกำ�หนดแนวีท�งจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง มุีกรัะบีวีนก�รัทบีทวีน
ค่วี�มุเสีิ�ย์งและติ้ดต้�มุก�รัดำ�เนินง�นต้�มุแผู้นจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
อย์�่งสิมุำ�เสิมุอ โดย์ถืือเป็นหน��ที�ค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีของทุกหนว่ีย์ง�น
ในก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งให�อย้์ใ่นรัะดับีที�ย์อมุรับัีได�

บีรัษัิัทฯ กำ�หนดให�มีุก�รัรั�ย์ง�นสิรุัปผู้ลก�รัดำ�เนินก�รับีริัห�รัค่วี�มุ
เสิี�ย์งรัะดับีองค์่กรัต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งและ 
ก�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ในทกุไต้รัมุ�สิและค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
ทุก 2 เดือน สิ่วีนก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งรัะดับีหน่วีย์ปฏิิบีัติ้ก�รัจะมีุ
ก�รัรั�ย์ง�นสิรุัปผู้ลต่้อก�รัปรัะชุำมุแต่้ละสิ�ย์/สิ�ย์ง�น สิำ�หรัับี 
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ค่วี�มุเสิี�ย์งที�มุคี่วี�มุสิอดค่ล�องกับีตั้วีชำี�วัีดที�สิำ�คั่ญ (Star Functional KPI 
& Risk) ซ้�งจะมุกี�รัรั�ย์ง�นสิรุัปผู้ลตั้วีชำี�วัีดและก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
ต่้อก�รัปรัะชุำมุผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีฝ่ั่�ย์ข้�นไป (VP Meeting) เปน็รั�ย์ไต้รัมุ�สิ

บีริัษััทฯ ได�นำ�รัะบีบีก�รับีริัห�รัค่วี�มุต่้อเนื�องท�งธุิรักิจ ต้�มุมุ�ต้รัฐ�น
สิ�กล ISO 22301 (2019) มุ�ใชำ�และได�รัับีก�รัรัับีรัองจ�กสิถื�บัีน
รับัีรัองมุ�ต้รัฐ�น ISO อุต้สิ�หกรัรัมุพฒัน�มุล้นธิิ ิสิถื�บีนัเค่รัอืข�่ย์
ของกรัะทรัวีงอุต้สิ�หกรัรัมุ (สิรัอ.) เพื�อก�รับีริัห�รัจัดก�รั เมุื�อต้�อง
เผู้ชิำญเหตุ้ฉุกเฉินและภ�วีะวิีกฤต้ก�รัณ์ต่้�ง ๆ ให�ก�รัดำ�เนินธุิรักิจ
เป็นไปอย์่�งต่้อเนื�อง ลดผู้ลกรัะทบีที�อ�จจะเกิดข้�น และรัักษั� 
ภ�พลักษัณ ์ชำื�อเสิยี์งขององค์่กรัมุ�ใชำ�ในก�รับีริัห�รัจัดก�รั

3. กิจกรรมการควบคุม

บีรัษัิัทฯ ได�กำ�หนดกิจกรัรัมุก�รัค่วีบีค่มุุที�มุปีรัะสิทิธิภิ�พและปรัะสิทิธิผิู้ล 
ซ้�งชำ่วีย์ลดค่วี�มุเสิี�ย์งที�จะไมุ่บีรัรัลุวัีต้ถืุปรัะสิงค์่ของบีริัษััทฯ ให�อย้์่ใน
รัะดับีที�ย์อมุรับัีได� โดย์ก�รัจัดทำ�รัะเบีีย์บี นโย์บี�ย์ ข�อกำ�หนด ค่้่มุอืและ
ขั�นต้อนก�รัปฏิิบีัติ้ง�นเป็นล�ย์ลักษัณ์อักษัรั มุีก�รักำ�หนดขอบีเขต้
อำ�น�จ หน��ที�ของผู้้�บีริัห�รัและพนักง�นแต่้ละรัะดับี รัวีมุถ้ืงก�รักำ�หนด
อำ�น�จอนุมัุติ้รั�ย์ก�รัท�งธุิรักิจ และมีุก�รัสิอบีท�นก�รัปฏิิบีัติ้ง�นให�
เปน็ไปต้�มุรัะเบียี์บี นโย์บี�ย์ ข�อกำ�หนด และค่้่มุอืก�รัปฏิิบีติั้ง�นต่้�ง ๆ  
อย์�่งสิมุำ�เสิมุอ มุกี�รักำ�หนดกิจกรัรัมุค่วีบีค่มุุ อ�ทิเชำน่ มุกี�รัแบีง่แย์ก
หน��ที� มุีนโย์บี�ย์และแนวีปฏิิบีัติ้ที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัทำ�รั�ย์ก�รัที�มุีหรัือ
อ�จมุีค่วี�มุขัดแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์ ก�รัทำ�ธุิรักรัรัมุที�มุีค่วี�มุโปรั่งใสิ 
ต้รัวีจสิอบีได� และเป็นธิรัรัมุ ก�รัอนุมุัติ้ธุิรักรัรัมุโดย์ค่ำ�น้งถ้ืงปรัะโย์ชำน์
สิง้สิดุของบีรัษัิัทฯ เป็นต้�น

บีรัษัิัทฯ มุกี�รัใชำ�รัะบีบี CCMS (Continuous Control Monitoring 
System) สิำ�หรัับีกรัะบีวีนง�นจัดซื�อจัดจ��งและก�รัจ่�ย์ชำำ�รัะเงิน 
และกรัะบีวีนก�รัข�ย์และรับัีชำำ�รัะเงินเพื�อเป็นเค่รัื�องมืุอช่ำวีย์ในก�รั
ติ้ดต้�มุและต้รัวีจสิอบีค่วี�มุผู้ิดปกติ้ของก�รัดำ�เนินง�นอย์่�ง 
ต่้อเนื�อง มุปีรัะสิทิธิภิ�พ และสิอดค่ล�องกับีหลักก�รัแบีง่แย์กหน��ที�
ที�ดีบีรัิษััทฯ พัฒน�แบีบีปรัะเมุินก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในด�วีย์ต้นเอง 
(Control Self Assessment: CSA) เพื�อให�ค่รัอบีค่ลมุุก�รัปฏิิบีติั้ง�น
ต่้�ง ๆ  ที�สิำ�คั่ญกับีองค์่กรั ได�แก่ แบีบีปรัะเมุนิก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในด�วีย์
ต้นเองในภ�พรัวีมุขององค์่กรั และแบีบีปรัะเมุนิก�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ใน
ด�วีย์ต้นเองเฉพ�ะกรัะบีวีนก�รั ซ้�งก�รัปรัะเมิุนก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน
ด�วีย์ต้นเองจะชำ่วีย์ให�ผู้้�บีรัิห�รัพัฒน�กิจกรัรัมุค่วีบีคุ่มุเพื�อลดค่วี�มุ
เสิี�ย์งในกรัะบีวีนก�รัปฏิิบีติั้ง�นในด��นต่้�ง ๆ ได�อย์�่งค่รับีถื�วีนและ
ค่รัอบีค่ลุมุ รัวีมุถ้ืงได�มุกี�รันำ� Robotic Process Automation (RPA) 
มุ�เป็นเค่รัื�องมุือในก�รัปรัะมุวีลผู้ลก�รัปรัะเมิุนก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน
ด�วีย์ต้นเอง

บีรัิษััทฯ จัดทำ�แนวีท�งกำ�กับีด้แลก�รับีริัห�รัโค่รังก�รัเพื�อให�มีุ
ปรัะสิิทธิภิ�พและปรัะสิทิธิผิู้ลเพิ�มุข้�น โดย์กำ�หนดให�มีุค่ณะกรัรัมุก�รั
กลั�นกรัองก�รัลงทุน หน่วีย์ง�นที�เกี�ย์วีข�องได�สิอบีท�นข�อมุล้โค่รังก�รั
ลงทุน ก�รัปรัะเมุินค่วี�มุเสีิ�ย์งและแนวีท�งก�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
อย์�่งรัอบีด��น ในทุกขั�นต้อนของก�รัดำ�เนนิก�รัของโค่รังก�รั และ
มุีนโย์บี�ย์ก�รับีรัิห�รัจัดก�รัแบีบีกลุ่มุไออ�รั์พีซี และจัดทำ�ค่้่มุือ 

IRPC Group Way of Conduct เพื�อกำ�กับี ดแ้ลบีริัษััทในกลุ่มุไออ�ร์ัพซีี
บีรัษัิัทฯ กำ�หนดกรัะบีวีนก�รัค่วีบีค่มุุด��นค่วี�มุปลอดภัย์ของรัะบีบี
เทค่โนโลย์สีิ�รัสินเทศึ ซ้�งเปน็ไปต้�มุมุ�ต้รัฐ�น ISO 27001 - Information 
Security Management เพื�อสิรั��งค่วี�มุมัุ�นใจถ้ืงค่วี�มุมุปีรัะสิทิธิภิ�พ
และปรัะสิทิธิผิู้ลของค่วี�มุมุั�นค่งปลอดภัย์ของสิ�รัสินเทศึบีรัษัิัทฯ

บีรัิษััทฯ ดำ�เนินก�รัจัดทำ�นโย์บี�ย์ก�รัคุ่�มุค่รัองข�อมุ้ลสิ่วีนบุีค่ค่ล 
แต่้งตั้�งค่ณะทำ�ง�นและเจ��หน��ที�คุ่�มุค่รัองข�อมุล้ รัวีมุถ้ืงก�รัพฒัน�
รัะบีบีเทค่โนโลย์สีิ�รัสินเทศึ เพื�อพฒัน�กรัะบีวีนก�รัค่วีบีค่มุุข�อมุล้
สิว่ีนบุีค่ค่ลของบีรัษัิัท รัวีมุถ้ืงมุกี�รัสิื�อสิ�รัเรืั�อง พ.รั.บี. คุ่�มุค่รัองข�อมุล้
สิว่ีนบุีค่ค่ล (PDPA) ให�พนักง�นที�เกี�ย์วีข�องรับัีทรั�บีอย์�่งสิมุำ�เสิมุอ

4. สุารสุนเทศูและการสุื่อสุาร 

บีรัิษััทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญในคุ่ณภ�พของสิ�รัสินเทศึและก�รัสิื�อสิ�รั 
ซ้�งเป็นสิ่วีนสิำ�คั่ญที�สินับีสินุนให�ก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในสิ�มุ�รัถืดำ�เนิน
ก�รัอย์่�งมุีปรัะสิิทธิิผู้ล  โดย์พัฒน�รัะบีบี Legal Compliance  
Assessment เพื�อเก็บีข�อมุล้ด��นกฎหมุ�ย์ กฎ รัะเบียี์บี และข�อบัีงคั่บี
ที�เกี�ย์วีข�อง รัวีมุถ้ืงรัะบีบีก�รัปรัะเมุนิค่วี�มุสิอดค่ล�องของก�รัปฏิิบีติั้
ต้�มุกฎหมุ�ย์ กฎ รัะเบียี์บี และข�อบีงัคั่บี และอย้์ร่ัะหว่ี�งดำ�เนนิก�รั
พฒัน�รัะบีบีก�รัปรัะเมุนิให�มุปีรัะสิทิธิภิ�พเพิ�มุมุ�กข้�น ปจัจุบีนัอย้์่
รัะหว่ี�งก�รัทดลองใชำ�ง�น และค่�ดว่ี�จะแล�วีเสิรั็จภ�ย์ในปี 2569 
รัวีมุถ้ืงมุกี�รัสืิ�อสิ�รัสิ�รัะสิำ�คั่ญของผู้ลก�รัดำ�เนินง�นต่้อค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ ผู้้�บีรัหิ�รั พนกัง�น และผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์อย์�่งเหมุ�ะสิมุ  
โดย์นำ�สิง่เอกสิ�รัก�รัปรัะชุำมุให�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ล่วีงหน��ก่อน
ก�รัปรัะชุำมุ เพื�อให�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ สิ�มุ�รัถืวิีเค่รั�ะหข์�อมุล้
ก่อนตั้ดสินิใจอย์�่งเพยี์งพอ

บีรัษัิัทฯ มุกี�รัปรัะก�ศึนโย์บี�ย์และแนวีปฏิิบีติั้ก�รับ้ีรัณ�ก�รั GRC 
(Governance Risk Management/Internal Control และ  
Compliance) และสิื�อสิ�รัสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนกัเรัื�อง GRC ให�กับีพนกัง�น
ทรั�บีถ้ืงแนวีท�งก�รัดำ�เนนิก�รัและก�รันำ�ไปปฏิิบีติั้กับีก�รัทำ�ง�น 
เพื�อให�เกิดค่วี�มุมีุปรัะสิทิธิิภ�พ โปร่ังใสิ และเป็นไปต้�มุกฎ รัะเบียี์บี
บีรัษัิัทฯ จัดชำอ่งท�งสิำ�หรับัีก�รัสิื�อสิ�รัภ�ย์ในองค์่กรัหล�ย์ชำอ่งท�ง 
ปรัะกอบีด�วีย์ ก�รัสิื�อสิ�รัจ�กผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิ้งถ้ืงพนักง�นผู่้�น
กิจกรัรัมุ Town Hall ก�รัสิื� อสิ�รัผู้่�น Intranet ขององค์่กรั  
ก�รัสิื�อสิ�รัผู่้�นอีเมุลและก�รัสิื�อสิ�รัผู่้�นกลุ่มุ LINE และบีรัิษััทฯ 
ดำ�เนินก�รัจัดชำ่องท�งสิำ�หรัับีก�รัสิื� อสิ�รักับีผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์
ภ�ย์นอกหล�ย์ชำอ่งท�ง เชำน่ SMS, LINE Group, อีเมุล, Facebook, 
Website ของบีริัษััทฯ อีกทั�งย์ังมุีหน่วีย์ง�นที�รัับีผิู้ดชำอบีโดย์ต้รัง  
เพื�อเปดิเผู้ย์ข�อมุล้ที�สิำ�คั่ญแก่ผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์อย์�่งสิมุำ�เสิมุอ รัวีมุถ้ืง
มุีก�รัจัดชำ่องท�งรัับีข�อรั�องเรัีย์นและกำ�หนดแนวีท�งก�รับีรัิห�รั
จัดก�รัข�อรั�องเรัยี์นอย์�่งชำดัเจน เพื�อให�พนักง�นและบุีค่ค่ลภ�ย์นอก
เชืำ�อมุั�นได�ว่ี� เรืั�องรั�องเรีัย์นจะได�รับัีก�รัพิจ�รัณ�อย่์�งโปรัง่ใสิ สิจุริัต้ 
ยุ์ติ้ธิรัรัมุและเป็นค่วี�มุลับีภ�ย์ในเวีล�อันเหมุ�ะสิมุ โดย์มีุก�รัแบี่ง
แนวีท�งก�รับีริัห�รัจัดก�รัข�อรั�องเรีัย์น ซ้�งข�อรั�องเรีัย์นที�เป็นเรืั�อง
ทุจรัิต้ท�งสิำ�นักต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในจะเป็นผู้้�พิจ�รัณ�กลั�นกรัอง  
สิ่วีนข�อรั�องเรัีย์นที�นอกเหนือจ�กเรัื�องนี� จะเป็นค่ณะกรัรัมุก�รั 
กลั�นกรัองที�เป็นก�รับ้ีรัณ�ก�รั GRC
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5. กิจกรรมการติด้ตาม

บีรัิษััทฯ มุีกรัะบีวีนก�รัติ้ดต้�มุและปรัะเมุินค่วี�มุเพีย์งพอของก�รั
ค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน พรั�อมุทั�งกำ�หนดแนวีท�งพัฒน�ปรัับีปรุัง เพื�อให�
มุั�นใจได�ว่ี�รัะบีบีก�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ในของบีรัษัิัทฯ มุปีรัะสิทิธิิภ�พและ
ปรัะสิิทธิิผู้ล โดย์กำ�หนดให�ผู้้�บีริัห�รัทุกรัะดับี ทำ�หน��ที�ในก�รัด้แล
และติ้ดต้�มุรัะบีบีก�รัทำ�ง�นภ�ย์ในหน่วีย์ง�นที�ต้นรัับีผิู้ดชำอบีให�มีุ
ปรัะสิทิธิภิ�พและเป็นไปต้�มุนโย์บี�ย์ ข�อกำ�หนดและรัะเบียี์บีอย์�่ง
เค่รัง่ค่รัดั 

ง�นก�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ใน ฝั่�่ย์แผู้นกลยุ์ทธิแ์ละค่วี�มุย์ั�งย์นื ทำ�หน��ที�
ในก�รัทบีทวีนค่วี�มุเพีย์งพอและเหมุ�ะสิมุของรัะบีบีก�รัค่วีบีคุ่มุ
ภ�ย์ใน พรั�อมุทั�งให�ค่ำ�แนะนำ�ในก�รักำ�หนดแนวีท�งปรับัีปรุังแก�ไข 
ห�กพบีข�อบีกพร่ัองของก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน ทั�งนี� บีรัิษััทฯ จัดให�มีุ

กรัะบีวีนก�รัรั�ย์ง�นข�อบีกพร่ัองที�พบีต่้อผู้้�บีริัห�รัได�รับัีทรั�บีอย์�่ง
ทันท่วีงที รัวีมุถ้ืงกรัะบีวีนก�รัติ้ดต้�มุเพื�อให�มุั�นใจว่ี�ก�รัปรัับีปรุัง
แก�ไขได�ดำ�เนนิก�รัอย์�่งมุปีรัะสิทิธิผิู้ล และแล�วีเสิร็ัจต้�มุที�กำ�หนดไวี�
สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน เป็นหนว่ีย์ง�นอิสิรัะข้�นต้รังต่้อค่ณะกรัรัมุก�รั
ต้รัวีจสิอบี ได�สิอบีท�นและปรัะเมุินปรัะสิิทธิิผู้ลของก�รัค่วีบีคุ่มุ
ภ�ย์ในของกิจกรัรัมุต่้�ง ๆ ต้�มุแผู้นต้รัวีจสิอบีที�ได�รัับีอนุมุัติ้ 
จ�กค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ซ้�งแผู้นก�รัต้รัวีจสิอบีเป็นไปต้�มุ
ทิศึท�งกลยุ์ทธ์ิของบีรัิษััทฯ และค่วี�มุเสิี�ย์งที�สิำ�คั่ญที�สิ่งผู้ลกรัะทบี
ต่้อก�รัดำ�เนินง�น พรั�อมุทั�งให�ข�อเสินอแนะเพื�อเพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พ
และปรัะสิิทธิิผู้ลของก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน โดย์สิื�อสิ�รัให�ผู้้�บีรัิห�รั 
รับัีทรั�บี เพื�อดำ�เนินก�รัแก�ไขปรับัีปรุัง และรั�ย์ง�นผู้ลก�รัต้รัวีจสิอบี
และผู้ลก�รัติ้ดต้�มุค่วี�มุคื่บีหน��ของก�รัปรับัีปรุังแก�ไขข�อบีกพรัอ่ง
จนแล�วีเสิรัจ็ต่้อค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี

 รายการระหว่างกัน
สิำ�หรัับีรัอบีปีบีัญชีำ 2567 บีรัิษััทฯ และบีริัษััทย์่อย์มีุรั�ย์ก�รัท�งธุิรักิจที�สิำ�คั่ญกับีบุีค่ค่ลที�อ�จมีุค่วี�มุขัดแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์ โดย์รั�ย์ก�รั
รัะหว่ี�งกันที�เกิดข้�น ได�ใชำ�รั�ค่�ต้ล�ดหรัือรั�ค่�ที�ต้กลงกันต้�มุสิัญญ�ในรั�ค่�และเงื�อนไขที�ยุ์ติ้ธิรัรัมุห�กไมุ่มุีรั�ค่�ต้ล�ดรัองรัับี โดย์ 
ค่วี�มุสิมัุพนัธิกั์บีบีรัษัิัทต่้�ง ๆ และรั�ย์ก�รัที�เกี�ย์วีข�องกัน มุรีั�ย์ละเอีย์ด ดังนี�

ลำาด้ับ
ชิ่่อบริษัทและ

ลักษณิะความสุัมพันธิ์
 รายการ

หน่วย : ล้านบาท
ลักษณิะเง่่อนไขของรายการ

ป้ี 2567 ป้ี 2566  ป้ี 2565

1 บมจ. ปตทุ. (PTT) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์:

เปน็ผู้้�ถืือหุ�นรั�ย์ใหญข่อง

บีรัษัิัทฯ โดย์ถืือหุ�นรั�อย์ละ 45.05

มุผีู้้�บีรัหิ�รั ปต้ท. เปน็กรัรัมุก�รั

ของบีรัษัิัทฯ คื่อ

- น�ย์เทอดเกีย์รัติ้ พรั�อมุมุล้ 

- น�ย์ชำ�ญศัึกดิ� ชำื�นชำมุ

- น�ย์บุีรัณนิ รัตั้นสิมุบีติั้

- น�ย์พงษ์ัพนัธ์ุิ อมุรัวิีวัีฒน์

- ข�ย์สินิค่�� 

- ซื�อสินิค่��

- ซื�อ-ข�ย์นำ�มุนัดิบีและ

วัีต้ถืดิุบีเพื�อสิำ�รัอง 

ต้�มุกฎหมุ�ย์

- รั�ย์ได�อื�น

- ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์  

และบีรัหิ�รั

- ดอกเบีี�ย์จ่�ย์

- ลก้หนี�ก�รัค่��

- เจ��หนี�ก�รัค่��

- ลก้หนี�อื�น

4,641

217,517

207

10

97

-

739

28,218

599

2,516

220,840

-

13

61

-

398

30,376

862

883

242,353

-

9

87

2

860

31,116

611

บีรัษัิัทฯ ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มัุน

เชำื�อเพลิงและให�บีริัก�รัเชำ�่ถัืงแก่ PTT 

บีรัษัิัทฯ ซื�อผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มัุนและ

ก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้จ�ก PTT และ

รับัีสิว่ีนแบีง่ก�รับีริัห�รัจัดก�รั 

ซื�อ-ข�ย์นำ�มัุนดิบีและผู้ลิต้ภัณฑ์์

รัว่ีมุกันในกลุ่มุ PTT

บีรัษัิัทฯ ซื�อและข�ย์นำ�มัุนดิบี และ

วัีต้ถืดิุบีเพื�อสิำ�รัองต้�มุกฎหมุ�ย์

กับี PTT

บีรัษัิัทฯ รับัีรั�ย์ได�ค่่�จ��งบุีค่ล�กรั

จ�ก PTT

บีรัษัิัทฯ จ่�ย์ค่่�จ��งบุีค่ล�กรัให�กับี 

PTT

บีริัษััทฯ จ่�ย์ดอกเบีี�ย์เงินก้�ย์มืุรัะย์ะสัิ�น 

(ICBL) ให� PTT

2 บมจ. ปตทุ. นำามนัแล่ะ

การค�าปล่ก่ (OR)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท. ถืือหุ�นรั�อย์ละ 75

มุกีรัรัมุก�รัรัว่ีมุกัน คื่อ 

- น�ย์บัีณฑิ์ต้ เอื�ออ�ภรัณ์

- ข�ย์สินิค่��

- ซื�อสินิค่�� 

- ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์  

และบีรัหิ�รั

- ลก้หนี�ก�รัค่��

- เจ��หนี�ก�รัค่��

49,622

4,089

1

2,539

-

51,544

378

1

2,401

-

42,010

135

2

2,496

10

บีรัษัิัทฯ ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มัุน

เชืำ�อเพลิงให�กับี PTTOR 

บีรัษัิัทฯ ซื�อผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มัุน

เชืำ�อเพลิงจ�ก PTTOR

บีรัษัิัทย์อ่ย์จ่�ย์ค่่�สิทิธิิและ

ค่่�ก�รัต้ล�ดในก�รัข�ย์สินิค่��

และค่่�วัีต้ถืดิุบีให� PTTOR
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ลำาด้ับ
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3 บมจ. ไทุยอัอัยล์่ (TOP) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท. ถืือหุ�นรั�อย์ละ 45.03

- ข�ย์สินิค่��

- ซื�อ-ข�ย์นำ�มัุนดิบีและ

วัีต้ถืดิุบีเพื�อสิำ�รัอง 

ต้�มุกฎหมุ�ย์

- ซื�อสินิค่�� 

-

662

-

-

-

142

550

-

-

บีรัษัิัทฯ ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุนั

เชืำ�อเพลิงให�กับี TOP

บีรัษัิัทฯ ซื�อและข�ย์นำ�มุนัดิบี 

และวัีต้ถืดิุบีเพื�อสิำ�รัองต้�มุ

กฎหมุ�ย์กับี TOP

บีรัษัิัทฯ ซื�อผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเลีย์มุ

จ�ก TOP

4 บจ.ไทุยพาราไซิล่น่ (TPX) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ไทย์ออย์ล์ ถืือหุ�นรั�อย์ละ 99.99

- ซื�อสินิค่�� 

- ลก้หนี�ก�รัค่�� 

- เจ��หนี�ก�รัค่��

1,650

-

-

2,244

-

59

1,419

6

-

บีรัษัิัทฯ ซื�อผู้ลิต้ภัณฑ์์ อะโรัเมุติ้กสิ์

จ�ก TPX 

5 บจ. ท็ุอัปเน็กซิ ์อิันเตอัรเ์นชีั�นแนล่ (TX) (1)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีจ. ไทย์ออย์ล์ โซลเวี�นท์ 

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 99.99

- ข�ย์สินิค่�� 

- ซื�อสินิค่�� 

- ลก้หนี�ก�รัค่�� 

- เจ��หนี�ก�รัค่��

2,018

158

144

15

1,489

88

89

9

1,730

147

117

11

บีรัษัิัทฯ ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์

อะโรัเมุติ้กสิ ์ให�กับี TX  

บีรัษัิัทฯ ซื�อผู้ลิต้ภัณฑ์์โซลเวี�นท์   

จ�ก TX

6 บจ. ท็ุอัป โซิล่เว�นท์ุ เวย่ดนาม (TSV)  

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีจ. ท็อปเนก็ซ ์อินเต้อรัเ์นชำั�นแนล 

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 100

- ข�ย์สินิค่�� - - 136 บีรัษัิัทฯ ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์

อะโรัเมุติ้กสิใ์ห�กับี TSV

7 บจ. ศกัดิ�ไชียสทิุธิิ (SAKC) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีจ. ท็อปเนก็ซ ์อินเต้อรัเ์นชำั�นแนล 

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 80.52 

- ข�ย์สินิค่�� 

- ลก้หนี�ก�รัค่��

408

13

475

5

408

4

บีรัษัิัทฯ ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์

อะโรัเมุติ้กสิใ์ห�กับี SAKC 

8 บจ. พทุ่ทุ่ ่เอันเนอัรย์่� โซิล่ชูีั�นส ์(PTTES) (2)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท. ถืือหุ�นรั�อย์ละ 40

บีมุจ. ไออ�ร์ัพซี ีถืือหุ�นรั�อย์ละ 20

- รั�ย์ได�อื�น

- ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์ 

 และบีรัหิ�รั 

- ลก้หนี�อื�น

-

-

-

-

-

-

4

80

1

บีรัษัิัทฯ รับัีรั�ย์ได�ค่่�บุีค่ล�กรั

จ�ก PTTES  

บีรัษัิัทฯ จ่�ย์ค่่�บีรักิ�รั

ด��นเทค่นิค่ให� PTTES

9 บจ. เอันเนอัรย์่� คอัมเพล็่กซิ ์(EnCo) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท. ถืือหุ�นรั�อย์ละ 50

- ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์

และบีรัหิ�รั

- ค่่�เสิื�อมุรั�ค่�สิำ�หรับัี

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิิก�รัใชำ�

- ดอกเบีี�ย์จ่�ย์ต้�มุ 

สิญัญ�เชำ�่ 

- สินิทรัพัย์ส์ิทิธิิก�รัใชำ�

- หนี�สินิต้�มุสิญัญ�เชำ�่

- ดอกเบีี�ย์ค่��งจ่�ย์ 

ต้�มุสิญัญ�เชำ�่ 

- เงินปรัะกันสิญัญ�

55

25

-

2

2

-

16

59

28

1

27

28

-

20

65

31

2

66

68

2

20

บีรัษัิัทฯ ทำ�สัิญญ�เชำ�่พื�นที�อ�ค่�รั

และสิญัญ�บีริัก�รัพื�นที�สิำ�นกัง�น

กับี EnCo รัะย์ะเวีล� 3 ป ี

(ตั้�งแต่้ ก.พ. 2565-มุ.ค่. 2568)
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10 PTT International Trading 

Pte. Ltd. (PTTT) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท. ถืือหุ�นรั�อย์ละ 100

- ข�ย์สินิค่�� 

- ซื�อสินิค่�� 

- รั�ย์ได�อื�น

- รั�ย์ได� (ค่่�ใชำ�จ่�ย์)จ�ก

สิญัญ�ซื�อข�ย์นำ�มุนั

ล่วีงหน��

- ลก้หนี�ก�รัค่�� 

- ลก้หนี�อื�น

- เจ��หนี�อื�น 

22,396

447

-

245

1,741

366

-

38,026

(616)

-

67

3,483

703

-

46,848

1,159

12

(2,455)

2,633

514

81

บีรัษัิัทฯ ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มัุนเชืำ�อ

เพลิงให�กับี PTTT

บีรัษัิัทฯ ซื�อผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มัุนเชืำ�อเพลิง 

และรับัีสิว่ีนแบีง่ก�รับีริัห�รัจัดก�รั 

ซื�อ-ข�ย์นำ�มัุนดิบีและผู้ลิต้ภัณฑ์์รัว่ีมุ

กันในกลุ่มุ PTT

บีรัษัิัทฯ รับัีเงินชำดเชำย์ก�รัสิง่สินิค่��

ล่�ชำ��จ�ก PTTT

บีรัษัิัทฯ ทำ�สัิญญ�ซื�อข�ย์นำ�มัุนล่วีง

หน��กับี PTTT

11 บจ. พทุ่ทุ่ ่แทุงค์ เทุอัรม์นัิล่ (PTT TANK) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท. ถืือหุ�นรั�อย์ละ 100

- ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์  

และบีรัหิ�รั

 

- - 13 บีรัษัิัทฯ จ่�ย์ค่่�จ��งปรัก้ษั�

ดำ�เนินง�นโค่รังก�รัให� PTT TANK

12 บจ. บซิิเินส เซิอัรวิ์สเซิส อััล่ไล่แอันซิ ์

(BSA) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท. ถืือหุ�นรั�อย์ละ 25

- ข�ย์สินิค่��

- รั�ย์ได�อื�น 

 

- ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์ 

และบีรัหิ�รั 

- เจ��หนี�อื�น

7

3

363

7

2

3

424

10

-

3

382

4

บีรัษัิัทย์อ่ย์รับัีรั�ย์ได�ค่่�บีรักิ�รั

ซอ่มุบีำ�รุังรั��นค่��จ�ก BSA

บีรัษัิัทย์อ่ย์รับัีรั�ย์ได�ค่่�บีรัหิ�รั

รั��นค่��จ�ก BSA  

บีรัษัิัทฯ จ่�ย์ค่่�จ��งบุีค่ล�กรัให� BSA  

13 บมจ. โกล่บอัล่ เพาเวอัร ์

ซินิเนอัรย์่� (GPSC)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท. ถืือหุ�นรั�อย์ละ 47.27

มุกีรัรัมุก�รัรัว่ีมุกัน คื่อ 

- น�ย์ บุีรัณนิ รัตั้นสิมุบีติั้

- ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์ 

และบีรัหิ�รั

 

- - 2 บีรัษัิัทฯ จ่�ย์ค่่�จ��งบุีค่ล�กรัให� 

GPSC

14 บมจ. พทุ่ทุ่ ่โกล่บอัล่ เคมคิอัล่ 

(PTTGC)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท. ถืือหุ�นรั�อย์ละ 45.18

- ข�ย์สินิค่�� 

- ซื�อสินิค่��

- ซื�อ-ข�ย์นำ�มุนัดิบีและ

วัีต้ถืดิุบีเพื�อสิำ�รัอง  

ต้�มุกฎหมุ�ย์

- ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์ 

และบีรัหิ�รั

- ลก้หนี�ก�รัค่��

- เจ��หนี�ก�รัค่��

13,251

15,010

1,243

11

18

22

26,419

30,013

-

30

2,265

2,278

25,108

29,065

-

23

1,735

1,715

บีรัษัิัทฯ ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มัุน

เชืำ�อเพลิงและผู้ลิต้ภัณฑ์์         

อะโรัเมุติ้กสิใ์ห� PTTGC

บีรัษัิัทฯ ซื�อนำ�มัุนดิบีและ 

 ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มัุนเชืำ�อเพลิง

จ�ก PTTGC  

บีรัษัิัทฯ ซื�อและข�ย์นำ�มัุนดิบี 

และวัีต้ถืดิุบีเพื�อสิำ�รัองต้�มุกฎหมุ�ย์

กับี PTTGC

บีรัษัิัทฯ จ่�ย์ค่่�จ��งบุีค่ล�กรัและ 

ค่่�บีรักิ�รัซอ่มุบีำ�รุังให� PTTGC

15 บจ. จซ่ิ ่มารเ์ก็ตติ�ง โซิล่ชูีั�นส ์(GCM)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. พีทีที โกลบีอล เค่มุคิ่อล 

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 100

- ข�ย์สินิค่�� 

- ซื�อสินิค่�� 

-

-

-

-

260

330

บีรัษัิัทฯ ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลีเมุอรัใ์ห� 

GCM 

บีรัษัิัทฯ ซื�อผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลีเมุอรัจ์�ก 

GCM  
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ลำาด้ับ
ชิ่่อบริษัทและ

ลักษณิะความสุัมพันธิ์
 รายการ

หน่วย : ล้านบาท
ลักษณิะเง่่อนไขของรายการ

ป้ี 2567 ป้ี 2566  ป้ี 2565

16 บจ. ดับบลิ่วเอัชีเอั จซ่ิ ่โล่จิสติกส์

(WGCL) (3)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. พทีีที โกลบีอล เค่มุคิ่อล 

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 50

- ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์ 

และบีรัหิ�รั 

- เจ��หนี�อื�น

24

2 

-

-

-

-

บีรัษัิัทฯ จ่�ย์ค่่�บีรักิ�รัขนสิง่ให� 

WGCL

17 บจ. จซ่ิ ่เมนเทุนแนนซิ ์แอันด์   

เอันจิเนย่รงิ (GCME) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. พทีีที โกลบีอล เค่มุคิ่อล 

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 100

- ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์ 

และบีรัหิ�รั 

- เจ��หนี�อื�น

5

-

28

3

16

4

บีรัษัิัทฯ จ่�ย์ค่่�จ��งบุีค่ล�กรัและ

ค่่�ที�ปรัก้ษั�ด��นวิีศึวีกรัรัมุให� GCME

18 บจ. พทุ่ทุ่ ่อัาซิาฮ ่เคมคิอัล่ (PTTAC) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. พทีีที โกลบีอล เค่มุคิ่อล 

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 50

- ซื�อสินิค่�� 

- เจ��หนี�ก�รัค่�� 

319

9

736

54

1,372

78

บีรัษัิัทฯ ซื�อวัีต้ถืดิุบีจ�ก PTTAC

19 บจ. พทุ่ทุ่ ่ดิจิตอัล่ โซิล่ชูีั�น  

(PTT DIGITAL)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท. ถืือหุ�นรั�อย์ละ 20

บีมุจ. ไทย์ออย์ล์ ถืือหุ�นรั�อย์ละ 20

บีมุจ. พทีีที โกลบีอล เค่มุคิ่อล 

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 20

- ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์  

และบีรัหิ�รั

 

83 28 28 บีรัษัิัทฯ จ่�ย์ค่่�บีรักิ�รัด��น IT  

ให� PTT DIGITAL

20 บจ. เอ็ันพซ่ิ ่เซิฟิต่� แอันด์ 

เอ็ันไวรอันเมนทุอัล่ เซิอัรวิ์ส (NPC) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. พทีีที โกลบีอล เค่มุคิ่อล 

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 100

- ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์  

และบีรัหิ�รั

- 1 3 บีรัษัิัทฯ เชำ�่อุปกรัณนิ์รัภัย์ อุปกรัณ์

ต้รัวีจโค่วิีด และค่่�อบีรัมุให� NPC 

21 บมจ. โกล่บอัล่กรน่ เคมคิอัล่ (GGC) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. พทีีที โกลบีอล เค่มุคิ่อล 

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 72.29

- ซื�อสินิค่�� 

- เจ��หนี�ก�รัค่�� 

978

96

921

86

1,552

19

บีรัษัิัทฯ ซื�อผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุนัเชำื�อเพลิง

จ�ก GGC  

22 บจ. โซิล่ชูีั�น ครเ่อัชีั�น (SUN)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. พทีีที โกลบีอล เค่มุคิ่อล 

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 99.99

- ข�ย์สินิค่�� - - 4 บีรัษัิัทฯ ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลีเมุอรั์

ให� SUN

23 GCM Polymer Trading DMCC

(GCM DMCC)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์:

บีจ. จีซ ีมุ�รัเ์ก็ต้ติ้�ง โซลช้ำั�นสิ ์

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 100 

- ข�ย์สินิค่�� - - 49 บีรัษัิัทฯ ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลีเมุอรั ์  

ให� GCM DMCC
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ลำาด้ับ
ชิ่่อบริษัทและ

ลักษณิะความสุัมพันธิ์
 รายการ

หน่วย : ล้านบาท
ลักษณิะเง่่อนไขของรายการ

ป้ี 2567 ป้ี 2566  ป้ี 2565

24 บจ. ไอัอัารพ์ซ่ิ ่คล่น่ พาวเวอัร ์

(IRPC-CP) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. โกลบีอล เพ�เวีอร์ั ซนิเนอรัย์์ี� 

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 51

บีมุจ. ไออ�รัพ์ซี ีถืือหุ�นรั�อย์ละ 48.99

มุผีู้้�บีรัหิ�รัของบีรัษัิัทฯ เปน็กรัรัมุก�รัคื่อ 

- น�ย์พิจินต์้ อภิวัีนทน�พรั 

- น�ย์เลอศัึกดิ� ทองรัว่ีง

- น�ย์ปรัะน�ชำ โกศึ�ย์�นนท์

- ข�ย์สินิค่��

- ซื�อสินิค่�� 

- ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์ 

และบีรัหิ�รั 

- รั�ย์ได�อื�น 

- ลก้หนี�ก�รัค่�� 

- เจ��หนี�ก�รัค่��

- ลก้หนี�อื�น

- เจ��หนี�อื�น

54

4,168

2

120

5

208

-

580

44

3,163

2

120

5

281

-

244

42

3,206

2

119

4

211

-

227

บีรัษัิัทฯ ข�ย์กรัะแสิไฟ้ฟ้้� และ

นำ�ให�กับี IRPC-CP  

บีรัษัิัทฯ ซื�อไอนำ�จ�ก IRPC-CP  

บีรัษัิัทย์อ่ย์จ่�ย์ค่่�ไฟ้ให� IRPC-CP

บีรัษัิัทฯ ให�บีริัก�รัที�เกี�ย์วีเนื�องกับี  

โรังไฟ้ฟ้้�ให�กับี IRPC-CP  

25 บจ. ผู้ลิ่ตไฟิฟิา้แล่ะพลั่งงานรว่ม  

(CHPP) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. โกลบีอล เพ�เวีอร์ั ซนิเนอรัย์์ี� 

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 100

- ข�ย์สินิค่�� - 14 3 บีรัษัิัทฯ ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุ ี

ให�กับี CHPP

26 บจ. จซ่ิ ่โพล่อ่ัอัล่ส ์(GC POLYOLS)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์:

บีมุจ. พีทีที โกลบีอล เค่มุคิ่อล 

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 82.10

- ข�ย์สินิค่�� - 14 - บีรัษัิัทฯ ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุ ี   

 ให�กับี GC POLYOLS

27 บมจ. ไทุยลู่�บเบส (TLB) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ.ไทย์ออย์ล์ ถืือหุ�นรั�อย์ละ 99.99

- ข�ย์สินิค่�� 84 89 - บีรัษัิัทฯ ข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ อะโรัเมุติ้กส์ิ

และนำ�มัุนหล่อลื�น ให� TLB

28 บจ.ไทุยลู่�บเบล็่นดิ�ง (TLBC)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท.นำ�มุนัและก�รัค่��ปลีก 

ถืือหุ�นรั�อย์ละ 100

- ซื�อสินิค่�� 2 27 - บีรัษัิัทย์อ่ย์ซื�อสินิค่��ก้�งสิำ�เรัจ็ร้ัป และ

บีรัษัิัทฯ ซื�อผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเลีย์มุจ�ก 

TLBC

29 PTT MEA Ltd. (PTTMEA) 

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท. ถืือหุ�นรั�อย์ละ 100

- ซื�อสินิค่�� 

- ลก้หนี�อื�น

(9)

9

(7)

4

(10)

-

บีรัษัิัทฯ รับัีสิว่ีนแบีง่ก�รับีริัห�รั

จัดก�รั ซื�อ-ข�ย์นำ�มัุนดิบีและ

ผู้ลิต้ภัณฑ์์รัว่ีมุกันในกลุ่มุ PTT

30 PTT International Trading London 

Ltd (PTTTLDN)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท. ถืือหุ�นรั�อย์ละ 100

- ซื�อสินิค่�� 

- ลก้หนี�อื�น

(25)

23

(28)

28

(35)

-

บีรัษัิัทฯ รับัีสิว่ีนแบีง่ก�รับีริัห�รั  

จัดก�รั ซื�อ-ข�ย์นำ�มัุนดิบีและ  

ผู้ลิต้ภัณฑ์์รัว่ีมุกันในกลุ่มุ PTT

31 PTT International Trading Inc. 

(PTTTUSA)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท. ถืือหุ�นรั�อย์ละ 100

- ซื�อสินิค่�� 

- ลก้หนี�อื�น

(18)

17

(1)

2

-

-

บีรัษัิัทฯ รับัีสิว่ีนแบีง่ก�รับีริัห�รั

จัดก�รั ซื�อ ข�ย์นำ�มัุนดิบีและ

ผู้ลิต้ภัณฑ์์รัว่ีมุกันในกลุ่มุ PTT

32 บจ. ปตทุ. ศนูยบ์รหิารเงิน (PTTTCC)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท. ถืือหุ�นรั�อย์ละ 100

- ดอกเบีี�ย์จ่�ย์

- เงินก้�ย์มืุรัะย์ะย์�วี 

1

31

-1

31

1

31

บีรัษัิัทย์อ่ย์จ่�ย์ดอกเบีี�ย์จ�กเงินก้�ย์มืุ 

PTTTCC

บีรัษัิัทย์อ่ย์ก้�ย์มืุเงินจ�ก PTTTCC
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ลำาด้ับ
ชิ่่อบริษัทและ

ลักษณิะความสุัมพันธิ์
 รายการ

หน่วย : ล้านบาท
ลักษณิะเง่่อนไขของรายการ

ป้ี 2567 ป้ี 2566  ป้ี 2565

33 บจ. อิันโนบกิ (เอัเซิย่) (INBA)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีมุจ. ปต้ท. ถืือหุ�นรั�อย์ละ 100

- ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์ 

และบีรัหิ�รั

1 - - บีรัษัิัทย์อ่ย์จ่�ย์ค่่�จ��งบุีค่ล�กรัให� 

INBA

34 บจ. คล่น่เทุค แอันด์ บย่อันด์ 

(CLEANTECH)

ลักษัณะค่วี�มุสิมัุพนัธิ ์: 

บีจ. วิีสิอัพ ถืือหุ�นรั�อย์ละ 72.72

บีมุจ. ไออ�ร์ัพซี ีถืือหุ�นรั�อย์ละ 27.28 

มุผีู้้�บีรัหิ�รัของบีรัษัิัทฯ เปน็กรัรัมุก�รัคื่อ  

- น�งสิ�วีวิีภ�วีดี อุทัย์สิมุนภ� 

- น�ย์ชัำชำวิีนทรั ์ชำ�่งทอง

- รั�ย์ได�อื�น 4 - - บีรัษัิัทฯ รับัีรั�ย์ได�ค่่�สิทิธิบิีตั้รัจ�ก 

CLEANTECH

หมายเหตุุ :  (1)  บจ. ท็่อป โซัลีเว้นท์่ (TS) ได้้เปล่ีียนชิื่อเป็น บจ.ท็่อปเน๊กซั์ อินเตุอร์เนชิั่นแนลี (TX) ต้ัุงแตุ่วันท่ี่ 3 ตุุลีาคม 2565 

 (2)  บจ. พีที่ที่ เอนเนอร์ยี่ โซัลีูชิั่นส์ (PTTES) ได้้จด้ท่ะเบียนเลิีกบริษัีท่ เม่ือวันท่ี่ 29 ธุนัวาคม 2565 

 (3)  บจ. จีซัี โลีจิสติุกส์ โซัลีูชิั่นส์ (GCL) ได้้เปล่ีียนชิื่อเป็น บจ.ดั้บบลิีวเอชิเอ จีซัี โลีจิสติุกส์ (WGCL) ต้ัุงแตุ่วันท่ี่ 5 กันยายน 2567

นโยบายและความจำาเป้็นของ 
รายการระหว่างกัน
ก�รัทำ�รั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกันที�สิำ�คั่ญต้�องได�รับัีพจิ�รัณ�และอนุมุติั้จ�ก
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ทั�งนี�บีรัิษััทฯ และบีรัิษััทย์่อย์ดำ�เนินธุิรักิจ
ปโิต้รัเค่มุ ีและก�รักลั�นค่รับีวีงจรั ซ้�งเปน็กลุ่มุธุิรักิจปรัะเภทเดีย์วีกับี
บีรัิษััทในเค่รัือ ปต้ท. จ้งทำ�ให�เกิดธุิรักรัรัมุรัะหว่ี�งบีรัิษััทฯ และ 
บีริัษััทย์่อย์กับีบีริัษััทในเค่รืัอ ปต้ท. ซ้�งเป็นก�รัทำ�ธุิรักิจต้�มุปกติ้  
โดย์รั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกันที�เกิดข้�น ได�แก่ ก�รัซื�อข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุนั
และก�รับีรักิ�รัเกี�ย์วีเนื�อง รัวีมุถ้ืงก�รัทำ�ธุิรักรัรัมุต่้�ง ๆ  ซ้�งสินบัีสินนุ
ธุิรักิจปกติ้ เป็นก�รัทำ�รั�ย์ก�รัที�มุีรั�ค่�และเงื�อนไขไมุ่แต้กต่้�งกับี
ก�รัทำ�รั�ย์ก�รักับีบุีค่ค่ลภ�ย์นอก ปรั�ศึจ�กก�รัถ่ื�ย์เทผู้ลปรัะโย์ชำน์
รัะหว่ี�งกัน ทั�งนี�บีรัิษััทฯ ได�พิจ�รัณ�รั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกันอย์่�ง
รัอบีค่อบี อย์�่งมุเีหต้ผุู้ล และเปน็อิสิรัะโดย์ค่ำ�นง้ถ้ืงปรัะโย์ชำนส์ิง้สุิด
ของบีริัษััทฯ

มาตรการเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
บีริัษััทฯ ปฏิิบีัติ้ต้�มุข�อกำ�หนดของสิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับี
หลักทรััพย์์และต้ล�ดหลักทรััพย์์ รัวีมุทั�งต้ล�ดหลักทรััพย์์แห่ง
ปรัะเทศึไทย์ ที�เกี�ย์วีกับีรั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกัน โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีริัษััทฯ ได�พิจ�รัณ�รั�ย์ก�รัที�อ�จมีุค่วี�มุขัดแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์
อย์่�งเหมุ�ะสิมุ เพื�อให�เกิดค่วี�มุเชำื�อมุั�นว่ี�ก�รัทำ�รั�ย์ก�รัเป็นไป 
อย์�่งเปน็ธิรัรัมุ โปรัง่ใสิ และสิมุเหตุ้สิมุผู้ล โดย์กรัรัมุก�รั พนกัง�น 
หรืัอบุีค่ค่ลที�เกี�ย์วีข�องที�มุผีู้ลปรัะโย์ชำนข์ดัแย์�งจะไมุส่ิ�มุ�รัถือย้์ใ่นที�
ปรัะชุำมุและออกเสีิย์งในวี�รัะนั�นได�

นอกจ�กนี� ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบียั์งทำ�หน��ที�เป็นผู้้�สิอบีท�น
รั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกันของบีริัษััทฯ และบีริัษััทย์อ่ย์กับีบุีค่ค่ลหรืัอบีริัษััท
ที�เกี�ย์วีข�องกันเปน็ปรัะจำ�ทกุไต้รัมุ�สิ เพื�อขจัดค่วี�มุขดัแย์�งท�งผู้ล
ปรัะโย์ชำน ์และเปน็ปรัะโย์ชำนส์ิง้สิดุต่้อบีรัษัิัทฯ

นโยบายการทำารายการระหว่างกัน 
ในอนาคต
รั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกันของบีรัษัิัทฯ ในอน�ค่ต้ จะเปน็รั�ย์ก�รัที�ดำ�เนิน
ก�รัท�งธุิรักิจต้�มุปกติ้ โดย์บีรัษัิัทฯ ย์ด้ถืือค่วี�มุเหมุ�ะสิมุในเงื�อนไข
และรั�ค่�ที�เป็นธิรัรัมุเป็นหลัก เพื�อให�ผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสีิย์
ทกุฝั่�่ย์ได�รับัีก�รัดแ้ลผู้ลปรัะโย์ชำน์อย์�่งเป็นธิรัรัมุต้�มุนโย์บี�ย์ก�รั
กำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและปฏิิบีัติ้ต้�มุข�อกำ�หนดของสิำ�นักง�น 
ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรััพย์์และต้ล�ดหลักทรััพย์์  และ
ต้ล�ดหลักทรััพย์์แห่งปรัะเทศึไทย์เกี�ย์วีกับีรั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกัน 
อย์�่งเค่รัง่ค่รัดั

ความเห็นของคณิะกรรมการตรวจสุอบ
ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�พิจ�รัณ�รั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกัน และ 
ให�ค่วี�มุเหน็ว่ี� รั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกันที�เกิดข้�นเปน็รั�ย์ก�รัท�งก�รัค่�� 
อันเป็นธุิรักิจปกติ้ทั�วีไป มุีค่วี�มุสิมุเหตุ้สิมุผู้ลและก�รักำ�หนดรั�ค่�
ได�อ��งอิงต้�มุรั�ค่�ต้ล�ดที�เหมุ�ะสิมุ ซ้�งเป็นรั�ค่�และเงื�อนไขที�ไมุ่
แต้กต่้�งกับีก�รัทำ�รั�ย์ก�รักับีบุีค่ค่ลภ�ย์นอก ทั�งนี�บีรัิษััทฯ ได� 
ถืือปฏิิบีติั้ต้�มุนโย์บี�ย์ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี และต้�มุข�อกำ�หนด
ของสิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรัพัย์์และต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์
และต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์
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รายงานทางการเงิน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทุางการเงิน

เรียน ท่านผ่้ถุือหุ้น

งบีก�รัเงินของบีริัษััท ไออ�รั์พีซี จำ�กัด (มุห�ชำน) และบีรัิษััทย์่อย์ สิำ�หรัับีปีสิิ�นสิุดวัีนที� 31 ธิันวี�ค่มุ 2567 ได�จัดทำ�ข้�นต้�มุกฎเกณฑ์์และ 
ข�อกำ�หนดของค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรััพย์์และต้ล�ดหลักทรััพย์์ที�เกี�ย์วีข�อง และมุ�ต้รัฐ�นก�รัรั�ย์ง�นท�งก�รัเงินที�กำ�หนด 
โดย์สิภ�วิีชำ�ชีำพบีญัชำใีนพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์

ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ รัับีผู้ิดชำอบีต่้อรั�ย์ง�นท�งก�รัเงินของ บีรัิษััท ไออ�รั์พีซี จำ�กัด (มุห�ชำน) และบีรัิษััทย์่อย์ที�จัดทำ�ข้�น เพื�อให�เกิด 
ค่วี�มุมุั�นใจว่ี�ได�แสิดงฐ�นะก�รัเงิน ผู้ลก�รัดำ�เนินง�น และกรัะแสิเงินสิด ถืก้ต้�องต้�มุที�ค่วีรัในสิ�รัะสิำ�คั่ญ โดย์จัดให�มีุก�รับัีนท้กข�อมุล้ท�งบัีญชำี
ที�ถื้กต้�อง ค่รับีถื�วีน ทันเวีล� และเพีย์งพอที�จะดำ�รังรัักษั�ไวี�ซ้�งทรััพย์์สิิน มุีรัะบีบีบีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งและก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในที�มุีปรัะสิิทธิิผู้ล  
รัวีมุทั�ง ก�รัป้องกันก�รัทจุริัต้และก�รัดำ�เนนิก�รัที�ผู้ดิปกติ้อย์�่งมุสีิ�รัะสิำ�คั่ญ ในก�รัจัดทำ�รั�ย์ง�นท�งก�รัเงินได�มุกี�รัพจิ�รัณ�นโย์บี�ย์บัีญชำี
ที�เหมุ�ะสิมุและถืือปฏิิบีัติ้อย์่�งสิมุำ�เสิมุอ และเป็นไปต้�มุมุ�ต้รัฐ�นก�รัรั�ย์ง�นท�งก�รัเงิน รัวีมุทั�งได�มุีก�รัเปิดเผู้ย์ข�อมุ้ลที�สิำ�คั่ญ 
อย์่�งเพีย์งพอ ในหมุ�ย์เหตุ้ปรัะกอบีงบีก�รัเงินเพื�อเป็นปรัะโย์ชำน์ต่้อผู้้�ถืือหุ�นและนักลงทุนทั�วีไป ซ้�งผู้้�สิอบีบัีญชำีได�ต้รัวีจสิอบีและแสิดง 
ค่วี�มุเหน็ต่้องบีก�รัเงินของบีรัษัิัท ไออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน) และบีรัษัิัทย์อ่ย์ ในรั�ย์ง�นของผู้้�สิอบีบีญัชำรีับัีอนญุ�ต้

(นายบณัฑิ์ต เอืั�อัอัาภรณ์)

ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั

(นายเทุอัดเกย่รติ พร�อัมมลู่)

 ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”)                    

ซึJ งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2567 และงบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จรวม งบการเปลีJยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิQนสุดวนัเดียวกนั  

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีทีJมีสาระสาํคญั และไดต้รวจสอบ

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้นีQแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิQนสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน)  และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ไออาร์พีซี 

จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีJควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรืJองความเป็นอิสระทีJกาํหนด

โดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนทีJเกีJยวขอ้งกบัการตรวจสอบ               

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอืJน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ                  

ผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชืJอวา่หลกัฐานการสอบบญัชีทีJขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพืJอใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

  

  
 

2 

 ข้อมูลและเหตุการณ์ทีCเน้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35.7 เกีJยวกบัหนีQ สินทีJอาจเกิดขึQนจากการทีJบริษทัฯไดรั้บ      

แบบแจง้การประเมินภาษีมูลค่าเพิJม (ภ.พ. 73.1) และหนงัสือแจง้คืนเงินภาษีมูลค่าเพิJม กรณีขอรับเงินคืน (ภ.พ. 72.1) 

จากกรมสรรพากรสาํหรับการประเมินค่าภาษีมูลค่าเพิJมสาํหรับภาษีทีJชาํระขาดกรณีการขายสินคา้ทีJส่งออกใหก้บั

ลูกคา้ในต่างประเทศรายหนึJงในช่วงเดือนสิงหาคม 2562 ถึงกนัยายน 2563 เป็นจาํนวนเงินทัQงสิQน 538 ลา้นบาท 

จาํนวนเงินนีQไดร้วมเบีQยปรับเงินเพิJมทีJตอ้งชาํระตามกฎหมายภาษีมูลค่าเพิJมทีJเกีJยวขอ้ง ปัจจุบนั บริษทัฯอยูร่ะหวา่ง

การอุทธรณ์การประเมินภาษีดงักล่าวต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ตามประมวลรัษฎากร เนืJองจาก                         

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯมีความเชืJอมัJนวา่ บริษทัฯไม่มีภาระหนา้ทีJตอ้งชาํระภาษีมูลค่าเพิJมทีJขาดรวมทัQง                         

เบีQยปรับเงินเพิJมตามการประเมินของเจา้พนกังานประเมินดงักล่าว เนืJองจากบริษทัฯไดข้ายสินคา้ส่งออกดงักล่าว

ตามกระบวนการส่งออกสินคา้ตามปกติทีJกระทาํกบัลูกคา้เป็นการทัJวไป ดงันัQน ณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2567                  

บริษทัฯจึงมิไดบ้นัทึกประมาณการหนีQ สินในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ                             

ทัQงนีQ  ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงืJอนไขต่อกรณีนีQแต่อยา่งใด 

เรืCองสําคญัในการตรวจสอบ  

เรืJองสาํคญัในการตรวจสอบคือ เรืJองต่าง ๆ ทีJมีนยัสาํคญัทีJสุดตามดุลยพินิจเยีJยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้           

ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืJองเหล่านีQมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ              

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัQงนีQ  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรืJองเหล่านีQ  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบทีJไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                      

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึJ งไดร้วมความรับผดิชอบทีJเกีJยวกบัเรืJองเหล่านีQดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้    

ไดร้วมวธีิการตรวจสอบทีJออกแบบมาเพืJอตอบสนองต่อการประเมินความเสีJยงจากการแสดงขอ้มูลทีJขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึJ งไดร้วมวธีิการตรวจสอบ

สาํหรับเรืJองเหล่านีQดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
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รายงานของผู้สอบบัญชีีรับอนุญาต บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



 
 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”)                    

ซึJ งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2567 และงบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จรวม งบการเปลีJยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิQนสุดวนัเดียวกนั  

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีทีJมีสาระสาํคญั และไดต้รวจสอบ

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้นีQแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิQนสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน)  และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ไออาร์พีซี 

จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีJควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรืJองความเป็นอิสระทีJกาํหนด

โดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนทีJเกีJยวขอ้งกบัการตรวจสอบ               

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอืJน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ                  

ผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชืJอวา่หลกัฐานการสอบบญัชีทีJขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพืJอใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

  

  
 

2 

 ข้อมูลและเหตุการณ์ทีCเน้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35.7 เกีJยวกบัหนีQ สินทีJอาจเกิดขึQนจากการทีJบริษทัฯไดรั้บ      

แบบแจง้การประเมินภาษีมูลค่าเพิJม (ภ.พ. 73.1) และหนงัสือแจง้คืนเงินภาษีมูลค่าเพิJม กรณีขอรับเงินคืน (ภ.พ. 72.1) 

จากกรมสรรพากรสาํหรับการประเมินค่าภาษีมูลค่าเพิJมสาํหรับภาษีทีJชาํระขาดกรณีการขายสินคา้ทีJส่งออกใหก้บั

ลูกคา้ในต่างประเทศรายหนึJงในช่วงเดือนสิงหาคม 2562 ถึงกนัยายน 2563 เป็นจาํนวนเงินทัQงสิQน 538 ลา้นบาท 

จาํนวนเงินนีQไดร้วมเบีQยปรับเงินเพิJมทีJตอ้งชาํระตามกฎหมายภาษีมูลค่าเพิJมทีJเกีJยวขอ้ง ปัจจุบนั บริษทัฯอยูร่ะหวา่ง

การอุทธรณ์การประเมินภาษีดงักล่าวต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ตามประมวลรัษฎากร เนืJองจาก                         

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯมีความเชืJอมัJนวา่ บริษทัฯไม่มีภาระหนา้ทีJตอ้งชาํระภาษีมูลค่าเพิJมทีJขาดรวมทัQง                         

เบีQยปรับเงินเพิJมตามการประเมินของเจา้พนกังานประเมินดงักล่าว เนืJองจากบริษทัฯไดข้ายสินคา้ส่งออกดงักล่าว

ตามกระบวนการส่งออกสินคา้ตามปกติทีJกระทาํกบัลูกคา้เป็นการทัJวไป ดงันัQน ณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2567                  

บริษทัฯจึงมิไดบ้นัทึกประมาณการหนีQ สินในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ                             

ทัQงนีQ  ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงืJอนไขต่อกรณีนีQแต่อยา่งใด 

เรืCองสําคญัในการตรวจสอบ  

เรืJองสาํคญัในการตรวจสอบคือ เรืJองต่าง ๆ ทีJมีนยัสาํคญัทีJสุดตามดุลยพินิจเยีJยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้           

ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืJองเหล่านีQมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ              

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัQงนีQ  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรืJองเหล่านีQ  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบทีJไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                      

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึJ งไดร้วมความรับผดิชอบทีJเกีJยวกบัเรืJองเหล่านีQดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้    

ไดร้วมวธีิการตรวจสอบทีJออกแบบมาเพืJอตอบสนองต่อการประเมินความเสีJยงจากการแสดงขอ้มูลทีJขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึJ งไดร้วมวธีิการตรวจสอบ

สาํหรับเรืJองเหล่านีQดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
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รายงานของผู้สอบบัญชีีรับอนุญาตแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



  
 

3 

เรืJองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบมีดงัต่อไปนีQ  

ค่าเผื;อการปรับลดมลูค่าสินค้าคงเหลือ 

ตามทีJกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 เรืJอง สินคา้คงเหลือ ณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทั               

มีราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวนเงิน 29,377 ลา้นบาท และมีการบนัทึกค่าเผืJอการปรับลดมูลค่าสินคา้

คงเหลือจาํนวนเงิน 586 ลา้นบาท ขา้พเจา้ใหค้วามสนใจเป็นพิเศษเกีJยวกบัการพิจารณาค่าเผืJอการปรับลดมูลค่า

สินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีJคาดวา่จะไดรั้บ เนืJองจากกลุ่มบริษทัมีวตัถุดิบและสินคา้สาํเร็จรูปเป็นสินคา้               

โภคภณัฑที์Jมีความผนัผวนของราคา ซึJ งอาจส่งผลต่อมูลค่าสินคา้คงเหลือ ณ วนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน และมูลค่า

สินคา้คงเหลือดงักล่าวมีสาระสาํคญัต่องบการเงิน โดยสินคา้คงเหลือเหล่านีQ ถูกวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือ                

มูลค่าสุทธิทีJจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํJากวา่ ซึJ งฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งพิจารณาความสมเหตุสมผลของราคาตลาด 

โดยเปรียบเทียบกบัราคาทีJคาดวา่จะขายของสินคา้โภคภณัฑด์งักล่าวเพืJอใชใ้นการวดัมูลค่าสินคา้คงเหลือ และ

บนัทึกค่าเผืJอการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (ถา้มี) 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการพิจารณาค่าเผืJอการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยทาํการตรวจสอบซึJงรวมถึง 

- ทาํความเขา้ใจและประเมินการออกแบบการควบคุมภายในและตรวจสอบประสิทธิผลทางการควบคุมภายใน

ทีJเกีJยวขอ้งกบัการวดัมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 

- ประเมินความเหมาะสมของวธีิการคาํนวณมูลค่าสุทธิทีJจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ ณ วนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน 

การพิจารณาความสมเหตุสมผลของราคาตลาดโดยเปรียบเทียบกบัราคาทีJคาดวา่จะขายของสินคา้โภคภณัฑ ์

และการทดสอบความถูกตอ้งในการคาํนวณ 

- ประเมินความครบถว้นของการปรับปรุงประมาณการค่าเผืJอการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการและความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลทีJเกีJยวกบัประมาณการค่าเผืJอการปรับลด

มูลค่าสินคา้คงเหลือดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ข้อมูลอืCน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอืJน ซึJ งรวมถึงขอ้มูลทีJรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีทีJแสดงอยูใ่นรายงานนัQน) 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืJนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้           

ความเชืJอมัJนในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอืJนนัQน 

  

  
 

4 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ทีJเกีJยวเนืJองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอืJนนัQน               

มีความขดัแยง้ทีJมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีJไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                 

หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอืJนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากในการปฏิบติังานดงักล่าว                

ขา้พเจา้สรุปไดว้า่ขอ้มูลอืJนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัแลว้ ขา้พเจา้จะตอ้งรายงานขอ้เทจ็จริงนัQน 

ทัQงนีQ  ขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเรืJองดงักล่าวทีJตอ้งรายงาน  

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีCในการกาํกบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ทีJรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านีQโดยถูกตอ้งตามทีJควรตามมาตรฐาน                       

การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเกีJยวกบัการควบคุมภายในทีJผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพืJอใหส้ามารถ

จดัทาํงบการเงินทีJปราศจากการแสดงขอ้มูลทีJขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืJอง 

การเปิดเผยเรืJองทีJเกีJยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืJองในกรณีทีJมีเรืJองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ

กิจการทีJดาํเนินงานต่อเนืJองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัQงใจทีJจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนืJองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ทีJในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีJในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พืJอใหไ้ดค้วามเชืJอมัJนอยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงขอ้มูลทีJขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึJงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชืJอมัJนอยา่งสมเหตุสมผลคือ           

ความเชืJอมัJนในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ

ตรวจพบขอ้มูลทีJขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีJมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีJขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจาก              

การทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมืJอคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการทีJขดัต่อขอ้เทจ็จริง

แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน

เหล่านีQ  
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เรืJองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบมีดงัต่อไปนีQ  

ค่าเผื;อการปรับลดมลูค่าสินค้าคงเหลือ 

ตามทีJกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 เรืJอง สินคา้คงเหลือ ณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทั               

มีราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวนเงิน 29,377 ลา้นบาท และมีการบนัทึกค่าเผืJอการปรับลดมูลค่าสินคา้

คงเหลือจาํนวนเงิน 586 ลา้นบาท ขา้พเจา้ใหค้วามสนใจเป็นพิเศษเกีJยวกบัการพิจารณาค่าเผืJอการปรับลดมูลค่า

สินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีJคาดวา่จะไดรั้บ เนืJองจากกลุ่มบริษทัมีวตัถุดิบและสินคา้สาํเร็จรูปเป็นสินคา้               

โภคภณัฑที์Jมีความผนัผวนของราคา ซึJ งอาจส่งผลต่อมูลค่าสินคา้คงเหลือ ณ วนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน และมูลค่า

สินคา้คงเหลือดงักล่าวมีสาระสาํคญัต่องบการเงิน โดยสินคา้คงเหลือเหล่านีQ ถูกวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือ                

มูลค่าสุทธิทีJจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํJากวา่ ซึJ งฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งพิจารณาความสมเหตุสมผลของราคาตลาด 

โดยเปรียบเทียบกบัราคาทีJคาดวา่จะขายของสินคา้โภคภณัฑด์งักล่าวเพืJอใชใ้นการวดัมูลค่าสินคา้คงเหลือ และ

บนัทึกค่าเผืJอการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (ถา้มี) 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการพิจารณาค่าเผืJอการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยทาํการตรวจสอบซึJงรวมถึง 

- ทาํความเขา้ใจและประเมินการออกแบบการควบคุมภายในและตรวจสอบประสิทธิผลทางการควบคุมภายใน

ทีJเกีJยวขอ้งกบัการวดัมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 

- ประเมินความเหมาะสมของวธีิการคาํนวณมูลค่าสุทธิทีJจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ ณ วนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน 

การพิจารณาความสมเหตุสมผลของราคาตลาดโดยเปรียบเทียบกบัราคาทีJคาดวา่จะขายของสินคา้โภคภณัฑ ์

และการทดสอบความถูกตอ้งในการคาํนวณ 

- ประเมินความครบถว้นของการปรับปรุงประมาณการค่าเผืJอการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการและความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลทีJเกีJยวกบัประมาณการค่าเผืJอการปรับลด

มูลค่าสินคา้คงเหลือดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ข้อมูลอืCน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอืJน ซึJ งรวมถึงขอ้มูลทีJรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีทีJแสดงอยูใ่นรายงานนัQน) 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืJนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้           

ความเชืJอมัJนในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอืJนนัQน 

  

  
 

4 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ทีJเกีJยวเนืJองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอืJนนัQน               

มีความขดัแยง้ทีJมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีJไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                 

หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอืJนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากในการปฏิบติังานดงักล่าว                

ขา้พเจา้สรุปไดว้า่ขอ้มูลอืJนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัแลว้ ข้าพเจา้จะตอ้งรายงานขอ้เทจ็จริงนัQน 

ทัQงนีQ  ขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเรืJองดงักล่าวทีJตอ้งรายงาน  

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีCในการกาํกบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ทีJรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านีQโดยถูกตอ้งตามทีJควรตามมาตรฐาน                       

การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเกีJยวกบัการควบคุมภายในทีJผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพืJอใหส้ามารถ

จดัทาํงบการเงินทีJปราศจากการแสดงขอ้มูลทีJขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืJอง 

การเปิดเผยเรืJองทีJเกีJยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืJองในกรณีทีJมีเรืJองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ

กิจการทีJดาํเนินงานต่อเนืJองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัQงใจทีJจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนืJองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ทีJในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีJในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พืJอใหไ้ดค้วามเชืJอมัJนอยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงขอ้มูลทีJขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึJงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชืJอม ัJนอยา่งสมเหตุสมผลคือ           

ความเชืJอมัJนในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ

ตรวจพบขอ้มูลทีJขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีJมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีJขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจาก              

การทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมืJอคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการทีJขดัต่อขอ้เทจ็จริง

แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน

เหล่านีQ  
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีJยง            

ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนีQดว้ย 

- ระบุและประเมินความเสีJยงจากการแสดงขอ้มูลทีJขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                               

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพืJอตอบสนอง                

ต่อความเสีJยงเหล่านัQน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีJเพียงพอและเหมาะสมเพืJอเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีJยงทีJไม่พบขอ้มูลทีJขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึJงเป็นผลมาจาก                 

การทุจริตจะสูงกว่าความเสีJยงทีJเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืJองจากการทุจริตอาจเกีJยวกบัการสมรู้ร่วมคิด                 

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัQงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีJไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ทาํความเขา้ใจเกีJยวกบัระบบการควบคุมภายในทีJเกีJยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพืJอออกแบบวธีิการตรวจสอบ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืJอวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ               

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีJผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลทีJเกีJยวขอ้งทีJผูบ้ริหารจดัทาํ 

- สรุปเกีJยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการทีJดาํเนินงานต่อเนืJองของผูบ้ริหาร            

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีJไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนทีJมีสาระสาํคญัทีJเกีJยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ทีJอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนืJองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีJมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีJเกีJยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นทีJเปลีJยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึQนอยูก่บัหลกัฐาน                  

การสอบบญัชีทีJไดรั้บจนถึงวนัทีJในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนืJองได ้

- ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนืQอหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีJเกีJยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ทีJเกิดขึQนโดยถูกตอ้งตามทีJควรหรือไม่  

- รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีทีJเหมาะสมอยา่งเพียงพอเกีJยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพืJอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ                    

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบ                           

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดสื้Jอสารกบัผูมี้หนา้ทีJในการกาํกบัดูแลในเรืJองต่าง ๆ ซึJ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามทีJไดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีJมีนยัสาํคญัทีJพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีJมีนยัสาํคญัในระบบ                                

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ทีJในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีJเกีJยวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระและไดสื้Jอสารกบัผูมี้หนา้ทีJในการกาํกบัดูแลเกีJยวกบัความสมัพนัธ์ทัQงหมดตลอดจนเรืJองอืJน     

ซึJ งขา้พเจา้เชืJอวา่มีเหตุผลทีJบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพืJอขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี)  

จากเรืJองทัQงหลายทีJสืJอสารกบัผูมี้หนา้ทีJในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรืJองต่าง ๆ ทีJมีนยัสาํคญัทีJสุดใน                    

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืJองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืJองเหล่านีQ                                   

ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรืJองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ทีJยากทีJจะเกิดขึQน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสืJอสารเรืJองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ทีJผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการสืJอสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันีQ  

 

 

วรพจน์ อาํนวยพาณิชย ์

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4640 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั  

กรุงเทพฯ: 10 กมุภาพนัธ์ 2568 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีJยง            

ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนีQดว้ย 

- ระบุและประเมินความเสีJยงจากการแสดงขอ้มูลทีJขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                               

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพืJอตอบสนอง                

ต่อความเสีJยงเหล่านัQน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีJเพียงพอและเหมาะสมเพืJอเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีJยงทีJไม่พบขอ้มูลทีJขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึJงเป็นผลมาจาก                 

การทุจริตจะสูงกว่าความเสีJยงทีJเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืJองจากการทุจริตอาจเกีJยวกบัการสมรู้ร่วมคิด                 

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัQงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีJไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ทาํความเขา้ใจเกีJยวกบัระบบการควบคุมภายในทีJเกีJยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพืJอออกแบบวธีิการตรวจสอบ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืJอวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ               

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีJผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลทีJเกีJยวขอ้งทีJผูบ้ริหารจดัทาํ 

- สรุปเกีJยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการทีJดาํเนินงานต่อเนืJองของผูบ้ริหาร            

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีJไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนทีJมีสาระสาํคญัทีJเกีJยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ทีJอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนืJองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีJมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีJเกีJยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นทีJเปลีJยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึQนอยูก่บัหลกัฐาน                  

การสอบบญัชีทีJไดรั้บจนถึงวนัทีJในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนืJองได ้

- ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนืQอหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีJเกีJยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ทีJเกิดขึQนโดยถูกตอ้งตามทีJควรหรือไม่  

- รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีทีJเหมาะสมอยา่งเพียงพอเกีJยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพืJอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ                    

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบ                           

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดสื้Jอสารกบัผูมี้หนา้ทีJในการกาํกบัดูแลในเรืJองต่าง ๆ ซึJ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามทีJไดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีJมีนยัสาํคญัทีJพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีJมีนยัสาํคญัในระบบ                                

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ทีJในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีJเกีJยวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระและไดสื้Jอสารกบัผูมี้หนา้ทีJในการกาํกบัดูแลเกีJยวกบัความสมัพนัธ์ทัQงหมดตลอดจนเรืJองอืJน     

ซึJ งขา้พเจา้เชืJอวา่มีเหตุผลทีJบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพืJอขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี)  

จากเรืJองทัQงหลายทีJสืJอสารกบัผูมี้หนา้ทีJในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรืJองต่าง ๆ ทีJมีนยัสาํคญัทีJสุดใน                    

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืJองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืJองเหล่านีQ                                   

ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรืJองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ทีJยากทีJจะเกิดขึQน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสืJอสารเรืJองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ทีJผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการสืJอสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันีQ  

 

 

วรพจน์ อาํนวยพาณิชย ์

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4640 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั  

กรุงเทพฯ: 10 กมุภาพนัธ์ 2568 
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รายงานของผู้สอบบัญชีีรับอนุญาตแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 9,923,955,013       6,220,330,819       9,682,506,343       5,885,820,066       
ลูกหน้ีการคา้ 6, 8 13,269,325,855     15,596,585,496     13,355,188,696     15,692,768,398     
ลูกหน้ีอ่ืน 8 991,465,880          1,360,507,061       982,448,674          1,346,524,031       
ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6, 8 1,018,264,157       1,619,205,408       1,037,814,722       1,647,202,567       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับ
   จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            -                            18,007,678            20,009,958            
สินคา้คงเหลือ 9 28,791,220,542     32,413,185,205     28,488,423,519     32,063,676,109     
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน 498,072,021          2,200,339,271       495,222,751          2,199,332,990       
ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหนา้ 352,161,801          144,285,443          352,161,802          144,285,443          
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์หมุนเวียน 37.1 29,928,980            74,832,606            29,928,980            74,832,606            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,124,820,691       2,053,515,409       2,114,595,639       2,034,279,045       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 56,999,214,940     61,682,786,718     56,556,298,804     61,108,731,213     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10 1,442,318,198       1,671,791,647       1,441,718,199       1,671,191,649       
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                            -                            2,287,190,087       2,456,389,987       
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 854,469,177          753,455,309          718,999,790          718,999,790          
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 8,840,510,851       9,012,557,590       5,536,536,374       6,032,785,574       
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            -                            56,935,938            66,935,938            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 966,500,776          938,988,819          923,139,842          903,122,010          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 109,789,479,237   114,362,281,923   108,007,504,954   112,448,772,590   
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20.1 232,039,699          253,133,973          220,378,517          235,010,349          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 671,653,820          726,492,290          657,914,014          691,899,907          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 4,704,028,353       3,141,622,030       4,903,881,388       3,284,000,384       
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 37.1 -                            66,767,013            -                            66,767,013            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 54,979,333            51,275,224            53,489,541            49,093,648            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 127,555,979,444   130,978,365,818   124,807,688,644   128,624,968,839   
รวมสินทรัพย์ 184,555,194,384   192,661,152,536   181,363,987,448   189,733,700,052   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบการเงิน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 9,923,955,013       6,220,330,819       9,682,506,343       5,885,820,066       
ลูกหน้ีการคา้ 6, 8 13,269,325,855     15,596,585,496     13,355,188,696     15,692,768,398     
ลูกหน้ีอ่ืน 8 991,465,880          1,360,507,061       982,448,674          1,346,524,031       
ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6, 8 1,018,264,157       1,619,205,408       1,037,814,722       1,647,202,567       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับ
   จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            -                            18,007,678            20,009,958            
สินคา้คงเหลือ 9 28,791,220,542     32,413,185,205     28,488,423,519     32,063,676,109     
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน 498,072,021          2,200,339,271       495,222,751          2,199,332,990       
ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหนา้ 352,161,801          144,285,443          352,161,802          144,285,443          
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์หมุนเวียน 37.1 29,928,980            74,832,606            29,928,980            74,832,606            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,124,820,691       2,053,515,409       2,114,595,639       2,034,279,045       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 56,999,214,940     61,682,786,718     56,556,298,804     61,108,731,213     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10 1,442,318,198       1,671,791,647       1,441,718,199       1,671,191,649       
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                            -                            2,287,190,087       2,456,389,987       
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 854,469,177          753,455,309          718,999,790          718,999,790          
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 8,840,510,851       9,012,557,590       5,536,536,374       6,032,785,574       
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            -                            56,935,938            66,935,938            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 966,500,776          938,988,819          923,139,842          903,122,010          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 109,789,479,237   114,362,281,923   108,007,504,954   112,448,772,590   
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20.1 232,039,699          253,133,973          220,378,517          235,010,349          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 671,653,820          726,492,290          657,914,014          691,899,907          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 4,704,028,353       3,141,622,030       4,903,881,388       3,284,000,384       
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 37.1 -                            66,767,013            -                            66,767,013            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 54,979,333            51,275,224            53,489,541            49,093,648            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 127,555,979,444   130,978,365,818   124,807,688,644   128,624,968,839   
รวมสินทรัพย์ 184,555,194,384   192,661,152,536   181,363,987,448   189,733,700,052   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 6,800,000,000       7,200,000,000       6,800,000,000 7,200,000,000
เจา้หน้ีการคา้ 6, 18 29,589,435,041     34,304,687,170     29,556,742,797     34,270,357,631     
เจา้หน้ีอ่ืน 18 5,658,590,524       3,801,336,346       5,603,703,398       3,731,154,958       
เจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6, 18 591,623,950          258,284,418          608,275,655          268,108,909          
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 253,927,961          249,334,914          253,927,961          249,334,914          
เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ 1,021,778,559       1,387,688,616       876,917,876          1,156,064,992       
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 6,330,625              -                            -                            -                            
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19.1 5,191,521,844       8,881,797,070       5,191,521,844       8,881,797,070       
หุ้นกู ้- ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19.2 3,999,180,708       1,999,642,565       3,999,180,708       1,999,642,565       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี6, 20.1 109,013,059          106,826,672          104,202,919          100,735,754          
เงินกูย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่าย
   จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            -                            558,281,017          328,503,675          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 20,293,261            14,686,190            -                            -                            
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์หมุนเวียน 37.1 -                            137,253,350          -                            137,253,350          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 602,254,676          602,226,722          597,286,174          598,146,126          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 53,843,950,208     58,943,764,033     54,150,040,349     58,921,099,944     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19.1 17,761,256,612     10,990,578,947     17,761,256,612     10,990,578,947     
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19.2 37,966,056,135     41,954,814,917     37,966,056,135     41,954,814,917     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 6, 20.1 147,175,708          141,205,117          139,677,130          128,860,190          
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 24,960,000            31,290,625            -                            -                            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 4,503,309,052       4,461,161,463       4,450,542,893       4,408,673,749       
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 37.1 6,119,321              -                            6,119,321              -                            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 193,827,602          16,605,728            185,576,969          11,190,503            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 60,602,704,430     57,595,656,797     60,509,229,060     57,494,118,306     
รวมหนีสิ้น 114,446,654,638   116,539,420,830   114,659,269,409   116,415,218,250   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 20,475,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 20,475,000,000     20,475,000,000     20,475,000,000     20,475,000,000     
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระแลว้
      หุ้นสามญั 20,434,419,246 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 20,434,419,246     20,434,419,246     20,434,419,246     20,434,419,246     
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 28,554,212,397     28,554,212,397     28,554,212,397     28,554,212,397     
หุ้นทุนซ้ือคืน - หุ้นสามญัของบริษทัฯท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย22 (124,282,649)         (124,282,649)         -                            -                            
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืน 
   - หุ้นสามญัของบริษทัฯท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 15,177,080            15,177,080            -                            -                            
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 2,047,500,000       2,047,500,000       2,047,500,000       2,047,500,000       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 19,237,769,428     24,998,669,301     15,867,348,251     22,297,533,254     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (198,761,855)         (15,183,095)           (198,761,855)         (15,183,095)           
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 69,966,033,647     75,910,512,280     66,704,718,039     73,318,481,802     
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย11 142,506,099          211,219,426          -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 70,108,539,746     76,121,731,706     66,704,718,039     73,318,481,802     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 184,555,194,384   192,661,152,536   181,363,987,448   189,733,700,052   

-                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ
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งบการเงิน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 20,475,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 20,475,000,000     20,475,000,000     20,475,000,000     20,475,000,000     
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระแลว้
      หุ้นสามญั 20,434,419,246 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 20,434,419,246     20,434,419,246     20,434,419,246     20,434,419,246     
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 28,554,212,397     28,554,212,397     28,554,212,397     28,554,212,397     
หุ้นทุนซ้ือคืน - หุ้นสามญัของบริษทัฯท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย22 (124,282,649)         (124,282,649)         -                            -                            
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืน 
   - หุ้นสามญัของบริษทัฯท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 15,177,080            15,177,080            -                            -                            
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 2,047,500,000       2,047,500,000       2,047,500,000       2,047,500,000       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 19,237,769,428     24,998,669,301     15,867,348,251     22,297,533,254     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (198,761,855)         (15,183,095)           (198,761,855)         (15,183,095)           
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 69,966,033,647     75,910,512,280     66,704,718,039     73,318,481,802     
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย11 142,506,099          211,219,426          -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 70,108,539,746     76,121,731,706     66,704,718,039     73,318,481,802     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 184,555,194,384   192,661,152,536   181,363,987,448   189,733,700,052   

-                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริษทั ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รายได้
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 314,833,225,450 319,047,082,363 313,904,203,336 318,016,221,365
รายไดอ่ื้น 24 817,956,541 852,961,918 1,489,555,087    956,823,002
รวมรายได้ 315,651,181,991 319,900,044,281 315,393,758,423 318,973,044,367
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ 313,372,168,357 315,498,579,998 312,833,931,430 314,800,450,801
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 1,587,952,395 1,405,491,761 1,644,085,646    1,455,824,688
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 25 6,239,381,572 5,371,997,340 6,041,539,301 5,221,745,805
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม11, 13 500,000,000       -                          669,199,900       1,020,361,359
ก าไรจากตราสารอนุพนัธ์สุทธิ 26 (873,313,667) (514,613,438) (873,313,667)      (514,613,438)
รวมค่าใช้จ่าย 320,826,188,657 321,761,455,661 320,315,442,610 321,983,769,215
ขาดทุนจากการด าเนินงาน (5,175,006,666) (1,861,411,380) (4,921,684,187)   (3,010,724,848)
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 12, 13 981,708,722 254,057,120 -                          -                          
ตน้ทุนทางการเงิน 27 (2,509,690,260) (2,076,892,126) (2,517,649,089)   (2,080,357,565)
ขาดทุนก่อนรายได้ภาษเีงนิได้ (6,702,988,204) (3,684,246,386) (7,439,333,276)   (5,091,082,413)
รายไดภ้าษีเงินได้ 29 1,473,808,640 771,892,957 1,583,614,747    1,029,216,428
ขาดทุนส าหรับปี (5,229,179,564) (2,912,353,429) (5,855,718,529)   (4,061,865,985)

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) 
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (5,193,032,262) (2,923,167,490)   (5,855,718,529) (4,061,865,985)   
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (36,147,302) 10,814,061

(5,229,179,564) (2,912,353,429)   

ขาดทุนต่อหุ้น 31
ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.25)                   (0.14)                   (0.29)                   (0.20)                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ขาดทุนส าหรับปี (5,229,179,564) (2,912,353,429)   (5,855,718,529) (4,061,865,985)   

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 21 48,356,163 -                          48,142,165 -                          
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 29 (9,676,464)          -                          (9,628,433)          -                          

38,679,699         -                          38,513,732         -                          
ผลขาดทุนของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
   วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (229,473,450) (10,710,455) (229,473,450)      (10,710,455)
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 29 45,894,690 2,142,091 45,894,690 2,142,091

(183,578,760) (8,568,364) (183,578,760)      (8,568,364)

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม13.2 5,718,070 2,080,833 -                          -                          
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (139,180,991) (6,487,531) (145,065,028) (8,568,364)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (5,368,360,555) (2,918,840,960) (6,000,783,557)   (4,070,434,349)

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (5,332,213,253) (2,929,655,021)   (6,000,783,557) (4,070,434,349)   
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (36,147,302) 10,814,061

(5,368,360,555) (2,918,840,960)   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบการเงิน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



บริษทั ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ขาดทุนส าหรับปี (5,229,179,564) (2,912,353,429)   (5,855,718,529) (4,061,865,985)   

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 21 48,356,163 -                          48,142,165 -                          
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 29 (9,676,464)          -                          (9,628,433)          -                          

38,679,699         -                          38,513,732         -                          
ผลขาดทุนของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
   วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (229,473,450) (10,710,455) (229,473,450)      (10,710,455)
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 29 45,894,690 2,142,091 45,894,690 2,142,091

(183,578,760) (8,568,364) (183,578,760)      (8,568,364)

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม13.2 5,718,070 2,080,833 -                          -                          
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (139,180,991) (6,487,531) (145,065,028) (8,568,364)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (5,368,360,555) (2,918,840,960) (6,000,783,557)   (4,070,434,349)

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (5,332,213,253) (2,929,655,021)   (6,000,783,557) (4,070,434,349)   
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (36,147,302) 10,814,061

(5,368,360,555) (2,918,840,960)   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ขาดทุนก่อนภาษี (6,702,988,204) (3,684,246,386)   (7,439,333,276) (5,091,082,413)   
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 9,139,686,528 8,666,309,961 9,140,688,741    8,666,687,433
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม (981,708,722) (254,057,120) -                          -                          
   (กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (13,275,827) 14,088,169 (13,615,498)        13,684,940
   กลบัรายการผลขาดทุนการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (1,019,586,501) (1,904,692,250) (1,019,586,501)   (1,904,692,250)
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 98,387,936 (60,019,529) 98,971,901         (60,202,093)
   (ก าไร) ขาดทุนจากบญัชีป้องกนัความเส่ียงท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (19,463,390)        1,344,964 (19,463,390)        1,344,964
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (20,208,713) (5,916,518) (20,716,991)        (5,990,253)
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 9,634,782 -                          -                          -                          
   (กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 38,243,073 -                          (20,017,832)        -                          
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 500,000,000       -                          669,199,900       1,020,361,359
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 370,447,282 293,291,704 366,550,644       288,726,185
   ดอกเบ้ียรับ (82,531,435) (56,329,961) (80,774,700)        (55,985,730)
   เงินปันผลรับ (7,137,251) (7,391,484) (643,371,562)      (59,568,626)
   ตน้ทุนทางการเงิน 2,509,690,260 2,076,892,126 2,517,649,089    2,080,357,565
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 3,819,189,818 5,079,273,676 3,536,180,525    4,893,641,081
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 
   ลูกหน้ีการคา้ 2,322,952,231 (677,438,430) 2,333,604,975    (733,390,442)
   ลูกหน้ีอ่ืน 369,685,472 5,183,877,937 364,633,794       5,190,135,772
   ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 584,021,748 (345,525,261) 592,468,341       (357,499,321)
   สินคา้คงเหลือ 4,641,551,164 8,867,554,794 4,594,839,091    8,792,395,112
   ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน 1,702,267,250 1,140,037,034 1,704,110,239    1,140,849,937
   ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหนา้ (207,876,358) (31,502,628) (207,876,359)      (31,502,628)
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,355,751 62,396,212 1,582,662           61,389,580
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,292,460) 1,115,411 (1,984,244)          1,064,896
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
   เจา้หน้ีการคา้ (4,713,333,320) (157,688,696) (4,712,187,146)   (172,107,176)
   เจา้หน้ีอ่ืน 2,058,780,928 (574,817,755) 2,074,043,283    (562,834,046)
   เจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 333,339,532 (59,494,626) 340,166,746       (62,455,674)
   เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ (365,910,057) 178,162,837 (279,147,116)      (15,662,555)
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 27,953 290,968,908 (859,952)             291,752,214
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (279,943,531) (78,101,627) (276,539,335)      (76,815,730)
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 177,221,874 (79,236,814) 174,386,466       (77,420,036)
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 10,445,037,995 18,799,580,972 10,237,421,970  18,281,540,984
   จ่ายภาษีเงินได้ (131,515,508) (171,300,292) (81,899,256)        (134,908,812)
   รับคืนภาษีเงินได้ 9,037,662 1,686,991 -                          -                          
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 10,322,560,149 18,629,967,671 10,155,522,714  18,146,632,172

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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1 

 

บริษัท ไออาร์พซีี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีสิAนสุดวนัทีC 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทัCวไป 

บริษทั ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ= งจดัตั@งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

โดยมีบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ซึ= งเป็นบริษทัที=จดทะเบียนจดัตั@งในประเทศไทยเป็นบริษทัใหญ่ ธุรกิจ

หลักของบริษัทฯคือธุรกิจปิโตรเลียมและธุรกิจปิโตรเคมี ซึ= งผลิตภัณฑ์หลักได้แก่ นํ@ ามันเชื@ อเพลิง 

นํ@ ามนัหล่อลื=น โอเลฟินส์ อะโรเมติกส์ เมด็พลาสติก และผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีอื=น ๆ ที=อยูต่ามที=จดทะเบียน

ของบริษทัฯอยู่ที= เลขที= 299 หมู่ 5 ถนนสุขุมวิท ตาํบลเชิงเนิน อาํเภอเมือง จงัหวดัระยอง โดยบริษทัฯ           

มีสํานักงานสาขาตั@ งอยู่ที= เลขที=  555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี=คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั@น 6 ถนนวิภาวดีรังสิต                 

แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนี@ จดัทาํขึ@นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที=กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี               

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที=บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั 

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี@  

งบการเงินนี@ ได้จัดทําขึ@ นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื=นในนโยบาย                

การบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี@ ได้จัดทําขึ@ นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ไออาร์พีซี จํากัด จํากัด (มหาชน)                    

(ซึ= งต่อไปนี@ เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ= งต่อไปนี@ เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า                    

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี@  

  

บริษทั ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับสุทธิจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          2,000,000           114,637,873
เงินสดรับสุทธิจากเงินให้กูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          10,000,000         10,000,000
เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมเพ่ิมข้ึน (3,750,800)          (56,000,000) (3,750,800)          (56,000,000)
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 562,210,462       18,264,000 636,234,311       52,177,142
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (4,311,688,894)   (11,869,847,645) (4,266,694,212)   (11,813,445,486)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 23,389,307         21,219,582 23,262,403         19,212,811
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (141,323,767)      (199,093,654) (155,923,768)      (192,653,474)
ดอกเบ้ียรับ 82,531,435 56,329,961 80,776,980         56,182,327
เงินปันผลรับ 7,137,251 7,391,484 7,137,251           7,391,484
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (3,781,495,006) (12,021,736,272) (3,666,957,835)   (11,802,497,323)
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากการครบก าหนดของสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงิน (24,936,178) 177,031,490 (24,936,178)        177,031,490
จ่ายเงินช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (100,055,105) (111,202,419) (209,228,049)      (219,335,338)
เงินสดรับสุทธิจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          229,300,313       328,225,654
เงินสดจ่ายสุทธิจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (400,000,000)      (1,800,000,000) (400,000,000)      (1,800,000,000)
เงินสดจ่ายสุทธิจากเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          (539,367) -                          -                          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 11,945,944,994  -                          11,945,944,994  -                          
เงินสดรับจากการออกจ าหน่ายหุ้นกู้ -                          11,981,199,765 -                          11,981,199,765
จ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (8,933,400,000)   (8,786,434,000) (8,933,400,000)   (8,786,434,000)
จ่ายคืนหุน้กู้ (2,000,000,000)   (2,000,000,000)   (2,000,000,000)   (2,000,000,000)   
เงินปันผลจ่าย (612,265,380) (612,117,245) (612,980,207)      (612,832,097)
เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (32,566,025) (25,086,757) -                          -                          
จ่ายดอกเบ้ีย (2,680,163,255) (2,441,201,856) (2,686,579,475)   (2,443,861,337)
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (2,837,440,949) (3,618,350,389) (2,691,878,602)   (3,376,005,863)
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 3,703,624,194 2,989,881,010    3,796,686,277 2,968,128,986    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 6,220,330,819 3,230,449,809    5,885,820,066 2,917,691,080    
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 9,923,955,013 6,220,330,819    9,682,506,343 5,885,820,066    

-                          -                          
ข้อมูลเพิม่เติมประกอบงบกระแสเงนิสด
รายการท่ีมิใช่เงินสด
    สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน
      จากการท าสญัญาเช่าเพ่ิม 111,158,489 123,582,356 223,512,154       112,070,518
    เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพยถ์าวร 157,053,104 357,025,971 157,054,362       356,995,324

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบการเงิน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



1 

 

บริษัท ไออาร์พซีี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีสิAนสุดวนัทีC 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทัCวไป 

บริษทั ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ= งจดัตั@งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

โดยมีบริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ซึ= งเป็นบริษทัที=จดทะเบียนจดัตั@งในประเทศไทยเป็นบริษทัใหญ่ ธุรกิจ

หลักของบริษัทฯคือธุรกิจปิโตรเลียมและธุรกิจปิโตรเคมี ซึ= งผลิตภัณฑ์หลักได้แก่ นํ@ ามันเชื@ อเพลิง 

นํ@ ามนัหล่อลื=น โอเลฟินส์ อะโรเมติกส์ เมด็พลาสติก และผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีอื=น ๆ ที=อยูต่ามที=จดทะเบียน

ของบริษทัฯอยู่ที= เลขที= 299 หมู่ 5 ถนนสุขุมวิท ตาํบลเชิงเนิน อาํเภอเมือง จงัหวดัระยอง โดยบริษทัฯ           

มีสํานักงานสาขาตั@ งอยู่ที= เลขที=  555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี=คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั@น 6 ถนนวิภาวดีรังสิต                 

แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนี@ จดัทาํขึ@นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที=กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี               

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที=บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั 

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี@  

งบการเงินนี@ ได้จัดทําขึ@ นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื=นในนโยบาย                

การบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี@ ได้จัดทําขึ@ นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ไออาร์พีซี จํากัด จํากัด (มหาชน)                    

(ซึ= งต่อไปนี@ เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ= งต่อไปนี@ เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า                    

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี@  

  

บริษทั ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับสุทธิจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          2,000,000           114,637,873
เงินสดรับสุทธิจากเงินให้กูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          10,000,000         10,000,000
เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมเพ่ิมข้ึน (3,750,800)          (56,000,000) (3,750,800)          (56,000,000)
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 562,210,462       18,264,000 636,234,311       52,177,142
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (4,311,688,894)   (11,869,847,645) (4,266,694,212)   (11,813,445,486)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 23,389,307         21,219,582 23,262,403         19,212,811
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (141,323,767)      (199,093,654) (155,923,768)      (192,653,474)
ดอกเบ้ียรับ 82,531,435 56,329,961 80,776,980         56,182,327
เงินปันผลรับ 7,137,251 7,391,484 7,137,251           7,391,484
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (3,781,495,006) (12,021,736,272) (3,666,957,835)   (11,802,497,323)
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากการครบก าหนดของสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงิน (24,936,178) 177,031,490 (24,936,178)        177,031,490
จ่ายเงินช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (100,055,105) (111,202,419) (209,228,049)      (219,335,338)
เงินสดรับสุทธิจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          229,300,313       328,225,654
เงินสดจ่ายสุทธิจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (400,000,000)      (1,800,000,000) (400,000,000)      (1,800,000,000)
เงินสดจ่ายสุทธิจากเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          (539,367) -                          -                          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 11,945,944,994  -                          11,945,944,994  -                          
เงินสดรับจากการออกจ าหน่ายหุ้นกู้ -                          11,981,199,765 -                          11,981,199,765
จ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (8,933,400,000)   (8,786,434,000) (8,933,400,000)   (8,786,434,000)
จ่ายคืนหุน้กู้ (2,000,000,000)   (2,000,000,000)   (2,000,000,000)   (2,000,000,000)   
เงินปันผลจ่าย (612,265,380) (612,117,245) (612,980,207)      (612,832,097)
เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (32,566,025) (25,086,757) -                          -                          
จ่ายดอกเบ้ีย (2,680,163,255) (2,441,201,856) (2,686,579,475)   (2,443,861,337)
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (2,837,440,949) (3,618,350,389) (2,691,878,602)   (3,376,005,863)
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 3,703,624,194 2,989,881,010    3,796,686,277 2,968,128,986    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 6,220,330,819 3,230,449,809    5,885,820,066 2,917,691,080    
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 9,923,955,013 6,220,330,819    9,682,506,343 5,885,820,066    

-                          -                          
ข้อมูลเพิม่เติมประกอบงบกระแสเงนิสด
รายการท่ีมิใช่เงินสด
    สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน
      จากการท าสญัญาเช่าเพ่ิม 111,158,489 123,582,356 223,512,154       112,070,518
    เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพยถ์าวร 157,053,104 357,025,971 157,054,362       356,995,324

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



2 

 

  จดัตั%งขึ%นใน อตัราร้อยละ 

ชื4อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทัยอ่ยที4ถือหุน้โดยบริษทัฯ     

บริษทั นํ%ามนั ไออาร์พีซี จาํกดั  จาํหน่ายผลิตภณัฑน์ํ% ามนัและก๊าซ ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เทคโนโลยไีออาร์พีซี จาํกดั โรงเรียนอาชีวะ ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อินโนโพลีเมด จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์              

ผา้ไม่ถกัไม่ทอ และวสัดุสิ%นเปลือง

ทางการแพทย ์

ไทย 60.00 60.00 

บริษทั ไออาร์พีซี เอ แอนด ์แอล จาํกดั จาํหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี ไทย 57.48 57.48 

บริษทั ไอพอลิเมอร์ จาํกดั  อยูร่ะหวา่งชาํระบญัชี                    

(2566: จาํหน่ายเมด็พลาสติก               

และเคมีภณัฑผ์า่นระบบ                  

E-Commerce) 

ไทย 55.00 55.00 

บริษทัยอ่ยที4ถือหุน้โดยบริษทั นํ%ามนั ไออาร์พีซี จาํกดั    

บริษทั รักษป่์าสกั จาํกดั ใหบ้ริการเช่าเรือบรรทุกนํ%ามนั   

และผลิต  และจดัจาํหน่ายปุ๋ย 

ไทย 99.99 99.99 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที=เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ                

มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที=เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั=งการกิจกรรมที=

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั@นได ้ 

ค)  บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั@งแต่วนัที=บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที=บริษทัฯสิ@นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั@น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ@นโดยใชน้โยบายการบญัชีที=สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและรายการคา้ระหว่างกนัที=มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม 

นี@แลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที=ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ 

บริษทัย่อยส่วนที=ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้ และบริษทัร่วมตาม          

วธีิราคาทุน  

  

3 

 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีCเริCมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ= งมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินที=มีรอบระยะเวลาบญัชีที=เริ=มในหรือหลงัวนัที= 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ@นเพื=อให้มีเนื@อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี=ยวกับวิธีปฏิบัติ                             

ทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี@ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ             

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีCจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีCมีรอบระยะเวลาบัญชีทีCเริCมในหรือ

หลงัวนัทีC 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ= งจะมีผลบงัคบั

ใชส้าํหรับงบการเงินที=มีรอบระยะเวลาบญัชีที=เริ=มในหรือหลงัวนัที= 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ@นเพื=อให้มีเนื@อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน    

ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี=ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ             

การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื=อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี@ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ            

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

4. นโยบายการบัญชี  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 

รายไดป้ระกอบดว้ยมูลค่ายุติธรรมที=จะไดรั้บจากการขายสินคา้และที=ให้บริการซึ= งเกิดขึ@นจากกิจกรรม

ตามปกติของกลุ่มบริษทั รวมถึงภาษีสรรพสามิต ภาษีทอ้งถิ=น และกองทุนนํ@ามนั โดยเป็นจาํนวนเงินที=สุทธิ

จากเงินคืน และส่วนลด และไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มบริษทัสาํหรับงบการเงินรวม รายไดจ้ากการขาย

สินคา้รับรู้เมื=อการควบคุมสินคา้ถูกโอนให้แก่ลูกคา้เมื=อทาํการส่งมอบสินคา้เสร็จสิ@นแลว้ และรายไดจ้าก

การใหบ้ริการรับรู้ตามภาระที=ตอ้งปฏิบติัโดยรับรู้ตลอดระยะเวลาที=ไดใ้หบ้ริการลูกคา้  
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



2 

 

  จดัตั%งขึ%นใน อตัราร้อยละ 

ชื4อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทัยอ่ยที4ถือหุน้โดยบริษทัฯ     

บริษทั นํ%ามนั ไออาร์พีซี จาํกดั  จาํหน่ายผลิตภณัฑน์ํ% ามนัและก๊าซ ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เทคโนโลยไีออาร์พีซี จาํกดั โรงเรียนอาชีวะ ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อินโนโพลีเมด จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์              

ผา้ไม่ถกัไม่ทอ และวสัดุสิ%นเปลือง

ทางการแพทย ์

ไทย 60.00 60.00 

บริษทั ไออาร์พีซี เอ แอนด ์แอล จาํกดั จาํหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี ไทย 57.48 57.48 

บริษทั ไอพอลิเมอร์ จาํกดั  อยูร่ะหวา่งชาํระบญัชี                    

(2566: จาํหน่ายเมด็พลาสติก               

และเคมีภณัฑผ์า่นระบบ                  

E-Commerce) 

ไทย 55.00 55.00 

บริษทัยอ่ยที4ถือหุน้โดยบริษทั นํ%ามนั ไออาร์พีซี จาํกดั    

บริษทั รักษป่์าสกั จาํกดั ใหบ้ริการเช่าเรือบรรทุกนํ%ามนั   

และผลิต  และจดัจาํหน่ายปุ๋ย 

ไทย 99.99 99.99 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที=เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ                

มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที=เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั=งการกิจกรรมที=

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั@นได ้ 

ค)  บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั@งแต่วนัที=บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที=บริษทัฯสิ@นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั@น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ@นโดยใชน้โยบายการบญัชีที=สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและรายการคา้ระหว่างกนัที=มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม 

นี@แลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที=ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ 

บริษทัย่อยส่วนที=ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้ และบริษทัร่วมตาม          

วธีิราคาทุน  

  

3 

 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีCเริCมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ= งมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินที=มีรอบระยะเวลาบญัชีที=เริ=มในหรือหลงัวนัที= 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ@นเพื=อให้มีเนื@อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี=ยวกับวิธีปฏิบัติ                             

ทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี@ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ             

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีCจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีCมีรอบระยะเวลาบัญชีทีCเริCมในหรือ

หลงัวนัทีC 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ= งจะมีผลบงัคบั

ใชส้าํหรับงบการเงินที=มีรอบระยะเวลาบญัชีที=เริ=มในหรือหลงัวนัที= 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ@นเพื=อให้มีเนื@อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน    

ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี=ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ             

การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื=อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี@ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ            

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

4. นโยบายการบัญชี  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 

รายไดป้ระกอบดว้ยมูลค่ายุติธรรมที=จะไดรั้บจากการขายสินคา้และที=ให้บริการซึ= งเกิดขึ@นจากกิจกรรม

ตามปกติของกลุ่มบริษทั รวมถึงภาษีสรรพสามิต ภาษีทอ้งถิ=น และกองทุนนํ@ามนั โดยเป็นจาํนวนเงินที=สุทธิ

จากเงินคืน และส่วนลด และไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มบริษทัสาํหรับงบการเงินรวม รายไดจ้ากการขาย

สินคา้รับรู้เมื=อการควบคุมสินคา้ถูกโอนให้แก่ลูกคา้เมื=อทาํการส่งมอบสินคา้เสร็จสิ@นแลว้ และรายไดจ้าก

การใหบ้ริการรับรู้ตามภาระที=ตอ้งปฏิบติัโดยรับรู้ตลอดระยะเวลาที=ไดใ้หบ้ริการลูกคา้  
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



4 

 

รายได้ดอกเบีAย  

รายไดด้อกเบี@ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวธีิดอกเบี@ยที=แทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั@นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบี@ ยที=แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที=เกิดการด้อยค่าด้านเครดิต                  

ในภายหลงั ที=จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื=อผลขาดทุนดา้นเครดิตที=                    

คาดวา่จะเกิดขึ@น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี@ยที=แทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี@ ยจากหนี@ สินทางการเงินที=วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี@ ย            

ที=แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงนิปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื=อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

รายได้อืCน 

รายไดอื้=นบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั@ นที=มี                

สภาพคล่องสูง ซึ= งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที=ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดั             

ในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลี=ยถ่วงนํ@ าหนกั) หรือมูลค่าสุทธิที=

จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ=ากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึ= งใกลเ้คียงกบัตน้ทุน

จริงประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

วตัถุดิบ สารเคมีและนํ@ ามนัเชื@อเพลิง อะไหล่และวสัดุเพื=อการซ่อมบาํรุงแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลี=ย    

ถ่วงนํ@ าหนกัหรือมูลค่าสุทธิที=จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดตํ=ากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ= งของตน้ทุนผลิตเพื=อ        

การเบิกใช ้

ต้นทุนของการซื@ อประกอบด้วยราคาซื@ อ และค่าใช้จ่ายที= เกี=ยวข้องโดยตรงกับการซื@ อสินค้านั@ น เช่น              

ค่าอากรขาเขา้ และค่าขนส่ง หกัดว้ยส่วนลดที=เกี=ยวขอ้งทั@งหมด หรือเงินที=ไดรั้บคืน  

มูลค่าสุทธิที=จะไดรั้บคาํนวณจากราคาโดยประมาณที=คาดว่าจะขายไดต้ามปกติธุรกิจหักดว้ยประมาณการ

ตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั@นใหเ้สร็จและตน้ทุนที=จาํเป็นตอ้งจ่ายไปเพื=อใหข้ายสินคา้นั@นได ้

ค่าเผื=อสินคา้ลา้สมยั สินคา้เคลื=อนไหวชา้หรือเสื=อมคุณภาพจะถูกบนัทึกโดยจะพิจารณาจากสภาพจริงและ                

การใชป้ระโยชน์ในอนาคต และการวเิคราะห์อายสิุนคา้คงเหลือ ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน 

5 

 

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษทัร่วม  

เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมที=แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียหัก          

ค่าเผื=อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วมที=แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม            

วธีิราคาทุนหกัค่าเผื=อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพืCอการลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ=มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุนในราคาทุนซึ= งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั@น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเสื=อมราคาสะสมและ               

ค่าเผื=อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ที= ดินไม่มีการหักค่าเสื= อมราคา ค่าเสื= อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื=อการลงทุนอื=น ซึ= งเป็นอาคาร                        

โดยคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื=อมราคาของ

อสงัหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินที=ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีที=ตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ทีCดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืCอมราคา 

ที= ดินและส่วนปรับปรุงที= ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน                  

หกัค่าเสื=อมราคาสะสม และค่าเผื=อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเสื= อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี@  

  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร -  20 - 40  ปี 

  เครื=องจกัรและท่อ -  20 - 30  ปี 

  เครื=องจกัรอื=น - ตามหน่วยของผลผลิต 

  เครื=องมือ เครื=องใชแ้ละอุปกรณ์โรงงาน -    10  ปี 

  เครื=องตกแต่ง ติดตั@งและอุปกรณ์สาํนกังาน -  5 - 10 ปี 

  ยานพาหนะ -   5 - 10 ปี 

ค่าเสื=อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื=อมราคาสาํหรับที=ดินและส่วนปรับปรุงที=ดิน และสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั@งและก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการที=ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื=อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก
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รายได้ดอกเบีAย  

รายไดด้อกเบี@ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวธีิดอกเบี@ยที=แทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั@นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบี@ ยที=แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที=เกิดการด้อยค่าด้านเครดิต                  

ในภายหลงั ที=จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื=อผลขาดทุนดา้นเครดิตที=                    

คาดวา่จะเกิดขึ@น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี@ยที=แทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี@ ยจากหนี@ สินทางการเงินที=วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี@ ย            

ที=แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงนิปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื=อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

รายได้อืCน 

รายไดอื้=นบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั@ นที=มี                

สภาพคล่องสูง ซึ= งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที=ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดั             

ในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลี=ยถ่วงนํ@ าหนกั) หรือมูลค่าสุทธิที=

จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ=ากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึ= งใกลเ้คียงกบัตน้ทุน

จริงประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

วตัถุดิบ สารเคมีและนํ@ ามนัเชื@อเพลิง อะไหล่และวสัดุเพื=อการซ่อมบาํรุงแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลี=ย    

ถ่วงนํ@ าหนกัหรือมูลค่าสุทธิที=จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดตํ=ากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ= งของตน้ทุนผลิตเพื=อ        

การเบิกใช ้

ต้นทุนของการซื@ อประกอบด้วยราคาซื@ อ และค่าใช้จ่ายที= เกี=ยวข้องโดยตรงกับการซื@ อสินค้านั@ น เช่น              

ค่าอากรขาเขา้ และค่าขนส่ง หกัดว้ยส่วนลดที=เกี=ยวขอ้งทั@งหมด หรือเงินที=ไดรั้บคืน  

มูลค่าสุทธิที=จะไดรั้บคาํนวณจากราคาโดยประมาณที=คาดว่าจะขายไดต้ามปกติธุรกิจหักดว้ยประมาณการ

ตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั@นใหเ้สร็จและตน้ทุนที=จาํเป็นตอ้งจ่ายไปเพื=อใหข้ายสินคา้นั@นได ้

ค่าเผื=อสินคา้ลา้สมยั สินคา้เคลื=อนไหวชา้หรือเสื=อมคุณภาพจะถูกบนัทึกโดยจะพิจารณาจากสภาพจริงและ                

การใชป้ระโยชน์ในอนาคต และการวเิคราะห์อายสิุนคา้คงเหลือ ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน 
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4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษทัร่วม  

เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมที=แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียหัก          

ค่าเผื=อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วมที=แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม            

วธีิราคาทุนหกัค่าเผื=อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพืCอการลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ=มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุนในราคาทุนซึ= งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั@น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเสื=อมราคาสะสมและ               

ค่าเผื=อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ที= ดินไม่มีการหักค่าเสื= อมราคา ค่าเสื= อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื=อการลงทุนอื=น ซึ= งเป็นอาคาร                        

โดยคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื=อมราคาของ

อสงัหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินที=ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีที=ตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ทีCดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืCอมราคา 

ที= ดินและส่วนปรับปรุงที= ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน                  

หกัค่าเสื=อมราคาสะสม และค่าเผื=อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเสื= อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี@  

  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร -  20 - 40  ปี 

  เครื=องจกัรและท่อ -  20 - 30  ปี 

  เครื=องจกัรอื=น - ตามหน่วยของผลผลิต 

  เครื=องมือ เครื=องใชแ้ละอุปกรณ์โรงงาน -    10  ปี 

  เครื=องตกแต่ง ติดตั@งและอุปกรณ์สาํนกังาน -  5 - 10 ปี 

  ยานพาหนะ -   5 - 10 ปี 

ค่าเสื=อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื=อมราคาสาํหรับที=ดินและส่วนปรับปรุงที=ดิน และสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั@งและก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการที=ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื=อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก
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การจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื=อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั@นออกจาก

บญัชี 

4.7 ต้นทุนการกู้ยืม 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้=ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์=ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั@นจะอยู่

ในสภาพพร้อมที=จะใชไ้ดต้ามที=มุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื=นถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที=เกิดรายการ 

ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบี@ยและตน้ทุนอื=นที=เกิดขึ@นจากการกูย้มืนั@น 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริ=มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ=มแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื=อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ของสินทรัพยน์ั@น 

กลุ่มบริษัทตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที=มีอายุการให้ประโยชน์จํากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ             

การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั@นและจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื=อมี             

ขอ้บ่งชี@วา่สินทรัพยน์ั@นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่าย

ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ@นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที=มีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี@  

      อายกุารใหป้ระโยชน์ 

  รายจ่ายในการขดุลอกร่องนํ@าทะเล 10 - 20 ปี 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์  5 - 10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งติดตั@ง 

4.9 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ=มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื=อสัญญานั@นมีการให้สิทธิใน             

การควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์=ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ=งเพื=อเป็นการแลกเปลี=ยนกบัสิ=งตอบแทน 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั@นและสัญญาเช่าที=สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ=า ณ วนัที=สัญญาเช่าเริ=มมีผล (วนัที=สินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้= งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี@ สิน

ตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า   
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื=อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี@ สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี@ สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ=มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ=มแรกที=เกิดขึ@น จาํนวนเงินที=จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที=สัญญาเช่าเริ=มมีผลหรือก่อนวนัที=สัญญาเช่าเริ=มมีผล และหักดว้ยสิ=งจูงใจตาม

สญัญาเช่าที=ไดรั้บ 

ค่าเสื=อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ              

การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั@นกวา่ ดงันี@  

  ที=ดิน  3 - 20 ปี 

  อาคาร  3 ปี 

  ถงัและพื@นที=จดัเกบ็  3 - 5 ปี 

  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์  3 - 5 ปี 

  ยานพาหนะ  2 - 5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเมื=อสิ@นสุดอายสุญัญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื@ อ ค่าเสื= อมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี2สินตามสัญญาเช่า 

หนี@ สินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที=ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า 

จาํนวนเงินที=ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที=หกัดว้ยสิ=งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที=

ขึ@นอยูก่บัดชันีหรืออตัราจาํนวนเงินที=คาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื@อซึ= งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที=กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั@นและการจ่ายค่าปรับเพื=อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที=ไม่ขึ@นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที=เหตุการณ์

หรือเงื=อนไขซึ=งเกี=ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั@นไดเ้กิดขึ@น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที=ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี@ยตามนยัของสญัญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี@ยการกูย้มืส่วนเพิ=มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที=สญัญาเช่าเริ=มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี@ สินตามสัญญาเช่าจะเพิ=มขึ@นจากดอกเบี@ยของหนี@ สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี@ สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี@  มูลค่าตามบัญชีของหนี@ สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื=อมีการ

เปลี=ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี=ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี=ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซื@อสินทรัพยอ์า้งอิง 

308
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การจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื=อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั@นออกจาก

บญัชี 

4.7 ต้นทุนการกู้ยืม 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้=ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์=ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั@นจะอยู่

ในสภาพพร้อมที=จะใชไ้ดต้ามที=มุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื=นถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที=เกิดรายการ 

ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบี@ยและตน้ทุนอื=นที=เกิดขึ@นจากการกูย้มืนั@น 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริ=มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ=มแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื=อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ของสินทรัพยน์ั@น 

กลุ่มบริษัทตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที=มีอายุการให้ประโยชน์จํากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ             

การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั@นและจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื=อมี             

ขอ้บ่งชี@วา่สินทรัพยน์ั@นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่าย

ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ@นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที=มีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี@  

      อายกุารใหป้ระโยชน์ 

  รายจ่ายในการขดุลอกร่องนํ@าทะเล 10 - 20 ปี 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์  5 - 10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งติดตั@ง 

4.9 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ=มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื=อสัญญานั@นมีการให้สิทธิใน             

การควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์=ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ=งเพื=อเป็นการแลกเปลี=ยนกบัสิ=งตอบแทน 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั@นและสัญญาเช่าที=สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ=า ณ วนัที=สัญญาเช่าเริ=มมีผล (วนัที=สินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้= งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี@ สิน

ตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า   
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื=อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี@ สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี@ สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ=มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ=มแรกที=เกิดขึ@น จาํนวนเงินที=จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที=สัญญาเช่าเริ=มมีผลหรือก่อนวนัที=สัญญาเช่าเริ=มมีผล และหักดว้ยสิ=งจูงใจตาม

สญัญาเช่าที=ไดรั้บ 

ค่าเสื=อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ              

การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั@นกวา่ ดงันี@  

  ที=ดิน  3 - 20 ปี 

  อาคาร  3 ปี 

  ถงัและพื@นที=จดัเกบ็  3 - 5 ปี 

  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์  3 - 5 ปี 

  ยานพาหนะ  2 - 5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเมื=อสิ@นสุดอายสุญัญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื@ อ ค่าเสื= อมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี2สินตามสัญญาเช่า 

หนี@ สินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที=ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า 

จาํนวนเงินที=ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที=หกัดว้ยสิ=งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที=

ขึ@นอยูก่บัดชันีหรืออตัราจาํนวนเงินที=คาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื@อซึ= งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที=กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั@นและการจ่ายค่าปรับเพื=อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที=ไม่ขึ@นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที=เหตุการณ์

หรือเงื=อนไขซึ=งเกี=ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั@นไดเ้กิดขึ@น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที=ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี@ยตามนยัของสญัญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี@ยการกูย้มืส่วนเพิ=มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที=สญัญาเช่าเริ=มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี@ สินตามสัญญาเช่าจะเพิ=มขึ@นจากดอกเบี@ยของหนี@ สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี@ สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี@  มูลค่าตามบัญชีของหนี@ สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื=อมีการ

เปลี=ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี=ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี=ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซื@อสินทรัพยอ์า้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะสั2นและสัญญาเช่าซึ=งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ=า 

สัญญาเช่าที=มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั@งแต่วนัที=สัญญาเช่าเริ= มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ= ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ=า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที=ความเสี=ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที=ไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ=มแรกที=เกิดขึ@นจากการไดม้าซึ= ง

สัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่า

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า  

4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีCเกีCยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที=มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนี@ บุคคลหรือกิจการที=เกี=ยวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที=มีสิทธิ               

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ= งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯที=มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.11 เงนิตราต่างประเทศ 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ= งเป็นสกุลเงินที=ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ 

รายการที= เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี=ยน ณ วนัที= เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี@ สินที=เป็นตวัเงินซึ= งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา

แลกเปลี=ยน ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนที=เกิดจากการเปลี=ยนแปลงในอตัราแลกเปลี=ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีCไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

ทุกวนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที=ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุน หรือสินทรัพยที์=ไม่มีตวัตนอื=นของกลุ่มบริษทัหากมี 

ขอ้บ่งชี@ ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่าเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื=อมูลค่าที=คาดว่า

จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ=ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั@น ทั@งนี@ มูลค่าที=คาดว่าจะไดรั้บคืน

หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใด            

จะสูงกวา่  
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กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์มีข้อบ่งชี@ ที=แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่า              

ของสินทรัพยที์=รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที=คาดว่าจะไดรั้บคืน  

ของสินทรัพย์นั@ น  และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที= รับ รู้ในงวดก่อนก็ ต่อเ มื= อมี                  

การเปลี=ยนแปลงประมาณการที=ใช้กาํหนดมูลค่าที=คาดว่าจะได้รับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุน             

จากการดอ้ยค่าครั@ งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์=เพิ=มขึ@นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจาก             

การดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที=ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า          

ของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์           

โดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที  

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสัAนของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื=อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืCนของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั@งกองทุนสาํรองเลี@ยงชีพ ซึ= งประกอบดว้ยเงินที=พนกังานจ่ายสะสมและ

เงินที=บริษทัฯจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลี@ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง

บริษทัฯ เงินที=บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี@ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที=เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื=นของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยที=ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื=อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตาม

โครงการผลตอบแทนพนกังานอื=น ๆ ซึ= งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั

ออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากนั@น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื=นของ

พนกังาน ไดแ้ก่ โครงการในการมอบทองคาํใหแ้ก่พนกังานที=ทาํงานครบ 10 ปี และ 20 ปี และ 30 ปี 

กลุ่มบริษัทคาํนวณหนี@ สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื=นของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที=ประมาณการไว ้(Projected Unit 

Credit Method) โดยผู ้เชี= ยวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั  

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สาํหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สาํหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอื=นของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

310
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สัญญาเช่าระยะสั2นและสัญญาเช่าซึ=งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ=า 

สัญญาเช่าที=มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั@งแต่วนัที=สัญญาเช่าเริ= มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ= ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ=า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที=ความเสี=ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที=ไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ=มแรกที=เกิดขึ@นจากการไดม้าซึ= ง

สัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่า

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า  

4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีCเกีCยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที=มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนี@ บุคคลหรือกิจการที=เกี=ยวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที=มีสิทธิ               

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ= งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯที=มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.11 เงนิตราต่างประเทศ 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ= งเป็นสกุลเงินที=ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ 

รายการที= เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี=ยน ณ วนัที= เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี@ สินที=เป็นตวัเงินซึ= งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา

แลกเปลี=ยน ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนที=เกิดจากการเปลี=ยนแปลงในอตัราแลกเปลี=ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีCไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

ทุกวนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที=ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุน หรือสินทรัพยที์=ไม่มีตวัตนอื=นของกลุ่มบริษทัหากมี 

ขอ้บ่งชี@ ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่าเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื=อมูลค่าที=คาดว่า

จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ=ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั@น ทั@งนี@ มูลค่าที=คาดว่าจะไดรั้บคืน

หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใด            

จะสูงกวา่  
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กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์มีข้อบ่งชี@ ที=แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่า              

ของสินทรัพยที์=รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที=คาดว่าจะไดรั้บคืน  

ของสินทรัพย์นั@ น  และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที= รับ รู้ในงวดก่อนก็ ต่อเ มื= อมี                  

การเปลี=ยนแปลงประมาณการที=ใช้กาํหนดมูลค่าที=คาดว่าจะได้รับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุน             

จากการดอ้ยค่าครั@ งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์=เพิ=มขึ@นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจาก             

การดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที=ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า          

ของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์           

โดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที  

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสัAนของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื=อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืCนของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั@งกองทุนสาํรองเลี@ยงชีพ ซึ= งประกอบดว้ยเงินที=พนกังานจ่ายสะสมและ

เงินที=บริษทัฯจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลี@ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง

บริษทัฯ เงินที=บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี@ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที=เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื=นของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยที=ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื=อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตาม

โครงการผลตอบแทนพนกังานอื=น ๆ ซึ= งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั

ออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากนั@น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื=นของ

พนกังาน ไดแ้ก่ โครงการในการมอบทองคาํใหแ้ก่พนกังานที=ทาํงานครบ 10 ปี และ 20 ปี และ 30 ปี 

กลุ่มบริษัทคาํนวณหนี@ สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื=นของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที=ประมาณการไว ้(Projected Unit 

Credit Method) โดยผู ้เชี= ยวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั  

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สาํหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สาํหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอื=นของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

311

หมายเหตุุประกอบงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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4.14 ประมาณการหนีAสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี@ สินไวใ้นบญัชีเมื=อภาระผูกพนัซึ= งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ@นแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื=อปลด

เปลื@องภาระผกูพนันั@น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั@นไดอ้ยา่งน่าเชื=อถือ  

4.15 หุ้นทุนซืAอคืน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ตราสารทุนของกิจการซึ= งกิจการไดซื้@อคืน (หุ้นทุนซื@อคืน) ดว้ยราคาทุนและนาํมาหักออก

จากส่วนของผูถื้อหุ้น ทั@ งนี@  กลุ่มบริษทัไม่รับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการซื@ อ ขาย ออก หรือยกเลิก                   

ตราสารทุนของกิจการเอง และรับรู้ผลต่างที=เกิดขึ@นระหวา่งมูลค่าตามบญัชีและสิ=งตอบแทนที=ไดรั้บในบญัชี

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ หากมีการออกตราสารทุนดงักล่าว 

4.16 ภาษเีงนิได้  

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนที=คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ              

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์=กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั=วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี@ สิน ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี@ สินที=เกี=ยวขอ้งนั@น โดยใช้

อตัราภาษีที=มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี@ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั=วคราวที=ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั=วคราวที=ใชห้กัภาษี รวมทั@งผลขาดทุนทางภาษีที=ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที=มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที=กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที=จะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั=วคราวที=ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที=ยงัไม่ไดใ้ชน้ั@น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัสิ@นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่

มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั@งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีที=เกิดขึ@นเกี=ยวขอ้งกบั

รายการที=ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี@ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเมื=อ

กิจการมีสิทธิตามกฎหมายที=จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี@ สินภาษีเงินไดข้อง

งวดปัจจุบนัและทั@งสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี@ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี=ยวขอ้งกบั

ภาษีเงินไดที้=ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนั

หรือหน่วยภาษีต่างกนัซึ=งตั@งใจจะจ่ายหนี@ สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

4.17  เครืCองมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื=อเริ= มแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุน                 

การทาํรายการเฉพาะในกรณีที=เป็นสินทรัพยท์างการเงินที=ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี@ การค้าที=ไม่มีองค์ประกอบเกี=ยวกับการจัดหาเงินที=มีนัยสําคัญ              

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการตามที=กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี

เรื=องการรับรู้รายได ้  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที=รับรู้รายการเริ=มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที=วดั

มูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที=วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น และสินทรัพยท์างการเงินที=วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร

หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ

กระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที=วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื=อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั@นเพื=อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื=อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที=เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี@ ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที=ระบุไว้

เท่านั@น  

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี@ ยที=แท้จริงและต้องมีการประเมิน                  

การดอ้ยค่า ทั@งนี@  ผลกาํไรและขาดทุนที=เกิดขึ@นจากการตดัรายการ การเปลี=ยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน   

สินทรัพย์ทางการเงินที=มีการกาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื=น (ตราสารทุน)  

ณ วนัที=รับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ= งไม่ไดถื้อไว ้         

เ พื=อค้า  เ ป็นตราสารทุนที=กําหนดให้ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื=น               

โดยไม่สามารถเปลี=ยนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั@งนี@  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลกาํไรและขาดทุนที=รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื=นของสินทรัพยท์างการเงินนี@ จะไม่สามารถโอนไป

รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

312
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4.14 ประมาณการหนีAสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี@ สินไวใ้นบญัชีเมื=อภาระผูกพนัซึ= งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ@นแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื=อปลด

เปลื@องภาระผกูพนันั@น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั@นไดอ้ยา่งน่าเชื=อถือ  

4.15 หุ้นทุนซืAอคืน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ตราสารทุนของกิจการซึ= งกิจการไดซื้@อคืน (หุ้นทุนซื@อคืน) ดว้ยราคาทุนและนาํมาหักออก

จากส่วนของผูถื้อหุ้น ทั@ งนี@  กลุ่มบริษทัไม่รับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการซื@ อ ขาย ออก หรือยกเลิก                   

ตราสารทุนของกิจการเอง และรับรู้ผลต่างที=เกิดขึ@นระหวา่งมูลค่าตามบญัชีและสิ=งตอบแทนที=ไดรั้บในบญัชี

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ หากมีการออกตราสารทุนดงักล่าว 

4.16 ภาษเีงนิได้  

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนที=คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ              

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์=กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั=วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี@ สิน ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี@ สินที=เกี=ยวขอ้งนั@น โดยใช้

อตัราภาษีที=มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี@ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั=วคราวที=ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั=วคราวที=ใชห้กัภาษี รวมทั@งผลขาดทุนทางภาษีที=ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที=มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที=กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที=จะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั=วคราวที=ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที=ยงัไม่ไดใ้ชน้ั@น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัสิ@นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่

มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั@งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีที=เกิดขึ@นเกี=ยวขอ้งกบั

รายการที=ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี@ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเมื=อ

กิจการมีสิทธิตามกฎหมายที=จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี@ สินภาษีเงินไดข้อง

งวดปัจจุบนัและทั@งสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี@ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี=ยวขอ้งกบั

ภาษีเงินไดที้=ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนั

หรือหน่วยภาษีต่างกนัซึ= งตั@งใจจะจ่ายหนี@ สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

4.17  เครืCองมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื=อเริ= มแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุน                 

การทาํรายการเฉพาะในกรณีที=เป็นสินทรัพยท์างการเงินที=ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี@ การค้าที=ไม่มีองค์ประกอบเกี=ยวกับการจัดหาเงินที=มีนัยสําคัญ              

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการตามที=กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี

เรื=องการรับรู้รายได ้  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที=รับรู้รายการเริ=มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที=วดั

มูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที=วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น และสินทรัพยท์างการเงินที=วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร

หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ

กระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที=วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื=อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั@นเพื=อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื=อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที=เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี@ ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที=ระบุไว้

เท่านั@น  

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี@ ยที=แท้จริงและต้องมีการประเมิน                  

การดอ้ยค่า ทั@งนี@  ผลกาํไรและขาดทุนที=เกิดขึ@นจากการตดัรายการ การเปลี=ยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน   

สินทรัพย์ทางการเงินที=มีการกาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื=น (ตราสารทุน)  

ณ วนัที=รับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ= งไม่ไดถื้อไว ้         

เ พื=อค้า  เ ป็นตราสารทุนที=กําหนดให้ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื=น               

โดยไม่สามารถเปลี=ยนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั@งนี@  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลกาํไรและขาดทุนที=รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื=นของสินทรัพยท์างการเงินนี@ จะไม่สามารถโอนไป

รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

313

หมายเหตุุประกอบงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้=นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที=เป็น              

การไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั@น             

ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น  

นอกจากนี@  เงินลงทุนในตราสารทุนที=กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื=น

ไม่มีขอ้กาํหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  

สินทรัพย์ทางการเงินที=วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที=วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย

มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี=ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

ทั@งนี@  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์=ถือไว ้             

เพื=อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึ= งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื=น และสินทรัพยท์างการเงินที=มีกระแสเงินสดที=ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และ

ดอกเบี@ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอื้=นในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีAสินทางการเงนิ 

ยกเวน้หนี@ สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื=อเริ=มแรกสําหรับหนี@ สินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี@ สินทางการเงินเป็นหนี@ สินทางการเงินที=วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบี@ ยที=แทจ้ริง ทั@งนี@  ผลกาํไรและขาดทุนที=เกิดขึ@นจากการ           

ตดัรายการหนี@ สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี@ ยที=แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที=ถือเป็นส่วนหนึ=งของ

อตัราดอกเบี@ยที=แทจ้ริงนั@นดว้ย ทั@งนี@  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี@ยที=แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ=งของตน้ทุน

ทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การซืAอหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงนิตามวธีิปกต ิ

การซื@อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติที=มีเงื=อนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาที=

กาํหนดขึ@นจากหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัโดยทั=วไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซื@อขาย ซึ= งเป็นวนัที=กิจการมี                

ขอ้ผกูมดัที=จะซื@อหรือขายสินทรัพยน์ั@น/วนัจ่ายชาํระ ซึ= งเป็นวนัที=ไดมี้การส่งมอบสินทรัพยน์ั@น  

การตดัรายการของเครืCองมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื=อสิทธิที=จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั@นได้

สิ@นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที=จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั@น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี=ยง

และผลตอบแทนเกือบทั@งหมดของสินทรัพยน์ั@น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั@น  
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี@ สินทางการเงินก็ต่อเมื=อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี@ สินนั@นแลว้มี            

การยกเลิกภาระผกูพนันั@น หรือมีการสิ@นสุดลงของภาระผกูพนันั@น ในกรณีที=มีการเปลี=ยนหนี@ สินทางการเงิน

ที=มีอยู่ให้เป็นหนี@ สินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซึ= งมีขอ้กาํหนดที=แตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ข

ขอ้กาํหนดของหนี@ สินที=มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี@ สินเดิมและรับรู้หนี@ สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื=อผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดวา่จะเกิดขึ@นของตราสารหนี@ทั@งหมดที=ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที=คาดว่าจะเกิดขึ@นคาํนวณจากผลต่างของ              

กระแสเงินสดที=จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั@งหมดที=กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ 

และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี@ยที=แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที=ไดม้า  

ในกรณีที=ความเสี=ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ=มขึ@นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั@งแต่การรับรู้รายการเริ=มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดวา่จะเกิดขึ@นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที=อาจจะเกิดขึ@น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที=หากความเสี=ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ=มขึ@นอย่างมีนยัสําคญันบัตั@งแต่      

การรับรู้รายการเริ=มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที=เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที=             

คาดวา่จะเกิดขึ@นตลอดอายทีุ=เหลืออยูข่องเครื=องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี=ยงดา้นเครดิตจะเพิ=มขึ@นอยา่งมีนยัสาํคญั เมื=อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั@นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื=อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสญัญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรกต็าม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา

วา่สินทรัพยท์างการเงินนั@นมีการเพิ=มขึ@นของความเสี=ยงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัและมีการผดิสญัญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื=น เช่น อนัดบัความน่าเชื=อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดว่าจะเกิดขึ@นสาํหรับลูกหนี@การคา้ 

ดงันั@น ทุกวนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี=ยนแปลงของความเสี=ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื=อผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดวา่จะเกิดขึ@นตลอดอายขุองลูกหนี@การคา้  

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดว่าจะเกิดขึ@นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีตและการวิ เคราะห์ฐานะการเงินของลูกหนี@ ในปัจจุบัน  ปรับปรุงด้วยข้อมูล                         

การคาดการณ์ไปในอนาคตเกี=ยวกบัลูกหนี@นั@นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื=อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สญัญาอีกต่อไป  

  

314
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เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้=นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที=เป็น              

การไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั@น             

ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น  

นอกจากนี@  เงินลงทุนในตราสารทุนที=กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื=น

ไม่มีขอ้กาํหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  

สินทรัพย์ทางการเงินที=วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที=วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย

มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี=ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

ทั@งนี@  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์=ถือไว ้             

เพื=อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึ= งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื=น และสินทรัพยท์างการเงินที=มีกระแสเงินสดที=ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และ

ดอกเบี@ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอื้=นในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีAสินทางการเงนิ 

ยกเวน้หนี@ สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื=อเริ=มแรกสําหรับหนี@ สินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี@ สินทางการเงินเป็นหนี@ สินทางการเงินที=วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบี@ ยที=แทจ้ริง ทั@งนี@  ผลกาํไรและขาดทุนที=เกิดขึ@นจากการ           

ตดัรายการหนี@ สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี@ ยที=แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที=ถือเป็นส่วนหนึ=งของ

อตัราดอกเบี@ยที=แทจ้ริงนั@นดว้ย ทั@งนี@  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี@ยที=แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ=งของตน้ทุน

ทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การซืAอหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงนิตามวธีิปกต ิ

การซื@อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติที=มีเงื=อนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาที=

กาํหนดขึ@นจากหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัโดยทั=วไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซื@อขาย ซึ= งเป็นวนัที=กิจการมี                

ขอ้ผกูมดัที=จะซื@อหรือขายสินทรัพยน์ั@น/วนัจ่ายชาํระ ซึ= งเป็นวนัที=ไดมี้การส่งมอบสินทรัพยน์ั@น  

การตดัรายการของเครืCองมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื=อสิทธิที=จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั@นได้

สิ@นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที=จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั@น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี=ยง

และผลตอบแทนเกือบทั@งหมดของสินทรัพยน์ั@น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั@น  
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี@ สินทางการเงินก็ต่อเมื=อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี@ สินนั@นแลว้มี            
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ที=มีอยู่ให้เป็นหนี@ สินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซึ= งมีขอ้กาํหนดที=แตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ข

ขอ้กาํหนดของหนี@ สินที=มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี@ สินเดิมและรับรู้หนี@ สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื=อผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดวา่จะเกิดขึ@นของตราสารหนี@ทั@งหมดที=ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที=คาดว่าจะเกิดขึ@นคาํนวณจากผลต่างของ              

กระแสเงินสดที=จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั@งหมดที=กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ 

และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี@ยที=แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที=ไดม้า  

ในกรณีที=ความเสี=ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ=มขึ@นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั@งแต่การรับรู้รายการเริ=มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดวา่จะเกิดขึ@นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที=อาจจะเกิดขึ@น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที=หากความเสี=ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ=มขึ@นอย่างมีนยัสําคญันบัตั@งแต่      

การรับรู้รายการเริ=มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที=เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที=             

คาดวา่จะเกิดขึ@นตลอดอายทีุ=เหลืออยูข่องเครื=องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี=ยงดา้นเครดิตจะเพิ=มขึ@นอยา่งมีนยัสาํคญั เมื=อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั@นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื=อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสญัญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรกต็าม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา

วา่สินทรัพยท์างการเงินนั@นมีการเพิ=มขึ@นของความเสี=ยงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัและมีการผดิสญัญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื=น เช่น อนัดบัความน่าเชื=อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดว่าจะเกิดขึ@นสาํหรับลูกหนี@การคา้ 

ดงันั@น ทุกวนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี=ยนแปลงของความเสี=ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื=อผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดวา่จะเกิดขึ@นตลอดอายขุองลูกหนี@การคา้  

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดว่าจะเกิดขึ@นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีตและการวิ เคราะห์ฐานะการเงินของลูกหนี@ ในปัจจุบัน  ปรับปรุงด้วยข้อมูล                         

การคาดการณ์ไปในอนาคตเกี=ยวกบัลูกหนี@นั@นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื=อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สญัญาอีกต่อไป  
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การหักกลบของเครืCองมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี@ สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเมื=อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินที=รับรู้ และกิจการมีความ

ตั@งใจที=จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั@งใจที=จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี@ สินพร้อมกนั 

4.18 ตราสารอนุพนัธ์  

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สญัญาแลกเปลี=ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สญัญาแลกเปลี=ยนอตัรา

ดอกเบี@ย สัญญาแลกเปลี=ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี@ย และสัญญาแลกเปลี=ยนราคานํ@ ามนัดิบและผลิตภณัฑ์ 

ปิโตรเคมี เพื=อป้องกนัความเสี=ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี=ยน อตัราดอกเบี@ย และราคานํ@ ามนัดิบ

และผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม ตามลาํดบั  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ=มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที=ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี=ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ทั@งนี@  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื=อมีมูลค่ายติุธรรมมากกว่าศูนย ์

และแสดงเป็นหนี@ สินทางการเงินเมื=อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที=มีอายสุัญญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื=น หรือหนี@ สินไม่หมุนเวียนอื=น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื=นเป็น

สินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหนี@ สินหมุนเวยีน 

4.19 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที=คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที=จะตอ้งจ่ายเพื=อโอน

หนี@ สินให้ผูอื้=นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที=เกิดขึ@นในสภาพปกติระหว่างผูซื้@อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที=วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื@อขายในตลาดที=มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี@ สินซึ= งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที=เกี=ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที=ไม่มีตลาดที=มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี@ สินที=มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื@อขายในตลาดที=มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค

การประเมินมูลค่าที=เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที=สามารถสังเกตไดที้=เกี=ยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนี@ สินที=จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั@นใหม้ากที=สุด  

ลาํดบัชั@นของมูลค่ายติุธรรมที=ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี@ สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที=นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี@  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื@อขายของสินทรัพยห์รือหนี@ สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที=มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื=นที=สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี@ สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที=ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี=ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที=กิจการประมาณขึ@น  
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ทุกวนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั@น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี@ สินที=ถืออยู่ ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงานที=มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ@นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีCสําคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ             

การประมาณการในเรื=องที=มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี@ ส่งผล

กระทบต่อจํานวนเงินที=แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที=แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                     

ผลที=เกิดขึ@นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที=ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที=สาํคญั

มีดงันี@  

ค่าเผืCอผลขาดทุนด้านเครดติทีCคาดว่าจะเกดิขึAนของลูกหนีAการค้า 

ในการประมาณค่าเผื=อผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดว่าจะเกิดขึ@นของลูกหนี@การคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดว่าจะเกิดขึ@นจากลูกหนี@ แต่ละราย โดยคาํนึงถึง

ประสบการณ์การเกบ็เงินในอดีต อายขุองหนี@ ที=คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที=คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ที=มี

ความเสี=ยงดา้นเครดิตที=คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั@งนี@  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต

และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผดิสญัญาของลูกคา้ที=เกิดขึ@นจริง

ในอนาคต 

ค่าเผืCอการปรับลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 

มูลค่าสุทธิที=จะไดรั้บคาํนวณจากราคาโดยประมาณของผูบ้ริหารที=คาดว่าจะขายไดต้ามปกติธุรกิจหักดว้ย

ประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั@นใหเ้สร็จและตน้ทุนที=จาํเป็นตอ้งจ่ายไปเพื=อใหข้ายสินคา้นั@นได ้

ทีCดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเสืCอมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสื= อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื=อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี=ยนแปลงเกิดขึ@น 

นอกจากนี@  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที=ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าที=คาดวา่จะไดรั้บคืนตํ=ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั@น 

ในการนี@ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที=เกี=ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึ= ง

เกี=ยวเนื=องกบัสินทรัพยน์ั@น 
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การหักกลบของเครืCองมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี@ สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเมื=อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินที=รับรู้ และกิจการมีความ

ตั@งใจที=จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั@งใจที=จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี@ สินพร้อมกนั 

4.18 ตราสารอนุพนัธ์  

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สญัญาแลกเปลี=ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สญัญาแลกเปลี=ยนอตัรา

ดอกเบี@ย สัญญาแลกเปลี=ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี@ย และสัญญาแลกเปลี=ยนราคานํ@ ามนัดิบและผลิตภณัฑ์ 

ปิโตรเคมี เพื=อป้องกนัความเสี=ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี=ยน อตัราดอกเบี@ย และราคานํ@ ามนัดิบ

และผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม ตามลาํดบั  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ=มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที=ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี=ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ทั@งนี@  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื=อมีมูลค่ายติุธรรมมากกว่าศูนย ์

และแสดงเป็นหนี@ สินทางการเงินเมื=อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที=มีอายสุัญญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื=น หรือหนี@ สินไม่หมุนเวียนอื=น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื=นเป็น

สินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหนี@ สินหมุนเวยีน 

4.19 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที=คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที=จะตอ้งจ่ายเพื=อโอน

หนี@ สินให้ผูอื้=นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที=เกิดขึ@นในสภาพปกติระหว่างผูซื้@อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที=วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื@อขายในตลาดที=มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี@ สินซึ= งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที=เกี=ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที=ไม่มีตลาดที=มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี@ สินที=มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื@อขายในตลาดที=มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค

การประเมินมูลค่าที=เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที=สามารถสังเกตไดที้=เกี=ยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนี@ สินที=จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั@นใหม้ากที=สุด  

ลาํดบัชั@นของมูลค่ายติุธรรมที=ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี@ สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที=นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี@  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื@อขายของสินทรัพยห์รือหนี@ สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที=มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื=นที=สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี@ สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที=ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี=ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที=กิจการประมาณขึ@น  
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ทุกวนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั@น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี@ สินที=ถืออยู่ ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงานที=มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ@นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีCสําคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ             

การประมาณการในเรื=องที=มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี@ ส่งผล

กระทบต่อจํานวนเงินที=แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที=แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                     

ผลที=เกิดขึ@นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที=ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที=สาํคญั

มีดงันี@  

ค่าเผืCอผลขาดทุนด้านเครดติทีCคาดว่าจะเกดิขึAนของลูกหนีAการค้า 

ในการประมาณค่าเผื=อผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดว่าจะเกิดขึ@นของลูกหนี@การคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดว่าจะเกิดขึ@นจากลูกหนี@ แต่ละราย โดยคาํนึงถึง

ประสบการณ์การเกบ็เงินในอดีต อายขุองหนี@ ที=คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที=คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ที=มี

ความเสี=ยงดา้นเครดิตที=คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั@งนี@  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต

และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผดิสญัญาของลูกคา้ที=เกิดขึ@นจริง

ในอนาคต 

ค่าเผืCอการปรับลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 

มูลค่าสุทธิที=จะไดรั้บคาํนวณจากราคาโดยประมาณของผูบ้ริหารที=คาดว่าจะขายไดต้ามปกติธุรกิจหักดว้ย

ประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั@นใหเ้สร็จและตน้ทุนที=จาํเป็นตอ้งจ่ายไปเพื=อใหข้ายสินคา้นั@นได ้

ทีCดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเสืCอมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสื=อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื=อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี=ยนแปลงเกิดขึ@น 

นอกจากนี@  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที=ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าที=คาดวา่จะไดรั้บคืนตํ=ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั@น 

ในการนี@ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที=เกี=ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึ= ง

เกี=ยวเนื=องกบัสินทรัพยน์ั@น 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั=วคราวที=ใชห้กัภาษีและขาดทุน

ทางภาษีที=ไม่ไดใ้ชเ้มื=อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที=จะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั=วคราวและขาดทุนนั@น ในการนี@ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องประมาณการว่า              

กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวน

กาํไรทางภาษีที=คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ค่าเผืCอการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมค้า และบริษทัร่วม 

 กลุ่มบริษทัจะตั@งค่าเผื=อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วม เมื=อมีขอ้บ่งชี@ของ

การดอ้ยค่า การพิจารณาค่าเผื=อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจที=สําคญัของ            

ฝ่ายบริหารที=เกี=ยวข้องกับการคาดการณ์ผลการดาํเนินงานของบริษทั โดยกลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลอง                    

การคิดลดกระแสเงินสดซึ=งใชข้อ้มูลงบประมาณในช่วง 5 ปีขา้งหนา้และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ 

ที=กิจการยงัไม่มีผลผกูพนัหรือการลงทุนในอนาคตที=สาํคญัซึ=งจะทาํใหสิ้นทรัพยน์ั@นดีขึ@น 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอืCนของ

พนักงาน 

 หนี@ สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์               

ระยะยาวอื=นของพนกังานประมาณขึ@นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ= งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ใน

การประมาณการนั@ น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ@ นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ

เปลี=ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีCเกีCยวข้องกนั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที=สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื=อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที=ตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที=เกี=ยวขอ้ง

กนัเหล่านั@น ซึ= งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี@   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ%นสุดวนัที4 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย     

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ - - 9,365 10,121 

ซื%อสินคา้ - - 10 10 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร - - 139 136 

ดอกเบี%ยรับ เงินปันผลรับ และรายไดอื้4น - - 139 115 

ดอกเบี%ยจ่ายและค่าใชจ่้ายอื4น - - 8 4 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ%นสุดวนัที4 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

รายการธุรกิจกบับริษทัใหญ่     

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 4,641 2,516 4,641 2,516 

ซื%อสินคา้ 217,517 220,840 217,517 220,840 

ซื%อขายนํ%ามนัดิบและวตัถุดิบเพื4อสาํรองนํ%ามนัตามกฎหมาย 207 - 207 - 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 97 61 97 61 

ดอกเบี%ยรับ เงินปันผลรับ และรายไดอื้4น 10 13 10 13 

รายการธุรกิจกบัการร่วมคา้     

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 429 282 429 282 

ดอกเบี%ยรับ เงินปันผลรับ และรายไดอื้4น 68 101 395 119 

รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม     

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 1,890 1,996 1,890 1,996 

ซื%อสินคา้ 4,168 3,163 4,168 3,163 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 2 2 - - 

ดอกเบี%ยรับ เงินปันผลรับ และรายไดอื้4น 123 122 358 122 

รายการธุรกิจกบักิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั     

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 87,791 118,077 86,967 117,215 

ซื%อสินคา้ 22,602 33,897 22,594 33,886 

ซื%อขายนํ%ามนัดิบและวตัถุดิบเพื4อสาํรองนํ%ามนัตามกฎหมาย 1,905 - 1,905 - 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 545 572 515 542 

กาํไรจากตราสารอนุพนัธ์ - สุทธิ 245 67 245 67 

ดอกเบี%ยรับ เงินปันผลรับ และรายไดอื้4น 9 5 6 2 

ดอกเบี%ยจ่ายและค่าใชจ่้ายอื4น 1 2 - 1 
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16 

 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั=วคราวที=ใชห้กัภาษีและขาดทุน

ทางภาษีที=ไม่ไดใ้ชเ้มื=อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที=จะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั=วคราวและขาดทุนนั@น ในการนี@ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องประมาณการว่า              

กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวน

กาํไรทางภาษีที=คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ค่าเผืCอการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมค้า และบริษทัร่วม 

 กลุ่มบริษทัจะตั@งค่าเผื=อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วม เมื=อมีขอ้บ่งชี@ของ

การดอ้ยค่า การพิจารณาค่าเผื=อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจที=สําคญัของ            

ฝ่ายบริหารที=เกี=ยวข้องกับการคาดการณ์ผลการดาํเนินงานของบริษทั โดยกลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลอง                    

การคิดลดกระแสเงินสดซึ=งใชข้อ้มูลงบประมาณในช่วง 5 ปีขา้งหนา้และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ 

ที=กิจการยงัไม่มีผลผกูพนัหรือการลงทุนในอนาคตที=สาํคญัซึ=งจะทาํใหสิ้นทรัพยน์ั@นดีขึ@น 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอืCนของ

พนักงาน 

 หนี@ สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์               

ระยะยาวอื=นของพนกังานประมาณขึ@นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ= งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ใน

การประมาณการนั@ น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ@ นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ

เปลี=ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีCเกีCยวข้องกนั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที=สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื=อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที=ตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที=เกี=ยวขอ้ง

กนัเหล่านั@น ซึ= งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี@   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ%นสุดวนัที4 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย     

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ - - 9,365 10,121 

ซื%อสินคา้ - - 10 10 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร - - 139 136 

ดอกเบี%ยรับ เงินปันผลรับ และรายไดอื้4น - - 139 115 

ดอกเบี%ยจ่ายและค่าใชจ่้ายอื4น - - 8 4 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ%นสุดวนัที4 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

รายการธุรกิจกบับริษทัใหญ่     

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 4,641 2,516 4,641 2,516 

ซื%อสินคา้ 217,517 220,840 217,517 220,840 

ซื%อขายนํ%ามนัดิบและวตัถุดิบเพื4อสาํรองนํ%ามนัตามกฎหมาย 207 - 207 - 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 97 61 97 61 

ดอกเบี%ยรับ เงินปันผลรับ และรายไดอื้4น 10 13 10 13 

รายการธุรกิจกบัการร่วมคา้     

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 429 282 429 282 

ดอกเบี%ยรับ เงินปันผลรับ และรายไดอื้4น 68 101 395 119 

รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม     

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 1,890 1,996 1,890 1,996 

ซื%อสินคา้ 4,168 3,163 4,168 3,163 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 2 2 - - 

ดอกเบี%ยรับ เงินปันผลรับ และรายไดอื้4น 123 122 358 122 

รายการธุรกิจกบักิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั     

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 87,791 118,077 86,967 117,215 

ซื%อสินคา้ 22,602 33,897 22,594 33,886 

ซื%อขายนํ%ามนัดิบและวตัถุดิบเพื4อสาํรองนํ%ามนัตามกฎหมาย 1,905 - 1,905 - 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 545 572 515 542 

กาํไรจากตราสารอนุพนัธ์ - สุทธิ 245 67 245 67 

ดอกเบี%ยรับ เงินปันผลรับ และรายไดอื้4น 9 5 6 2 

ดอกเบี%ยจ่ายและค่าใชจ่้ายอื4น 1 2 - 1 

  

319

หมายเหตุุประกอบงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการธุรกิจที=สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนัสามารถสรุปได้

ดงันี@  

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ ราคาตลาด 

รายการซื8อวตัถุดิบหลกั สําหรับรายการซื8อสินคา้จากผูถื้อหุ้นใหญ่ ผูถื้อหุ้นใหญ่

ทาํหน้าทีEให้บริการดําเนินการจัดการเกีEยวกับการซื8 อ     

และการชําระเงินค่าซื8 อสินค้า ซึE งค่าสินค้าบวกอัตรา

ค่าบริการทีEเรียกเก็บโดยผูถื้อหุ้นใหญ่ใกลเ้คียงกบัราคาทีE

กลุ่มบริษัทจัดหาเอง นอกจากนี8  บริษัทฯยงัมีการทํา

สัญญาป้องกนัความเสีEยงเพืEอป้องกนัความเสีEยงดา้นราคา

นํ8 ามนัดิบและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมกบักิจการทีEเกีEยวขอ้ง

กนัแห่งหนึEง 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารส่วนใหญ่ ไดแ้ก่                   

ค่าผา่นท่อและค่าเช่าถงัทีEคลงัสินคา้ ราคาทีEตกลงกนัตามสญัญา 

ดอกเบี8ยรับและดอกเบี8ยจ่าย ระยะสั8น - อตัราดอกเบี8ยคงทีE อตัราดอกเบี8ยเงินกูร้ะหวา่ง

ธนาคารพาณิชย ์(BIBOR) ถวัเฉลีEย 1 เดือน และถวัเฉลีEย             

6 เดือน ปรับดว้ยส่วนต่างคงทีE 

ระยะยาว - อตัราดอกเบี8 ยเงินฝากประจาํเฉลีEยธนาคาร

พาณิชย์ในประเทศสีE แห่ง  และอัตราดอกเบี8 ยลูกค้า                

รายใหญ่ชั8นดีประเภทเงินกู้ระยะยาวทีEมีกาํหนดเวลาทีE

แน่นอน (MLR) ปรับดว้ยส่วนต่างคงทีE 

ค่าตอบแทนกรรมการ (เบี8ยประชุมและโบนสั) ตามทีEไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ 

เงินปันผลรับ ตามทีEประกาศ 

รายไดอื้Eนและค่าใชจ่้ายอืEน อตัราตามทีEตกลงร่วมกนั 
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ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด

ดงันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี'การค้าและลูกหนี'อื0น - กจิการที0เกี0ยวข้องกนั (หมายเหตุ 8)    

ลูกหนี%การคา้ - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั     

บริษทัยอ่ย - - 262 352 

บริษทัใหญ่ 739 398 739 398 

การร่วมคา้ 71 68 71 68 

บริษทัร่วม 136 177 136 177 

กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั  4,456 8,246 4,407 8,198 

รวมลูกหนี%การคา้ - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั 5,402 8,889 5,615 9,193 

ลูกหนี% อื4น - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั     

บริษทัยอ่ย - - 30 39 

บริษทัใหญ่ 599 862 599 862 

การร่วมคา้ 3 19 3 19 

บริษทัร่วม 1 1 1 1 

กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั  415 737 415 736 

รวมลูกหนี% อื4น - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั 1,018 1,619 1,048 1,657 

หกั: ค่าเผื4อผลขาดทุนดา้นเครดิตที4คาดวา่จะเกิดขึ%น - - (10) (10) 

รวมลูกหนี% อื4น - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั, สุทธิ 1,018 1,619 1,038 1,647 

เจ้าหนี'การค้าและเจ้าหนี'อื0น - กจิการที0เกี0ยวข้องกนั (หมายเหตุ 18)    

เจา้หนี%การคา้ - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั     

บริษทัยอ่ย - - 1 1 

บริษทัใหญ่ 28,218 30,376 28,218 30,376 

บริษทัร่วม 208 281 208 281 

กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั  142 2,486 141 2,485 

รวมเจา้หนี%การคา้ - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั 28,568 33,143 28,568 33,143 

เจา้หนี% อื4น - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั     

บริษทัยอ่ย - - 20 13 

บริษทัร่วม 580 244 580 244 

กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั  12 14 8 11 

รวมเจา้หนี% อื4น - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั 592 258 608 268 

หนี'สินตามสัญญาเช่า - กจิการที0เกี0ยวข้องกนั     

กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั 2 28 2 28 

320

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
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นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการธุรกิจที=สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนัสามารถสรุปได้

ดงันี@  

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ ราคาตลาด 

รายการซื8อวตัถุดิบหลกั สําหรับรายการซื8อสินคา้จากผูถื้อหุ้นใหญ่ ผูถื้อหุ้นใหญ่

ทาํหน้าทีEให้บริการดําเนินการจัดการเกีEยวกับการซื8 อ     

และการชําระเงินค่าซื8 อสินค้า ซึE งค่าสินค้าบวกอัตรา

ค่าบริการทีEเรียกเก็บโดยผูถื้อหุ้นใหญ่ใกลเ้คียงกบัราคาทีE

กลุ่มบริษัทจัดหาเอง นอกจากนี8  บริษัทฯยงัมีการทํา

สัญญาป้องกนัความเสีEยงเพืEอป้องกนัความเสีEยงดา้นราคา

นํ8 ามนัดิบและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมกบักิจการทีEเกีEยวขอ้ง

กนัแห่งหนึEง 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารส่วนใหญ่ ไดแ้ก่                   

ค่าผา่นท่อและค่าเช่าถงัทีEคลงัสินคา้ ราคาทีEตกลงกนัตามสญัญา 

ดอกเบี8ยรับและดอกเบี8ยจ่าย ระยะสั8น - อตัราดอกเบี8ยคงทีE อตัราดอกเบี8ยเงินกูร้ะหวา่ง

ธนาคารพาณิชย ์(BIBOR) ถวัเฉลีEย 1 เดือน และถวัเฉลีEย             

6 เดือน ปรับดว้ยส่วนต่างคงทีE 

ระยะยาว - อตัราดอกเบี8 ยเงินฝากประจาํเฉลีEยธนาคาร

พาณิชย์ในประเทศสีE แห่ง  และอัตราดอกเบี8 ยลูกค้า                

รายใหญ่ชั8นดีประเภทเงินกู้ระยะยาวทีEมีกาํหนดเวลาทีE

แน่นอน (MLR) ปรับดว้ยส่วนต่างคงทีE 

ค่าตอบแทนกรรมการ (เบี8ยประชุมและโบนสั) ตามทีEไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ 

เงินปันผลรับ ตามทีEประกาศ 

รายไดอื้Eนและค่าใชจ่้ายอืEน อตัราตามทีEตกลงร่วมกนั 

  

19 

 

ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด

ดงันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี'การค้าและลูกหนี'อื0น - กจิการที0เกี0ยวข้องกนั (หมายเหตุ 8)    

ลูกหนี%การคา้ - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั     

บริษทัยอ่ย - - 262 352 

บริษทัใหญ่ 739 398 739 398 

การร่วมคา้ 71 68 71 68 

บริษทัร่วม 136 177 136 177 

กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั  4,456 8,246 4,407 8,198 

รวมลูกหนี%การคา้ - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั 5,402 8,889 5,615 9,193 

ลูกหนี% อื4น - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั     

บริษทัยอ่ย - - 30 39 

บริษทัใหญ่ 599 862 599 862 

การร่วมคา้ 3 19 3 19 

บริษทัร่วม 1 1 1 1 

กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั  415 737 415 736 

รวมลูกหนี% อื4น - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั 1,018 1,619 1,048 1,657 

หกั: ค่าเผื4อผลขาดทุนดา้นเครดิตที4คาดวา่จะเกิดขึ%น - - (10) (10) 

รวมลูกหนี% อื4น - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั, สุทธิ 1,018 1,619 1,038 1,647 

เจ้าหนี'การค้าและเจ้าหนี'อื0น - กจิการที0เกี0ยวข้องกนั (หมายเหตุ 18)    

เจา้หนี%การคา้ - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั     

บริษทัยอ่ย - - 1 1 

บริษทัใหญ่ 28,218 30,376 28,218 30,376 

บริษทัร่วม 208 281 208 281 

กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั  142 2,486 141 2,485 

รวมเจา้หนี%การคา้ - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั 28,568 33,143 28,568 33,143 

เจา้หนี% อื4น - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั     

บริษทัยอ่ย - - 20 13 

บริษทัร่วม 580 244 580 244 

กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั  12 14 8 11 

รวมเจา้หนี% อื4น - กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั 592 258 608 268 

หนี'สินตามสัญญาเช่า - กจิการที0เกี0ยวข้องกนั     

กิจการที4เกี4ยวขอ้งกนั 2 28 2 28 
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เงนิให้กู้ยืมแก่กจิการทีCเกีCยวข้องกนัและเงนิกู้ยืมจากกจิการทีCเกีCยวข้องกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 

2567 และ 2566 และการเปลี=ยนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี@   

เงินใหกู้ย้มืระยะสั@นและดอกเบี@ยคา้งรับจากกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั:นและ                 

ดอกเบี:ยคา้งรับ 

 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2566 

เพิDมขึ:น 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2567 

บริษทั เทคโนโลยไีออาร์พีซี จาํกดั บริษทัยอ่ย 20 93 (95) 18 

ณ วนัที=  31 ธันวาคม 2567 อัตราดอกเบี@ ยถัวเฉลี=ยของเงินให้กู้ยืมระยะสั@ นแก่กิจการที= เกี=ยวข้องกัน                  

คือ อตัราร้อยละ 2.59 - 3.03 ต่อปี (2566: อตัราร้อยละ 3.03 ต่อปี) 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 

 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2566 

เพิDมขึ:น 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2567 

บริษทั เทคโนโลยไีออาร์พีซี จาํกดั บริษทัยอ่ย 20 - (10) 10 

บริษทั อินโนโพลีเมด จาํกดั บริษทัยอ่ย 47 - - 47 

รวม  67 - (10) 57 

ณ วนัที=  31 ธันวาคม 2567 อัตราดอกเบี@ ยถัวเฉลี=ยของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที= เกี=ยวข้องกัน            

คือ อตัราร้อยละ 3.42 - 5.22 ต่อปี (2566: อตัราร้อยละ 3.42 - 4.97 ต่อปี) 

เงินกูย้มืระยะสั@นและดอกเบี@ยคา้งจ่ายจากกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงินกูย้มืระยะสั:นและ                   

ดอกเบี:ยคา้งจ่าย 

 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2566 

เพิDมขึ:น 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2567 

บริษทั นํ:ามนั ไออาร์พีซี จาํกดั บริษทัยอ่ย 328 542 (312) 558 

ณ  วันที=  31 ธันวาคม  2567 อัตราดอกเบี@ ยถัวเฉลี=ยของเงินกู้ยืมระยะสั@ นจากกิจการที= เ กี= ยวข้องกัน                    

คือ อตัราร้อยละ 1.10 - 1.70 ต่อปี (2566: อตัราร้อยละ 0.45 - 1.10 ต่อปี) 
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เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม 

เงินกูย้มืระยะยาว 

 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2566 

เพิDมขึ:น 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2567 

บริษทั ปตท. ศูนยบ์ริหารเงิน จาํกดั บริษทัทีDเกีDยวขอ้งกนั 31 - - 31 

หกั: ส่วนทีDถึงกาํหนดชาํระภายในหนึDงปี -   (6) 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีDถึงกาํหนด                       

ชาํระภายในหนึDงปี 31   25 

ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 อตัราดอกเบี@ยถวัเฉลี=ยของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั               

คือ อตัราร้อยละ 3.42 ต่อปี  

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที=ใหแ้ก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั@น 76 79 73 76 

ผลประโยชน์ระยะยาว 1 1 1 1 

รวม 77 80 74 77 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินสด - 1 - - 

เงินฝากธนาคารบญัชีกระแสรายวนั 63 78 62 78 

เงินฝากธนาคารบญัชีออมทรัพย ์ 9,811 6,116 9,621 5,808 

เงินฝากธนาคารบญัชีฝากประจาํ                

ที=มีอายไุม่เกิน 3 เดือน 50 25 - - 

รวม 9,924 6,220 9,683 5,886 

ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํที=มีอายุไม่เกิน 3 เดือนมีอตัราดอกเบี@ ย

ระหว่างร้อยละ 0.18 ถึง 1.91 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.05 ถึง 2.05 ต่อปี) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ส่วนใหญ่เป็นสกลุเงินบาท 
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เงนิให้กู้ยืมแก่กจิการทีCเกีCยวข้องกนัและเงนิกู้ยืมจากกจิการทีCเกีCยวข้องกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 

2567 และ 2566 และการเปลี=ยนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี@   

เงินใหกู้ย้มืระยะสั@นและดอกเบี@ยคา้งรับจากกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั:นและ                 

ดอกเบี:ยคา้งรับ 

 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2566 

เพิDมขึ:น 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2567 

บริษทั เทคโนโลยไีออาร์พีซี จาํกดั บริษทัยอ่ย 20 93 (95) 18 

ณ วนัที=  31 ธันวาคม 2567 อัตราดอกเบี@ ยถัวเฉลี=ยของเงินให้กู้ยืมระยะสั@ นแก่กิจการที= เกี=ยวข้องกัน                  

คือ อตัราร้อยละ 2.59 - 3.03 ต่อปี (2566: อตัราร้อยละ 3.03 ต่อปี) 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 

 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2566 

เพิDมขึ:น 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2567 

บริษทั เทคโนโลยไีออาร์พีซี จาํกดั บริษทัยอ่ย 20 - (10) 10 

บริษทั อินโนโพลีเมด จาํกดั บริษทัยอ่ย 47 - - 47 

รวม  67 - (10) 57 

ณ วนัที=  31 ธันวาคม 2567 อัตราดอกเบี@ ยถัวเฉลี=ยของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที= เกี=ยวข้องกัน            

คือ อตัราร้อยละ 3.42 - 5.22 ต่อปี (2566: อตัราร้อยละ 3.42 - 4.97 ต่อปี) 

เงินกูย้มืระยะสั@นและดอกเบี@ยคา้งจ่ายจากกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงินกูย้มืระยะสั:นและ                   

ดอกเบี:ยคา้งจ่าย 

 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2566 

เพิDมขึ:น 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2567 

บริษทั นํ:ามนั ไออาร์พีซี จาํกดั บริษทัยอ่ย 328 542 (312) 558 

ณ  วันที=  31 ธันวาคม  2567 อัตราดอกเบี@ ยถัวเฉลี=ยของเงินกู้ยืมระยะสั@ นจากกิจการที= เ กี= ยวข้องกัน                    

คือ อตัราร้อยละ 1.10 - 1.70 ต่อปี (2566: อตัราร้อยละ 0.45 - 1.10 ต่อปี) 
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เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม 

เงินกูย้มืระยะยาว 

 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2566 

เพิDมขึ:น 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีD  

31 ธนัวาคม 2567 

บริษทั ปตท. ศูนยบ์ริหารเงิน จาํกดั บริษทัทีDเกีDยวขอ้งกนั 31 - - 31 

หกั: ส่วนทีDถึงกาํหนดชาํระภายในหนึDงปี -   (6) 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีDถึงกาํหนด                       

ชาํระภายในหนึDงปี 31   25 

ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 อตัราดอกเบี@ยถวัเฉลี=ยของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการที=เกี=ยวขอ้งกนั               

คือ อตัราร้อยละ 3.42 ต่อปี  

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที=ใหแ้ก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั@น 76 79 73 76 

ผลประโยชน์ระยะยาว 1 1 1 1 

รวม 77 80 74 77 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินสด - 1 - - 

เงินฝากธนาคารบญัชีกระแสรายวนั 63 78 62 78 

เงินฝากธนาคารบญัชีออมทรัพย ์ 9,811 6,116 9,621 5,808 

เงินฝากธนาคารบญัชีฝากประจาํ                

ที=มีอายไุม่เกิน 3 เดือน 50 25 - - 

รวม 9,924 6,220 9,683 5,886 

ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํที=มีอายุไม่เกิน 3 เดือนมีอตัราดอกเบี@ ย

ระหว่างร้อยละ 0.18 ถึง 1.91 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.05 ถึง 2.05 ต่อปี) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ส่วนใหญ่เป็นสกลุเงินบาท 
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8. ลูกหนีAการค้าและลูกหนีAอืCน 

     (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี'การค้า - กจิการที/เกี/ยวข้องกนั     

อายหุนี8คงคา้งนบัจากวนัทีEถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 4,576 7,888 4,788 8,169 

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  826 1,001 822 1,024 

 3 - 6 เดือน - - - - 

 6 - 12 เดือน - - 5 - 

 มากกวา่ 12 เดือน - - - - 

รวมลูกหนี8การคา้ - กิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 5,402 8,889 5,615 9,193 

ลูกหนี'การค้า - กจิการที/ไม่เกี/ยวข้องกนั     

อายหุนี8คงคา้งนบัจากวนัทีEถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 6,970 6,313 6,850 6,117 

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  898 395 890 383 

 3 - 6 เดือน - - - - 

 6 - 12 เดือน - 13 - 12 

 มากกวา่ 12 เดือน 24 25 23 25 

รวม 7,892 6,746 7,763 6,537 

หกั: ค่าเผืEอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีEคาดวา่จะเกิดขึ8น  (25) (38) (23) (37) 

รวมลูกหนี8การคา้ - กิจการทีEไม่เกีEยวขอ้งกนั, สุทธิ 7,867 6,708 7,740 6,500 

รวมลูกหนี8การคา้ - สุทธิ 13,269 15,597 13,355 15,693 

ลูกหนี'อื/น     

ลูกหนี8กรมสรรพสามิตและกองทุนนํ8ามนัเชื8อเพลิง 103 498 103 498 

ลูกหนี8 อืEนกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 1,018 1,619 1,048 1,657 

อืEน ๆ 963 936 935 904 

รวมลูกหนี8 อืEน 2,084 3,053 2,086 3,059 

หกั: ค่าเผืEอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีEคาดวา่จะเกิดขึ8น  (74) (74) (66) (66) 

รวมลูกหนี8 อืEน - สุทธิ 2,010 2,979 2,020 2,993 

รวมลูกหนี8การคา้และลูกหนี8 อืEน - สุทธิ 15,279 18,576 15,375 18,686 

ระยะเวลาการใหสิ้นเชื=อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 7 วนั ถึง 120 วนั  
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การเปลี=ยนแปลงของบญัชีค่าเผื=อผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดว่าจะเกิดขึ@นของลูกหนี@การคา้และลูกหนี@ อื=น            

มีรายละเอียดดงันี@   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 112 98 103 89 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดวา่จะเกิดขึ@น - 14 - 14 

ไดรั้บคืนระหวา่งปี (13) - (14) - 

ยอดคงเหลือปลายปี  99 112 89 103 

กลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การเปลี=ยนแปลงวิธีที=ใชใ้นการประมาณการและสมมติฐานสาํคญัระหวา่งรอบระยะเวลา

รายงานปัจจุบนั 

9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

  

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิทีEจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

สินคา้สาํเร็จรูป 13,685 16,173 (426) (1,037) 13,259 15,136 

งานระหวา่งทาํ 4 10 - - 4 10 

วตัถุดิบ 9,385 12,316 - (343) 9,385 11,973 

สารเคมีและนํ8ามนั

เชื8อเพลิง 1,660 1,610 (28) (32) 1,632 1,578 

อะไหล่และวสัดุ                  

เพืEอการซ่อมบาํรุง 3,198 3,161 (132) (194) 3,066 2,967 

สินคา้ระหวา่งทาง 1,445 749 - - 1,445 749 

รวม 29,377 34,019 (586) (1,606) 28,791 32,413 
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8. ลูกหนีAการค้าและลูกหนีAอืCน 

     (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี'การค้า - กจิการที/เกี/ยวข้องกนั     

อายหุนี8คงคา้งนบัจากวนัทีEถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 4,576 7,888 4,788 8,169 

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  826 1,001 822 1,024 

 3 - 6 เดือน - - - - 

 6 - 12 เดือน - - 5 - 

 มากกวา่ 12 เดือน - - - - 

รวมลูกหนี8การคา้ - กิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 5,402 8,889 5,615 9,193 

ลูกหนี'การค้า - กจิการที/ไม่เกี/ยวข้องกนั     

อายหุนี8คงคา้งนบัจากวนัทีEถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 6,970 6,313 6,850 6,117 

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  898 395 890 383 

 3 - 6 เดือน - - - - 

 6 - 12 เดือน - 13 - 12 

 มากกวา่ 12 เดือน 24 25 23 25 

รวม 7,892 6,746 7,763 6,537 

หกั: ค่าเผืEอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีEคาดวา่จะเกิดขึ8น  (25) (38) (23) (37) 

รวมลูกหนี8การคา้ - กิจการทีEไม่เกีEยวขอ้งกนั, สุทธิ 7,867 6,708 7,740 6,500 

รวมลูกหนี8การคา้ - สุทธิ 13,269 15,597 13,355 15,693 

ลูกหนี'อื/น     

ลูกหนี8กรมสรรพสามิตและกองทุนนํ8ามนัเชื8อเพลิง 103 498 103 498 

ลูกหนี8 อืEนกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 1,018 1,619 1,048 1,657 

อืEน ๆ 963 936 935 904 

รวมลูกหนี8 อืEน 2,084 3,053 2,086 3,059 

หกั: ค่าเผืEอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีEคาดวา่จะเกิดขึ8น  (74) (74) (66) (66) 

รวมลูกหนี8 อืEน - สุทธิ 2,010 2,979 2,020 2,993 

รวมลูกหนี8การคา้และลูกหนี8 อืEน - สุทธิ 15,279 18,576 15,375 18,686 

ระยะเวลาการใหสิ้นเชื=อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 7 วนั ถึง 120 วนั  
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การเปลี=ยนแปลงของบญัชีค่าเผื=อผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดว่าจะเกิดขึ@นของลูกหนี@การคา้และลูกหนี@ อื=น            

มีรายละเอียดดงันี@   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 112 98 103 89 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตที=คาดวา่จะเกิดขึ@น - 14 - 14 

ไดรั้บคืนระหวา่งปี (13) - (14) - 

ยอดคงเหลือปลายปี  99 112 89 103 

กลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การเปลี=ยนแปลงวิธีที=ใชใ้นการประมาณการและสมมติฐานสาํคญัระหวา่งรอบระยะเวลา

รายงานปัจจุบนั 

9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

  

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิทีEจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

สินคา้สาํเร็จรูป 13,685 16,173 (426) (1,037) 13,259 15,136 

งานระหวา่งทาํ 4 10 - - 4 10 

วตัถุดิบ 9,385 12,316 - (343) 9,385 11,973 

สารเคมีและนํ8ามนั

เชื8อเพลิง 1,660 1,610 (28) (32) 1,632 1,578 

อะไหล่และวสัดุ                  

เพืEอการซ่อมบาํรุง 3,198 3,161 (132) (194) 3,066 2,967 

สินคา้ระหวา่งทาง 1,445 749 - - 1,445 749 

รวม 29,377 34,019 (586) (1,606) 28,791 32,413 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิทีEจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

สินคา้สาํเร็จรูป 13,426 15,874 (426) (1,037) 13,000 14,837 

งานระหวา่งทาํ 4 10 - - 4 10 

วตัถุดิบ 9,384 12,315 - (343) 9,384 11,972 

สารเคมีและนํ8ามนั

เชื8อเพลิง 1,619 1,564 (28) (32) 1,591 1,532 

อะไหล่และวสัดุเพืEอการ

ซ่อมบาํรุง 3,196 3,158 (132) (194) 3,064 2,964 

สินคา้ระหวา่งทาง 1,445 749 - - 1,445 749 

รวม 29,074 33,670 (586) (1,606) 28,488 32,064 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน 1,020             

ลา้นบาท โดยนาํไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือที=รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี (2566: 1,905 ลา้นบาท) 

(เฉพาะบริษทัฯ: 1,020 ลา้นบาท 2566: 1,905 ลา้นบาท) 

ภายใตข้อ้กาํหนดของกระทรวงพลงังานซึ= งกาํหนดให้บริษทัฯตอ้งสํารองนํ@ ามนัดิบไวที้=อตัราร้อยละ 6      

ของปริมาณการคา้ (2566: อตัราร้อยละ 5 ของปริมาณการคา้) และสํารองก๊าซปิโตรเลียมเหลวที=อตัรา                

ร้อยละ 2 และนํ@ ามนัสําเร็จรูปไวที้=อตัราร้อยละ 1 ของปริมาณการผลิตในปีปัจจุบนั ณ วนัที= 31 ธันวาคม 

2567 ยอดสินคา้คงเหลือในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดร้วมนํ@ ามนัดิบ ก๊าซปิโตรเลียม

เหลวและนํ@ ามันสําเร็จรูปที=บริษทัฯต้องสํารองไวข้ั@นตํ=าจาํนวน 8,090 ล้านบาท และ 8,087 ล้านบาท 

ตามลาํดบั (2566: 6,550 ลา้นบาท และ 6,547 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตามลาํดบั) ซึ= งเป็นจาํนวนที=สุทธิจากค่าเผื=อการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือและสินคา้ลา้สมยั 
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10. สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอืCน  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ตราสารทุนที=กาํหนดใหว้ดัดว้ยมูลค่ายติุธรรม           

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น     

- บริษทัที=ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 1,411 1,632 1,411 1,631 

- บริษทัจดทะเบียน 31 40 31 40 

รวมสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื=น  1,442 1,672 1,442 1,671 

ตราสารทุนที=กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื=น ได้แก่ เงินลงทุน              

ในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนและเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัที=ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน           

ซึ= งกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ์  

ในระหวา่งปี 2567 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนที=กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื=นที=ยงัถืออยู่ ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงานเป็นจาํนวน 7 ลา้นบาท 

(2566: 7 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 7 ลา้นบาท 2566: 7 ลา้นบาท) 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิทีEจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

สินคา้สาํเร็จรูป 13,426 15,874 (426) (1,037) 13,000 14,837 

งานระหวา่งทาํ 4 10 - - 4 10 

วตัถุดิบ 9,384 12,315 - (343) 9,384 11,972 

สารเคมีและนํ8ามนั

เชื8อเพลิง 1,619 1,564 (28) (32) 1,591 1,532 

อะไหล่และวสัดุเพืEอการ

ซ่อมบาํรุง 3,196 3,158 (132) (194) 3,064 2,964 

สินคา้ระหวา่งทาง 1,445 749 - - 1,445 749 

รวม 29,074 33,670 (586) (1,606) 28,488 32,064 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน 1,020             

ลา้นบาท โดยนาํไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือที=รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี (2566: 1,905 ลา้นบาท) 

(เฉพาะบริษทัฯ: 1,020 ลา้นบาท 2566: 1,905 ลา้นบาท) 

ภายใตข้อ้กาํหนดของกระทรวงพลงังานซึ= งกาํหนดให้บริษทัฯตอ้งสํารองนํ@ ามนัดิบไวที้=อตัราร้อยละ 6      

ของปริมาณการคา้ (2566: อตัราร้อยละ 5 ของปริมาณการคา้) และสํารองก๊าซปิโตรเลียมเหลวที=อตัรา                

ร้อยละ 2 และนํ@ ามนัสําเร็จรูปไวที้=อตัราร้อยละ 1 ของปริมาณการผลิตในปีปัจจุบนั ณ วนัที= 31 ธันวาคม 

2567 ยอดสินคา้คงเหลือในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดร้วมนํ@ ามนัดิบ ก๊าซปิโตรเลียม

เหลวและนํ@ ามันสําเร็จรูปที=บริษทัฯต้องสํารองไวข้ั@นตํ=าจาํนวน 8,090 ล้านบาท และ 8,087 ล้านบาท 

ตามลาํดบั (2566: 6,550 ลา้นบาท และ 6,547 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตามลาํดบั) ซึ= งเป็นจาํนวนที=สุทธิจากค่าเผื=อการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือและสินคา้ลา้สมยั 

  

25 

 

10. สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอืCน  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ตราสารทุนที=กาํหนดใหว้ดัดว้ยมูลค่ายติุธรรม           

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น     

- บริษทัที=ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 1,411 1,632 1,411 1,631 

- บริษทัจดทะเบียน 31 40 31 40 

รวมสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื=น  1,442 1,672 1,442 1,671 

ตราสารทุนที=กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื=น ได้แก่ เงินลงทุน              

ในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนและเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัที=ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน           

ซึ= งกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ์  

ในระหวา่งปี 2567 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนที=กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื=นที=ยงัถืออยู่ ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงานเป็นจาํนวน 7 ลา้นบาท 

(2566: 7 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 7 ลา้นบาท 2566: 7 ลา้นบาท) 
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11.2 ส่วนได้เสียทีCไม่มอีาํนาจควบคุม 

 การเปลี=ยนแปลงของส่วนไดเ้สียที=ไม่มีอาํนาจควบคุมสําหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธันวาคม 2567 และ 2566            

มีดงันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

   งบการเงินรวม 

   2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี   211 225 

เงินปันผลจ่าย   (32) (25) 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี   (36) 11 

ยอดคงเหลือปลายปี   143 211 

12. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 

12.1 รายละเอยีดของเงนิลงทุนในการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึ= งเป็นเงินลงทุนในกิจการที=บริษทัฯและบริษทัอื=นควบคุมร่วมกนั มีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี@   

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

   งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั;งขึ;นใน

ประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ดบับลิวเอชเอ 

อินดสัเตรียล เอสเตท 

ระยอง จาํกดั 

พฒันานิคม

อุตสาหกรรม 

ไทย 40.00 40.00 320 320 384 304 

บริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล 

จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่าย

เคมีภณัฑส์าํหรับ

ผลิตภณัฑโ์พลียรีูเทน ไทย 50.00 50.00 185 185 102 89 

บริษทั ไมเทก็ซ์ โพลิเมอร์ 

(ประเทศไทย) จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่าย

เคมีภณัฑ ์ ไทย 50.00 50.00 350 350 357 350 

บริษทั วชิรแลบ็เพืTอสงัคม 

จาํกดั 

ใหบ้ริการวเิคราะห์           

และรับรองอุปกรณ์                      

ทางการแพทย ์ ไทย 50.00 50.00 14 14 11 11 

รวม     869 869 854 754 
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 การเปลี=ยนแปลงของส่วนไดเ้สียที=ไม่มีอาํนาจควบคุมสําหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธันวาคม 2567 และ 2566            

มีดงันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

   งบการเงินรวม 

   2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี   211 225 

เงินปันผลจ่าย   (32) (25) 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี   (36) 11 

ยอดคงเหลือปลายปี   143 211 

12. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 

12.1 รายละเอยีดของเงนิลงทุนในการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึ= งเป็นเงินลงทุนในกิจการที=บริษทัฯและบริษทัอื=นควบคุมร่วมกนั มีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี@   

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

   งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั;งขึ;นใน

ประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ดบับลิวเอชเอ 

อินดสัเตรียล เอสเตท 

ระยอง จาํกดั 

พฒันานิคม

อุตสาหกรรม 

ไทย 40.00 40.00 320 320 384 304 

บริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล 

จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่าย

เคมีภณัฑส์าํหรับ

ผลิตภณัฑโ์พลียรีูเทน ไทย 50.00 50.00 185 185 102 89 

บริษทั ไมเทก็ซ์ โพลิเมอร์ 

(ประเทศไทย) จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่าย

เคมีภณัฑ ์ ไทย 50.00 50.00 350 350 357 350 

บริษทั วชิรแลบ็เพืTอสงัคม 

จาํกดั 

ใหบ้ริการวเิคราะห์           

และรับรองอุปกรณ์                      

ทางการแพทย ์ ไทย 50.00 50.00 14 14 11 11 

รวม     869 869 854 754 
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั=งขึ=นใน

ประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

ค่าเผืFอการดอ้ยค่า

ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวธีิราคาทุน - สุทธิ 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั ดบับลิวเอชเอ  

อินดสัเตรียล เอสเตท 

ระยอง จาํกดั  

พฒันานิคม

อุตสาหกรรม 

ไทย 40.00 40.00 320 320 - - 320 320 

บริษทั ไออาร์พีซี         

โพลีออล จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่าย

เคมีภณัฑส์าํหรับ

ผลิตภณัฑ ์                   

โพลียรีูเทน ไทย 50.00 50.00 185 185 (150) (150) 35 35 

บริษทั ไมเทก็ซ์ โพลิเมอร์ 

(ประเทศไทย) จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่าย

เคมีภณัฑ ์ ไทย 50.00 50.00 350 350 - - 350 350 

บริษทั วชิรแลบ็                 

เพืFอสงัคม จาํกดั 

ใหบ้ริการวเิคราะห์

และรับรองอุปกรณ์

ทางการแพทย ์ ไทย 50.00 50.00 14 14 - - 14 14 

รวม     869 869 (150) (150) 719 719 

เมื=อวนัที= 20 มกราคม 2566 ที=ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล เอสเตท ระยอง 

จาํกดั ("WHAIER") ไดมี้มติอนุมติัใหมี้การเพิ=มทุนจดทะเบียนจาก 710 ลา้นบาท เป็น 800 ลา้นบาท โดยออก

หุน้สามญัใหม่จาํนวน 9 ลา้นหุน้ ราคาหุน้ละ 10 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 90 ลา้นบาท เพื=อเสนอใหผู้ถื้อหุน้

เดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุน้เดิม คือ ร้อยละ 40 โดยบริษทัฯไดจ่้ายชาํระเงินค่าหุน้เพิ=มทุนสาํหรับ

เงินลงทุนดงักล่าวจาํนวน 36 ลา้นบาทแลว้ เมื=อวนัที= 31 มกราคม 2566 

12.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงนิปันผลรับ 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมและ

รับรู้เงินปันผลรับจากกิจการดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดงันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน)         

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

ในระหวา่งปี 

เงินปันผลทีDบริษทัฯรับ 

ในระหวา่งปี 

 2567 2566 2567 2566 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล เอสเตท ระยอง จาํกดั 401 (6) 320 - 

บริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จาํกดั 13 6 - - 

บริษทั ไมเทก็ซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั 14 11 7 18 

บริษทั วชิรแลบ็เพืDอสงัคม จาํกดั (1) (1) - - 

รวม 427 10 327 18 
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13. เงนิลงทุนในบริษทัร่วม  

13.1 รายละเอยีดของเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

   งบการเงินรวม 

 

บริษทั 

 

ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั:งขึ:น 

ในประเทศ 

 

สดัส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชีตาม

วธีิส่วนไดเ้สีย 

ค่าเผืIอการดอ้ยค่า

ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชีตาม

วธีิส่วนไดเ้สีย - สุทธิ 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยีI 

โซลูชัIนส์ จาํกดั 

ทีIปรึกษาทางวศิวกรรม 

ไทย 20.00 20.00 9 9 - - 9 9 

บริษทั วสิอพั จาํกดั ลงทุนในธุรกิจอืIน ไทย 22.22 22.22 18 20 - - 18 20 

บริษทั อูเบะ เคมิคอลส์ 

(เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) 

ผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี ไทย 25.00 25.00 4,274 4,313 (500) - 3,774 4,313 

บริษทั คลีนเทค แอนด ์

บียอนด ์จาํกดั 

ผลิตผลิตภณัฑเ์คมี 

ไทย 43.44 - 4 - - - 4 - 

บริษทั ไออาร์พีซี                   

คลีน พาวเวอร์ จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า

และไอนํ:า ไทย 

 

48.99 

 

48.99 5,036 4,670 - - 5,036 4,670 

รวม     9,341 9,012 (500) - 8,841 9,012 

 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

บริษทั 

 

ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั:งขึ:น 

ในประเทศ 

 

สดัส่วนเงินลงทุน 

 

ราคาทุน 

ค่าเผืIอการดอ้ยค่า

ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชีตาม

วธีิราคาทุน - สุทธิ 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยีI 

โซลูชัIนส์ จาํกดั 

ทีIปรึกษาทางวศิวกรรม 

ไทย 20.00 20.00 30 30 (10) (10) 20 20 

บริษทั วสิอพั จาํกดั ลงทุนในธุรกิจอืIน ไทย 22.22 22.22 20 20 - - 20 20 

บริษทั อูเบะ เคมิคอลส์ 

(เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) 

ผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี ไทย 25.00 25.00 5,300 5,300 (1,454) (954) 3,846 4,346 

บริษทั คลีนเทค แอนด ์

บียอนด ์จาํกดั 

ผลิตผลิตภณัฑเ์คมี 

ไทย 27.28 - 4 - - - 4 - 

บริษทั ไออาร์พีซี                   

คลีน พาวเวอร์ จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า

และไอนํ:า ไทย 48.99 48.99 1,647 1,647 - - 1,647 1,647 

รวม     7,001 6,997 (1,464) (964) 5,537 6,033 

เมื=อวนัที= 20 ธันวาคม 2565 ที=ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้เขา้ลงทุนในบริษทั วิสอพั 

จาํกดั จาํนวน 2 ลา้นหุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นจาํนวน 20 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.22 ของ               

ทุนจดทะเบียน ซึ= งไดจ้ดทะเบียนจดัตั@งเป็นบริษทัจาํกดัในประเทศไทยและประกอบธุรกิจในการลงทุน                

ในบริษทัอื=น โดยบริษทัฯไดมี้การจ่ายชาํระค่าหุ้นสําหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวแลว้ เมื=อวนัที=                    

19 ธนัวาคม 2566 
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั=งขึ=นใน

ประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

ค่าเผืFอการดอ้ยค่า

ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวธีิราคาทุน - สุทธิ 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั ดบับลิวเอชเอ  

อินดสัเตรียล เอสเตท 

ระยอง จาํกดั  

พฒันานิคม

อุตสาหกรรม 

ไทย 40.00 40.00 320 320 - - 320 320 

บริษทั ไออาร์พีซี         

โพลีออล จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่าย

เคมีภณัฑส์าํหรับ

ผลิตภณัฑ ์                   

โพลียรีูเทน ไทย 50.00 50.00 185 185 (150) (150) 35 35 

บริษทั ไมเทก็ซ์ โพลิเมอร์ 

(ประเทศไทย) จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่าย

เคมีภณัฑ ์ ไทย 50.00 50.00 350 350 - - 350 350 

บริษทั วชิรแลบ็                 

เพืFอสงัคม จาํกดั 

ใหบ้ริการวเิคราะห์

และรับรองอุปกรณ์

ทางการแพทย ์ ไทย 50.00 50.00 14 14 - - 14 14 

รวม     869 869 (150) (150) 719 719 

เมื=อวนัที= 20 มกราคม 2566 ที=ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล เอสเตท ระยอง 

จาํกดั ("WHAIER") ไดมี้มติอนุมติัใหมี้การเพิ=มทุนจดทะเบียนจาก 710 ลา้นบาท เป็น 800 ลา้นบาท โดยออก

หุน้สามญัใหม่จาํนวน 9 ลา้นหุน้ ราคาหุน้ละ 10 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 90 ลา้นบาท เพื=อเสนอใหผู้ถื้อหุน้

เดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุน้เดิม คือ ร้อยละ 40 โดยบริษทัฯไดจ่้ายชาํระเงินค่าหุน้เพิ=มทุนสาํหรับ

เงินลงทุนดงักล่าวจาํนวน 36 ลา้นบาทแลว้ เมื=อวนัที= 31 มกราคม 2566 

12.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงนิปันผลรับ 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมและ

รับรู้เงินปันผลรับจากกิจการดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดงันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน)         

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

ในระหวา่งปี 

เงินปันผลทีDบริษทัฯรับ 

ในระหวา่งปี 

 2567 2566 2567 2566 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล เอสเตท ระยอง จาํกดั 401 (6) 320 - 

บริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จาํกดั 13 6 - - 

บริษทั ไมเทก็ซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั 14 11 7 18 

บริษทั วชิรแลบ็เพืDอสงัคม จาํกดั (1) (1) - - 

รวม 427 10 327 18 
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13. เงนิลงทุนในบริษทัร่วม  

13.1 รายละเอยีดของเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

   งบการเงินรวม 

 

บริษทั 

 

ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั:งขึ:น 

ในประเทศ 

 

สดัส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชีตาม

วธีิส่วนไดเ้สีย 

ค่าเผืIอการดอ้ยค่า

ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชีตาม

วธีิส่วนไดเ้สีย - สุทธิ 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยีI 

โซลูชัIนส์ จาํกดั 

ทีIปรึกษาทางวศิวกรรม 

ไทย 20.00 20.00 9 9 - - 9 9 

บริษทั วสิอพั จาํกดั ลงทุนในธุรกิจอืIน ไทย 22.22 22.22 18 20 - - 18 20 

บริษทั อูเบะ เคมิคอลส์ 

(เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) 

ผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี ไทย 25.00 25.00 4,274 4,313 (500) - 3,774 4,313 

บริษทั คลีนเทค แอนด ์

บียอนด ์จาํกดั 

ผลิตผลิตภณัฑเ์คมี 

ไทย 43.44 - 4 - - - 4 - 

บริษทั ไออาร์พีซี                   

คลีน พาวเวอร์ จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า

และไอนํ:า ไทย 

 

48.99 

 

48.99 5,036 4,670 - - 5,036 4,670 

รวม     9,341 9,012 (500) - 8,841 9,012 

 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

บริษทั 

 

ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั:งขึ:น 

ในประเทศ 

 

สดัส่วนเงินลงทุน 

 

ราคาทุน 

ค่าเผืIอการดอ้ยค่า

ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชีตาม

วธีิราคาทุน - สุทธิ 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยีI 

โซลูชัIนส์ จาํกดั 

ทีIปรึกษาทางวศิวกรรม 

ไทย 20.00 20.00 30 30 (10) (10) 20 20 

บริษทั วสิอพั จาํกดั ลงทุนในธุรกิจอืIน ไทย 22.22 22.22 20 20 - - 20 20 

บริษทั อูเบะ เคมิคอลส์ 

(เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) 

ผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี ไทย 25.00 25.00 5,300 5,300 (1,454) (954) 3,846 4,346 

บริษทั คลีนเทค แอนด ์

บียอนด ์จาํกดั 

ผลิตผลิตภณัฑเ์คมี 

ไทย 27.28 - 4 - - - 4 - 

บริษทั ไออาร์พีซี                   

คลีน พาวเวอร์ จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า

และไอนํ:า ไทย 48.99 48.99 1,647 1,647 - - 1,647 1,647 

รวม     7,001 6,997 (1,464) (964) 5,537 6,033 

เมื=อวนัที= 20 ธันวาคม 2565 ที=ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้เขา้ลงทุนในบริษทั วิสอพั 

จาํกดั จาํนวน 2 ลา้นหุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นจาํนวน 20 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.22 ของ               

ทุนจดทะเบียน ซึ= งไดจ้ดทะเบียนจดัตั@งเป็นบริษทัจาํกดัในประเทศไทยและประกอบธุรกิจในการลงทุน                

ในบริษทัอื=น โดยบริษทัฯไดมี้การจ่ายชาํระค่าหุ้นสําหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวแลว้ เมื=อวนัที=                    

19 ธนัวาคม 2566 
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ในระหว่างปี 2567 บริษัทฯได้พิจารณาข้อบ่งชี@ ที=ทาํให้เกิดการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท อูเบะ              

เคมิคอลส์ (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) (บริษทัร่วมของบริษทัฯ) โดยพบว่ามูลค่าที=คาดว่าจะไดรั้บคืนตํ=ากว่า

มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน ดงันั@น ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯไดบ้นัทึกค่าเผื=อการดอ้ยค่าของ           

เ งินลงทุนดังกล่าวเพิ=มอีก 500 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนเงิน 1,454 ล้านบาท (2566: 954 ล้านบาท)               

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ และบนัทึกค่าเผื=อการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวจาํนวน 500 ลา้นบาท                

ในงบการเงินรวมดว้ย โดยพิจารณาจากมูลค่าที=คาดวา่จะไดรั้บคืน 

 เมื=อวันที=  21 มิถุนายน 2567 ที=ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้เข้าลงทุนในบริษัท                  

คลีนเทค แอนด์ บียอนด์ จาํกดั จาํนวน 375,080 หุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นจาํนวนเงิน 3.75 ลา้นบาท  

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.28 ของทุนจดทะเบียน บริษัทดังกล่าวจดทะเบียนจัดตั@ งเป็นบริษัทจํากัด 

ในประเทศไทย และประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์เคมี โดยบริษทัฯได้มีการจ่ายชําระค่าหุ้นสําหรับ                  

เงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวแลว้ เมื=อวนัที= 24 กนัยายน 2567  

นอกจากนี@ บริษทั วิสอัพ จาํกัด ซึ= งเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯได้เข้าลงทุนในบริษทัดังกล่าวจาํนวน  

999,994 หุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นจํานวนเงิน 9.99 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 72.72 ของ 

ทุนจดทะเบียน ดงันั@น ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัจึงมีสัดส่วนการลงทุนในบริษทั คลีนเทค 

แอนด ์บียอนด ์จาํกดั คิดเป็นร้อยละ 43.44 

13.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงนิปันผลรับ 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและ

รับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) 

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอืDนจากเงินลงทุน

ในบริษทัร่วมในระหวา่งปี 

เงินปันผลทีDบริษทัฯรับ 

ในระหวา่งปี 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยีD โซลูชัDนส์ 

จาํกดั - (2) - - - - 

บริษทั วสิอพั จาํกดั (2) - - - - - 

บริษทั อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จาํกดั 

(มหาชน) (39) (283) - 2 - - 

บริษทั ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จาํกดั 595 529 6 - 235 - 

รวม 554 244 6 2 235 - 
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13.3 ข้อมูลทางการเงนิของบริษทัร่วมทีCมีสาระสําคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 บริษทั อูเบะ เคมิคอลส์ 

(เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั ไออาร์พีซี               

คลีน พาวเวอร์ จาํกดั 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 6,282 6,414 3,868 3,968 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 6,404 6,745 11,456 11,434 

หนี% สินหมุนเวยีน (999) (1,455) (1,651) (2,039) 

หนี% สินไม่หมุนเวยีน (264) (241) (3,670) (4,123) 

สินทรัพย์ - สุทธิ 11,423 11,463 10,003 9,240 

สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25.00 25.00 48.99 48.99 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในบริษทัร่วม 2,856 2,866 4,900 4,527 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ8นสุดวนัทีE 31 ธนัวาคม 

 บริษทั อูเบะ เคมิคอลส์ 

(เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั ไออาร์พีซี               

คลีน พาวเวอร์ จาํกดั 

 2567 2566 2567 2566 

รายได ้ 12,326 10,254 8,575 8,112 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิในระหวา่งปี (40) (973) 1,230 1,093 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืEน - 2 13 - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (40) (971) 1,243 1,093 

14. อสังหาริมทรัพย์เพืCอการลงทุน  

 รายการเปลี=ยนแปลงของอสังหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุนสาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

แสดงไดด้งันี@   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีEดิน อาคาร รวม ทีEดิน รวม 

ราคาทุน      

ณ วนัทีE 1 มกราคม 2566 986 18 1,004 938 938 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 986 18 1,004 938 938 

จดัประเภทใหม่จากทีEดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 

 

14 

 

- 

 

14 

 

14 

 

14 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 1,000 18 1,018 952 952 
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ในระหว่างปี 2567 บริษัทฯได้พิจารณาข้อบ่งชี@ ที=ทาํให้เกิดการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท อูเบะ              

เคมิคอลส์ (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) (บริษทัร่วมของบริษทัฯ) โดยพบว่ามูลค่าที=คาดว่าจะไดรั้บคืนตํ=ากว่า

มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน ดงันั@น ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯไดบ้นัทึกค่าเผื=อการดอ้ยค่าของ           

เ งินลงทุนดังกล่าวเพิ=มอีก 500 ล้านบาท รวมเป็นจํานวนเงิน 1,454 ล้านบาท (2566: 954 ล้านบาท)               

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ และบนัทึกค่าเผื=อการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวจาํนวน 500 ลา้นบาท                

ในงบการเงินรวมดว้ย โดยพิจารณาจากมูลค่าที=คาดวา่จะไดรั้บคืน 

 เมื=อวันที=  21 มิถุนายน 2567 ที=ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้เข้าลงทุนในบริษัท                  

คลีนเทค แอนด์ บียอนด์ จาํกดั จาํนวน 375,080 หุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นจาํนวนเงิน 3.75 ลา้นบาท  

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.28 ของทุนจดทะเบียน บริษัทดังกล่าวจดทะเบียนจัดตั@ งเป็นบริษัทจํากัด 

ในประเทศไทย และประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์เคมี โดยบริษทัฯได้มีการจ่ายชําระค่าหุ้นสําหรับ                  

เงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวแลว้ เมื=อวนัที= 24 กนัยายน 2567  

นอกจากนี@ บริษทั วิสอัพ จาํกัด ซึ= งเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯได้เข้าลงทุนในบริษทัดังกล่าวจาํนวน  

999,994 หุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นจํานวนเงิน 9.99 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 72.72 ของ 

ทุนจดทะเบียน ดงันั@น ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัจึงมีสัดส่วนการลงทุนในบริษทั คลีนเทค 

แอนด ์บียอนด ์จาํกดั คิดเป็นร้อยละ 43.44 

13.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงนิปันผลรับ 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและ

รับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) 

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอืDนจากเงินลงทุน

ในบริษทัร่วมในระหวา่งปี 

เงินปันผลทีDบริษทัฯรับ 

ในระหวา่งปี 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยีD โซลูชัDนส์ 

จาํกดั - (2) - - - - 

บริษทั วสิอพั จาํกดั (2) - - - - - 

บริษทั อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จาํกดั 

(มหาชน) (39) (283) - 2 - - 

บริษทั ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จาํกดั 595 529 6 - 235 - 

รวม 554 244 6 2 235 - 
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13.3 ข้อมูลทางการเงนิของบริษทัร่วมทีCมีสาระสําคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 บริษทั อูเบะ เคมิคอลส์ 

(เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั ไออาร์พีซี               

คลีน พาวเวอร์ จาํกดั 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 6,282 6,414 3,868 3,968 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 6,404 6,745 11,456 11,434 

หนี% สินหมุนเวยีน (999) (1,455) (1,651) (2,039) 

หนี% สินไม่หมุนเวยีน (264) (241) (3,670) (4,123) 

สินทรัพย์ - สุทธิ 11,423 11,463 10,003 9,240 

สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25.00 25.00 48.99 48.99 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในบริษทัร่วม 2,856 2,866 4,900 4,527 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ8นสุดวนัทีE 31 ธนัวาคม 

 บริษทั อูเบะ เคมิคอลส์ 

(เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั ไออาร์พีซี               

คลีน พาวเวอร์ จาํกดั 

 2567 2566 2567 2566 

รายได ้ 12,326 10,254 8,575 8,112 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิในระหวา่งปี (40) (973) 1,230 1,093 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืEน - 2 13 - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (40) (971) 1,243 1,093 

14. อสังหาริมทรัพย์เพืCอการลงทุน  

 รายการเปลี=ยนแปลงของอสังหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุนสาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

แสดงไดด้งันี@   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีEดิน อาคาร รวม ทีEดิน รวม 

ราคาทุน      

ณ วนัทีE 1 มกราคม 2566 986 18 1,004 938 938 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 986 18 1,004 938 938 

จดัประเภทใหม่จากทีEดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 

 

14 

 

- 

 

14 

 

14 

 

14 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 1,000 18 1,018 952 952 

333
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีEดิน อาคาร รวม ทีEดิน รวม 

ค่าเสื/อมราคาสะสม      

ณ วนัทีE 1 มกราคม 2566 - 18 18 - - 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 - 18 18 - - 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 - 18 18 - - 

ค่าเผื/อการด้อยค่า      

ณ วนัทีE 1 มกราคม 2566 47 - 47 35 35 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 47 - 47 35 35 

กลบัรายการค่าเผืEอการดอ้ยค่า (14) - (14) (6) (6) 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 33 - 33 29 29 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 939 - 939 903 903 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 967 - 967 923 923 

ขอ้มูลเพิ=มเติมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุน ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

มูลค่ายติุธรรมของที=ดิน 1,393 1,140 1,306 1,104 

มูลค่ายติุธรรมของอาคาร 9 9 - - 

รวม 1,402 1,149 1,306 1,104 

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู ้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดสําหรับที= ดินและอาคาร              

โดยข้อสมมติฐานหลักที= ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ดังกล่าวประกอบด้วย                    

ราคาตลาดต่อตารางวา ราคาซื@อขาย มูลค่าลงทุน และมูลค่าจากการใชป้ระโยชน์ 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีEดิน อาคาร รวม ทีEดิน รวม 

ค่าเสื/อมราคาสะสม      

ณ วนัทีE 1 มกราคม 2566 - 18 18 - - 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 - 18 18 - - 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 - 18 18 - - 

ค่าเผื/อการด้อยค่า      

ณ วนัทีE 1 มกราคม 2566 47 - 47 35 35 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 47 - 47 35 35 

กลบัรายการค่าเผืEอการดอ้ยค่า (14) - (14) (6) (6) 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 33 - 33 29 29 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 939 - 939 903 903 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 967 - 967 923 923 

ขอ้มูลเพิ=มเติมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุน ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

มูลค่ายติุธรรมของที=ดิน 1,393 1,140 1,306 1,104 

มูลค่ายติุธรรมของอาคาร 9 9 - - 

รวม 1,402 1,149 1,306 1,104 

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู ้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดสําหรับที= ดินและอาคาร              

โดยข้อสมมติฐานหลักที= ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ดังกล่าวประกอบด้วย                    

ราคาตลาดต่อตารางวา ราคาซื@อขาย มูลค่าลงทุน และมูลค่าจากการใชป้ระโยชน์ 
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ในระหวา่งปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้มืเขา้เป็นราคาทุนของโครงการ

จํานวนเงิน 201 ล้านบาท (2566: 409 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 200 ล้านบาท 2566: 408 ล้านบาท)          

ซึ= งเกิดจากเงินกูย้ืมที=ยืมมาเพื=อสร้างโรงงานใหม่ โดยคาํนวณจากอตัราการตั@งขึ@นเป็นทุนในอตัราร้อยละ 

2.30 - 6.71 (2566: อตัราร้อยละ 2.00 - 6.69) ซึ= งเป็นอตัราถวัเฉลี=ยถ่วงนํ@าหนกัของเงินกูแ้ละหุน้กู ้

ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ= งซึ= งตดัค่าเสื=อมราคาหมดแลว้แต่ยงั         

ใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื=อมราคาสะสม และค่าเผื=อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน

เงินประมาณ 20,345 ลา้นบาท (2566: 22,032 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 19,706 ลา้นบาท 2566: 18,751 

ลา้นบาท) 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

การเปลี=ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้

ดงันี@   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 รายจ่าย                

ในการขดุลอก

ร่องนํ8าทะเล 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวา่งติดตั8ง รวม 

ราคาทุน     

ณ วนัทีE 1 มกราคม 2566 454 1,616 241 2,311 

ซื8อเพิEม - 4 195 199 

โอนเขา้ (ออก) - 29 (29) - 

จดัประเภทใหม่เป็นทีEดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 

 

- 

 

- 

 

(38) 

 

(38) 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 454 1,649 369 2,472 

ซื8อเพิEม - 8 133 141 

โอนเขา้ (ออก) - 101 (101) - 

จดัประเภทใหม่เป็นทีEดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 

 

- 

 

- 

 

(76) 

 

(76) 

ดอกเบี8ยจ่ายทีEถือเป็นตน้ทุน - - 10 10 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 454 1,758 335 2,547 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

ณ วนัทีE 1 มกราคม 2566 326 1,290 - 1,616 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 17 113 - 130 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 343 1,403 - 1,746 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 15 114 - 129 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 358 1,517 - 1,875 

338
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ในระหวา่งปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้มืเขา้เป็นราคาทุนของโครงการ

จํานวนเงิน 201 ล้านบาท (2566: 409 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 200 ล้านบาท 2566: 408 ล้านบาท)          

ซึ= งเกิดจากเงินกูย้ืมที=ยืมมาเพื=อสร้างโรงงานใหม่ โดยคาํนวณจากอตัราการตั@งขึ@นเป็นทุนในอตัราร้อยละ 

2.30 - 6.71 (2566: อตัราร้อยละ 2.00 - 6.69) ซึ= งเป็นอตัราถวัเฉลี=ยถ่วงนํ@าหนกัของเงินกูแ้ละหุน้กู ้

ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ= งซึ= งตดัค่าเสื=อมราคาหมดแลว้แต่ยงั         

ใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื=อมราคาสะสม และค่าเผื=อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน

เงินประมาณ 20,345 ลา้นบาท (2566: 22,032 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 19,706 ลา้นบาท 2566: 18,751 

ลา้นบาท) 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

การเปลี=ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้

ดงันี@   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 รายจ่าย                

ในการขดุลอก

ร่องนํ8าทะเล 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวา่งติดตั8ง รวม 

ราคาทุน     

ณ วนัทีE 1 มกราคม 2566 454 1,616 241 2,311 

ซื8อเพิEม - 4 195 199 

โอนเขา้ (ออก) - 29 (29) - 

จดัประเภทใหม่เป็นทีEดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 

 

- 

 

- 

 

(38) 

 

(38) 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 454 1,649 369 2,472 

ซื8อเพิEม - 8 133 141 

โอนเขา้ (ออก) - 101 (101) - 

จดัประเภทใหม่เป็นทีEดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 

 

- 

 

- 

 

(76) 

 

(76) 

ดอกเบี8ยจ่ายทีEถือเป็นตน้ทุน - - 10 10 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 454 1,758 335 2,547 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

ณ วนัทีE 1 มกราคม 2566 326 1,290 - 1,616 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 17 113 - 130 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 343 1,403 - 1,746 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 15 114 - 129 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 358 1,517 - 1,875 

339

หมายเหตุุประกอบงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 รายจ่าย                 

ในการขดุลอก

ร่องนํ8าทะเล 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวา่งติดตั8ง รวม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 111 246 369 726 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 96 241 335 672 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี   

2566 (44 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนทีEเหลือรวมอยูใ่น

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  130 

2567 (39 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนทีEเหลือรวมอยูใ่น

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  129 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 รายจ่าย              

ในการขดุลอก

ร่องนํ8าทะเล 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวา่งติดตั8ง รวม 

ราคาทุน     

ณ วนัทีE 1 มกราคม 2566 454 1,575 239 2,268 

ซื8อเพิEม - 1 192 193 

โอนเขา้ (ออก) - 29 (29) - 

จดัประเภทใหม่เป็นทีEดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 

 

- 

 

- 

 

(38) 

 

(38) 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 454 1,605 364 2,423 

ซื8อเพิEม - 23 133 156 

โอนเขา้ (ออก) - 101 (101) - 

จดัประเภทใหม่เป็นทีEดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 

 

- 

 

- 

 

(73) 

 

(73) 

ดอกเบี8ยจ่ายทีEถือเป็นตน้ทุน - - 10 10 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 454 1,729 333 2,516 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

ณ วนัทีE 1 มกราคม 2566 326 1,279 - 1,605 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 17 109 - 126 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 343 1,388 - 1,731 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 15 112 - 127 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 358 1,500 - 1,858 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 รายจ่าย             

ในการขดุลอก

ร่องนํ8าทะเล 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวา่งติดตั8ง รวม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 111 217 364 692 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 96 229 333 658 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี   

2566 (45 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนทีEเหลือรวมอยูใ่น

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  126 

2567 (38 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนทีEเหลือรวมอยูใ่น

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  127 

ในระหวา่งปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้มืเขา้เป็นราคาทุนของโครงการ

จาํนวนเงิน 10 ลา้นบาท (2566: ไม่มี) (เฉพาะบริษทัฯ: 10 ลา้นบาท 2566: ไม่มี) โดยคาํนวณจากอตัรา            

การตั@งขึ@นเป็นทุนในอตัราร้อยละ 2.30 - 6.71 ซึ= งเป็นอตัราถวัเฉลี=ยถ่วงนํ@าหนกัของเงินกูแ้ละหุน้กู ้

ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์จาํนวนหนึ= งซึ= งตดัจาํหน่ายหมดแลว้แต่ยงั           

ใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 1,437                  

ลา้นบาท (2566: 1,361 ลา้นบาท) ทั@งในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

17. เงนิกู้ยืมระยะสัAนจากสถาบันการเงนิ 

ณ วนัที=  31 ธันวาคม 2567 เงินกู้ยืมระยะสั@ นจากสถาบันการเงินของบริษัทฯเป็นตัbวสัญญาใช้เงินที=                

ไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ@าประกนั โดยมีอตัราดอกเบี@ยร้อยละ 2.20 ถึง 2.31 (2566: ร้อยละ 2.61 ถึง 2.77) ซึ= งครบ

กาํหนดชาํระภายในไตรมาสที= 1 ปี 2568 ซึ= งบริษทัฯไดจ่้ายชาํระแลว้ทั@งจาํนวน 

18. เจ้าหนีAการค้าและเจ้าหนีAอืCน 

     (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เจา้หนี8การคา้ - กิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 28,568 33,143 28,568 33,143 

เจา้หนี8การคา้ - กิจการทีEไม่เกีEยวขอ้งกนั 1,021 1,162 989 1,127 

เจา้หนี8 อืEนกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 592 258 608 268 

เจา้หนี8 ค่าซื8อสินทรัพยถ์าวร 157 357 157 357 

เจา้หนี8กรมสรรพสามิตและกองทุนนํ8ามนัเชื8อเพลิง 1,531 608 1,531 608 

เจา้หนี8กรมสรรพากร 308 55 307 52 

ภาระผกูพนัจากการปรับโครงสร้างการจา้งงาน  161 77 161 77 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,007 1,101 973 1,064 

อืEน ๆ 2,499 1,603 2,475 1,574 

รวมเจา้หนี8การคา้และเจา้หนี8 อืEน 35,840 38,364 35,769 38,270 

340
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 รายจ่าย                 

ในการขดุลอก

ร่องนํ8าทะเล 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวา่งติดตั8ง รวม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 111 246 369 726 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 96 241 335 672 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี   

2566 (44 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนทีEเหลือรวมอยูใ่น

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  130 

2567 (39 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนทีEเหลือรวมอยูใ่น

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  129 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 รายจ่าย              

ในการขดุลอก

ร่องนํ8าทะเล 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวา่งติดตั8ง รวม 

ราคาทุน     

ณ วนัทีE 1 มกราคม 2566 454 1,575 239 2,268 

ซื8อเพิEม - 1 192 193 

โอนเขา้ (ออก) - 29 (29) - 

จดัประเภทใหม่เป็นทีEดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 

 

- 

 

- 

 

(38) 

 

(38) 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 454 1,605 364 2,423 

ซื8อเพิEม - 23 133 156 

โอนเขา้ (ออก) - 101 (101) - 

จดัประเภทใหม่เป็นทีEดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 

 

- 

 

- 

 

(73) 

 

(73) 

ดอกเบี8ยจ่ายทีEถือเป็นตน้ทุน - - 10 10 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 454 1,729 333 2,516 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

ณ วนัทีE 1 มกราคม 2566 326 1,279 - 1,605 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 17 109 - 126 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 343 1,388 - 1,731 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 15 112 - 127 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 358 1,500 - 1,858 

39 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 รายจ่าย             

ในการขดุลอก

ร่องนํ8าทะเล 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวา่งติดตั8ง รวม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 111 217 364 692 

ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 96 229 333 658 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี   

2566 (45 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนทีEเหลือรวมอยูใ่น

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  126 

2567 (38 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนทีEเหลือรวมอยูใ่น

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  127 

ในระหวา่งปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้มืเขา้เป็นราคาทุนของโครงการ

จาํนวนเงิน 10 ลา้นบาท (2566: ไม่มี) (เฉพาะบริษทัฯ: 10 ลา้นบาท 2566: ไม่มี) โดยคาํนวณจากอตัรา            

การตั@งขึ@นเป็นทุนในอตัราร้อยละ 2.30 - 6.71 ซึ= งเป็นอตัราถวัเฉลี=ยถ่วงนํ@าหนกัของเงินกูแ้ละหุน้กู ้

ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์จาํนวนหนึ= งซึ= งตดัจาํหน่ายหมดแลว้แต่ยงั           

ใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 1,437                  

ลา้นบาท (2566: 1,361 ลา้นบาท) ทั@งในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

17. เงนิกู้ยืมระยะสัAนจากสถาบันการเงนิ 

ณ วนัที=  31 ธันวาคม 2567 เงินกู้ยืมระยะสั@ นจากสถาบันการเงินของบริษัทฯเป็นตัbวสัญญาใช้เงินที=                

ไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ@าประกนั โดยมีอตัราดอกเบี@ยร้อยละ 2.20 ถึง 2.31 (2566: ร้อยละ 2.61 ถึง 2.77) ซึ= งครบ

กาํหนดชาํระภายในไตรมาสที= 1 ปี 2568 ซึ= งบริษทัฯไดจ่้ายชาํระแลว้ทั@งจาํนวน 

18. เจ้าหนีAการค้าและเจ้าหนีAอืCน 

     (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เจา้หนี8การคา้ - กิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 28,568 33,143 28,568 33,143 

เจา้หนี8การคา้ - กิจการทีEไม่เกีEยวขอ้งกนั 1,021 1,162 989 1,127 

เจา้หนี8 อืEนกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 592 258 608 268 

เจา้หนี8 ค่าซื8อสินทรัพยถ์าวร 157 357 157 357 

เจา้หนี8กรมสรรพสามิตและกองทุนนํ8ามนัเชื8อเพลิง 1,531 608 1,531 608 

เจา้หนี8กรมสรรพากร 308 55 307 52 

ภาระผกูพนัจากการปรับโครงสร้างการจา้งงาน  161 77 161 77 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,007 1,101 973 1,064 

อืEน ๆ 2,499 1,603 2,475 1,574 

รวมเจา้หนี8การคา้และเจา้หนี8 อืEน 35,840 38,364 35,769 38,270 

341

หมายเหตุุประกอบงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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รายละเอียดเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ณ  วันที=  31 ธันวาคม  2567 และ  2566 บริษัทฯมีเ งินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินในประกาศ                     

โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี@   

1. เมื=อวนัที= 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 3,500 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน

ในประเทศแห่งหนึ=ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุญัญา 8 ปี มีอตัราดอกเบี@ยเงินฝากประจาํ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ ยจะมีการชาํระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก        

6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือนตุลาคม 2566 (วนัครบกาํหนดเดือนที= 42 

นบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก) โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้มืดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

 เมื=อวนัที= 5 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 1,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน

ในประเทศแห่งหนึ=ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุญัญา 8 ปี มีอตัราดอกเบี@ยเงินฝากประจาํ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ ยจะมีการชาํระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก        

6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือนตุลาคม 2566 (วนัครบกาํหนดเดือนที= 42 

นบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก) โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้มืดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

2. เงินกู้วงเงิน 15,000 ล้านบาท กับสถาบันการเงินในประเทศ 4 แห่ง เป็นเงินกู้ไม่มีหลักประกัน            

และมีอายสุัญญา 8 ปีนบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก โดยอตัราดอกเบี@ยเท่ากบัอตัราดอกเบี@ยสูงสุดของ

เงินฝากประจาํ 6 เดือนถวัเฉลี=ยของธนาคารพาณิชย ์4 แห่ง บวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี มีการชาํระดอกเบี@ย

ทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก 6 เดือน ตามสัดส่วนที=กาํหนดในสัญญาโดยแบ่ง

ออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกวนัที= 30 พฤศจิกายน 2563 (วนัครบกาํหนดเดือนที= 42 นบัจากวนัที=

เบิกเงินกูค้รั@ งแรก) โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้มืเตม็จาํนวนแลว้ 

3. เมื=อวนัที= 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 3,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน

ในประเทศแห่งหนึ=ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุญัญา 8 ปี มีอตัราดอกเบี@ยเงินฝากประจาํ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ ยจะมีการชาํระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก        

6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ= มชาํระงวดแรกในเดือนมิถุนายน 2566 โดยบริษทัฯได้เบิกใช้          

เงินกูย้มืดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

4. เมื=อวนัที= 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 2,500 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน

ในประเทศแห่งหนึ=ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุญัญา 7 ปี มีอตัราดอกเบี@ยเงินฝากประจาํ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ยจะมีการชาํระทุก 6 เดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก             

6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือนมีนาคม 2565 โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้มื

ดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 
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รายละเอียดเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ณ  วันที=  31 ธันวาคม  2567 และ  2566 บริษัทฯมีเ งินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินในประกาศ                     

โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี@   

1. เมื=อวนัที= 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 3,500 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน

ในประเทศแห่งหนึ=ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุญัญา 8 ปี มีอตัราดอกเบี@ยเงินฝากประจาํ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ ยจะมีการชาํระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก        

6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือนตุลาคม 2566 (วนัครบกาํหนดเดือนที= 42 

นบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก) โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้มืดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

 เมื=อวนัที= 5 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 1,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน

ในประเทศแห่งหนึ=ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุญัญา 8 ปี มีอตัราดอกเบี@ยเงินฝากประจาํ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ ยจะมีการชาํระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก        

6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือนตุลาคม 2566 (วนัครบกาํหนดเดือนที= 42 

นบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก) โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้มืดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

2. เงินกู้วงเงิน 15,000 ล้านบาท กับสถาบันการเงินในประเทศ 4 แห่ง เป็นเงินกู้ไม่มีหลักประกัน            

และมีอายสุัญญา 8 ปีนบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก โดยอตัราดอกเบี@ยเท่ากบัอตัราดอกเบี@ยสูงสุดของ

เงินฝากประจาํ 6 เดือนถวัเฉลี=ยของธนาคารพาณิชย ์4 แห่ง บวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี มีการชาํระดอกเบี@ย

ทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก 6 เดือน ตามสัดส่วนที=กาํหนดในสัญญาโดยแบ่ง

ออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกวนัที= 30 พฤศจิกายน 2563 (วนัครบกาํหนดเดือนที= 42 นบัจากวนัที=

เบิกเงินกูค้รั@ งแรก) โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้มืเตม็จาํนวนแลว้ 

3. เมื=อวนัที= 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 3,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน

ในประเทศแห่งหนึ=ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุญัญา 8 ปี มีอตัราดอกเบี@ยเงินฝากประจาํ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ ยจะมีการชาํระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก        

6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ= มชาํระงวดแรกในเดือนมิถุนายน 2566 โดยบริษทัฯได้เบิกใช้          

เงินกูย้มืดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

4. เมื=อวนัที= 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 2,500 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน

ในประเทศแห่งหนึ=ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุญัญา 7 ปี มีอตัราดอกเบี@ยเงินฝากประจาํ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ยจะมีการชาํระทุก 6 เดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก             

6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือนมีนาคม 2565 โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้มื

ดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 
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5. เมื=อวนัที= 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 1,550 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน

ในประเทศแห่งหนึ=ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุญัญา 8 ปี มีอตัราดอกเบี@ยเงินฝากประจาํ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ ยจะมีการชาํระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก        

6 เดือนโดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือนตุลาคม 2566 (วนัครบกาํหนดเดือนที= 42    

นบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก) โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้มืดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

6. เมื=อวนัที= 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 3,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน

ในประเทศแห่งหนึ=ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุญัญา 8 ปี มีอตัราดอกเบี@ยเงินฝากประจาํ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ ยจะมีการชาํระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก        

6 เดือนโดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ= มชาํระงวดแรกในเดือนธันวาคม 2565 โดยบริษทัฯได้เบิกใช้        

เงินกูย้มืดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

7. เงินกูว้งเงิน 5,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ= ง เป็นเงินกูไ้ม่มีหลกัประกนัและมี

อายสุญัญา 8 ปี นบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก โดยอตัราดอกเบี@ยเท่ากบัอตัราดอกเบี@ยสูงสุดของเงินฝาก

ประจาํ 6 เดือนสําหรับลูกค้าบุคคลธรรมดาบวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี มีการชําระดอกเบี@ ยทุกเดือน         

ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก 6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกวนัที=         

31 พฤษภาคม 2563 (วนัครบกาํหนดเดือนที= 42 นบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก) โดยบริษทัฯไดเ้บิกใช้

เงินกูย้มืเตม็จาํนวนแลว้ 

8. เงินกูว้งเงิน 4,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ= ง เป็นเงินกูไ้ม่มีหลกัประกนัและมี

อายสุญัญา 8 ปี นบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก โดยอตัราดอกเบี@ยเท่ากบัอตัราดอกเบี@ยสูงสุดของเงินฝาก

ประจาํ 6 เดือน บวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี มีการชาํระดอกเบี@ ยทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะ

ชาํระคืนทุก 6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 12 งวด เริ=มชาํระงวดแรกวนัที= 28 ธนัวาคม 2561 (วนัครบกาํหนด

เดือนที= 30 นบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก) โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้มืเตม็จาํนวนแลว้ 

9. เมื=อวนัที= 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 450 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน 

ในประเทศแห่งหนึ= ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุัญญา 7 ปี มีอตัราดอกเบี@ยสูงสุดของเงินฝากประจาํ           

6 เดือน สําหรับลูกค้านิติบุคคลบวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี (เดิมเป็นอัตราดอกเบี@ ย THBFIX 6 เดือน       

บวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี) โดยดอกเบี@ยจะมีการชาํระทุก 3 เดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืน

ทุก 3 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 14 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือนเมษายน 2566 โดยบริษทัฯไดเ้บิกใช ้        

เงินกูย้มืดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

10. เมื=อวนัที= 29 มิถุนายน 2561 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาวงเงินกูก้บัสถาบนัการเงินสองแห่งสําหรับ

วงเงินกู ้200 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา สญัญาดงักล่าวมีอาย ุ7 ปี และคิดดอกเบี@ยในอตัรา SOFR 1 เดือน 

บวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี (เดิมเป็นอตัรา LIBOR 1 เดือน บวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี) การจ่ายชาํระคืนเงินตน้

แบ่งออกเป็น 9 งวด และชาํระคืนเงินตน้ทุกครึ= งปี เริ=มชาํระงวดแรกเดือนมิถุนายน 2563 โดยบริษทัฯได้

เบิกใชเ้งินกูย้มืเตม็จาํนวนแลว้ 
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11. เมื=อวนัที= 24 มกราคม 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 500 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน    

ในประเทศแห่งหนึ=ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุัญญา 3 ปี โดยอตัราดอกเบี@ยเท่ากบัอตัราดอกเบี@ยสูงสุด

ของเงินฝากประจาํ 6 เดือนถวัเฉลี=ยของธนาคารพาณิชย ์4 แห่ง บวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ยจะมี

การชาํระทุก 6 เดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนเมื=อสิ@นสุดสัญญา โดยบริษทัฯไดเ้บิกใช้

เงินกูย้มืดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

12. เมื=อวนัที= 26 มีนาคม 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 2,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน 

ในประเทศแห่งหนึ= ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายุสัญญา 8 ปี โดยอตัราดอกเบี@ ยเท่ากบัอตัราดอกเบี@ ย

อา้งอิงตลาดซื@อคืนพนัธบตัรภาคเอกชนระยะขา้มคืนระหว่างธนาคาร (THOR) บวกดว้ยส่วนชดเชย

ความเสี=ยง โดยดอกเบี@ยจะมีการชาํระทุก 3 เดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก 6 เดือน 

โดยแบ่งออกเป็น 11 งวด เริ= มชาํระงวดแรกในเดือน มิถุนายน 2570 โดยบริษทัฯไดเ้บิกใช้เงินกูย้ืม

ดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

13. เมื=อวนัที= 28 มีนาคม 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 5,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน 

ในประเทศแห่งหนึ= ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายุสัญญา 7 ปี โดยอตัราดอกเบี@ ยเท่ากบัอตัราดอกเบี@ ย

อา้งอิงตลาดซื@อคืนพนัธบตัรภาคเอกชนระยะขา้มคืนระหว่างธนาคาร (THOR) บวกดว้ยส่วนชดเชย

ความเสี=ยง โดยดอกเบี@ยจะมีการชาํระทุก 1 เดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก 6 เดือน 

โดยแบ่งออกเป็น 8 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือน พฤศจิกายน 2570 โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้ืม

ดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

14. เมื=อวนัที= 24 เมษายน 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 1,500 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน 

ในประเทศแห่งหนึ= ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายุสัญญา 8 ปี โดยอตัราดอกเบี@ ยเท่ากบัอตัราดอกเบี@ ย

อา้งอิงตลาดซื@อคืนพนัธบตัรภาคเอกชนระยะขา้มคืนระหว่างธนาคาร (THOR) บวกดว้ยส่วนชดเชย

ความเสี=ยง โดยดอกเบี@ยจะมีการชาํระทุก 3 เดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก 6 เดือน 

โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือน พฤศจิกายน 2570 โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้ืม

ดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

15. เมื=อวนัที= 24 กนัยายน 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 3,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน 

ในประเทศแห่งหนึ= ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายุสัญญา 8 ปี มีอตัราดอกเบี@ ยเงินฝากประจาํ 6 เดือน            

บวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ยจะมีการชาํระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก 

6 เดือนโดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือนเมษายน 2571 โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้มื

ดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 
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5. เมื=อวนัที= 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 1,550 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน

ในประเทศแห่งหนึ=ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุญัญา 8 ปี มีอตัราดอกเบี@ยเงินฝากประจาํ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ ยจะมีการชาํระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก        

6 เดือนโดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือนตุลาคม 2566 (วนัครบกาํหนดเดือนที= 42    

นบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก) โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้มืดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

6. เมื=อวนัที= 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 3,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน

ในประเทศแห่งหนึ=ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุญัญา 8 ปี มีอตัราดอกเบี@ยเงินฝากประจาํ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ ยจะมีการชาํระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก        

6 เดือนโดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ= มชาํระงวดแรกในเดือนธันวาคม 2565 โดยบริษทัฯได้เบิกใช้        

เงินกูย้มืดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

7. เงินกูว้งเงิน 5,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ= ง เป็นเงินกูไ้ม่มีหลกัประกนัและมี

อายสุญัญา 8 ปี นบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก โดยอตัราดอกเบี@ยเท่ากบัอตัราดอกเบี@ยสูงสุดของเงินฝาก

ประจาํ 6 เดือนสําหรับลูกค้าบุคคลธรรมดาบวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี มีการชําระดอกเบี@ ยทุกเดือน         

ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก 6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกวนัที=         

31 พฤษภาคม 2563 (วนัครบกาํหนดเดือนที= 42 นบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก) โดยบริษทัฯไดเ้บิกใช้

เงินกูย้มืเตม็จาํนวนแลว้ 

8. เงินกูว้งเงิน 4,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ= ง เป็นเงินกูไ้ม่มีหลกัประกนัและมี

อายสุญัญา 8 ปี นบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก โดยอตัราดอกเบี@ยเท่ากบัอตัราดอกเบี@ยสูงสุดของเงินฝาก

ประจาํ 6 เดือน บวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี มีการชาํระดอกเบี@ ยทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะ

ชาํระคืนทุก 6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 12 งวด เริ=มชาํระงวดแรกวนัที= 28 ธนัวาคม 2561 (วนัครบกาํหนด

เดือนที= 30 นบัจากวนัที=เบิกเงินกูค้รั@ งแรก) โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้มืเตม็จาํนวนแลว้ 

9. เมื=อวนัที= 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 450 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน 

ในประเทศแห่งหนึ= ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุัญญา 7 ปี มีอตัราดอกเบี@ยสูงสุดของเงินฝากประจาํ           

6 เดือน สําหรับลูกค้านิติบุคคลบวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี (เดิมเป็นอัตราดอกเบี@ ย THBFIX 6 เดือน       

บวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี) โดยดอกเบี@ยจะมีการชาํระทุก 3 เดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืน

ทุก 3 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 14 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือนเมษายน 2566 โดยบริษทัฯไดเ้บิกใช ้        

เงินกูย้มืดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

10. เมื=อวนัที= 29 มิถุนายน 2561 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาวงเงินกูก้บัสถาบนัการเงินสองแห่งสําหรับ

วงเงินกู ้200 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา สญัญาดงักล่าวมีอาย ุ7 ปี และคิดดอกเบี@ยในอตัรา SOFR 1 เดือน 

บวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี (เดิมเป็นอตัรา LIBOR 1 เดือน บวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี) การจ่ายชาํระคืนเงินตน้

แบ่งออกเป็น 9 งวด และชาํระคืนเงินตน้ทุกครึ= งปี เริ=มชาํระงวดแรกเดือนมิถุนายน 2563 โดยบริษทัฯได้

เบิกใชเ้งินกูย้มืเตม็จาํนวนแลว้ 
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11. เมื=อวนัที= 24 มกราคม 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 500 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน    

ในประเทศแห่งหนึ=ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายสุัญญา 3 ปี โดยอตัราดอกเบี@ยเท่ากบัอตัราดอกเบี@ยสูงสุด

ของเงินฝากประจาํ 6 เดือนถวัเฉลี=ยของธนาคารพาณิชย ์4 แห่ง บวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ยจะมี

การชาํระทุก 6 เดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนเมื=อสิ@นสุดสัญญา โดยบริษทัฯไดเ้บิกใช้

เงินกูย้มืดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

12. เมื=อวนัที= 26 มีนาคม 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 2,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน 

ในประเทศแห่งหนึ= ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายุสัญญา 8 ปี โดยอตัราดอกเบี@ ยเท่ากบัอตัราดอกเบี@ ย

อา้งอิงตลาดซื@อคืนพนัธบตัรภาคเอกชนระยะขา้มคืนระหว่างธนาคาร (THOR) บวกดว้ยส่วนชดเชย

ความเสี=ยง โดยดอกเบี@ยจะมีการชาํระทุก 3 เดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก 6 เดือน 

โดยแบ่งออกเป็น 11 งวด เริ= มชาํระงวดแรกในเดือน มิถุนายน 2570 โดยบริษทัฯไดเ้บิกใช้เงินกูย้ืม

ดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

13. เมื=อวนัที= 28 มีนาคม 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 5,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน 

ในประเทศแห่งหนึ= ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายุสัญญา 7 ปี โดยอตัราดอกเบี@ ยเท่ากบัอตัราดอกเบี@ ย

อา้งอิงตลาดซื@อคืนพนัธบตัรภาคเอกชนระยะขา้มคืนระหว่างธนาคาร (THOR) บวกดว้ยส่วนชดเชย

ความเสี=ยง โดยดอกเบี@ยจะมีการชาํระทุก 1 เดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก 6 เดือน 

โดยแบ่งออกเป็น 8 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือน พฤศจิกายน 2570 โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้ืม

ดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

14. เมื=อวนัที= 24 เมษายน 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 1,500 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน 

ในประเทศแห่งหนึ= ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายุสัญญา 8 ปี โดยอตัราดอกเบี@ ยเท่ากบัอตัราดอกเบี@ ย

อา้งอิงตลาดซื@อคืนพนัธบตัรภาคเอกชนระยะขา้มคืนระหว่างธนาคาร (THOR) บวกดว้ยส่วนชดเชย

ความเสี=ยง โดยดอกเบี@ยจะมีการชาํระทุก 3 เดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก 6 เดือน 

โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือน พฤศจิกายน 2570 โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้ืม

ดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

15. เมื=อวนัที= 24 กนัยายน 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 3,000 ลา้นบาท กบัสถาบนัการเงิน 

ในประเทศแห่งหนึ= ง ไม่มีหลกัประกนัและมีอายุสัญญา 8 ปี มีอตัราดอกเบี@ ยเงินฝากประจาํ 6 เดือน            

บวกส่วนเพิ=มคงที=ต่อปี โดยดอกเบี@ยจะมีการชาํระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชาํระคืนเงินตน้จะชาํระคืนทุก 

6 เดือนโดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ=มชาํระงวดแรกในเดือนเมษายน 2571 โดยบริษทัฯไดเ้บิกใชเ้งินกูย้มื

ดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 
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การเปลี=ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินสาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 

2566 มีรายละเอียดดงันี@  

   (หน่วย: ลา้นบาท)  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 19,873 28,649 19,873 28,649 

เบิกใชเ้งินกู ้ 12,000 - 12,000 - 

จ่ายคืนเงินกู ้ (8,933) (8,786) (8,933) (8,786) 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี=ยนที=เกิดขึ@นจริง 47 17 47 17 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี=ยนที=ยงัไม่เกิดขึ@นจริง (5) (21) (5) (21) 

ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูร้อตดับญัชี (54) - (54) - 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้มื                 

รอการตดับญัชี 25 14 25 14 

ยอดคงเหลือปลายปี 22,953 19,873 22,953 19,873 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้มืระยะยาว กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเงื=อนไขต่าง ๆ ที=ระบุไวใ้นสัญญา

รวมทั@งเงื=อนไขทางการเงินบางประการตามที=ระบุในสัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี@ สินต่อส่วนของ             

ผูถื้อหุน้ และการดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี@  เป็นตน้ โดย ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 

2566 กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามเงื=อนไขดงักล่าวแลว้  
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การเปลี=ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินสาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 

2566 มีรายละเอียดดงันี@  

   (หน่วย: ลา้นบาท)  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 19,873 28,649 19,873 28,649 

เบิกใชเ้งินกู ้ 12,000 - 12,000 - 

จ่ายคืนเงินกู ้ (8,933) (8,786) (8,933) (8,786) 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี=ยนที=เกิดขึ@นจริง 47 17 47 17 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี=ยนที=ยงัไม่เกิดขึ@นจริง (5) (21) (5) (21) 

ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูร้อตดับญัชี (54) - (54) - 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้มื                 

รอการตดับญัชี 25 14 25 14 

ยอดคงเหลือปลายปี 22,953 19,873 22,953 19,873 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้มืระยะยาว กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเงื=อนไขต่าง ๆ ที=ระบุไวใ้นสัญญา

รวมทั@งเงื=อนไขทางการเงินบางประการตามที=ระบุในสัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี@ สินต่อส่วนของ             

ผูถื้อหุน้ และการดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี@  เป็นตน้ โดย ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 

2566 กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามเงื=อนไขดงักล่าวแลว้  
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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รายละเอียดหุน้กู ้

ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีหุน้กู ้โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี@   

เมื=อวนัที= 11 กนัยายน 2563 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกูช้นิดระบุชื=อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั                                 

และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้จาํนวน 5 ชุด มูลค่ารวมทั@งสิ@น 12,000 ลา้นบาท โดยชุดที= 1 และ ชุดที= 2 เสนอขายให้

นกัลงทุนทั=วไป จาํนวน 6,000 ลา้นบาท และชุดที= 3 ถึง ชุดที= 5 เสนอขายในวงจาํกดัแก่ผูล้งทุนสถาบนัและ/

หรือผูล้งทุนรายใหญ่ จาํนวน 6,000 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

รายละเอียดของหุน้กูท้ ั@งหมด ประกอบดว้ย 

หุน้กูชุ้ดที= 1  จาํนวน 2,000 ลา้นบาท อายุ 3 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.00 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 11 กนัยายน 2566 

หุน้กูชุ้ดที= 2  จาํนวน 4,000 ลา้นบาท อายุ 5 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.50 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 11 กนัยายน 2568 

หุน้กูชุ้ดที= 3  จาํนวน 2,000 ลา้นบาท อายุ 2 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 2.76 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 11 กนัยายน 2565 

หุน้กูชุ้ดที= 4  จาํนวน 1,300 ลา้นบาท อาย ุ10 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.93 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 11 กนัยายน 2573 

หุน้กูชุ้ดที= 5  จาํนวน 2,700 ลา้นบาท อาย ุ15 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 4.40 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 11 กนัยายน 2578 

โดยหุน้กูทุ้กชุด จะชาํระดอกเบี@ยในวนัที= 11 มีนาคม และ 11 กนัยายน ของทุกปีตลอดอายหุุน้กู ้

เมื=อวนัที= 20 พฤษภาคม 2564 บริษทัฯไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและ

มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้จาํนวน 5 ชุด มูลค่ารวมทั@งสิ@น 12,000 ลา้นบาท โดยชุดที= 1 เสนอขายให้ผูล้งทุนทั=วไป 

จาํนวน 4,000 ลา้นบาท และชุดที= 2 ถึงชุดที= 5 เสนอขายในวงจาํกดัแก่ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุน       

รายใหญ่ จาํนวน 8,000 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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รายละเอียดหุน้กูท้ ั@งหมด มีดงันี@  

หุน้กูชุ้ดที= 1  จาํนวน 4,000 ลา้นบาท อายุ 5 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.00 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 20 พฤษภาคม 2569 

หุน้กูชุ้ดที= 2  จาํนวน 2,000 ลา้นบาท อายุ 3 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 1.77 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 20 พฤษภาคม 2567 

หุน้กูชุ้ดที= 3  จาํนวน 2,000 ลา้นบาท อายุ 7 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 2.91 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 20 พฤษภาคม 2571 

หุน้กูชุ้ดที= 4  จาํนวน 2,000 ลา้นบาท อาย ุ10 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.38 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 20 พฤษภาคม 2574 

หุน้กูชุ้ดที= 5  จาํนวน 2,000 ลา้นบาท อาย ุ15 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 4.10 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 20 พฤษภาคม 2579 

โดยหุน้กูทุ้กชุด จะชาํระดอกเบี@ยในวนัที= 20 พฤษภาคม และ 20 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายหุุน้กู ้

 เมื=อวนัที= 20 พฤษภาคม 2565 บริษทัฯไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุชื=อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ

มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้จาํนวน 6 ชุด มูลค่ารวมทั@งสิ@น 12,000 ลา้นบาท โดยหุ้นกูดิ้จิทลัและหุ้นกูชุ้ดที= 1 เสนอ

ขายแก่ผูล้งทุนทั=วไป จาํนวนเงินรวม 7,000 ลา้นบาท หุ้นกูอ้นุรักษสิ์=งแวดลอ้ม และหุ้นกูชุ้ดที= 2 ถึงชุดที= 4 

เสนอขายแก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ จาํนวนเงินรวม 5,000 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 รายละเอียดหุน้กูท้ ั@งหมด มีดงันี@  

หุน้กูดิ้จิทลั  จํานวน  1,000 ล้านบาท  อายุ 5 ปี  อัตราดอกเบี@ ยคงที= ร้อยละ  3.10 ต่อปี  ครบกําหนด               

ไถ่ถอนวนัที= 20 พฤษภาคม 2570 

หุน้กูชุ้ดที= 1  จํานวน  6,000 ล้านบาท  อายุ 5 ปี  อัตราดอกเบี@ ยคงที= ร้อยละ  3.10 ต่อปี  ครบกําหนด              

ไถ่ถอนวนัที= 20 พฤษภาคม 2570 

หุน้กูชุ้ดที= 2  จาํนวน 500 ลา้นบาท อาย ุ4 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.03 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที= 

20 พฤษภาคม 2569 

หุ้นกู้อนุ รักษ์สิ= งแวดล้อม  จํานวน  750 ล้านบาท  อายุ 7 ปี  อัตราดอกเบี@ ยคงที= ร้อยละ  4.17 ต่อปี               

ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที= 20 พฤษภาคม 2572 

หุน้กูชุ้ดที= 3  จํานวน 1,500 ล้านบาท อายุ 10 ปี อัตราดอกเบี@ ยคงที= ร้อยละ 4.52 ต่อปี ครบกําหนด               

ไถ่ถอนวนัที= 20 พฤษภาคม 2575 

หุน้กูชุ้ดที= 4  จํานวน 2,250 ล้านบาท อายุ 12 ปี อัตราดอกเบี@ ยคงที= ร้อยละ 4.86 ต่อปี ครบกําหนด              

ไถ่ถอนวนัที= 20 พฤษภาคม 2577 
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รายละเอียดหุน้กู ้

ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีหุน้กู ้โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี@   

เมื=อวนัที= 11 กนัยายน 2563 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกูช้นิดระบุชื=อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั                                 

และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้จาํนวน 5 ชุด มูลค่ารวมทั@งสิ@น 12,000 ลา้นบาท โดยชุดที= 1 และ ชุดที= 2 เสนอขายให้

นกัลงทุนทั=วไป จาํนวน 6,000 ลา้นบาท และชุดที= 3 ถึง ชุดที= 5 เสนอขายในวงจาํกดัแก่ผูล้งทุนสถาบนัและ/

หรือผูล้งทุนรายใหญ่ จาํนวน 6,000 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

รายละเอียดของหุน้กูท้ ั@งหมด ประกอบดว้ย 

หุน้กูชุ้ดที= 1  จาํนวน 2,000 ลา้นบาท อายุ 3 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.00 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 11 กนัยายน 2566 

หุน้กูชุ้ดที= 2  จาํนวน 4,000 ลา้นบาท อายุ 5 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.50 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 11 กนัยายน 2568 

หุน้กูชุ้ดที= 3  จาํนวน 2,000 ลา้นบาท อายุ 2 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 2.76 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 11 กนัยายน 2565 

หุน้กูชุ้ดที= 4  จาํนวน 1,300 ลา้นบาท อาย ุ10 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.93 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 11 กนัยายน 2573 

หุน้กูชุ้ดที= 5  จาํนวน 2,700 ลา้นบาท อาย ุ15 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 4.40 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 11 กนัยายน 2578 

โดยหุน้กูทุ้กชุด จะชาํระดอกเบี@ยในวนัที= 11 มีนาคม และ 11 กนัยายน ของทุกปีตลอดอายหุุน้กู ้

เมื=อวนัที= 20 พฤษภาคม 2564 บริษทัฯไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและ

มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้จาํนวน 5 ชุด มูลค่ารวมทั@งสิ@น 12,000 ลา้นบาท โดยชุดที= 1 เสนอขายให้ผูล้งทุนทั=วไป 

จาํนวน 4,000 ลา้นบาท และชุดที= 2 ถึงชุดที= 5 เสนอขายในวงจาํกดัแก่ผูล้งทุนสถาบนัและ/หรือผูล้งทุน       

รายใหญ่ จาํนวน 8,000 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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รายละเอียดหุน้กูท้ ั@งหมด มีดงันี@  

หุน้กูชุ้ดที= 1  จาํนวน 4,000 ลา้นบาท อายุ 5 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.00 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 20 พฤษภาคม 2569 

หุน้กูชุ้ดที= 2  จาํนวน 2,000 ลา้นบาท อายุ 3 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 1.77 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 20 พฤษภาคม 2567 

หุน้กูชุ้ดที= 3  จาํนวน 2,000 ลา้นบาท อายุ 7 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 2.91 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 20 พฤษภาคม 2571 

หุน้กูชุ้ดที= 4  จาํนวน 2,000 ลา้นบาท อาย ุ10 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.38 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 20 พฤษภาคม 2574 

หุน้กูชุ้ดที= 5  จาํนวน 2,000 ลา้นบาท อาย ุ15 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 4.10 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอน

วนัที= 20 พฤษภาคม 2579 

โดยหุน้กูทุ้กชุด จะชาํระดอกเบี@ยในวนัที= 20 พฤษภาคม และ 20 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายหุุน้กู ้

 เมื=อวนัที= 20 พฤษภาคม 2565 บริษทัฯไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุชื=อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ

มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้จาํนวน 6 ชุด มูลค่ารวมทั@งสิ@น 12,000 ลา้นบาท โดยหุ้นกูดิ้จิทลัและหุ้นกูชุ้ดที= 1 เสนอ

ขายแก่ผูล้งทุนทั=วไป จาํนวนเงินรวม 7,000 ลา้นบาท หุ้นกูอ้นุรักษสิ์=งแวดลอ้ม และหุ้นกูชุ้ดที= 2 ถึงชุดที= 4 

เสนอขายแก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ จาํนวนเงินรวม 5,000 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 รายละเอียดหุน้กูท้ ั@งหมด มีดงันี@  

หุน้กูดิ้จิทลั  จํานวน  1,000 ล้านบาท  อายุ 5 ปี  อัตราดอกเบี@ ยคงที= ร้อยละ  3.10 ต่อปี  ครบกําหนด               

ไถ่ถอนวนัที= 20 พฤษภาคม 2570 

หุน้กูชุ้ดที= 1  จํานวน  6,000 ล้านบาท  อายุ 5 ปี  อัตราดอกเบี@ ยคงที= ร้อยละ  3.10 ต่อปี  ครบกําหนด              

ไถ่ถอนวนัที= 20 พฤษภาคม 2570 

หุน้กูชุ้ดที= 2  จาํนวน 500 ลา้นบาท อาย ุ4 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.03 ต่อปี ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที= 

20 พฤษภาคม 2569 

หุ้นกู้อนุ รักษ์สิ= งแวดล้อม  จํานวน  750 ล้านบาท  อายุ 7 ปี  อัตราดอกเบี@ ยคงที= ร้อยละ  4.17 ต่อปี               

ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที= 20 พฤษภาคม 2572 

หุน้กูชุ้ดที= 3  จํานวน 1,500 ล้านบาท อายุ 10 ปี อัตราดอกเบี@ ยคงที= ร้อยละ 4.52 ต่อปี ครบกําหนด               

ไถ่ถอนวนัที= 20 พฤษภาคม 2575 

หุน้กูชุ้ดที= 4  จํานวน 2,250 ล้านบาท อายุ 12 ปี อัตราดอกเบี@ ยคงที= ร้อยละ 4.86 ต่อปี ครบกําหนด              

ไถ่ถอนวนัที= 20 พฤษภาคม 2577 
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    โดยหุน้กูทุ้กชุดจะชาํระดอกเบี@ยในวนัที= 20 พฤษภาคม และ 20 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายหุุน้กู ้

เมื=อวนัที= 31 พฤษภาคม 2566 บริษทัฯไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุชื=อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและ 

มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ จํานวน 8 ชุด มูลค่ารวมทั@ งสิ@น 12,000 ล้านบาท โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทั=วไป

รายละเอียดหุน้กูท้ ั@งหมด มีดงันี@  

หุน้กูชุ้ดที= 1  จาํนวน 2,503.0 ลา้นบาท อายุ 3 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 3.20 ต่อปี ครบกาํหนด             

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2569 

หุน้กูชุ้ดที= 2  จาํนวน 2,852.5 ลา้นบาท อายุ 5 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 3.70 ต่อปี ครบกาํหนด        

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2571 

หุน้กูชุ้ดที= 3  จาํนวน 2,803.5 ลา้นบาท อายุ 7 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 4.00 ต่อปี ครบกาํหนด             

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2573 

หุน้กูชุ้ดที= 4  จาํนวน 1,841.0 ลา้นบาท อายุ 10 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 4.20 ต่อปี ครบกาํหนด          

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2576 

หุน้กูดิ้จิทลัชุดที= 5  จาํนวน 700.0 ลา้นบาท อายุ 3 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 3.20 ต่อปี ครบกาํหนด                

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2569 

หุน้กูดิ้จิทลัชุดที= 6  จาํนวน 900.0 ล้านบาท อายุ 5 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 3.70 ต่อปี ครบกาํหนด             

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2571 

หุน้กูดิ้จิทลัชุดที= 7  จาํนวน 200.0 ล้านบาท อายุ 7 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 4.00 ต่อปี ครบกาํหนด               

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2573 

หุน้กูดิ้จิทลัชุดที= 8  จาํนวน 200.0 ลา้นบาท อายุ 10 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 4.20 ต่อปี ครบกาํหนด           

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2576 

    โดยหุน้กูทุ้กชุด จะชาํระดอกเบี@ยในวนัที= 31 พฤษภาคม และ 30 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายหุุน้กู ้
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การเปลี=ยนแปลงของบญัชีหุน้กูส้าํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงันี@  

   (หน่วย: ลา้นบาท)  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 43,954 33,963 43,954 33,963 

ออกจาํหน่ายหุน้กู ้ - 12,000 - 12,000 

จ่ายชาํระคืนหุน้กู ้ (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) 

ค่าธรรมเนียมการออกหุน้กู ้ - (19) - (19) 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมการออกหุน้กู ้               

รอการตดับญัชี 11 10 11 10 

ยอดคงเหลือปลายปี 41,965 43,954 41,965 43,954 

เงื=อนไขของการเสนอขายหุน้กูไ้ดร้ะบุขอ้จาํกดับางประการใหบ้ริษทัฯตอ้งปฏิบติัตาม เช่น การไม่ก่อใหเ้กิด

ภาระผูกพนัในสินทรัพยใ์ดของกลุ่มบริษทัในอนาคต การรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั ปตท. จาํกดั 

(มหาชน) ในบริษทัฯโดยทางตรงหรือโดยทางตรงและทางออ้ม (ยกเวน้หุน้กูที้=ออกและเสนอขายเมื=อวนัที= 

31 พฤษภาคม 2566) และการดาํรงไวซึ้= งอตัราส่วนของหนี@ สินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ตลอดอายขุองหุน้กู ้

เป็นตน้ โดย ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามเงื=อนไขดงักล่าวแลว้ 

19.3  อตัราดอกเบีAยของเงนิกู้ยืมและหุ้นกู้ 

อตัราดอกเบี@ยของเงินกูย้มืและหุน้กูข้องกลุ่มบริษทั ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปนี@  

   (หน่วย: ลา้นบาท)  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

อตัราดอกเบี@ยที=แทจ้ริง (ร้อยละ)     

หุน้กู ้ 2.91 - 4.86 1.77 - 4.86 2.91 - 4.86 1.77 - 4.86 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2.50 - 5.94 2.00 - 6.70 2.50 - 5.94 2.00 - 6.70 

19.4 วงเงนิสินเชืCอ 

กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื=อกบัธนาคารพาณิชยแ์ละผูถื้อหุ้นใหญ่ (ไม่รวมเงินกูย้ืมระยะยาว) เป็นวงเงินรวม 

25,000 ลา้นบาท และ 10,000 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2566: 23,000 ลา้นบาท และ 10,000 ลา้นบาท ตามลาํดบั)

โดยมีอตัราดอกเบี@ยอา้งอิงตามอตัราตลาด ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื=อที=ยงัไม่ได ้    

ใชก้บัธนาคารพาณิชยแ์ละผูถื้อหุ้นใหญ่คงเหลือจาํนวน 12,713 ลา้นบาท และ 10,000 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

(2566: 6,735 ลา้นบาท และ 10,000 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

350

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
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    โดยหุน้กูทุ้กชุดจะชาํระดอกเบี@ยในวนัที= 20 พฤษภาคม และ 20 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายหุุน้กู ้

เมื=อวนัที= 31 พฤษภาคม 2566 บริษทัฯไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุชื=อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและ 

มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ จํานวน 8 ชุด มูลค่ารวมทั@ งสิ@น 12,000 ล้านบาท โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทั=วไป

รายละเอียดหุน้กูท้ ั@งหมด มีดงันี@  

หุน้กูชุ้ดที= 1  จาํนวน 2,503.0 ลา้นบาท อายุ 3 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 3.20 ต่อปี ครบกาํหนด             

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2569 

หุน้กูชุ้ดที= 2  จาํนวน 2,852.5 ลา้นบาท อายุ 5 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 3.70 ต่อปี ครบกาํหนด        

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2571 

หุน้กูชุ้ดที= 3  จาํนวน 2,803.5 ลา้นบาท อายุ 7 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 4.00 ต่อปี ครบกาํหนด             

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2573 

หุน้กูชุ้ดที= 4  จาํนวน 1,841.0 ลา้นบาท อายุ 10 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 4.20 ต่อปี ครบกาํหนด          

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2576 

หุน้กูดิ้จิทลัชุดที= 5  จาํนวน 700.0 ลา้นบาท อายุ 3 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 3.20 ต่อปี ครบกาํหนด                

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2569 

หุน้กูดิ้จิทลัชุดที= 6  จาํนวน 900.0 ล้านบาท อายุ 5 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 3.70 ต่อปี ครบกาํหนด             

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2571 

หุน้กูดิ้จิทลัชุดที= 7  จาํนวน 200.0 ล้านบาท อายุ 7 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 4.00 ต่อปี ครบกาํหนด               

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2573 

หุน้กูดิ้จิทลัชุดที= 8  จาํนวน 200.0 ลา้นบาท อายุ 10 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที=ร้อยละ 4.20 ต่อปี ครบกาํหนด           

ไถ่ถอนวนัที= 31 พฤษภาคม 2576 

    โดยหุน้กูทุ้กชุด จะชาํระดอกเบี@ยในวนัที= 31 พฤษภาคม และ 30 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายหุุน้กู ้
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การเปลี=ยนแปลงของบญัชีหุน้กูส้าํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงันี@  

   (หน่วย: ลา้นบาท)  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 43,954 33,963 43,954 33,963 

ออกจาํหน่ายหุน้กู ้ - 12,000 - 12,000 

จ่ายชาํระคืนหุน้กู ้ (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) 

ค่าธรรมเนียมการออกหุน้กู ้ - (19) - (19) 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมการออกหุน้กู ้               

รอการตดับญัชี 11 10 11 10 

ยอดคงเหลือปลายปี 41,965 43,954 41,965 43,954 

เงื=อนไขของการเสนอขายหุน้กูไ้ดร้ะบุขอ้จาํกดับางประการใหบ้ริษทัฯตอ้งปฏิบติัตาม เช่น การไม่ก่อใหเ้กิด

ภาระผูกพนัในสินทรัพยใ์ดของกลุ่มบริษทัในอนาคต การรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั ปตท. จาํกดั 

(มหาชน) ในบริษทัฯโดยทางตรงหรือโดยทางตรงและทางออ้ม (ยกเวน้หุน้กูที้=ออกและเสนอขายเมื=อวนัที= 

31 พฤษภาคม 2566) และการดาํรงไวซึ้= งอตัราส่วนของหนี@ สินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ตลอดอายขุองหุน้กู ้

เป็นตน้ โดย ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามเงื=อนไขดงักล่าวแลว้ 

19.3  อตัราดอกเบีAยของเงนิกู้ยืมและหุ้นกู้ 

อตัราดอกเบี@ยของเงินกูย้มืและหุน้กูข้องกลุ่มบริษทั ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปนี@  

   (หน่วย: ลา้นบาท)  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

อตัราดอกเบี@ยที=แทจ้ริง (ร้อยละ)     

หุน้กู ้ 2.91 - 4.86 1.77 - 4.86 2.91 - 4.86 1.77 - 4.86 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2.50 - 5.94 2.00 - 6.70 2.50 - 5.94 2.00 - 6.70 

19.4 วงเงนิสินเชืCอ 

กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื=อกบัธนาคารพาณิชยแ์ละผูถื้อหุ้นใหญ่ (ไม่รวมเงินกูย้ืมระยะยาว) เป็นวงเงินรวม 

25,000 ลา้นบาท และ 10,000 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2566: 23,000 ลา้นบาท และ 10,000 ลา้นบาท ตามลาํดบั)

โดยมีอตัราดอกเบี@ยอา้งอิงตามอตัราตลาด ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื=อที=ยงัไม่ได ้    

ใชก้บัธนาคารพาณิชยแ์ละผูถื้อหุ้นใหญ่คงเหลือจาํนวน 12,713 ลา้นบาท และ 10,000 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

(2566: 6,735 ลา้นบาท และ 10,000 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

351

หมายเหตุุประกอบงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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20. สัญญาเช่า  

20.1 กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื=อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญาระหว่าง                 

2 - 20 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี=ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

สรุปไดด้งันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที4ดิน อาคาร 

อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที4 1 มกราคม 2566 28 68 12 140 248 

เพิ4มขึ%น 3 - - 121 124 

ลดลงจากการสิ%นสุดสญัญา - (11) - - (11) 

ค่าเสื4อมราคาสาํหรับปี (6) (28) (3) (71) (108) 

ณ วนัที4 31 ธนัวาคม 2566 25 29 9 190 253 

เพิ4มขึ%น - 1 - 110 111 

ลดลงจากการสิ%นสุดสญัญา - (1) - (2) (3) 

ค่าเสื4อมราคาสาํหรับปี (6) (25) (3) (95) (129) 

ณ วนัที4 31 ธนัวาคม 2567 19 4 6 203 232 

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที4ดิน อาคาร 

ถงัและ 

พื%นที4จดัเกบ็ 

อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที4 1 มกราคม 2566 28 96 82 12 129 347 

เพิ4มขึ%น 3 - - - 109 112 

ลดลงจากการสิ%นสุดสญัญา - (11) - - - (11) 

ค่าเสื4อมราคาสาํหรับปี (6) (57) (82) (3) (65) (213) 

ณ วนัที4 31 ธนัวาคม 2566 25 28 - 9 173 235 

เพิ4มขึ%น - 30 85 - 108 223 

ค่าเสื4อมราคาสาํหรับปี (6) (56) (84) (2) (90) (238) 

ณ วนัที4 31 ธนัวาคม 2567 19 2 1 7 191 220 
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ข) หนีAสินตามสัญญาเช่า  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

จาํนวนเงินที=ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 269 261 256 241 

หกั: ดอกเบี@ยรอการตดัจาํหน่าย (13) (13) (12) (11) 

รวม 256 248 244 230 

หกั: ส่วนที=ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ=งปี (109) (107) (104) (101) 

หนี@ สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที=ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ=งปี 147 141 140 129 

การเปลี=ยนแปลงของบญัชีหนี@ สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธันวาคม 2567 และ 2566              

มีรายละเอียดดงันี@  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 248 246 230 348 

เพิ=มขึ@น 120 133 234 120 

ลดลง (3) (11) - (11) 

ดอกเบี@ยที=รับรู้ (9) (9) (11) (8) 

จ่ายค่าเช่า (100) (111) (209) (219) 

ยอดคงเหลือปลายปี 256 248 244 230 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเสี=ยงดา้นสภาพคล่องที=มีนยัสาํคญัเกี=ยวกบัหนี@ สินตามสัญญาเช่า โดยการวิเคราะห์

การครบกําหนดของจาํนวนเงินที=ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบ          

งบการเงินรวมขอ้ 37.2 ภายใตห้วัขอ้ความเสี=ยงดา้นสภาพคล่อง 
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20. สัญญาเช่า  

20.1 กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื=อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญาระหว่าง                 

2 - 20 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี=ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

สรุปไดด้งันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที4ดิน อาคาร 

อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที4 1 มกราคม 2566 28 68 12 140 248 

เพิ4มขึ%น 3 - - 121 124 

ลดลงจากการสิ%นสุดสญัญา - (11) - - (11) 

ค่าเสื4อมราคาสาํหรับปี (6) (28) (3) (71) (108) 

ณ วนัที4 31 ธนัวาคม 2566 25 29 9 190 253 

เพิ4มขึ%น - 1 - 110 111 

ลดลงจากการสิ%นสุดสญัญา - (1) - (2) (3) 

ค่าเสื4อมราคาสาํหรับปี (6) (25) (3) (95) (129) 

ณ วนัที4 31 ธนัวาคม 2567 19 4 6 203 232 

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที4ดิน อาคาร 

ถงัและ 

พื%นที4จดัเกบ็ 

อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที4 1 มกราคม 2566 28 96 82 12 129 347 

เพิ4มขึ%น 3 - - - 109 112 

ลดลงจากการสิ%นสุดสญัญา - (11) - - - (11) 

ค่าเสื4อมราคาสาํหรับปี (6) (57) (82) (3) (65) (213) 

ณ วนัที4 31 ธนัวาคม 2566 25 28 - 9 173 235 

เพิ4มขึ%น - 30 85 - 108 223 

ค่าเสื4อมราคาสาํหรับปี (6) (56) (84) (2) (90) (238) 

ณ วนัที4 31 ธนัวาคม 2567 19 2 1 7 191 220 
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ข) หนีAสินตามสัญญาเช่า  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

จาํนวนเงินที=ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 269 261 256 241 

หกั: ดอกเบี@ยรอการตดัจาํหน่าย (13) (13) (12) (11) 

รวม 256 248 244 230 

หกั: ส่วนที=ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ=งปี (109) (107) (104) (101) 

หนี@ สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที=ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ=งปี 147 141 140 129 

การเปลี=ยนแปลงของบญัชีหนี@ สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธันวาคม 2567 และ 2566              

มีรายละเอียดดงันี@  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 248 246 230 348 

เพิ=มขึ@น 120 133 234 120 

ลดลง (3) (11) - (11) 

ดอกเบี@ยที=รับรู้ (9) (9) (11) (8) 

จ่ายค่าเช่า (100) (111) (209) (219) 

ยอดคงเหลือปลายปี 256 248 244 230 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเสี=ยงดา้นสภาพคล่องที=มีนยัสาํคญัเกี=ยวกบัหนี@ สินตามสัญญาเช่า โดยการวิเคราะห์

การครบกําหนดของจาํนวนเงินที=ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบ          

งบการเงินรวมขอ้ 37.2 ภายใตห้วัขอ้ความเสี=ยงดา้นสภาพคล่อง 
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ค) ค่าใช้จ่ายเกีCยวกบัสัญญาเช่าทีCรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าเสื4อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 129 108 238 213 

ดอกเบี%ยจ่ายของหนี% สินตามสญัญาเช่า 9 6 11 8 

ค่าใชจ่้ายที4เกี4ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั%น 8 19 9 20 

ค่าใชจ่้ายที4เกี4ยวกบัสญัญาเช่าซึ4 งสินทรัพยอ์า้งอิง           

มีมูลค่าตํ4า 46 44 44 43 

ค่าใชจ่้ายที4เกี4ยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปร         

ที4ไม่อิงดชันีหรืออตัรา 33 36 33 36 

กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าอุปกรณ์สาํนกังานและยานพาหนะ ซึ= งมีการจ่ายชาํระค่าเช่าที=ผนัแปรตามการใช้

งานและระยะทาง อายสุญัญาเช่ามีระยะเวลา 5 - 10 ปี 

ง) อืCน ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั@งหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 จาํนวน 

100 ลา้นบาท (2566: 111 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 209 ลา้นบาท 2566: 219 ลา้นบาท) ซึ= งรวมถึง

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั@น สัญญาเช่าซึ= งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ=า และค่าเช่าผนัแปร         

ที=ไม่ขึ@นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา  

20.2 กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานสําหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุนซึ= งเป็นที=ดินและอาคาร       

(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14) โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 1 - 22 ปี  

กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั@นตํ=าที=คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากการใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานที=ยกเลิก

ไม่ได ้ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภายใน 1 ปี 25 31 32 38 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 49 61 53 69 

มากกวา่ 5 ปี 116 115 115 114 

รวม 190 207 200 221 

ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการให้เช่าช่วงเป็นจาํนวนเงิน 9 ลา้นบาท (2566: 9 ลา้นบาท) 

(เฉพาะบริษทัฯ: 9 ลา้นบาท 2566: 9 ลา้นบาท) 
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21. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ= งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื=อออกจากงานและ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื=น แสดงไดด้งันี@    

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 4,461 4,246 4,409 4,197 

ส่วนที=รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  199 197 197 194 

ตน้ทุนดอกเบี@ย 101 96 100 95 

ขาดทุนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

   จากการวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนั

ผลประโยชน์ระยะยาวอื=น 70 - 70 - 

ส่วนที=รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น:     

กาํไรตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 จากการวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนั

ผลประโยชน์เมื=อเกษียณอาย ุ (48) - (48) - 

ผลประโยชน์ที=จ่ายในระหวา่งปี (280) (78) (277) (77) 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 4,503 4,461 4,451 4,409 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 

133 ลา้นบาท (2566: 99 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 127 ลา้นบาท 2566: 93 ลา้นบาท)  

ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี=ยถ่วงนํ@ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 9 ปี (2566: 11 - 20 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 9 ปี 2566: 11 ปี) 

สมมติฐานที=สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี@  

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

อตัราคิดลด 2.5 2.3 - 3.6 2.5 2.3  

อตัราการขึ@นเงินเดือน  4.0 - 8.0 4.0 - 8.0  5.0 - 8.0 5.0 - 8.0  

อตัราการลาออก 0 - 7.0 0 - 22.9 0 - 2.0 0 - 2.0  
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ค) ค่าใช้จ่ายเกีCยวกบัสัญญาเช่าทีCรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าเสื4อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 129 108 238 213 

ดอกเบี%ยจ่ายของหนี% สินตามสญัญาเช่า 9 6 11 8 

ค่าใชจ่้ายที4เกี4ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั%น 8 19 9 20 

ค่าใชจ่้ายที4เกี4ยวกบัสญัญาเช่าซึ4 งสินทรัพยอ์า้งอิง           

มีมูลค่าตํ4า 46 44 44 43 

ค่าใชจ่้ายที4เกี4ยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปร         

ที4ไม่อิงดชันีหรืออตัรา 33 36 33 36 

กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าอุปกรณ์สาํนกังานและยานพาหนะ ซึ= งมีการจ่ายชาํระค่าเช่าที=ผนัแปรตามการใช้

งานและระยะทาง อายสุญัญาเช่ามีระยะเวลา 5 - 10 ปี 

ง) อืCน ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั@งหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 จาํนวน 

100 ลา้นบาท (2566: 111 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 209 ลา้นบาท 2566: 219 ลา้นบาท) ซึ= งรวมถึง

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั@น สัญญาเช่าซึ= งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ=า และค่าเช่าผนัแปร         

ที=ไม่ขึ@นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา  

20.2 กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานสําหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุนซึ= งเป็นที=ดินและอาคาร       

(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14) โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 1 - 22 ปี  

กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั@นตํ=าที=คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากการใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานที=ยกเลิก

ไม่ได ้ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภายใน 1 ปี 25 31 32 38 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 49 61 53 69 

มากกวา่ 5 ปี 116 115 115 114 

รวม 190 207 200 221 

ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการให้เช่าช่วงเป็นจาํนวนเงิน 9 ลา้นบาท (2566: 9 ลา้นบาท) 

(เฉพาะบริษทัฯ: 9 ลา้นบาท 2566: 9 ลา้นบาท) 
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21. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ= งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื=อออกจากงานและ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื=น แสดงไดด้งันี@    

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 4,461 4,246 4,409 4,197 

ส่วนที=รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  199 197 197 194 

ตน้ทุนดอกเบี@ย 101 96 100 95 

ขาดทุนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

   จากการวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนั

ผลประโยชน์ระยะยาวอื=น 70 - 70 - 

ส่วนที=รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น:     

กาํไรตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 จากการวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนั

ผลประโยชน์เมื=อเกษียณอาย ุ (48) - (48) - 

ผลประโยชน์ที=จ่ายในระหวา่งปี (280) (78) (277) (77) 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 4,503 4,461 4,451 4,409 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 

133 ลา้นบาท (2566: 99 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 127 ลา้นบาท 2566: 93 ลา้นบาท)  

ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี=ยถ่วงนํ@ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 9 ปี (2566: 11 - 20 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 9 ปี 2566: 11 ปี) 

สมมติฐานที=สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี@  

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

อตัราคิดลด 2.5 2.3 - 3.6 2.5 2.3  

อตัราการขึ@นเงินเดือน  4.0 - 8.0 4.0 - 8.0  5.0 - 8.0 5.0 - 8.0  

อตัราการลาออก 0 - 7.0 0 - 22.9 0 - 2.0 0 - 2.0  

355

หมายเหตุุประกอบงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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ผลกระทบของการเปลี=ยนแปลงสมมติฐานที=สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี@   

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ=มขึ@น 1% ลดลง 1% เพิ=มขึ@น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (388) 447 (384) 442 

อตัราการขึ@นเงินเดือน  345 (303) 341 (302) 

     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ=มขึ@น 1% ลดลง 1% เพิ=มขึ@น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (436) 505 (431) 498 

อตัราการขึ@นเงินเดือน  397 (350) 391 (345) 

 เมื=อวนัที= 14 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯไดมี้การประกาศอยา่งเป็นทางการเรื=องโครงการจูงใจจาก 2566 โดยมี

เป้าหมายเพื=อปรับโครงสร้างอตัรากาํลงั ให้มีความเหมาะสม กระชับ สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ         

โดยระยะเวลาของการเขา้ร่วมโครงการเริ=มเมื=อเดือนกมุภาพนัธ์ 2567 ถึงเดือนกนัยายน 2567 

22. หุ้นทุนซืAอคืน 

 ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 หุน้สามญัของบริษทัฯจาํนวน 23,828,400 หุน้ จาํนวนเงิน 124 ลา้นบาท 

ถือโดยบริษทั นํ@ ามนั ไออาร์พีซี จาํกดั ซึ= งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ โดยหุน้เหล่านี@แสดงดว้ยราคาทุนและ

ไดน้าํไปแสดงไวเ้ป็นรายการหกัก่อนแสดงส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

 บริษทัยอ่ยมีแผนจะจาํหน่ายหุน้ของบริษทัฯเมื=อผลตอบแทนมีมูลค่าสูงกวา่ราคาทุน 

23. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กําไรสุทธิประจําปีส่วนหนึ= งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหักด้วย         

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี@ จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตาม

กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 
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24. รายได้อืCน  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ดอกเบี@ยรับ 83 56 81 56 

เงินปันผลรับ 7 7 643 60 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี=ยน 250 239 247 238 

กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 20 6 21 6 

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ (10) - - - 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 50 47 53 54 

รายไดรั้บคืนจากภาษีนาํเขา้ศุลกากร 39 71 39 71 

อื=น ๆ 379 427 406 472 

รวมรายไดอื้=น 818 853 1,490 957 

25. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าใชจ่้ายพนกังาน 3,882 3,225 3,832 3,174 

ค่าที=ปรึกษา 199 154 198 152 

ค่าเสื=อมราคา 284 282 163 170 

ค่าเช่า 90 113 89 113 

ค่าโฆษณา 17 20 17 20 

หนี@ สูญและหนี@สงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) (13) 14 (14) 14 

ค่าตอบแทนกรรมการ 25 27 23 24 

อื=น ๆ 1,755 1,537 1,734 1,555 

รวมค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6,239 5,372 6,042 5,222 

  

356

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
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ผลกระทบของการเปลี=ยนแปลงสมมติฐานที=สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี@   

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ=มขึ@น 1% ลดลง 1% เพิ=มขึ@น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (388) 447 (384) 442 

อตัราการขึ@นเงินเดือน  345 (303) 341 (302) 

     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ=มขึ@น 1% ลดลง 1% เพิ=มขึ@น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (436) 505 (431) 498 

อตัราการขึ@นเงินเดือน  397 (350) 391 (345) 

 เมื=อวนัที= 14 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯไดมี้การประกาศอยา่งเป็นทางการเรื=องโครงการจูงใจจาก 2566 โดยมี

เป้าหมายเพื=อปรับโครงสร้างอตัรากาํลงั ให้มีความเหมาะสม กระชับ สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ         

โดยระยะเวลาของการเขา้ร่วมโครงการเริ=มเมื=อเดือนกมุภาพนัธ์ 2567 ถึงเดือนกนัยายน 2567 

22. หุ้นทุนซืAอคืน 

 ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 หุน้สามญัของบริษทัฯจาํนวน 23,828,400 หุน้ จาํนวนเงิน 124 ลา้นบาท 

ถือโดยบริษทั นํ@ ามนั ไออาร์พีซี จาํกดั ซึ= งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ โดยหุน้เหล่านี@แสดงดว้ยราคาทุนและ

ไดน้าํไปแสดงไวเ้ป็นรายการหกัก่อนแสดงส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

 บริษทัยอ่ยมีแผนจะจาํหน่ายหุน้ของบริษทัฯเมื=อผลตอบแทนมีมูลค่าสูงกวา่ราคาทุน 

23. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กําไรสุทธิประจําปีส่วนหนึ= งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหักด้วย         

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี@ จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตาม

กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 
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24. รายได้อืCน  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ดอกเบี@ยรับ 83 56 81 56 

เงินปันผลรับ 7 7 643 60 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี=ยน 250 239 247 238 

กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 20 6 21 6 

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ (10) - - - 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 50 47 53 54 

รายไดรั้บคืนจากภาษีนาํเขา้ศุลกากร 39 71 39 71 

อื=น ๆ 379 427 406 472 

รวมรายไดอื้=น 818 853 1,490 957 

25. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าใชจ่้ายพนกังาน 3,882 3,225 3,832 3,174 

ค่าที=ปรึกษา 199 154 198 152 

ค่าเสื=อมราคา 284 282 163 170 

ค่าเช่า 90 113 89 113 

ค่าโฆษณา 17 20 17 20 

หนี@ สูญและหนี@สงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) (13) 14 (14) 14 

ค่าตอบแทนกรรมการ 25 27 23 24 

อื=น ๆ 1,755 1,537 1,734 1,555 

รวมค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6,239 5,372 6,042 5,222 

  

357

หมายเหตุุประกอบงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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26. กาํไรจากตราสารอนุพนัธ์สุทธิ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

(กาํไร) ขาดทุนที=เกิดขึ@นจริงจากสญัญาแลกเปลี=ยน

ทางการเงิน 25 (177) 25 (177) 

(กาํไร) ขาดทุนที=ยงัไม่เกิดขึ@นจริงจากสญัญา

แลกเปลี=ยนทางการเงิน (19) 1 (19) 1 

กาํไรที=เกิดขึ@นจริงจากสญัญาแลกเปลี=ยนราคานํ@ามนัดิบ

และผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม (879) (339) (879) (339) 

รวมกาํไรจากตราสารอนุพนัธ์สุทธิ (873) (515) (873) (515) 

 กาํไรจากสญัญาที=เกี=ยวกบัการแลกเปลี=ยนราคาของนํ@ามนัดิบและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมเกิดจากความผนัผวน

ของราคาตลาดของนํ@ ามนัดิบและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมกบัราคาตามสัญญาที=เกี=ยวกบัการแลกเปลี=ยนราคา

ของนํ@ามนัดิบและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม ซึ= งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

27. ต้นทุนทางการเงนิ   

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ8นสุดวนัทีE 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี8ยของเงินกูย้มืและหุน้กู ้ 2,666 2,451 2,671 2,451 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี8ยของหนี8 สินตามสญัญาเช่า 9 6 11 8 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้มืรอการตดับญัชี 25 14 25 14 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กูร้อการตดับญัชี 11 10 11 10 

รวมดอกเบี8ยจ่าย 2,711 2,481 2,718 2,483 

หกั: จาํนวนเงินทีEรวมอยูใ่นตน้ทุนของสินทรัพยที์Eเขา้เงืEอนไข (211) (409) (210) (408) 

สุทธิ 2,500 2,072 2,508 2,075 

ตน้ทุนทางการเงินอืEน 10 5 10 5 

รวมตน้ทุนทางการเงิน 2,510 2,077 2,518 2,080 
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28. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที=สาํคญัดงัต่อไปนี@  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ8นสุดวนัทีE 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

การเปลีEยนแปลงของสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํ 1,883 8,571 1,843 8,496 

ตน้ทุนวตัถุดิบใชไ้ป 259,934 267,545 259,926 267,531 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อืEนของพนกังาน 8,394 8,003 8,260 7,860 

ค่าเสืEอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 9,140 8,666 9,141 8,667 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 77 80 74 77 

29. ภาษเีงนิได้  

รายไดภ้าษีเงินไดส้าํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี (52) (42) - - 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัEวคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัEวคราว 1,526 814 1,584 1,029 

รายได้ภาษีเงนิได้ที/แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 1,474 772 1,584 1,029 

จาํนวนภาษีเงินไดที้=เกี=ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=นสาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 

31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีทีEเกีEยวขอ้งกบั     

ผลขาดทุนของเงินลงทุนในตราสารทุนทีEกาํหนดให ้     

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืEน 46 2 46 2 

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั (10) - (10) - 
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26. กาํไรจากตราสารอนุพนัธ์สุทธิ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

(กาํไร) ขาดทุนที=เกิดขึ@นจริงจากสญัญาแลกเปลี=ยน

ทางการเงิน 25 (177) 25 (177) 

(กาํไร) ขาดทุนที=ยงัไม่เกิดขึ@นจริงจากสญัญา

แลกเปลี=ยนทางการเงิน (19) 1 (19) 1 

กาํไรที=เกิดขึ@นจริงจากสญัญาแลกเปลี=ยนราคานํ@ามนัดิบ

และผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม (879) (339) (879) (339) 

รวมกาํไรจากตราสารอนุพนัธ์สุทธิ (873) (515) (873) (515) 

 กาํไรจากสญัญาที=เกี=ยวกบัการแลกเปลี=ยนราคาของนํ@ามนัดิบและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมเกิดจากความผนัผวน

ของราคาตลาดของนํ@ ามนัดิบและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมกบัราคาตามสัญญาที=เกี=ยวกบัการแลกเปลี=ยนราคา

ของนํ@ามนัดิบและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม ซึ= งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

27. ต้นทุนทางการเงนิ   

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ8นสุดวนัทีE 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี8ยของเงินกูย้มืและหุน้กู ้ 2,666 2,451 2,671 2,451 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี8ยของหนี8 สินตามสญัญาเช่า 9 6 11 8 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้มืรอการตดับญัชี 25 14 25 14 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กูร้อการตดับญัชี 11 10 11 10 

รวมดอกเบี8ยจ่าย 2,711 2,481 2,718 2,483 

หกั: จาํนวนเงินทีEรวมอยูใ่นตน้ทุนของสินทรัพยที์Eเขา้เงืEอนไข (211) (409) (210) (408) 

สุทธิ 2,500 2,072 2,508 2,075 

ตน้ทุนทางการเงินอืEน 10 5 10 5 

รวมตน้ทุนทางการเงิน 2,510 2,077 2,518 2,080 
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28. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที=สาํคญัดงัต่อไปนี@  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ8นสุดวนัทีE 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

การเปลีEยนแปลงของสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํ 1,883 8,571 1,843 8,496 

ตน้ทุนวตัถุดิบใชไ้ป 259,934 267,545 259,926 267,531 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อืEนของพนกังาน 8,394 8,003 8,260 7,860 

ค่าเสืEอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 9,140 8,666 9,141 8,667 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 77 80 74 77 

29. ภาษเีงนิได้  

รายไดภ้าษีเงินไดส้าํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี (52) (42) - - 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัEวคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัEวคราว 1,526 814 1,584 1,029 

รายได้ภาษีเงนิได้ที/แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 1,474 772 1,584 1,029 

จาํนวนภาษีเงินไดที้=เกี=ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=นสาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 

31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีทีEเกีEยวขอ้งกบั     

ผลขาดทุนของเงินลงทุนในตราสารทุนทีEกาํหนดให ้     

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืEน 46 2 46 2 

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั (10) - (10) - 
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รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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รายการกระทบยอดระหวา่งขาดทุนทางบญัชีกบัรายไดภ้าษีเงินไดมี้ดงันี@   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 6,703 3,684 7,439 5,091 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 1,341 737 1,488 1,018 

กาํไรจากการดาํเนินงานของบริษทัร่วมสุทธิจากภาษี 196 51 - - 

ส่วนปรับปรุงขาดทุนทางภาษีสะสมยกมา 3 8 3 8 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม (78) (44) (45) (28) 

ค่าใชจ่้ายทีEมีสิทธิหกัไดเ้พิEมขึ8น 27 19 25 19 

รายไดที้Eไดรั้บการยกเวน้ 1 1 129 12 

อืEน ๆ (16) - (16) - 

รวม (66) (24) 93 3 

รายไดภ้าษีเงินไดที้Eแสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน 1,474 772 1,584 1,029 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี@ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผืEอการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 33 46 33 46 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 895 887 890 882 

สินทรัพยถ์าวร 237 247 193 195 

ขาดทุนสะสมทางภาษียกมา 3,627 2,164 3,626 2,161 

ตราสารอนุพนัธ์ 1 27 1 27 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้และบริษทัร่วม 100 - 376 236 

อืEน ๆ 42 45 5 11 

รวม 4,935 3,416 5,124 3,558 

หนี'สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืEน (43) 1 (43) 1 

สินทรัพยถ์าวร 273 244 262 244 

ตราสารอนุพนัธ์ 1 29 1 29 

รวม 231 274 220 274 
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ผลกระทบของการปฏิรูปภาษรีะหว่างประเทศ - กฎการคาํนวณภาษเีงนิได้เสาหลกัทีCสอง (Pillar Two) 

กลุ่มบริษทัอยูภ่ายใตข้อบเขตของกฎการคาํนวณภาษีเงินไดเ้สาหลกัที=สอง (Pillar Two model rule) ที=เผยแพร่

โดยองคก์ารเพื=อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) กลุ่มบริษทัจึงไดถื้อปฏิบติัตามขอ้ยกเวน้

ที=กาํหนดใหกิ้จการตอ้งไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเกี=ยวกบัสินทรัพยแ์ละหนี@ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที=

เกี=ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดเ้สาหลกัที=สอง (Pillar Two) 

เมื=อวนัที= 26 ธันวาคม 2567 ประเทศไทยได้มีการออกกฎหมายดังกล่าวแล้ว และจะมีผลบังคบัใช้หรือ                   

จะมีผลบงัคบัใชอ้ย่างแน่นอนตั@งแต่วนัที= 1 มกราคม 2568 ซึ= งกลุ่มบริษทัมีการดาํเนินธุรกิจอยู่ในประเทศ

ดงักล่าว 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัใหญ่อยู่ระหว่างการประเมินความเสี=ยงที=อาจเกิดขึ@นของ            

ภาษีเงินไดเ้สาหลกัที=สองต่องบการเงิน 

30. การส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัฯได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับการผลิต Compounded 

Plastic, โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานร่วมและไอนํ@า (“CHP”) โครงการ Propylene (“PRP”) โครงการ EBSM 

Upgrading for ABS Specialties (“EBSM”) โครงการ Polypropylene Resin (“PPE”) โครงการ Polypropylene 

Compound (“PPC”) โครงการ High Pressure HDPE Compound โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต

เพื=อการประหยดัพลงังานของโรงกลั=นนํ@ ามนั (“UHV”) โครงการ Floating Solar และโครงการ PP Melt 

Blown ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน ภายใตเ้งื=อนไขที=กาํหนดบางประการ ซึ= งสามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี@  

(ก) ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีสาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นรวมถึงเครื=องจกัรที=ไดรั้บอนุมติั

โดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที=ได้จากการประกอบกิจการที=ได้รับ                

การส่งเสริมมีกาํหนดเวลา 3 ปีถึง 8 ปี นบัแต่วนัที=เริ=มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั@น 

(ค) ให้ไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 50 สําหรับกาํไรสุทธิที=ไดจ้ากการประกอบกิจการ         

ที=ไดรั้บการส่งเสริมมีกาํหนดเวลา 5 ปีนับแต่วนัสิ@นสุดสิทธิประโยชน์ สําหรับโครงการที=ไดรั้บ

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีกาํหนดเวลา 8 ปีตามขอ้ (ข) และ 

(ง) ให้ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาเป็นสองเท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าว         

เป็นระยะเวลาอีก 10 ปี นบัแต่วนัที=มีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั@น 

เนื=องจากเป็นกิจการที=ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัตามเงื=อนไขและขอ้กาํหนดตาม

ระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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รายการกระทบยอดระหวา่งขาดทุนทางบญัชีกบัรายไดภ้าษีเงินไดมี้ดงันี@   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 6,703 3,684 7,439 5,091 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 1,341 737 1,488 1,018 

กาํไรจากการดาํเนินงานของบริษทัร่วมสุทธิจากภาษี 196 51 - - 

ส่วนปรับปรุงขาดทุนทางภาษีสะสมยกมา 3 8 3 8 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม (78) (44) (45) (28) 

ค่าใชจ่้ายทีEมีสิทธิหกัไดเ้พิEมขึ8น 27 19 25 19 

รายไดที้Eไดรั้บการยกเวน้ 1 1 129 12 

อืEน ๆ (16) - (16) - 

รวม (66) (24) 93 3 

รายไดภ้าษีเงินไดที้Eแสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน 1,474 772 1,584 1,029 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี@ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผืEอการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 33 46 33 46 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 895 887 890 882 

สินทรัพยถ์าวร 237 247 193 195 

ขาดทุนสะสมทางภาษียกมา 3,627 2,164 3,626 2,161 

ตราสารอนุพนัธ์ 1 27 1 27 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้และบริษทัร่วม 100 - 376 236 

อืEน ๆ 42 45 5 11 

รวม 4,935 3,416 5,124 3,558 

หนี'สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืEน (43) 1 (43) 1 

สินทรัพยถ์าวร 273 244 262 244 

ตราสารอนุพนัธ์ 1 29 1 29 

รวม 231 274 220 274 
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ผลกระทบของการปฏิรูปภาษรีะหว่างประเทศ - กฎการคาํนวณภาษเีงนิได้เสาหลกัทีCสอง (Pillar Two) 

กลุ่มบริษทัอยูภ่ายใตข้อบเขตของกฎการคาํนวณภาษีเงินไดเ้สาหลกัที=สอง (Pillar Two model rule) ที=เผยแพร่

โดยองคก์ารเพื=อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) กลุ่มบริษทัจึงไดถื้อปฏิบติัตามขอ้ยกเวน้

ที=กาํหนดใหกิ้จการตอ้งไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเกี=ยวกบัสินทรัพยแ์ละหนี@ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที=

เกี=ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดเ้สาหลกัที=สอง (Pillar Two) 

เมื=อวนัที= 26 ธันวาคม 2567 ประเทศไทยได้มีการออกกฎหมายดังกล่าวแล้ว และจะมีผลบังคบัใช้หรือ                   

จะมีผลบงัคบัใชอ้ย่างแน่นอนตั@งแต่วนัที= 1 มกราคม 2568 ซึ= งกลุ่มบริษทัมีการดาํเนินธุรกิจอยู่ในประเทศ

ดงักล่าว 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัใหญ่อยู่ระหว่างการประเมินความเสี=ยงที=อาจเกิดขึ@นของ            

ภาษีเงินไดเ้สาหลกัที=สองต่องบการเงิน 

30. การส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัฯได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับการผลิต Compounded 

Plastic, โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานร่วมและไอนํ@า (“CHP”) โครงการ Propylene (“PRP”) โครงการ EBSM 

Upgrading for ABS Specialties (“EBSM”) โครงการ Polypropylene Resin (“PPE”) โครงการ Polypropylene 

Compound (“PPC”) โครงการ High Pressure HDPE Compound โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต

เพื=อการประหยดัพลงังานของโรงกลั=นนํ@ ามนั (“UHV”) โครงการ Floating Solar และโครงการ PP Melt 

Blown ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน ภายใตเ้งื=อนไขที=กาํหนดบางประการ ซึ= งสามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี@  

(ก) ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีสาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นรวมถึงเครื=องจกัรที=ไดรั้บอนุมติั

โดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที=ได้จากการประกอบกิจการที=ได้รับ                

การส่งเสริมมีกาํหนดเวลา 3 ปีถึง 8 ปี นบัแต่วนัที=เริ=มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั@น 

(ค) ให้ไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 50 สําหรับกาํไรสุทธิที=ไดจ้ากการประกอบกิจการ         

ที=ไดรั้บการส่งเสริมมีกาํหนดเวลา 5 ปีนับแต่วนัสิ@นสุดสิทธิประโยชน์ สําหรับโครงการที=ไดรั้บ

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีกาํหนดเวลา 8 ปีตามขอ้ (ข) และ 

(ง) ให้ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาเป็นสองเท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าว         

เป็นระยะเวลาอีก 10 ปี นบัแต่วนัที=มีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั@น 

เนื=องจากเป็นกิจการที=ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัตามเงื=อนไขและขอ้กาํหนดตาม

ระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 

  

361

หมายเหตุุประกอบงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



60 

 

รายไดข้องบริษทัฯจาํแนกตามกิจการที=ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน

สาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

กิจการที=ไดรั้บ                    

การส่งเสริม 

กิจการที=ไม่ไดรั้บ                

การส่งเสริม รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายไดจ้ากการขาย       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 14,604 9,554 232,541 213,402 247,145 222,956 

รายไดจ้ากการส่งออก 4,127 3,552 62,632 91,508 66,759 95,060 

รวมรายไดจ้ากการขาย 18,731 13,106 295,173 304,910 313,904 318,016 

31. ขาดทุนต่อหุ้น 

ขาดทุนต่อหุ้นคาํนวณโดยหารขาดทุนสําหรับปีที=เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื=น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี=ยถ่วงนํ@าหนกัของหุน้สามญัที=ออกอยูใ่นระหวา่งปีโดยไม่รวมหุน้สามญัซื@อคืน 

ขาดทุนต่อหุน้แสดงการคาํนวณไดด้งันี@  

 งบการเงินรวม 

 

ขาดทุนสาํหรับปี 

จาํนวนหุน้สามญั                

ถวัเฉลีDยถ่วงนํ:าหนกั ขาดทุนต่อหุน้ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นหุน้) (ลา้นหุน้) (บาท) (บาท) 

ขาดทุนต่อหุ้น       

ขาดทุนส่วนทีDเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (5,193) (2,923) 20,410 20,410 (0.25) (0.14) 

       

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ขาดทุนสาํหรับปี 

จาํนวนหุน้สามญั                

ถวัเฉลีDยถ่วงนํ:าหนกั ขาดทุนต่อหุน้ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นหุน้) (ลา้นหุน้) (บาท) (บาท) 

ขาดทุนต่อหุ้น       

ขาดทุนส่วนทีDเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (5,856) (4,062) 20,434 20,434 (0.29) (0.20) 

ในงบการเงินรวมจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี=ยถ่วงนํ@ าหนักที=ถืออยู่ระหว่างปีไดห้ักดว้ยหุ้นของบริษทัใหญ่    

ที=ถือโดยบริษทัยอ่ยเป็นจาํนวน 24 ลา้นหุน้ (ตามที=กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 22) 

กลุ่มบริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปีที=นําเสนอรายงาน ดังนั@ นจึงไม่มี          

การนาํเสนอกาํไรต่อหุน้ปรับลด 
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32. ข้อมูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที=นาํเสนอนี@สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัที=ผูมี้อาํนาจตดัสินใจ

สูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ=าเสมอเพื=อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร

ใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

เพื=อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที=รายงานทั@งสิ@น 3 ส่วนงาน ดงันี@   

• ส่วนงานผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม เป็นส่วนงานที=ผลิตและขาย นํ@ ามนัเชื@อเพลิงชนิดต่าง ๆ นํ@ ามนัหล่อลื=น 

ยางมะตอย 

• ส่วนงานผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี เป็นส่วนงานที=ผลิตและขาย โอเลฟินส์ อะโรเมติกส์ และผลิตภณัฑ์

ต่อเนื=อง รวมถึงผลิตภณัฑช์นิดพิเศษ  

• ส่วนงานอื=น ๆ เป็นส่วนงานที=ทาํธุรกิจเกี=ยวกบัโรงไฟฟ้า ท่าเรือ และสาธารณูปโภคอื=น 

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานที=รายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื=อวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเกี=ยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึ=งวดัมูลค่า

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที=ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน   

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที=รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี

สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก  

ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 

2566 มีดงัต่อไปนี@   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ%นสุดวนัที4 31 ธนัวาคม 2567 

 ผลิตภณัฑ ์  ผลิตภณัฑ ์  หน่วยงาน   

 ปิโตรเลียม  ปิโตรเคมี  อื4น ๆ  รวม 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 252,872  56,943  5,018  314,833 

กาํไร (ขาดทุน) จากส่วนงานดาํเนินงาน (1,398)  (4,603)  1,337  (4,664) 

ค่าใชจ่้ายอื4นที4ไม่สามารถปันส่วนได ้       (511) 

ขาดทุนจากการดาํเนินงาน       (5,175) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม       982 

ตน้ทุนทางการเงิน       (2,510) 

รายไดภ้าษีเงินได ้       1,474 

ขาดทุนสาํหรับปี       (5,229) 
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รายไดข้องบริษทัฯจาํแนกตามกิจการที=ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน

สาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

กิจการที=ไดรั้บ                    

การส่งเสริม 

กิจการที=ไม่ไดรั้บ                

การส่งเสริม รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายไดจ้ากการขาย       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 14,604 9,554 232,541 213,402 247,145 222,956 

รายไดจ้ากการส่งออก 4,127 3,552 62,632 91,508 66,759 95,060 

รวมรายไดจ้ากการขาย 18,731 13,106 295,173 304,910 313,904 318,016 

31. ขาดทุนต่อหุ้น 

ขาดทุนต่อหุ้นคาํนวณโดยหารขาดทุนสําหรับปีที=เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื=น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี=ยถ่วงนํ@าหนกัของหุน้สามญัที=ออกอยูใ่นระหวา่งปีโดยไม่รวมหุน้สามญัซื@อคืน 

ขาดทุนต่อหุน้แสดงการคาํนวณไดด้งันี@  

 งบการเงินรวม 

 

ขาดทุนสาํหรับปี 

จาํนวนหุน้สามญั                

ถวัเฉลีDยถ่วงนํ:าหนกั ขาดทุนต่อหุน้ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นหุน้) (ลา้นหุน้) (บาท) (บาท) 

ขาดทุนต่อหุ้น       

ขาดทุนส่วนทีDเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (5,193) (2,923) 20,410 20,410 (0.25) (0.14) 

       

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ขาดทุนสาํหรับปี 

จาํนวนหุน้สามญั                

ถวัเฉลีDยถ่วงนํ:าหนกั ขาดทุนต่อหุน้ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นหุน้) (ลา้นหุน้) (บาท) (บาท) 

ขาดทุนต่อหุ้น       

ขาดทุนส่วนทีDเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (5,856) (4,062) 20,434 20,434 (0.29) (0.20) 

ในงบการเงินรวมจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี=ยถ่วงนํ@ าหนักที=ถืออยู่ระหว่างปีไดห้ักดว้ยหุ้นของบริษทัใหญ่    

ที=ถือโดยบริษทัยอ่ยเป็นจาํนวน 24 ลา้นหุน้ (ตามที=กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 22) 

กลุ่มบริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปีที=นําเสนอรายงาน ดังนั@ นจึงไม่มี          

การนาํเสนอกาํไรต่อหุน้ปรับลด 
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32. ข้อมูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที=นาํเสนอนี@สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัที=ผูมี้อาํนาจตดัสินใจ

สูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ=าเสมอเพื=อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร

ใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

เพื=อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที=รายงานทั@งสิ@น 3 ส่วนงาน ดงันี@   

• ส่วนงานผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม เป็นส่วนงานที=ผลิตและขาย นํ@ ามนัเชื@อเพลิงชนิดต่าง ๆ นํ@ ามนัหล่อลื=น 

ยางมะตอย 

• ส่วนงานผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี เป็นส่วนงานที=ผลิตและขาย โอเลฟินส์ อะโรเมติกส์ และผลิตภณัฑ์

ต่อเนื=อง รวมถึงผลิตภณัฑช์นิดพิเศษ  

• ส่วนงานอื=น ๆ เป็นส่วนงานที=ทาํธุรกิจเกี=ยวกบัโรงไฟฟ้า ท่าเรือ และสาธารณูปโภคอื=น 

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานที=รายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื=อวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเกี=ยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึ=งวดัมูลค่า

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที=ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน   

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที=รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี

สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก  

ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีสิ@นสุดวนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 

2566 มีดงัต่อไปนี@   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ%นสุดวนัที4 31 ธนัวาคม 2567 

 ผลิตภณัฑ ์  ผลิตภณัฑ ์  หน่วยงาน   

 ปิโตรเลียม  ปิโตรเคมี  อื4น ๆ  รวม 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 252,872  56,943  5,018  314,833 

กาํไร (ขาดทุน) จากส่วนงานดาํเนินงาน (1,398)  (4,603)  1,337  (4,664) 

ค่าใชจ่้ายอื4นที4ไม่สามารถปันส่วนได ้       (511) 

ขาดทุนจากการดาํเนินงาน       (5,175) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม       982 

ตน้ทุนทางการเงิน       (2,510) 

รายไดภ้าษีเงินได ้       1,474 

ขาดทุนสาํหรับปี       (5,229) 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ%นสุดวนัที4 31 ธนัวาคม 2567 

 ผลิตภณัฑ ์  ผลิตภณัฑ ์  หน่วยงาน  ตดัรายการ   

 ปิโตรเลียม  ปิโตรเคมี  อื4น ๆ  ระหวา่งกนั  รวม 

สินทรัพยถ์าวรของส่วนงาน 56,059  25,385  23,069  349  104,862 

สินทรัพยถ์าวรที4ไม่สามารถปันส่วนงานได ้         4,928 

สินทรัพยอื์4นของส่วนงาน 32,516  7,454  7,982  (899)  47,053 

สินทรัพยอื์4นที4ไม่สามารถปันส่วนงานได ้         27,712 

สินทรัพยท์ั%งสิ%นในงบการเงินรวม         184,555 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ%นสุดวนัที4 31 ธนัวาคม 2566 

 ผลิตภณัฑ ์  ผลิตภณัฑ ์  หน่วยงาน   

 ปิโตรเลียม  ปิโตรเคมี  อื4น ๆ  รวม 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 260,771  53,155  5,121  319,047 

กาํไร (ขาดทุน) จากส่วนงานดาํเนินงาน 3,275  (7,135)  947  (2,913) 

รายไดอื้4นที4ไม่สามารถปันส่วนได ้       1,052 

ขาดทุนจากการดาํเนินงาน       (1,861) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม       254 

ตน้ทุนทางการเงิน       (2,077) 

รายไดภ้าษีเงินได ้       772 

ขาดทุนสาํหรับปี       (2,912) 

  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ%นสุดวนัที4 31 ธนัวาคม 2566 

 ผลิตภณัฑ ์  ผลิตภณัฑ ์  หน่วยงาน  ตดัรายการ   

 ปิโตรเลียม  ปิโตรเคมี  อื4น ๆ  ระหวา่งกนั  รวม 

สินทรัพยถ์าวรของส่วนงาน 60,591  26,678  22,217  294  109,780 

สินทรัพยถ์าวรที4ไม่สามารถปันส่วนงานได ้         4,582 

สินทรัพยอื์4นของส่วนงาน 38,552  8,179  7,881  (761)  53,851 

สินทรัพยอื์4นที4ไม่สามารถปันส่วนงานได ้         24,448 

สินทรัพยท์ั%งสิ%นในงบการเงินรวม         192,661 
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ข้อมูลเกีCยวกบัเขตภูมศิาสตร์  

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึ@นตามสถานที=ตั@งของลูกคา้  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    

ประเทศไทย 247,972 223,981 

สิงคโปร์ 29,814 45,508 

ประเทศอื=น ๆ 37,047 49,558 

รวม 314,833 319,047 

ข้อมูลเกีCยวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ซึ=งเป็นบริษทัที=เกี=ยวขอ้งกนัจาํนวนหนึ=งรายเป็นจาํนวนเงิน

ประมาณ 49,621 ลา้นบาท (2566: 51,543 ลา้นบาท) ซึ= งมาจากส่วนงานผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม และส่วนงาน

อื=น ๆ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     

รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ=ง 314,634 318,853 313,766 317,876 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ=ง 199 194 138 140 

รวมรายไดจ้ากสญัญาที=ทาํกบัลูกคา้ 314,833 319,047 313,904 318,016 

33. กองทุนสํารองเลีAยงชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั@งกองทุนสํารองเลี@ ยงชีพขึ@นตามพระราชบญัญติักองทุน

สาํรองเลี@ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกองทุนสาํรองเลี@ยงชีพนี@บริหารโดยบริษทับริหารกองทุนแห่งหนึ=ง และจะ

จ่ายให้แก่พนกังานเมื=อพนกังานนั@นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 

2567 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจํานวน 408 ล้านบาท (2566: 414 ล้านบาท)          

(เฉพาะบริษทัฯ: 405 ลา้นบาท 2566: 411 ลา้นบาท) 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ%นสุดวนัที4 31 ธนัวาคม 2567 

 ผลิตภณัฑ ์  ผลิตภณัฑ ์  หน่วยงาน  ตดัรายการ   

 ปิโตรเลียม  ปิโตรเคมี  อื4น ๆ  ระหวา่งกนั  รวม 

สินทรัพยถ์าวรของส่วนงาน 56,059  25,385  23,069  349  104,862 

สินทรัพยถ์าวรที4ไม่สามารถปันส่วนงานได ้         4,928 

สินทรัพยอื์4นของส่วนงาน 32,516  7,454  7,982  (899)  47,053 

สินทรัพยอื์4นที4ไม่สามารถปันส่วนงานได ้         27,712 

สินทรัพยท์ั%งสิ%นในงบการเงินรวม         184,555 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ%นสุดวนัที4 31 ธนัวาคม 2566 

 ผลิตภณัฑ ์  ผลิตภณัฑ ์  หน่วยงาน   

 ปิโตรเลียม  ปิโตรเคมี  อื4น ๆ  รวม 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 260,771  53,155  5,121  319,047 

กาํไร (ขาดทุน) จากส่วนงานดาํเนินงาน 3,275  (7,135)  947  (2,913) 

รายไดอื้4นที4ไม่สามารถปันส่วนได ้       1,052 

ขาดทุนจากการดาํเนินงาน       (1,861) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม       254 

ตน้ทุนทางการเงิน       (2,077) 

รายไดภ้าษีเงินได ้       772 

ขาดทุนสาํหรับปี       (2,912) 

  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ%นสุดวนัที4 31 ธนัวาคม 2566 

 ผลิตภณัฑ ์  ผลิตภณัฑ ์  หน่วยงาน  ตดัรายการ   

 ปิโตรเลียม  ปิโตรเคมี  อื4น ๆ  ระหวา่งกนั  รวม 

สินทรัพยถ์าวรของส่วนงาน 60,591  26,678  22,217  294  109,780 

สินทรัพยถ์าวรที4ไม่สามารถปันส่วนงานได ้         4,582 

สินทรัพยอื์4นของส่วนงาน 38,552  8,179  7,881  (761)  53,851 

สินทรัพยอื์4นที4ไม่สามารถปันส่วนงานได ้         24,448 

สินทรัพยท์ั%งสิ%นในงบการเงินรวม         192,661 

  

63 

 

ข้อมูลเกีCยวกบัเขตภูมศิาสตร์  

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึ@นตามสถานที=ตั@งของลูกคา้  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    

ประเทศไทย 247,972 223,981 

สิงคโปร์ 29,814 45,508 

ประเทศอื=น ๆ 37,047 49,558 

รวม 314,833 319,047 

ข้อมูลเกีCยวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ซึ=งเป็นบริษทัที=เกี=ยวขอ้งกนัจาํนวนหนึ=งรายเป็นจาํนวนเงิน

ประมาณ 49,621 ลา้นบาท (2566: 51,543 ลา้นบาท) ซึ= งมาจากส่วนงานผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม และส่วนงาน

อื=น ๆ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     

รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ=ง 314,634 318,853 313,766 317,876 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ=ง 199 194 138 140 

รวมรายไดจ้ากสญัญาที=ทาํกบัลูกคา้ 314,833 319,047 313,904 318,016 

33. กองทุนสํารองเลีAยงชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั@งกองทุนสํารองเลี@ ยงชีพขึ@นตามพระราชบญัญติักองทุน

สาํรองเลี@ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกองทุนสาํรองเลี@ยงชีพนี@บริหารโดยบริษทับริหารกองทุนแห่งหนึ=ง และจะ

จ่ายให้แก่พนกังานเมื=อพนกังานนั@นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 

2567 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจํานวน 408 ล้านบาท (2566: 414 ล้านบาท)          

(เฉพาะบริษทัฯ: 405 ลา้นบาท 2566: 411 ลา้นบาท) 
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34. เงนิปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2565 ทีEประชุมสามญัผูถื้อหุน้                      

เมืEอวนัทีE 5 เมษายน 2566 613 0.03 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2566  613 0.03 
    

เงินปันผลประจาํปี 2566 ทีEประชุมสามญัผูถื้อหุน้                      

เมืEอวนัทีE 5 เมษายน 2567 613 0.03 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2567  613 0.03 

35. ภาระผูกพนัและหนีAสินทีCอาจเกดิขึAน 

35.1 ภาระผูกพนัเกีCยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุน ดงัต่อไปนี@   

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

รายจ่ายฝ่ายทุน     

สญัญาซื@อเครื=องจกัรและก่อสร้างโรงงาน 1,571 3,328 1,551 3,326 

สญัญาค่าที=ปรึกษา 147 223 147 222 

สญัญาอื=น ๆ 799 1,090 807 1,090 

รวม 2,517 4,641 2,505 4,638 

35.2 ภาระผูกพนัเกีCยวกบัสัญญาเช่า 

ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั@งสิ@นภายใตส้ัญญาเช่าพื@นที=อาคาร

สาํนกังาน ยานพาหนะและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และสญัญาบริการที=บอกเลิกไม่ไดซึ้=งยงัไม่เริ=มมีผล ดงันี@   

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภายใน 1 ปี 13 81 13 79 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 7 - 5 

รวม 13 88 13 84 
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35.3 การคํAาประกนั  

ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคํ@ าประกันซึ= งออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษทั 

คงเหลืออยู่เป็นจาํนวน 655 ล้านบาท ซึ= งประกอบด้วยหนังสือคํ@ าประกันที= เกี=ยวข้องกับการประเมิน

ภาษีมูลค่าเพิ=มที=ออกให้แก่กรมสรรพากร (ตามที=กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35.7) จาํนวน 

542 ล้านบาท และคํ@ าประกันการใช้ไฟฟ้าและอื=น ๆ จํานวน 113 ล้านบาท (2566: 122 ล้านบาท ซึ= ง

ประกอบดว้ย หนงัสือคํ@าประกนัการจ่ายชาํระเงินให้แก่เจา้หนี@ จาํนวน 10 ลา้นบาท และคํ@าประกนัการใช้

ไฟฟ้าและอื=น ๆ จาํนวน 112 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: หนังสือคํ@ าประกนัที=เกี=ยวขอ้งกบัการประเมิน

ภาษีมูลค่าเพิ=มที=ออกให้แก่กรมสรรพากร (ตามที=กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35.7) จาํนวน 

542 ลา้นบาท และคํ@าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและอื=น ๆ จาํนวน 111 ลา้นบาท 2566: หนงัสือคํ@าประกนัการจ่าย

ชาํระเงินใหแ้ก่เจา้หนี@  จาํนวน 10 ลา้นบาท และคํ@าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและอื=น ๆ จาํนวน 110 ลา้นบาท) 

35.4 การใช้ประโยชน์ในทางและลาํรางสาธารณประโยชน์ 

บริษทัฯไดย้ื=นเรื=องขอถอนสภาพทางและลาํรางสาธารณประโยชน์ ตามมาตรา 8 แห่งประมวลกฎหมาย

ที=ดิน โดยวิธีการจดัหาที=ดินที=เหมาะสมนาํมาแลกเปลี=ยนกบัที=ดินสาธารณประโยชน์ และขออนุญาตใช้

ประโยชน์ในที= ดินของรัฐ ตามมาตรา 9 แห่งประมวลกฎหมายที= ดิน ซึ= งตั@ งอยู่ในเขตประกอบการ

อุตสาหกรรมไออาร์พีซี ครอบคลุมพื@นที=ตาํบลบา้นแลง ตาํบลตะพง และตาํบลเชิงเนิน อาํเภอเมืองระยอง 

จงัหวดัระยอง ปัจจุบนับริษทัฯไดรั้บใบอนุญาตใหใ้ชป้ระโยชน์ในที=ดินของรัฐ  ตามมาตรา 9 แห่งประมวล

กฎหมายที=ดิน และไดด้าํเนินการยื=นคาํร้องขอต่อใบอนุญาตดงักล่าวภายในระยะเวลาที=กฎหมายกาํหนดแลว้  

ส่วนการขอถอนสภาพที=ดินสาธารณประโยชน์ตามมาตรา 8 แห่งประมวลกฎหมายที=ดินนั@น อยูร่ะหวา่งการ

ดาํเนินการและการพิจารณาของหน่วยราชการที=เกี=ยวขอ้ง (ตามที=กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน         

ขอ้ 35.6)  

35.5  สัญญาสําคญัทีCทาํกบักจิการทีCเกีCยวข้องกนัและกจิการอืCน ๆ 

(1) สญัญาซื@อขายนํ@ามนัสาํเร็จรูปจากคลงันํ@ามนัจงัหวดัชุมพร 

   บริษทัฯไดท้าํสัญญาซื@อขายนํ@ ามนัสาํเร็จรูปจากคลงันํ@ ามนัในจงัหวดัชุมพรกบับริษทั ปตท. นํ@ ามนัและ

การค้าปลีก จาํกัด (มหาชน) โดยบริษัทฯตกลงขายนํ@ ามันสําเร็จรูปจากคลังนํ@ ามันจังหวดัชุมพร     

ในปริมาณและราคาเป็นไปตามที=กาํหนดไวใ้นสัญญาโดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี ครบกาํหนดวนัที=          

31 ธันวาคม 2567 ทั@งนี@  บริษทัฯไดมี้การต่อสัญญาไปจนถึงวนัที= 31 ธันวาคม 2568 ขอ้กาํหนดต่าง ๆ     

ในสญัญาเป็นไปตามที=กาํหนดในสญัญาใหม่ 

(2) สญัญาจดัหานํ@ามนัดิบและวตัถุดิบอื=น 

 บริษทัฯไดท้าํสัญญาซื@อนํ@ ามนัดิบและวตัถุดิบอื=นกบับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) สัญญามีกาํหนด 1 ปี 

และครบกาํหนดวนัที= 31 ธันวาคม 2567 โดยปริมาณและราคาของการซื@อนํ@ ามนัดิบและวตัถุดิบอื=น

เป็นไปตามที=กาํหนดในสัญญา ทั@ งนี@  บริษทัฯได้มีการต่อสัญญาไปจนถึงวนัที= 31 ธันวาคม 2568 

ขอ้กาํหนดต่าง ๆ ในสญัญาเป็นไปตามที=กาํหนดในสญัญาใหม่ 

366

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
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34. เงนิปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2565 ทีEประชุมสามญัผูถื้อหุน้                      

เมืEอวนัทีE 5 เมษายน 2566 613 0.03 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2566  613 0.03 
    

เงินปันผลประจาํปี 2566 ทีEประชุมสามญัผูถื้อหุน้                      

เมืEอวนัทีE 5 เมษายน 2567 613 0.03 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2567  613 0.03 

35. ภาระผูกพนัและหนีAสินทีCอาจเกดิขึAน 

35.1 ภาระผูกพนัเกีCยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุน ดงัต่อไปนี@   

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

รายจ่ายฝ่ายทุน     

สญัญาซื@อเครื=องจกัรและก่อสร้างโรงงาน 1,571 3,328 1,551 3,326 

สญัญาค่าที=ปรึกษา 147 223 147 222 

สญัญาอื=น ๆ 799 1,090 807 1,090 

รวม 2,517 4,641 2,505 4,638 

35.2 ภาระผูกพนัเกีCยวกบัสัญญาเช่า 

ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั@งสิ@นภายใตส้ัญญาเช่าพื@นที=อาคาร

สาํนกังาน ยานพาหนะและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และสญัญาบริการที=บอกเลิกไม่ไดซึ้=งยงัไม่เริ=มมีผล ดงันี@   

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภายใน 1 ปี 13 81 13 79 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 7 - 5 

รวม 13 88 13 84 
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35.3 การคํAาประกนั  

ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคํ@ าประกันซึ= งออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษทั 

คงเหลืออยู่เป็นจาํนวน 655 ล้านบาท ซึ= งประกอบด้วยหนังสือคํ@ าประกันที= เกี=ยวข้องกับการประเมิน

ภาษีมูลค่าเพิ=มที=ออกให้แก่กรมสรรพากร (ตามที=กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35.7) จาํนวน 

542 ล้านบาท และคํ@ าประกันการใช้ไฟฟ้าและอื=น ๆ จํานวน 113 ล้านบาท (2566: 122 ล้านบาท ซึ= ง

ประกอบดว้ย หนงัสือคํ@าประกนัการจ่ายชาํระเงินให้แก่เจา้หนี@ จาํนวน 10 ลา้นบาท และคํ@าประกนัการใช้

ไฟฟ้าและอื=น ๆ จาํนวน 112 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: หนังสือคํ@ าประกนัที=เกี=ยวขอ้งกบัการประเมิน

ภาษีมูลค่าเพิ=มที=ออกให้แก่กรมสรรพากร (ตามที=กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35.7) จาํนวน 

542 ลา้นบาท และคํ@าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและอื=น ๆ จาํนวน 111 ลา้นบาท 2566: หนงัสือคํ@าประกนัการจ่าย

ชาํระเงินใหแ้ก่เจา้หนี@  จาํนวน 10 ลา้นบาท และคํ@าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและอื=น ๆ จาํนวน 110 ลา้นบาท) 

35.4 การใช้ประโยชน์ในทางและลาํรางสาธารณประโยชน์ 

บริษทัฯไดย้ื=นเรื=องขอถอนสภาพทางและลาํรางสาธารณประโยชน์ ตามมาตรา 8 แห่งประมวลกฎหมาย

ที=ดิน โดยวิธีการจดัหาที=ดินที=เหมาะสมนาํมาแลกเปลี=ยนกบัที=ดินสาธารณประโยชน์ และขออนุญาตใช้

ประโยชน์ในที= ดินของรัฐ ตามมาตรา 9 แห่งประมวลกฎหมายที= ดิน ซึ= งตั@ งอยู่ในเขตประกอบการ

อุตสาหกรรมไออาร์พีซี ครอบคลุมพื@นที=ตาํบลบา้นแลง ตาํบลตะพง และตาํบลเชิงเนิน อาํเภอเมืองระยอง 

จงัหวดัระยอง ปัจจุบนับริษทัฯไดรั้บใบอนุญาตใหใ้ชป้ระโยชน์ในที=ดินของรัฐ  ตามมาตรา 9 แห่งประมวล

กฎหมายที=ดิน และไดด้าํเนินการยื=นคาํร้องขอต่อใบอนุญาตดงักล่าวภายในระยะเวลาที=กฎหมายกาํหนดแลว้  

ส่วนการขอถอนสภาพที=ดินสาธารณประโยชน์ตามมาตรา 8 แห่งประมวลกฎหมายที=ดินนั@น อยูร่ะหวา่งการ

ดาํเนินการและการพิจารณาของหน่วยราชการที=เกี=ยวขอ้ง (ตามที=กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน         

ขอ้ 35.6)  

35.5  สัญญาสําคญัทีCทาํกบักจิการทีCเกีCยวข้องกนัและกจิการอืCน ๆ 

(1) สญัญาซื@อขายนํ@ามนัสาํเร็จรูปจากคลงันํ@ามนัจงัหวดัชุมพร 

   บริษทัฯไดท้าํสัญญาซื@อขายนํ@ ามนัสาํเร็จรูปจากคลงันํ@ ามนัในจงัหวดัชุมพรกบับริษทั ปตท. นํ@ ามนัและ

การค้าปลีก จาํกัด (มหาชน) โดยบริษัทฯตกลงขายนํ@ ามันสําเร็จรูปจากคลังนํ@ ามันจังหวดัชุมพร     

ในปริมาณและราคาเป็นไปตามที=กาํหนดไวใ้นสัญญาโดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี ครบกาํหนดวนัที=          

31 ธันวาคม 2567 ทั@งนี@  บริษทัฯไดมี้การต่อสัญญาไปจนถึงวนัที= 31 ธันวาคม 2568 ขอ้กาํหนดต่าง ๆ     

ในสญัญาเป็นไปตามที=กาํหนดในสญัญาใหม่ 

(2) สญัญาจดัหานํ@ามนัดิบและวตัถุดิบอื=น 

 บริษทัฯไดท้าํสัญญาซื@อนํ@ ามนัดิบและวตัถุดิบอื=นกบับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) สัญญามีกาํหนด 1 ปี 

และครบกาํหนดวนัที= 31 ธันวาคม 2567 โดยปริมาณและราคาของการซื@อนํ@ ามนัดิบและวตัถุดิบอื=น

เป็นไปตามที=กาํหนดในสัญญา ทั@ งนี@  บริษทัฯได้มีการต่อสัญญาไปจนถึงวนัที= 31 ธันวาคม 2568 

ขอ้กาํหนดต่าง ๆ ในสญัญาเป็นไปตามที=กาํหนดในสญัญาใหม่ 
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(3) สญัญาซื@อขายก๊าซธรรมชาติ 

 บริษทัฯไดท้าํสญัญาซื@อขายก๊าซกบับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) สองฉบบั โดยปริมาณการซื@อขายและ

ราคาซื@อขายก๊าซให้เป็นไปตามที=ระบุไวใ้นสัญญา สัญญาดงักล่าวมีอาย ุ1 ปี และ 5 ปี นบัจากวนัที=ที=มี

ผลบงัคบัตามที=ระบุไวใ้นสัญญาและจะมีผลสิ@นสุดในเดือนมิถุนายน 2566 และ เมษายน 2569 และ

สามารถต่ออายอุอกไปได ้ทั@งนี@ตอ้งเป็นไปตามเงื=อนไขที=ระบุไวใ้นสญัญา 

(4) สญัญาซื@อขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 

 บริษทัฯมีสัญญาซื@อขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมกบับริษทัที=เกี=ยวขอ้งกนัแห่งหนึ=งโดยปริมาณการซื@อขาย

และราคาซื@อขายผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นไปตามที=ระบุไวใ้นสญัญาดงักล่าว โดยมีระยะเวลา 15 ปี นบัจากวนัที=

ที=มีผลบงัคบัตามที=ระบุไวใ้นสญัญาและจะมีผลสิ@นสุดในเดือนกมุภาพนัธ์ 2571 ยกเวน้จะมีการบอกเลิก

สญัญาล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยความยนิยอมของคู่สญัญาทั@งสองฝ่าย 

(5) สญัญาซื@อขายไฟฟ้าและไอนํ@า 

   บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสญัญาซื@อขายไฟฟ้าและไอนํ@ ากบักิจการที=เกี=ยวขอ้งกนัแห่งหนึ=ง โดยบริษทัฯจะรับซื@อ

ไฟฟ้าและไอนํ@ าตามอตัราที=กาํหนดในสัญญา โดยสัญญาซื@อขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 25 ปี และสัญญาซื@อ

ขายไอนํ@ามีระยะเวลา 27 ปี และจะสิ@นสุดในวนัที= 14 พฤศจิกายน 2585 

(6) สญัญาค่าชดเชยการลดการปล่อยก๊าซ 

   เมื=อวนัที= 29 พฤศจิกายน 2562 บริษทัฯไดท้าํสญัญาค่าชดเชยการลดการปล่อยก๊าซไนโตรเจน ออ๊กไซด์

กบักิจการที=เกี=ยวขอ้งกนัแห่งหนึ=ง เพื=อใหบ้ริการลดการปล่อยก๊าซไนโตรเจนออ๊กไซดใ์นเขตประกอบการ

ไออาร์พีซี โดยบริษทัฯจะไดรั้บค่าตอบแทนตามที=ระบุในสัญญา ซึ= งสัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัตั@งแต่

วนัที= 29 พฤศจิกายน 2562 ถึงวนัที= 31 ธนัวาคม 2571 

(7) สญัญาใหบ้ริการต่าง ๆ  

 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาให้บริการกบักิจการที=เกี=ยวขอ้งกนัแห่งหนึ= งเพื=อให้บริการดา้นบญัชี การเงิน 

จดัซื@อและบริการจดัการอื=นๆ โดยสัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 1 ปี นบัจากวนัที=มีผลบงัคบัตามที=ระบุไว้

ในสัญญาและจะมีผลสิ@นสุดในเดือนธันวาคม 2568 โดยอตัราค่าจา้งในการให้บริการเป็นไปตามที=

กาํหนดในสญัญา 
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35.6 คดีฟ้องร้อง 

คดีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแลงและหน่วยงานราชการรวมทั้งหมด 11 หน่วยงาน และ

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยและพวกรวม 9 คน 

นางพยุง มีสบาย และพวกจำนวน 44 คน (ผู้ฟ้องคดี) ได้ยื่นฟ้องนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแลง

และหน่วยงานราชการรวมทั้งหมด 11 หน่วยงานเป็นผู้ถูกฟ้องที่ 1 ถึง 11 (ผู้ถูกฟ้องคดี) เพื่อขอให้ศาล

ปกครองระยองมีคำสั่งระงับหรือเพิกถอนกิจกรรมใด ๆ ของบรษิัทฯในพื้นที่เขตประกอบการอุตสาหกรรม

ไออาร์พีซีส่วนต่อขยายในแปลงที่ผู้ฟ้องคดีอ้างว่าเป็นทางและลำรางสาธารณะ (ตามที่กล่าวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 35.4) และขอให้ศาลปกครองมีคำสั่งระงับหรือเพิกถอนความเห็นชอบที่มีต่อรายงาน

การประเมินผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ (“EHIA”) ต่อมาผู้ถูกฟ้องคดีได้ยื่นคำให้การต่อสู้

คดีต่อศาล และได้ยื่นคำให้การเพิ่มเติมต่อศาลแล้ว เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯได้ยื่นคำร้องสอดต่อ

ศาลปกครองเพื่อขอเข้าเป็นผู้ถูกฟ้องที่ 12 ในคดีน้ีและศาลมีคำส่ังเห็นชอบในเรื่องดังกล่าว เมื่อวันที่ 

6 ธันวาคม 2561 ผู้ฟ้องคดีบางส่วนจำนวน 11 คน ได้ยื่นคำร้องขอถอนฟ้องต่อศาลปกครองโดยเมื่อวันที่ 

12 ธันวาคม 2561 ศาลปกครองมีคำสั ่งอนุญาตให้ถอนฟ้องคดีดังกล่าวต่อมาศาลปกครองได้มีคำสั่ง

กำหนดให้วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 เป็นวันสิ้นสุดการแสวงหาข้อเท็จจริง และได้มีคำพิพากษายกฟ้องเม่ือ

วันที ่ 27 สิงหาคม 2563 โดยผู้ฟ้องคดีได้ยื ่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดเมื ่อวันที่ 23 กันยายน 2563       

ศาลปกครองสูงสุดมีคำสั่งรับอุทธรณ์ของผู้ฟ้องคดี และมีคำสั่งเรยีกให้ผู้ถูกฟ้องทำคำแก้อทุธรณ์ โดยบริษัทฯ

ได้ยื่นคำแก้อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดแล้วเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

ในปี 2560 นางพยุง มีสบาย และพวกรวม 4 คน ได้ยื่นฟ้องต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยและพวก

รวม 9 คน เพื ่อขอให้ศาลปกครองมีคำสั ่งให้ระงับกระบวนการดำเนินการถอนสภาพทางและลำราง

สาธารณะของบริษัทฯ (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.4) โดยเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2562 บริษัทฯยื่น

คำร้องสอดเพื่อเป็นผู้ถูกฟ้องร่วมและได้ยื่นคำให้การเพิ่มเติมต่อศาลเมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2562 ต่อมาศาล

ปกครองได้มีคำสั่งกำหนดให้วันที่ 5 สิงหาคม 2563 เป็นวันสิ้นสุดการแสวงหาข้อเท็จจริง และได้มี

คำพิพากษายกฟ้องเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2563 โดยผู้ฟ้องคดีได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด เมื่อวันที่ 

22 ตุลาคม 2563 ต่อมาบริษัทฯได้ยื ่นคำแก้อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด เมื่อวันท่ี 4 มีนาคม 2564 และ         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯเชื่อว่า บริษัทฯ           

มีหลักฐานและข้อมูลตามสัญญาที่สามารถใช้เป็นประเด็นเพื่อต่อสู้คดีและมีแนวโน้มที่คดีดังกล่าวข้างต้น

จะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯจึงไม่ได้บันทึกประมาณการค่าความเสียหายของสินทรัพย์ที่

เกี่ยวข้องหรือประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชี 
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35.7 หนีAสินทีCอาจเกดิขึAน 

ในเดือนกนัยายน 2567 บริษทัฯไดรั้บแบบแจง้การประเมินภาษีมูลค่าเพิ=ม (ภ.พ. 73.1) และหนงัสือแจง้คืน

เงินภาษีมูลค่าเพิ=ม กรณีขอรับเงินคืน (ภ.พ. 72.1) จากกรมสรรพากรสาํหรับการประเมินค่าภาษีมูลค่าเพิ=ม

สําหรับภาษีที=ชาํระขาดกรณีการขายสินคา้ที=ส่งออกให้กับลูกคา้ในต่างประเทศรายหนึ= งในช่วงเดือน

สิงหาคม 2562 ถึง กนัยายน 2563 เป็นจาํนวนเงินทั@งสิ@น 538 ลา้นบาท จาํนวนเงินนี@ ไดร้วมเบี@ยปรับเงินเพิ=ม

ที=ตอ้งชาํระตามกฎหมายภาษีมูลค่าเพิ=มที=เกี=ยวขอ้ง ปัจจุบนั บริษทัฯอยูร่ะหวา่งการอุทธรณ์การประเมินภาษี

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ ตามประมวลรัษฎากร เนื=องจากฝ่ายบริหารของบริษทัฯมีความ

เชื=อมั=นว่า บริษทัฯไม่มีภาระหนา้ที=ตอ้งชาํระภาษีมูลค่าเพิ=มที=ขาดรวมทั@งเบี@ยปรับเงินเพิ=มตามการประเมิน

ของเจา้พนกังานประเมินดงักล่าว เนื=องจากบริษทัฯไดข้ายสินคา้ส่งออกดงักล่าวตามกระบวนการส่งออก

สินคา้ตามปกติที=กระทาํกบัลูกคา้เป็นการทั=วไป ดงันั@น ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯจึงมิไดบ้นัทึก

ประมาณการหนี@ สินในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

36. ลาํดบัชัAนของมูลค่ายุตธิรรม 

ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี@ สินที=วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชั@นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี@   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินทีEวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืEน     

เงินลงทุนในตราสารทุน 31 - 1,411 1,442 

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 20 - 20 

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย - 10 - 10 

หนี'สินที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย - 6 - 6 

สินทรัพย์ที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืEอการลงทุน - 1,402 - 1,402 

หนี'สินที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

หุน้กู ้ - 41,810 - 41,810 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินทีEวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืEน     

เงินลงทุนในตราสารทุน 40 - 1,632 1,672 

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 75 - 75 

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย - 67 - 67 

หนี'สินที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนสกลุเงินและอตัราดอกเบี8ย - 137 - 137 

สินทรัพย์ที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืEอการลงทุน - 1,149 - 1,149 

หนี'สินที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

หุน้กู ้ - 43,781 - 43,781 

     

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินทีEวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืEน     

เงินลงทุนในตราสารทุน 31 - 1,411 1,442 

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 20 - 20 

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย - 10 - 10 

หนี'สินที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย - 6 - 6 

สินทรัพย์ที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืEอการลงทุน - 1,306 - 1,306 

หนี'สินที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

หุน้กู ้ - 41,810 - 41,810 
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35.7 หนีAสินทีCอาจเกดิขึAน 

ในเดือนกนัยายน 2567 บริษทัฯไดรั้บแบบแจง้การประเมินภาษีมูลค่าเพิ=ม (ภ.พ. 73.1) และหนงัสือแจง้คืน

เงินภาษีมูลค่าเพิ=ม กรณีขอรับเงินคืน (ภ.พ. 72.1) จากกรมสรรพากรสาํหรับการประเมินค่าภาษีมูลค่าเพิ=ม

สําหรับภาษีที=ชาํระขาดกรณีการขายสินคา้ที=ส่งออกให้กับลูกคา้ในต่างประเทศรายหนึ= งในช่วงเดือน

สิงหาคม 2562 ถึง กนัยายน 2563 เป็นจาํนวนเงินทั@งสิ@น 538 ลา้นบาท จาํนวนเงินนี@ ไดร้วมเบี@ยปรับเงินเพิ=ม

ที=ตอ้งชาํระตามกฎหมายภาษีมูลค่าเพิ=มที=เกี=ยวขอ้ง ปัจจุบนั บริษทัฯอยูร่ะหวา่งการอุทธรณ์การประเมินภาษี

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ ตามประมวลรัษฎากร เนื=องจากฝ่ายบริหารของบริษทัฯมีความ

เชื=อมั=นว่า บริษทัฯไม่มีภาระหนา้ที=ตอ้งชาํระภาษีมูลค่าเพิ=มที=ขาดรวมทั@งเบี@ยปรับเงินเพิ=มตามการประเมิน

ของเจา้พนกังานประเมินดงักล่าว เนื=องจากบริษทัฯไดข้ายสินคา้ส่งออกดงักล่าวตามกระบวนการส่งออก

สินคา้ตามปกติที=กระทาํกบัลูกคา้เป็นการทั=วไป ดงันั@น ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯจึงมิไดบ้นัทึก

ประมาณการหนี@ สินในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

36. ลาํดบัชัAนของมูลค่ายุตธิรรม 

ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี@ สินที=วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชั@นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี@   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินทีEวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืEน     

เงินลงทุนในตราสารทุน 31 - 1,411 1,442 

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 20 - 20 

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย - 10 - 10 

หนี'สินที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย - 6 - 6 

สินทรัพย์ที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืEอการลงทุน - 1,402 - 1,402 

หนี'สินที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

หุน้กู ้ - 41,810 - 41,810 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินทีEวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืEน     

เงินลงทุนในตราสารทุน 40 - 1,632 1,672 

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 75 - 75 

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย - 67 - 67 

หนี'สินที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนสกลุเงินและอตัราดอกเบี8ย - 137 - 137 

สินทรัพย์ที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืEอการลงทุน - 1,149 - 1,149 

หนี'สินที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

หุน้กู ้ - 43,781 - 43,781 

     

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินทีEวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืEน     

เงินลงทุนในตราสารทุน 31 - 1,411 1,442 

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 20 - 20 

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย - 10 - 10 

หนี'สินที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย - 6 - 6 

สินทรัพย์ที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืEอการลงทุน - 1,306 - 1,306 

หนี'สินที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

หุน้กู ้ - 41,810 - 41,810 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินทีEวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืEน     

เงินลงทุนในตราสารทุน 40 - 1,631 1,671 

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 75 - 75 

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย - 67 - 67 

หนี'สินที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนสกลุเงินและอตัราดอกเบี8ย - 137 - 137 

สินทรัพย์ที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืEอการลงทุน - 1,104 - 1,104 

หนี'สินที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

หุน้กู ้ - 43,781 - 43,781 

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั@นของมูลค่ายติุธรรม 

37. เครืCองมือทางการเงนิ 

37.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหนี@ สินตราสารอนุพนัธ์ที=ถือไวเ้พื=อการซื@อขายอนุพนัธ์

ไม่ไดก้าํหนดไวใ้นความสัมพนัธ์ทางบญัชีป้องกนัความเสี=ยงซึ= งแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ - หมุนเวยีน     

สญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 20 75 20 75 

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย 10 - 10 - 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ - ไม่หมุนเวยีน     

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย - 67 - 67 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 30 142 30 142 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

หนี'สินตราสารอนุพนัธ์ - หมุนเวยีน     

สญัญาแลกเปลีEยนสกลุเงินและอตัราดอกเบี8ย - 137 - 137 

หนี'สินตราสารอนุพนัธ์ - ไม่หมุนเวยีน     

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย 6 - 6 - 

รวมหนี'สินตราสารอนุพนัธ์ 6 137 6 137 

กลุ่มบริษทัไม่ไดท้าํสญัญาหลกัในการหกักลบลบหนี@กบัคู่สญัญาสาํหรับตราสารอนุพนัธ์ดงักล่าวขา้งตน้ 

รายละเอียดสญัญาที=สาํคญัที=เกี=ยวขอ้งกบัตราสารอนุพนัธ์ มีดงัต่อไปนี@  

สญัญาแลกเปลี=ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีสัญญาแลกเปลี=ยนเงินตราต่างประเทศสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา              

กับสถาบนัการเงินสามแห่ง เป็นจาํนวนเงินรวม 52 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2566: 142 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) เพื=อช่วยลดความเสี=ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี=ยน โดยมีอตัราแลกเปลี=ยน

ล่วงหนา้เฉลี=ยอยู่ระหว่าง 34.24 ถึง 34.68 บาท ต่อสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา สัญญาเริ=มมีผลบงัคบัใช้

ตั@งแต่วนัที= 18 ธนัวาคม 2567 ถึง 10 มกราคม 2568  

สญัญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ย 

1. บริษทัฯไดท้าํสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยของเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกากบั

สถาบนัการเงินสองแห่ง เป็นจาํนวนเงินรวม 140 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา เพื=อเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ย

จากอตัราดอกเบี@ยลอยตวัเป็นอตัราดอกเบี@ยคงที=ตามที=กาํหนดในสัญญา โดยมีอตัราดอกเบี@ยคงที=เฉลี=ย

อยู่ระหว่างร้อยละ 2.63 ถึง 2.75 สัญญาเริ=มมีผลบงัคบัใชต้ั@งแต่วนัที= 15 พฤศจิกายน 2562 ถึงวนัที= 30 

มิถุนายน 2568 ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยคงเหลือเท่ากบั                

20 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2566: 60 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา)  

 สัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยขา้งตน้ จะมีการแลกดอกเบี@ยทุกเดือน นบัตั@งแต่วนัที=สัญญามีผลบงัคบั

ใชจ้นครบกาํหนดสญัญา โดยจะรับรู้เป็นรายการตราสารอนุพนัธ์ในงบการเงินตลอดอายสุญัญา 

2. บริษทัฯไดท้าํสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยของเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินบาทกบัสถาบนัการเงิน

แห่งหนึ= ง เป็นจาํนวนเงินรวม 1,000 ลา้นบาท เพื=อเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยจากอตัราดอกเบี@ยลอยตวัเป็น

อตัราดอกเบี@ยคงที=ตามที=กาํหนดในสญัญา โดยมีอตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.80 สญัญาเริ=มมีผลบงัคบัใช้

ตั@งแต่วนัที= 20 สิงหาคม 2567 ถึงวนัที= 31 สิงหาคม 2569 ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีสัญญา

แลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยคงเหลือเท่ากบั 1,000 ลา้นบาท (2566: ไม่มี)  

 สัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยขา้งตน้ จะมีการแลกดอกเบี@ยทุกเดือน นบัตั@งแต่วนัที=สัญญามีผลบงัคบั

ใชจ้นครบกาํหนดสญัญา โดยจะรับรู้เป็นรายการตราสารอนุพนัธ์ในงบการเงินตลอดอายสุญัญา 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินทีEวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืEน     

เงินลงทุนในตราสารทุน 40 - 1,631 1,671 

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 75 - 75 

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย - 67 - 67 

หนี'สินที/วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลีEยนสกลุเงินและอตัราดอกเบี8ย - 137 - 137 

สินทรัพย์ที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืEอการลงทุน - 1,104 - 1,104 

หนี'สินที/เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

หุน้กู ้ - 43,781 - 43,781 

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั@นของมูลค่ายติุธรรม 

37. เครืCองมือทางการเงนิ 

37.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหนี@ สินตราสารอนุพนัธ์ที=ถือไวเ้พื=อการซื@อขายอนุพนัธ์

ไม่ไดก้าํหนดไวใ้นความสัมพนัธ์ทางบญัชีป้องกนัความเสี=ยงซึ= งแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ - หมุนเวยีน     

สญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 20 75 20 75 

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย 10 - 10 - 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ - ไม่หมุนเวยีน     

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย - 67 - 67 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 30 142 30 142 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

หนี'สินตราสารอนุพนัธ์ - หมุนเวยีน     

สญัญาแลกเปลีEยนสกลุเงินและอตัราดอกเบี8ย - 137 - 137 

หนี'สินตราสารอนุพนัธ์ - ไม่หมุนเวยีน     

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบี8ย 6 - 6 - 

รวมหนี'สินตราสารอนุพนัธ์ 6 137 6 137 

กลุ่มบริษทัไม่ไดท้าํสญัญาหลกัในการหกักลบลบหนี@กบัคู่สญัญาสาํหรับตราสารอนุพนัธ์ดงักล่าวขา้งตน้ 

รายละเอียดสญัญาที=สาํคญัที=เกี=ยวขอ้งกบัตราสารอนุพนัธ์ มีดงัต่อไปนี@  

สญัญาแลกเปลี=ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีสัญญาแลกเปลี=ยนเงินตราต่างประเทศสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา              

กับสถาบนัการเงินสามแห่ง เป็นจาํนวนเงินรวม 52 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2566: 142 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) เพื=อช่วยลดความเสี=ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี=ยน โดยมีอตัราแลกเปลี=ยน

ล่วงหนา้เฉลี=ยอยู่ระหว่าง 34.24 ถึง 34.68 บาท ต่อสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา สัญญาเริ=มมีผลบงัคบัใช้

ตั@งแต่วนัที= 18 ธนัวาคม 2567 ถึง 10 มกราคม 2568  

สญัญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ย 

1. บริษทัฯไดท้าํสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยของเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกากบั

สถาบนัการเงินสองแห่ง เป็นจาํนวนเงินรวม 140 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา เพื=อเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ย

จากอตัราดอกเบี@ยลอยตวัเป็นอตัราดอกเบี@ยคงที=ตามที=กาํหนดในสัญญา โดยมีอตัราดอกเบี@ยคงที=เฉลี=ย

อยู่ระหว่างร้อยละ 2.63 ถึง 2.75 สัญญาเริ=มมีผลบงัคบัใชต้ั@งแต่วนัที= 15 พฤศจิกายน 2562 ถึงวนัที= 30 

มิถุนายน 2568 ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยคงเหลือเท่ากบั                

20 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2566: 60 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา)  

 สัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยขา้งตน้ จะมีการแลกดอกเบี@ยทุกเดือน นบัตั@งแต่วนัที=สัญญามีผลบงัคบั

ใชจ้นครบกาํหนดสญัญา โดยจะรับรู้เป็นรายการตราสารอนุพนัธ์ในงบการเงินตลอดอายสุญัญา 

2. บริษทัฯไดท้าํสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยของเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินบาทกบัสถาบนัการเงิน

แห่งหนึ= ง เป็นจาํนวนเงินรวม 1,000 ลา้นบาท เพื=อเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยจากอตัราดอกเบี@ยลอยตวัเป็น

อตัราดอกเบี@ยคงที=ตามที=กาํหนดในสญัญา โดยมีอตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.80 สญัญาเริ=มมีผลบงัคบัใช้

ตั@งแต่วนัที= 20 สิงหาคม 2567 ถึงวนัที= 31 สิงหาคม 2569 ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีสัญญา

แลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยคงเหลือเท่ากบั 1,000 ลา้นบาท (2566: ไม่มี)  

 สัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยขา้งตน้ จะมีการแลกดอกเบี@ยทุกเดือน นบัตั@งแต่วนัที=สัญญามีผลบงัคบั

ใชจ้นครบกาํหนดสญัญา โดยจะรับรู้เป็นรายการตราสารอนุพนัธ์ในงบการเงินตลอดอายสุญัญา 
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3. บริษทัฯไดท้าํสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยของเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินบาทกบัสถาบนัการเงิน

แห่งหนึ= ง เป็นจาํนวนเงินรวม 1,000 ลา้นบาท เพื=อเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยจากอตัราดอกเบี@ยลอยตวัเป็น

อตัราดอกเบี@ยคงที=ตามที=กาํหนดในสญัญา โดยมีอตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.82 สญัญาเริ=มมีผลบงัคบัใช้

ตั@งแต่วนัที= 22 สิงหาคม 2567 ถึงวนัที= 30 มิถุนายน 2569 ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีสัญญา

แลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยคงเหลือเท่ากบั 1,000 ลา้นบาท (2566: ไม่มี)  

 สญัญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยขา้งตน้ จะมีการแลกดอกเบี@ยทุกสิ@นไตรมาส นบัตั@งแต่วนัที=สญัญามีผล

บงัคบัใชจ้นครบกาํหนดสญัญา โดยจะรับรู้เป็นรายการตราสารอนุพนัธ์ในงบการเงินตลอดอายสุญัญา 

4. บริษทัฯไดท้าํสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยของเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินบาทกบัสถาบนัการเงิน

แห่งหนึ= ง เป็นจาํนวนเงินรวม 1,000 ลา้นบาท เพื=อเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยจากอตัราดอกเบี@ยลอยตวัเป็น

อตัราดอกเบี@ยคงที=ตามที=กาํหนดในสญัญา โดยมีอตัราดอกเบี@ยพิเศษคงที=จากการที=บริษทัไดรั้บคดัเลือก

ให้เป็นองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชนร้อยละ 3.81 สัญญาเริ= มมีผลบังคับใช้ตั@ งแต่ว ันที=  20 

สิงหาคม 2567 ถึงวนัที= 30 มิถุนายน 2569 ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีสัญญาแลกเปลี=ยนอตัรา

ดอกเบี@ยคงเหลือเท่ากบั 1,000 ลา้นบาท (2566: ไม่มี)  

 สญัญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยขา้งตน้ จะมีการแลกดอกเบี@ยทุกสิ@นไตรมาส นบัตั@งแต่วนัที=สญัญามีผล

บงัคบัใชจ้นครบกาํหนดสญัญา โดยจะรับรู้เป็นรายการตราสารอนุพนัธ์ในงบการเงินตลอดอายสุญัญา 

5. บริษทัฯไดท้าํสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยของเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินบาทกบัสถาบนัการเงิน

แห่งหนึ= ง เป็นจาํนวนเงินรวม 1,000 ลา้นบาท เพื=อเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยจากอตัราดอกเบี@ยลอยตวัเป็น

อตัราดอกเบี@ยคงที=ตามที=กาํหนดในสญัญา โดยมีอตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.88 สญัญาเริ=มมีผลบงัคบัใช้

ตั@งแต่วนัที= 22 สิงหาคม 2567 ถึงวนัที= 26 สิงหาคม 2569 ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีสัญญา

แลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยคงเหลือเท่ากบั 1,000 ลา้นบาท (2566: ไม่มี)  

 สัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยขา้งตน้ จะมีการแลกดอกเบี@ยในเดือน กุมภาพนัธ์ พฤษภาคม สิงหาคม

และพฤศจิกายน นับตั@งแต่วนัที=สัญญามีผลบงัคบัใช้จนครบกาํหนดสัญญา โดยจะรับรู้เป็นรายการ           

ตราสารอนุพนัธ์ในงบการเงินตลอดอายสุญัญา 

สญัญาแลกเปลี=ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบี@ย 

บริษทัฯได้ทาํสัญญาแลกเปลี=ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี@ ยของเงินกู้ยืมระยะยาวสกุลเงินบาทจาํนวน            

สามสัญญากบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ=งเป็นจาํนวนเงิน 2,862 ลา้นบาท เพื=อเปลี=ยนเงินตน้สกุลเงินบาทเป็น

เงินตน้สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาตามอตัราแลกเปลี=ยนที=กาํหนดในสัญญาและเพื=อเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ย

จากอตัราคงที=สกุลเงินบาทเป็นอตัราคงที=สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยมีอตัราแลกเปลี=ยนล่วงหน้า

เฉลี=ยอยูร่ะหว่าง 31.70 ถึง 31.91 บาทต่อสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา สัญญาเริ=มมีผลบงัคบัใชต้ ั@งแต่วนัที= 

28 กนัยายน 2563 ถึงวนัที= 30 พฤศจิกายน 2567 ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯมีสัญญาแลกเปลี=ยน              

สกลุเงินและอตัราดอกเบี@ยคงเหลือเท่ากบั 2,862 ลา้นบาท (2567: ไม่มี) 

สัญญาแลกเปลี=ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี@ ยข้างต้น จะมีการแลกเปลี=ยนอัตราดอกเบี@ ยทุกสิ@นเดือน

พฤษภาคมและพฤศจิกายน นับตั@งแต่วนัที=สัญญามีผลบงัคบัใช้จนครบกาํหนดสัญญา โดยจะรับรู้เป็น

รายการตราสารอนุพนัธ์ในงบการเงินตลอดอายสุญัญา 
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37.2 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสีCยงทางการเงนิ  

เครื=องมือทางการเงินที=สาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี@การคา้

และลูกหนี@ อื=น เงินใหกู้ย้มืระยะสั@นและระยะยาว เงินลงทุน หุน้กู ้เงินกูย้มืระยะสั@นและระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน กลุ่มบริษทัมีความเสี=ยงทางการเงินที=เกี=ยวขอ้งกบัเครื=องมือทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบาย              

การบริหารความเสี=ยง ดงันี@   

ความเสีCยงด้านเครดติ 

กลุ่มบริษัทมีความเสี= ยงด้านเครดิตที= เกี=ยวเนื=องกับลูกหนี@ การค้า เงินให้กู้ยืมระยะสั@ นและระยะยาว               

เ งินฝากกับสถาบันการเงิน  และเครื= องมือทางการเงินอื=น  ๆโดยจํานวนเงินสูงสุดที=ก ลุ่มบริษัท                      

อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชื=อคือมูลค่าตามบญัชีที=แสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์

ซึ= งไดเ้ปิดเผยจาํนวนเงินสูงสุดที=กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเสี=ยงดา้นสภาพคล่อง 

ลกูหนี2การค้าและลกูหนี2อื=น 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี=ยงโดยมีการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละขั@นตอนปฏิบติัในการพิจารณาการใหสิ้นเชื=อ

ที=เหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจ มีมาตรฐานเทียบเคียงกบับริษทัชั@นนาํในธุรกิจเดียวกนั กลุ่มบริษทั

คาํนึงถึงความเสี=ยงต่าง ๆ ที=จะก่อให้เกิดหนี@ เสียกบักลุ่มบริษทั โดยมีคณะกรรมการสินเชื=อทาํหนา้ที=กาํกบั

ดูแล การบริหารงานดา้นสินเชื=อสาํหรับการขายผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการทุกประเภทของกลุ่มบริษทั 

ก่อนการอนุมติัวงเงินสินเชื=อแก่คู่สัญญานั@น กลุ่มบริษทัมีการกาํหนดเงื=อนไข และทาํการวิเคราะห์เพื=อจดั

อนัดบัความน่าเชื=อถือสาํหรับคู่สัญญา ทั@งที=มีและไม่มีหลกัประกนั การวิเคราะห์รวมถึงสถานะทางการเงิน 

ผลการดาํเนินงาน และความสามารถในการชาํระหนี@  ประกอบกบัขอ้มูลเชิงคุณภาพ เช่น ประวติับริษทั       

ผูถื้อหุ้นใหญ่ เป็นตน้ จากนั@น เงื=อนไขและวงเงินสินเชื=อจะถูกกาํหนดตามอนัดบัความน่าเชื=อถือที=ไดรั้บ

อนุมติัจากคณะกรรมการสินเชื=อ กลุ่มบริษทัไดด้าํเนินการทบทวนหลกัเกณฑ์ และวงเงินสินเชื=อกบัคู่คา้         

ทุกรายเป็นประจาํทุกปี 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเสี=ยงดา้นเครดิตที=เป็นสาระสาํคญัต่อคู่สัญญารายเดียวหรือกลุ่มคู่สัญญาที=มีลกัษณะ

คลา้ยคลึงกนั ในขณะเดียวกนักลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัอยา่งมีนยัสาํคญัของความเสี=ยงดา้นเครดิต ทั@งนี@  

ร้อยละ 80 ของลูกหนี@การคา้ไดรั้บคะแนนเครดิตที=ดีที=สุดตามระบบการให้คะแนนเครดิตที=กลุ่มบริษทัใช ้

ขั@นตอนการตรวจสอบอื=น ๆ เพื=อใหแ้น่ใจวา่มีการดาํเนินการติดตามเพื=อเรียกเก็บหนี@ ที=เกินกาํหนดชาํระได้

ถูกกาํหนดไว ้นอกจากนี@การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที=คาดวา่จะเกิดขึ@นคาํนึงถึงผลของ

ความน่าจะเป็นถ่วงนํ@าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที=มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุน

ไดที้=มีอยู ่ณ วนัที=รายงานเกี=ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ

ในอนาคต และกลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าที=คาดวา่จะไดรั้บคืนของลูกหนี@การคา้แต่ละรายการ ณ วนัสิ@นรอบ

ระยะเวลารายงานเพื=อใหม้ั=นใจวา่มีการตั@งค่าเผื=อผลขาดทุนที=เพียงพอสาํหรับจาํนวนที=เรียกคืนไม่ได ้ 
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3. บริษทัฯไดท้าํสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยของเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินบาทกบัสถาบนัการเงิน

แห่งหนึ= ง เป็นจาํนวนเงินรวม 1,000 ลา้นบาท เพื=อเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยจากอตัราดอกเบี@ยลอยตวัเป็น

อตัราดอกเบี@ยคงที=ตามที=กาํหนดในสญัญา โดยมีอตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.82 สญัญาเริ=มมีผลบงัคบัใช้

ตั@งแต่วนัที= 22 สิงหาคม 2567 ถึงวนัที= 30 มิถุนายน 2569 ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีสัญญา

แลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยคงเหลือเท่ากบั 1,000 ลา้นบาท (2566: ไม่มี)  

 สญัญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยขา้งตน้ จะมีการแลกดอกเบี@ยทุกสิ@นไตรมาส นบัตั@งแต่วนัที=สญัญามีผล

บงัคบัใชจ้นครบกาํหนดสญัญา โดยจะรับรู้เป็นรายการตราสารอนุพนัธ์ในงบการเงินตลอดอายสุญัญา 

4. บริษทัฯไดท้าํสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยของเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินบาทกบัสถาบนัการเงิน

แห่งหนึ= ง เป็นจาํนวนเงินรวม 1,000 ลา้นบาท เพื=อเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยจากอตัราดอกเบี@ยลอยตวัเป็น

อตัราดอกเบี@ยคงที=ตามที=กาํหนดในสญัญา โดยมีอตัราดอกเบี@ยพิเศษคงที=จากการที=บริษทัไดรั้บคดัเลือก

ให้เป็นองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชนร้อยละ 3.81 สัญญาเริ= มมีผลบังคับใช้ตั@ งแต่วันที=  20 

สิงหาคม 2567 ถึงวนัที= 30 มิถุนายน 2569 ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีสัญญาแลกเปลี=ยนอตัรา

ดอกเบี@ยคงเหลือเท่ากบั 1,000 ลา้นบาท (2566: ไม่มี)  

 สญัญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยขา้งตน้ จะมีการแลกดอกเบี@ยทุกสิ@นไตรมาส นบัตั@งแต่วนัที=สญัญามีผล

บงัคบัใชจ้นครบกาํหนดสญัญา โดยจะรับรู้เป็นรายการตราสารอนุพนัธ์ในงบการเงินตลอดอายสุญัญา 

5. บริษทัฯไดท้าํสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยของเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินบาทกบัสถาบนัการเงิน

แห่งหนึ= ง เป็นจาํนวนเงินรวม 1,000 ลา้นบาท เพื=อเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยจากอตัราดอกเบี@ยลอยตวัเป็น

อตัราดอกเบี@ยคงที=ตามที=กาํหนดในสญัญา โดยมีอตัราดอกเบี@ยคงที=ร้อยละ 3.88 สญัญาเริ=มมีผลบงัคบัใช้

ตั@งแต่วนัที= 22 สิงหาคม 2567 ถึงวนัที= 26 สิงหาคม 2569 ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีสัญญา

แลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยคงเหลือเท่ากบั 1,000 ลา้นบาท (2566: ไม่มี)  

 สัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยขา้งตน้ จะมีการแลกดอกเบี@ยในเดือน กุมภาพนัธ์ พฤษภาคม สิงหาคม

และพฤศจิกายน นับตั@งแต่วนัที=สัญญามีผลบงัคบัใช้จนครบกาํหนดสัญญา โดยจะรับรู้เป็นรายการ           

ตราสารอนุพนัธ์ในงบการเงินตลอดอายสุญัญา 

สญัญาแลกเปลี=ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบี@ย 

บริษทัฯได้ทาํสัญญาแลกเปลี=ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี@ ยของเงินกู้ยืมระยะยาวสกุลเงินบาทจาํนวน            

สามสัญญากบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ= งเป็นจาํนวนเงิน 2,862 ลา้นบาท เพื=อเปลี=ยนเงินตน้สกุลเงินบาทเป็น

เงินตน้สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาตามอตัราแลกเปลี=ยนที=กาํหนดในสัญญาและเพื=อเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ย

จากอตัราคงที=สกุลเงินบาทเป็นอตัราคงที=สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยมีอตัราแลกเปลี=ยนล่วงหน้า

เฉลี=ยอยูร่ะหว่าง 31.70 ถึง 31.91 บาทต่อสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา สัญญาเริ=มมีผลบงัคบัใชต้ั@งแต่วนัที= 

28 กนัยายน 2563 ถึงวนัที= 30 พฤศจิกายน 2567 ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯมีสัญญาแลกเปลี=ยน              

สกลุเงินและอตัราดอกเบี@ยคงเหลือเท่ากบั 2,862 ลา้นบาท (2567: ไม่มี) 

สัญญาแลกเปลี=ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี@ ยข้างต้น จะมีการแลกเปลี=ยนอัตราดอกเบี@ ยทุกสิ@นเดือน

พฤษภาคมและพฤศจิกายน นับตั@งแต่วนัที=สัญญามีผลบงัคบัใช้จนครบกาํหนดสัญญา โดยจะรับรู้เป็น

รายการตราสารอนุพนัธ์ในงบการเงินตลอดอายสุญัญา 
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37.2 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสีCยงทางการเงนิ  

เครื=องมือทางการเงินที=สาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี@การคา้

และลูกหนี@ อื=น เงินใหกู้ย้มืระยะสั@นและระยะยาว เงินลงทุน หุน้กู ้เงินกูย้มืระยะสั@นและระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน กลุ่มบริษทัมีความเสี=ยงทางการเงินที=เกี=ยวขอ้งกบัเครื=องมือทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบาย              

การบริหารความเสี=ยง ดงันี@   

ความเสีCยงด้านเครดติ 

กลุ่มบริษัทมีความเสี= ยงด้านเครดิตที= เกี=ยวเนื=องกับลูกหนี@ การค้า เงินให้กู้ยืมระยะสั@ นและระยะยาว               

เ งินฝากกับสถาบันการเงิน  และเครื= องมือทางการเงินอื=น  ๆโดยจํานวนเงินสูงสุดที=ก ลุ่มบริษัท                      

อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชื=อคือมูลค่าตามบญัชีที=แสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์

ซึ= งไดเ้ปิดเผยจาํนวนเงินสูงสุดที=กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเสี=ยงดา้นสภาพคล่อง 

ลกูหนี2การค้าและลกูหนี2อื=น 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี=ยงโดยมีการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละขั@นตอนปฏิบติัในการพิจารณาการใหสิ้นเชื=อ

ที=เหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจ มีมาตรฐานเทียบเคียงกบับริษทัชั@นนาํในธุรกิจเดียวกนั กลุ่มบริษทั

คาํนึงถึงความเสี=ยงต่าง ๆ ที=จะก่อให้เกิดหนี@ เสียกบักลุ่มบริษทั โดยมีคณะกรรมการสินเชื=อทาํหนา้ที=กาํกบั

ดูแล การบริหารงานดา้นสินเชื=อสาํหรับการขายผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการทุกประเภทของกลุ่มบริษทั 

ก่อนการอนุมติัวงเงินสินเชื=อแก่คู่สัญญานั@น กลุ่มบริษทัมีการกาํหนดเงื=อนไข และทาํการวิเคราะห์เพื=อจดั

อนัดบัความน่าเชื=อถือสาํหรับคู่สัญญา ทั@งที=มีและไม่มีหลกัประกนั การวิเคราะห์รวมถึงสถานะทางการเงิน 

ผลการดาํเนินงาน และความสามารถในการชาํระหนี@  ประกอบกบัขอ้มูลเชิงคุณภาพ เช่น ประวติับริษทั       

ผูถื้อหุ้นใหญ่ เป็นตน้ จากนั@น เงื=อนไขและวงเงินสินเชื=อจะถูกกาํหนดตามอนัดบัความน่าเชื=อถือที=ไดรั้บ

อนุมติัจากคณะกรรมการสินเชื=อ กลุ่มบริษทัไดด้าํเนินการทบทวนหลกัเกณฑ์ และวงเงินสินเชื=อกบัคู่คา้         

ทุกรายเป็นประจาํทุกปี 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเสี=ยงดา้นเครดิตที=เป็นสาระสาํคญัต่อคู่สัญญารายเดียวหรือกลุ่มคู่สัญญาที=มีลกัษณะ

คลา้ยคลึงกนั ในขณะเดียวกนักลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัอยา่งมีนยัสาํคญัของความเสี=ยงดา้นเครดิต ทั@งนี@  

ร้อยละ 80 ของลูกหนี@การคา้ไดรั้บคะแนนเครดิตที=ดีที=สุดตามระบบการให้คะแนนเครดิตที=กลุ่มบริษทัใช ้

ขั@นตอนการตรวจสอบอื=น ๆ เพื=อใหแ้น่ใจวา่มีการดาํเนินการติดตามเพื=อเรียกเก็บหนี@ ที=เกินกาํหนดชาํระได้

ถูกกาํหนดไว ้นอกจากนี@การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที=คาดวา่จะเกิดขึ@นคาํนึงถึงผลของ

ความน่าจะเป็นถ่วงนํ@าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที=มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุน

ไดที้=มีอยู ่ณ วนัที=รายงานเกี=ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ

ในอนาคต และกลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าที=คาดวา่จะไดรั้บคืนของลูกหนี@การคา้แต่ละรายการ ณ วนัสิ@นรอบ

ระยะเวลารายงานเพื=อใหม้ั=นใจวา่มีการตั@งค่าเผื=อผลขาดทุนที=เพียงพอสาํหรับจาํนวนที=เรียกคืนไม่ได ้ 
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เครื=องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทัมีความเสี=ยงดา้นเครดิตของเงินฝากธนาคารและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเนื=องจากคู่สัญญา

เป็นธนาคารที=มีอันดับความน่าเชื=อถือด้านเครดิตที=อยู่ในระดับสูงซึ= งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับ          

ความน่าเชื=อถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

ความเสีCยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสี=ยงดา้นตลาด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสี=ยงจากอตัราแลกเปลี=ยน ความเสี=ยงจากอตัรา

ดอกเบี@ย และความเสี=ยงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ ์กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํตราสารอนุพนัธ์หลากหลายประเภท

เพื=อบริหารความเสี=ยงดงักล่าว ดงันี@  

- สัญญาแลกเปลี=ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื=อป้องกันความเสี= ยงจากอัตราแลกเปลี=ยนที=               

เกิดจากการส่งออกและนําเข้าสินค้าและวตัถุดิบจากต่างประเทศ รวมถึงเงินกู้ยืมที= เป็นสกุลเงิน

ต่างประเทศ 

- สญัญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ย เพื=อช่วยลดความเสี=ยงที=เกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี@ย  

- สัญญาแลกเปลี=ยนราคานํ@ ามนัดิบและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมเพื=อช่วยลดความเสี=ยงทางดา้นราคาซื@อของ

สินคา้ที=ซื@อ 

ความเสี=ยงจากอัตราแลกเปลี=ยน  

กลุ่มบริษัทมีความเสี= ยงจากอัตราแลกเปลี=ยนที=สําคัญอันเกี=ยวเนื=องจากการซื@ อหรือขายสินค้าและ              

การกูย้ืมเงินเป็นเงินตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเสี=ยงโดยการเขา้ทาํสัญญาแลกเปลี=ยน

เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ซึ=งสญัญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกิน 5 ปี  

 ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี@ สินทางการเงิน                  

ที=เป็นสกลุเงินตราต่างประเทศที=มีสาระสาํคญัดงันี@  

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หนี% สินทางการเงิน         อตัราแลกเปลี4ยนเฉลี4ย                             

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐ 156 214 58 70 33.99 34.22 

เยน - - 37 23 0.22 0.24 

ยโูร - - - 1 35.43 38.03 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี4ยนแปลงอัตราแลกเปลี4ยน  

กลุ่มบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสกุลเงินของสินทรัพย์และหนี@ สินด้วยสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา                 

เป็นหลกั 

  

75 

 

ตารางต่อไปนี@ แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี=ยนแปลงที=            

อาจเกิดขึ@นอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลี=ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ สกุลเงินยูโรและสกุลเงินเยน            

โดยกาํหนดให้ตวัแปรอื=นทั@งหมดคงที= ทั@งนี@  ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีนี@ เกิดจากการเปลี=ยนแปลงของ

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี@ สินที=เป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ที=เป็นเงินตราต่างประเทศ ทั@งนี@  

ร้อยละ 10 คือ อตัราความอ่อนไหวที=ใชใ้นการรายงานความเสี=ยงจากอตัราแลกเปลี=ยนเงินตราต่างประเทศ

เป็นการภายในต่อผูบ้ริหารสาํคญัและแสดงถึงการประเมินของผูบ้ริหารเกี=ยวกบัการเปลี=ยนแปลงของอตัรา

แลกเปลี=ยนเงินตราต่างประเทศอยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ทั@งนี@  กลุ่มบริษทั 

ไม่มีความเสี=ยงอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเปลี=ยนแปลงของสกลุเงินตราต่างประเทศสกลุเงินอื=น  

 2567 2566 

สกลุเงินเหรียญ เพิ=มขึ@น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ

ขาดทุนก่อนภาษี เพิ=มขึ@น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ

ขาดทุนก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

สหรัฐอเมริกา 10 430 10 189 

ยโูร 10 1 10 5 

เยน 10 1 10 1 

ความเสี=ยงจากอัตราดอกเบี2ย 

กลุ่มบริษทัมีความเสี=ยงจากอตัราดอกเบี@ยที=สาํคญัอนัเกี=ยวเนื=องกบัเงินฝากธนาคาร เงินใหกู้ย้มืระยะสั@นและ

ระยะยาว หุ้นกู ้และเงินกูย้ืมระยะสั@นและระยะยาว สินทรัพยแ์ละหนี@ สินทางการเงินส่วนใหญ่มีทั@งแบบ

อตัราดอกเบี@ยที=ปรับขึ@นลงตามอตัราตลาด และมีอตัราดอกเบี@ยคงที=ซึ= งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี=ยงจากอตัราดอกเบี@ยโดยการรักษาสัดส่วนที=เหมาะสมระหว่างเงินกูย้ืมในอตัรา

ดอกเบี@ ยคงที=และอตัราดอกเบี@ ยลอยตวั และเขา้ทาํสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ย เพื=อที=จะแลกเปลี=ยน

ระหวา่งดอกเบี@ยตามอตัราผนัแปร และดอกเบี@ยตามอตัราคงที= ซึ= งอา้งอิงจากมูลค่าเงินตน้และอตัราดอกเบี@ย

ที=กาํหนดร่วมกนัไว ้กิจกรรมการป้องกนัความเสี=ยงจะไดรั้บการประเมินอยา่งสมํ=าเสมอเพื=อให้สอดคลอ้ง

กบัมุมมองอตัราดอกเบี@ยและความเสี=ยงที=กาํหนดไว ้เพื=อใหม้ั=นใจไดว้า่จะใชก้ลยทุธ์การป้องกนัความเสี=ยงที=

มีประสิทธิภาพที=สุด 
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เครื=องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทัมีความเสี=ยงดา้นเครดิตของเงินฝากธนาคารและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเนื=องจากคู่สัญญา

เป็นธนาคารที=มีอันดับความน่าเชื=อถือด้านเครดิตที=อยู่ในระดับสูงซึ= งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับ          

ความน่าเชื=อถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

ความเสีCยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสี=ยงดา้นตลาด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสี=ยงจากอตัราแลกเปลี=ยน ความเสี=ยงจากอตัรา

ดอกเบี@ย และความเสี=ยงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ ์กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํตราสารอนุพนัธ์หลากหลายประเภท

เพื=อบริหารความเสี=ยงดงักล่าว ดงันี@  

- สัญญาแลกเปลี=ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื=อป้องกันความเสี= ยงจากอัตราแลกเปลี=ยนที=               

เกิดจากการส่งออกและนําเข้าสินค้าและวตัถุดิบจากต่างประเทศ รวมถึงเงินกู้ยืมที= เป็นสกุลเงิน

ต่างประเทศ 

- สญัญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ย เพื=อช่วยลดความเสี=ยงที=เกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี@ย  

- สัญญาแลกเปลี=ยนราคานํ@ ามนัดิบและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมเพื=อช่วยลดความเสี=ยงทางดา้นราคาซื@อของ

สินคา้ที=ซื@อ 

ความเสี=ยงจากอัตราแลกเปลี=ยน  

กลุ่มบริษัทมีความเสี= ยงจากอัตราแลกเปลี=ยนที=สําคัญอันเกี=ยวเนื=องจากการซื@ อหรือขายสินค้าและ              

การกูย้ืมเงินเป็นเงินตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเสี=ยงโดยการเขา้ทาํสัญญาแลกเปลี=ยน

เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ซึ=งสญัญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกิน 5 ปี  

 ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี@ สินทางการเงิน                  

ที=เป็นสกลุเงินตราต่างประเทศที=มีสาระสาํคญัดงันี@  

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หนี% สินทางการเงิน         อตัราแลกเปลี4ยนเฉลี4ย                             

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐ 156 214 58 70 33.99 34.22 

เยน - - 37 23 0.22 0.24 

ยโูร - - - 1 35.43 38.03 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี4ยนแปลงอัตราแลกเปลี4ยน  

กลุ่มบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสกุลเงินของสินทรัพย์และหนี@ สินด้วยสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา                 

เป็นหลกั 
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ตารางต่อไปนี@ แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี=ยนแปลงที=            

อาจเกิดขึ@นอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลี=ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ สกุลเงินยูโรและสกุลเงินเยน            

โดยกาํหนดให้ตวัแปรอื=นทั@งหมดคงที= ทั@งนี@  ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีนี@ เกิดจากการเปลี=ยนแปลงของ

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี@ สินที=เป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ที=เป็นเงินตราต่างประเทศ ทั@งนี@  

ร้อยละ 10 คือ อตัราความอ่อนไหวที=ใชใ้นการรายงานความเสี=ยงจากอตัราแลกเปลี=ยนเงินตราต่างประเทศ

เป็นการภายในต่อผูบ้ริหารสาํคญัและแสดงถึงการประเมินของผูบ้ริหารเกี=ยวกบัการเปลี=ยนแปลงของอตัรา

แลกเปลี=ยนเงินตราต่างประเทศอยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ทั@งนี@  กลุ่มบริษทั 

ไม่มีความเสี=ยงอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเปลี=ยนแปลงของสกลุเงินตราต่างประเทศสกลุเงินอื=น  

 2567 2566 

สกลุเงินเหรียญ เพิ=มขึ@น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ

ขาดทุนก่อนภาษี เพิ=มขึ@น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ

ขาดทุนก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

สหรัฐอเมริกา 10 430 10 189 

ยโูร 10 1 10 5 

เยน 10 1 10 1 

ความเสี=ยงจากอัตราดอกเบี2ย 

กลุ่มบริษทัมีความเสี=ยงจากอตัราดอกเบี@ยที=สาํคญัอนัเกี=ยวเนื=องกบัเงินฝากธนาคาร เงินใหกู้ย้มืระยะสั@นและ

ระยะยาว หุ้นกู ้และเงินกูย้ืมระยะสั@นและระยะยาว สินทรัพยแ์ละหนี@ สินทางการเงินส่วนใหญ่มีทั@งแบบ

อตัราดอกเบี@ยที=ปรับขึ@นลงตามอตัราตลาด และมีอตัราดอกเบี@ยคงที=ซึ= งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี=ยงจากอตัราดอกเบี@ยโดยการรักษาสัดส่วนที=เหมาะสมระหว่างเงินกูย้ืมในอตัรา

ดอกเบี@ ยคงที=และอตัราดอกเบี@ ยลอยตวั และเขา้ทาํสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ย เพื=อที=จะแลกเปลี=ยน

ระหวา่งดอกเบี@ยตามอตัราผนัแปร และดอกเบี@ยตามอตัราคงที= ซึ= งอา้งอิงจากมูลค่าเงินตน้และอตัราดอกเบี@ย

ที=กาํหนดร่วมกนัไว ้กิจกรรมการป้องกนัความเสี=ยงจะไดรั้บการประเมินอยา่งสมํ=าเสมอเพื=อให้สอดคลอ้ง

กบัมุมมองอตัราดอกเบี@ยและความเสี=ยงที=กาํหนดไว ้เพื=อใหม้ั=นใจไดว้า่จะใชก้ลยทุธ์การป้องกนัความเสี=ยงที=

มีประสิทธิภาพที=สุด 
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ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี@ สินทางการเงินที=สาํคญั

สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี@ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี@ สินทางการเงินที=มีอตัราดอกเบี@ยคงที=

สามารถแยกตามวนัที=ครบกาํหนด หรือวนัที=มีการกาํหนดอตัราดอกเบี@ยใหม่ (หากวนัที=มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี@ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีT 31 ธนัวาคม 2567 

 อตัราดอกเบี;ยคงทีT อตัราดอกเบี;ย 

ปรับขึ;นลง

ตามราคาตลาด 

   

 

ภายใน 

1 ปี 

 

1 - 5 ปี 

 

เกิน 5 ปี 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี;ย 

 

รวม 

อตัราดอกเบี;ย

ทีTแทจ้ริง 

  (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  9,861 - - - 63 9,924 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี;การคา้ - - - - 13,269 13,269 - 

ลูกหนี; อืTน - - - - 333 333 - 

ลูกหนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 1,018 1,018 - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 1,442 1,442 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 10 - - - 20 30 หมายเหตุ 37.1 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 23 23 - 

หนี0สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั;นจากสถาบนัการเงิน 6,800 - - - - 6,800 หมายเหตุ 17 

เจา้หนี;การคา้ - - - - 29,589 29,589 - 

เจา้หนี; อืTน - - - - 3,672 3,672 - 

เจา้หนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 592 592 - 

ดอกเบี;ยคา้งจ่าย - - - - 254 254 - 

หนี; สินหมุนเวยีนอืTน - - - - 556 556 - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 22,953 - 22,953 หมายเหตุ 19.1 

หุน้กู ้ 3,999 21,190 16,776 - - 41,965 หมายเหตุ 19.2 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการทีT

เกีTยวขอ้งกนั 

 

6 

 

25 

 

- - - 31 หมายเหตุ 6 

หนี; สินตามสญัญาเช่า 109 144 3 - - 256 หมายเหตุ 20 

หนี; สินตราสารอนุพนัธ์ - 6 - - - 6 หมายเหตุ 37.1 

หนี; สินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 186 186 - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีT 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบี;ยคงทีT อตัราดอกเบี;ย 

ปรับขึ;นลง

ตามราคาตลาด 

   

 

ภายใน 

1 ปี 

 

1 - 5 ปี 

 

เกิน 5 ปี 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี;ย 

 

รวม 

อตัราดอกเบี;ย

ทีTแทจ้ริง 

  (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  6,209 - - - 11 6,220 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี;การคา้ - - - - 15,597 15,597 - 

ลูกหนี; อืTน - - - - 285 285 - 

ลูกหนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 1,619 1,619 - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 1,672 1,672 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - 67 - - 75 142 หมายเหตุ 37.1 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 23 23 - 

หนี0สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั;นจากสถาบนัการเงิน 7,200 - - - - 7,200 หมายเหตุ 17 

เจา้หนี;การคา้ - - - - 34,305 34,305 - 

เจา้หนี; อืTน - - - - 3,065 3,065 - 

เจา้หนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 258 258 - 

ดอกเบี;ยคา้งจ่าย - - - - 249 249 - 

หนี; สินหมุนเวยีนอืTน - - - - 542 542 - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 19,873 - 19,873 หมายเหตุ 19.1 

หุน้กู ้ 2,000 24,431 17,523 - - 43,954 หมายเหตุ 19.2 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการทีT

เกีTยวขอ้งกนั 

 

- 25 6 

 

- 

 

- 31 หมายเหตุ 6 

หนี; สินตราสารอนุพนัธ์ 137 - - - - 137 หมายเหตุ 37.1 

หนี; สินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 11 11 - 
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ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี@ สินทางการเงินที=สาํคญั

สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี@ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี@ สินทางการเงินที=มีอตัราดอกเบี@ยคงที=

สามารถแยกตามวนัที=ครบกาํหนด หรือวนัที=มีการกาํหนดอตัราดอกเบี@ยใหม่ (หากวนัที=มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี@ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีT 31 ธนัวาคม 2567 

 อตัราดอกเบี;ยคงทีT อตัราดอกเบี;ย 

ปรับขึ;นลง

ตามราคาตลาด 

   

 

ภายใน 

1 ปี 

 

1 - 5 ปี 

 

เกิน 5 ปี 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี;ย 

 

รวม 

อตัราดอกเบี;ย

ทีTแทจ้ริง 

  (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  9,861 - - - 63 9,924 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี;การคา้ - - - - 13,269 13,269 - 

ลูกหนี; อืTน - - - - 333 333 - 

ลูกหนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 1,018 1,018 - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 1,442 1,442 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 10 - - - 20 30 หมายเหตุ 37.1 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 23 23 - 

หนี0สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั;นจากสถาบนัการเงิน 6,800 - - - - 6,800 หมายเหตุ 17 

เจา้หนี;การคา้ - - - - 29,589 29,589 - 

เจา้หนี; อืTน - - - - 3,672 3,672 - 

เจา้หนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 592 592 - 

ดอกเบี;ยคา้งจ่าย - - - - 254 254 - 

หนี; สินหมุนเวยีนอืTน - - - - 556 556 - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 22,953 - 22,953 หมายเหตุ 19.1 

หุน้กู ้ 3,999 21,190 16,776 - - 41,965 หมายเหตุ 19.2 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการทีT

เกีTยวขอ้งกนั 

 

6 

 

25 

 

- - - 31 หมายเหตุ 6 

หนี; สินตามสญัญาเช่า 109 144 3 - - 256 หมายเหตุ 20 

หนี; สินตราสารอนุพนัธ์ - 6 - - - 6 หมายเหตุ 37.1 

หนี; สินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 186 186 - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีT 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบี;ยคงทีT อตัราดอกเบี;ย 

ปรับขึ;นลง

ตามราคาตลาด 

   

 

ภายใน 

1 ปี 

 

1 - 5 ปี 

 

เกิน 5 ปี 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี;ย 

 

รวม 

อตัราดอกเบี;ย

ทีTแทจ้ริง 

  (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  6,209 - - - 11 6,220 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี;การคา้ - - - - 15,597 15,597 - 

ลูกหนี; อืTน - - - - 285 285 - 

ลูกหนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 1,619 1,619 - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 1,672 1,672 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - 67 - - 75 142 หมายเหตุ 37.1 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 23 23 - 

หนี0สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั;นจากสถาบนัการเงิน 7,200 - - - - 7,200 หมายเหตุ 17 

เจา้หนี;การคา้ - - - - 34,305 34,305 - 

เจา้หนี; อืTน - - - - 3,065 3,065 - 

เจา้หนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 258 258 - 

ดอกเบี;ยคา้งจ่าย - - - - 249 249 - 

หนี; สินหมุนเวยีนอืTน - - - - 542 542 - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 19,873 - 19,873 หมายเหตุ 19.1 

หุน้กู ้ 2,000 24,431 17,523 - - 43,954 หมายเหตุ 19.2 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการทีT

เกีTยวขอ้งกนั 

 

- 25 6 

 

- 

 

- 31 หมายเหตุ 6 

หนี; สินตราสารอนุพนัธ์ 137 - - - - 137 หมายเหตุ 37.1 

หนี; สินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 11 11 - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีT 31 ธนัวาคม 2567 

 อตัราดอกเบี;ยคงทีT อตัราดอกเบี;ย

ปรับขึ;นลง

ตามราคาตลาด 

   

 

ภายใน 

1 ปี 

 

1 - 5 ปี 

 

เกิน 5 ปี 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี;ย 

 

รวม 

อตัราดอกเบี;ย

ทีTแทจ้ริง 

  (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  9,621 - - - 62 9,683 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี;การคา้ - - - - 13,355 13,355 - 

ลูกหนี; อืTน - - - - 332 332 - 

ลูกหนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 1,038 1,038 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั;นและดอกเบี;ยคา้ง

รับจากกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - 

 

- 

 

- 

 

18 - 18 หมายเหตุ 6 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 1,442 1,442 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีT

เกีTยวขอ้งกนั - 

 

- 

 

- 

 

57 - 57 หมายเหตุ 6 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 10 - - - 20 30 หมายเหตุ 37.1 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 22 22 - 

หนี0สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั;นจากสถาบนัการเงิน 6,800 - - - - 6,800 หมายเหตุ 17 

เจา้หนี;การคา้ - - - - 29,557 29,557 - 

เจา้หนี; อืTน - - - - 3,635 3,635 - 

เจา้หนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 608 608 - 

ดอกเบี;ยคา้งจ่าย - - - - 254 254 - 

เงินกูย้มืระยะสั;นและดอกเบี;ยคา้งจ่าย

จากกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - 558 - 558 หมายเหตุ 6 

หนี; สินหมุนเวยีนอืTน - - - - 555 555 - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 22,953 - 22,953 หมายเหตุ 19.1 

หุน้กู ้ 3,999 21,190 16,776 - - 41,965 หมายเหตุ 19.2 

หนี; สินตามสญัญาเช่า 104 137 3 - - 244 หมายเหตุ 20 

หนี; สินตราสารอนุพนัธ์ - 6 - - - 6 หมายเหตุ 37.1 

หนี; สินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 186 186 - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีT 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบี;ยคงทีT อตัราดอกเบี;ย

ปรับขึ;นลง

ตามราคาตลาด 

   

 

ภายใน 

1 ปี 

 

1 - 5 ปี 

 

เกิน 5 ปี 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี;ย 

 

รวม 

อตัราดอกเบี;ย

ทีTแทจ้ริง 

  (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  5,876 - - - 10 5,886 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี;การคา้ - - - - 15,693 15,693 - 

ลูกหนี; อืTน - - - - 279 279 - 

ลูกหนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 1,647 1,647 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั;นและดอกเบี;ยคา้ง

รับจากกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - 20 - 20 หมายเหตุ 6 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 1,671 1,671 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีT

เกีTยวขอ้งกนั - - - 67 - 67 หมายเหตุ 6 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - 67 - - 75 142 หมายเหตุ 37.1 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 22 22 - 

หนี0สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั;นจากสถาบนัการเงิน 7,200 - - - - 7,200 หมายเหตุ 17 

เจา้หนี;การคา้ - - - - 34,270 34,270 - 

เจา้หนี; อืTน - - - - 3,013 3,013 - 

เจา้หนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 268 268 - 

ดอกเบี;ยคา้งจ่าย - - - - 249 249 - 

หนี; สินหมุนเวยีนอืTน - - - - 541 541 - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 19,873 - 19,873 หมายเหตุ 19.1 

หุน้กู ้ 2,000 24,431 17,523 - - 43,954 หมายเหตุ 19.2 

หนี; สินตราสารอนุพนัธ์ 137 - - - - 137 หมายเหตุ 37.1 

หนี; สินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 11 11 - 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี4ยนแปลงอัตราดอกเบี ;ย  

ตารางต่อไปนี@ แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทจากการเปลี=ยนแปลง                  

ที=อาจเกิดขึ@นอยา่งสมเหตุสมผลของทั@งตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและที=ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 

แสดงไดด้งันี@   

 2567 2566 

ผลกระทบ เพิ=มขึ@น/ลดลง 

ผลกระทบต่อ

ขาดทุนก่อนภาษี เพิ=มขึ@น/ลดลง 

ผลกระทบต่อ

ขาดทุนก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราดอกเบี@ยลอยตวั 1 159 1 179 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีT 31 ธนัวาคม 2567 

 อตัราดอกเบี;ยคงทีT อตัราดอกเบี;ย

ปรับขึ;นลง

ตามราคาตลาด 

   

 

ภายใน 

1 ปี 

 

1 - 5 ปี 

 

เกิน 5 ปี 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี;ย 

 

รวม 

อตัราดอกเบี;ย

ทีTแทจ้ริง 

  (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  9,621 - - - 62 9,683 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี;การคา้ - - - - 13,355 13,355 - 

ลูกหนี; อืTน - - - - 332 332 - 

ลูกหนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 1,038 1,038 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั;นและดอกเบี;ยคา้ง

รับจากกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - 

 

- 

 

- 

 

18 - 18 หมายเหตุ 6 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 1,442 1,442 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีT

เกีTยวขอ้งกนั - 

 

- 

 

- 

 

57 - 57 หมายเหตุ 6 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 10 - - - 20 30 หมายเหตุ 37.1 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 22 22 - 

หนี0สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั;นจากสถาบนัการเงิน 6,800 - - - - 6,800 หมายเหตุ 17 

เจา้หนี;การคา้ - - - - 29,557 29,557 - 

เจา้หนี; อืTน - - - - 3,635 3,635 - 

เจา้หนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 608 608 - 

ดอกเบี;ยคา้งจ่าย - - - - 254 254 - 

เงินกูย้มืระยะสั;นและดอกเบี;ยคา้งจ่าย

จากกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - 558 - 558 หมายเหตุ 6 

หนี; สินหมุนเวยีนอืTน - - - - 555 555 - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 22,953 - 22,953 หมายเหตุ 19.1 

หุน้กู ้ 3,999 21,190 16,776 - - 41,965 หมายเหตุ 19.2 

หนี; สินตามสญัญาเช่า 104 137 3 - - 244 หมายเหตุ 20 

หนี; สินตราสารอนุพนัธ์ - 6 - - - 6 หมายเหตุ 37.1 

หนี; สินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 186 186 - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีT 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบี;ยคงทีT อตัราดอกเบี;ย

ปรับขึ;นลง

ตามราคาตลาด 

   

 

ภายใน 

1 ปี 

 

1 - 5 ปี 

 

เกิน 5 ปี 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี;ย 

 

รวม 

อตัราดอกเบี;ย

ทีTแทจ้ริง 

  (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  5,876 - - - 10 5,886 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี;การคา้ - - - - 15,693 15,693 - 

ลูกหนี; อืTน - - - - 279 279 - 

ลูกหนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 1,647 1,647 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั;นและดอกเบี;ยคา้ง

รับจากกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - 20 - 20 หมายเหตุ 6 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 1,671 1,671 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีT

เกีTยวขอ้งกนั - - - 67 - 67 หมายเหตุ 6 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - 67 - - 75 142 หมายเหตุ 37.1 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 22 22 - 

หนี0สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั;นจากสถาบนัการเงิน 7,200 - - - - 7,200 หมายเหตุ 17 

เจา้หนี;การคา้ - - - - 34,270 34,270 - 

เจา้หนี; อืTน - - - - 3,013 3,013 - 

เจา้หนี; อืTนกิจการทีTเกีTยวขอ้งกนั - - - - 268 268 - 

ดอกเบี;ยคา้งจ่าย - - - - 249 249 - 

หนี; สินหมุนเวยีนอืTน - - - - 541 541 - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 19,873 - 19,873 หมายเหตุ 19.1 

หุน้กู ้ 2,000 24,431 17,523 - - 43,954 หมายเหตุ 19.2 

หนี; สินตราสารอนุพนัธ์ 137 - - - - 137 หมายเหตุ 37.1 

หนี; สินไม่หมุนเวยีนอืTน - - - - 11 11 - 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี4ยนแปลงอัตราดอกเบี ;ย  

ตารางต่อไปนี@ แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทจากการเปลี=ยนแปลง                  

ที=อาจเกิดขึ@นอยา่งสมเหตุสมผลของทั@งตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและที=ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 

แสดงไดด้งันี@   

 2567 2566 

ผลกระทบ เพิ=มขึ@น/ลดลง 

ผลกระทบต่อ

ขาดทุนก่อนภาษี เพิ=มขึ@น/ลดลง 

ผลกระทบต่อ

ขาดทุนก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราดอกเบี@ยลอยตวั 1 159 1 179 
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การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดทาํขึ@ นโดยใช้สมมติฐานว่าจํานวนหนี@ สินคงค้าง ณ วนัที=รายงาน               

เป็นยอดคงคา้งสาํหรับทั@งปี กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราที=เพิ=มขึ@นหรือลดลงจาํนวนร้อยละ 1 ในการรายงานความ

เสี=ยงดา้นอตัราดอกเบี@ยเป็นการภายในต่อผูบ้ริหารสาํคญัและแสดงถึงการประเมินของผูบ้ริหารเกี=ยวกบัการ

เปลี=ยนแปลงอตัราดอกเบี@ยที=เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ทั@งนี@  ขอ้มูลนี@ ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์

สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

สัญญาแลกเปลี4ยนอัตราดอกเบี ;ย 

ภายใตส้ัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ย กลุ่มบริษทัตกลงที=จะแลกเปลี=ยนผลต่างระหวา่งอตัราดอกเบี@ยคงที=

และอตัราดอกเบี@ ยลอยตวั ซึ= งคาํนวณจากจาํนวนเงินตน้ตามสัญญาที=ตกลงกนัไว ้สัญญาดงักล่าวช่วยให้ 

กลุ่มบริษทัสามารถลดความเสี=ยงจากการเปลี=ยนแปลงอตัราดอกเบี@ ยจากมูลค่ายุติธรรมของหนี@ ในอตัรา

ดอกเบี@ยคงที=ตามสญัญาและความเสี=ยงของกระแสเงินสดจากหนี@ ที=มีอตัราดอกเบี@ยผนัแปรตามสญัญา  

รายละเอียดขอ้มูลต่าง ๆ เกี=ยวกบัสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยที=คา้งชาํระ ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลา

รายงาน และสินทรัพยแ์ละหนี@ สินสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยแสดงรวมอยู่ในหมายเหตุประกอบ         

งบการเงินขอ้ 37.1 

สัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยจะชาํระเป็นรายเดือนและรายไตรมาส อตัราดอกเบี@ ยลอยตวัของสัญญา

แลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยคือ SOFR 1 เดือน บวกร้อยละ 1.25 - 1.75 และ THOR 1 เดือน บวกร้อยละ 1.75 - 1.82 

กลุ่มบริษทัจะชาํระผลต่างระหวา่งอตัราดอกเบี@ยคงที=และอตัราดอกเบี@ยลอยตวัโดยใชเ้กณฑสุ์ทธิ 

ความเสี=ยงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของราคาผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม เนื=องจากในการดาํเนินงานของ

กลุ่มบริษทัตอ้งมีการซื@อและผลิตปิโตรเลียม จึงตอ้งมีการจดัหานํ@ ามนัดิบและผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมอย่าง

ต่อเนื=อง กลุ่มบริษทัจึงมีความเสี=ยงต่อการเปลี=ยนแปลงของราคานํ@ ามนัดิบและผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมจาก 

ยอดซื@อที=คาดการณ์ไว ้กลุ่มบริษทัมีการทาํธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์เพื=อจาํกดัความเสี=ยงเหล่านี@  กิจกรรม  

การป้องกนัความเสี=ยงไดรั้บการประเมินอยา่งสมํ=าเสมอเพื=อใหส้อดคลอ้งกบัความคาดหวงัของกลุ่มบริษทั

เกี=ยวกับการเปลี=ยนแปลงราคาและความเสี= ยงที=กาํหนดไว  ้เพื=อให้มั=นใจว่าจะใช้กลยุทธ์การป้องกัน               

ความเสี=ยงที=มีประสิทธิผลมากที=สุด 

สัญญาแลกเปลี4ยนราคานํ;ามนัดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลยีม 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการทาํสัญญาแลกเปลี=ยนราคานํ@ ามนัดิบและผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม เพื=อจดัการ          

ความเสี=ยงดา้นราคาสินคา้โภคภณัฑที์=เกี=ยวขอ้งกบัธุรกรรมการซื@อที=คาดการณ์ไวภ้ายใน 24 เดือน นโยบาย

ของกลุ่มบริษทัคือการเข้าทาํสัญญาแลกเปลี=ยนส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ในปริมาณไม่เกินร้อยละ 50                 

ของปริมาณการผลิต และสัญญาแลกเปลี=ยนราคานํ@ ามันดิบและนํ@ ามันสําเร็จรูปในอัตราร้อยละ 100                  

อย่างไรก็ตาม ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มียอดคงเหลือของสัญญาแลกเปลี=ยน            

ราคานํ@ามนัดิบและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมคงคา้ง  
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ความเสีCยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีการติดตามและบริหารความเสี=ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัเงินทุนสาํรอง                              

วงเงินกูย้ืมกบัธนาคารและวงเงินกูย้ืมกบับริษทัใหญ่ และทุนสํารองเพื=อการกูย้ืมให้เพียงพอและติดตาม         

การคาดการณ์รวมถึง  กระแสเงินสดที=แทจ้ริงอยา่งต่อเนื=อง โดยการจบัคู่อายคุรบกาํหนดของสินทรัพยแ์ละ

หนี@ สินทางการเงิน ทั@งนี@  ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหนี@ สินทางการเงินประมาณร้อยละ 48 ที=จะ

ครบกาํหนดชาํระภายในหนึ=งปีเมื=อเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั@งหมดของหนี@ สินทางการเงินดงักล่าวที=แสดง

อยูใ่นงบการเงิน (2566: ร้อยละ 52) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 48 2566: ร้อยละ 52)  

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี@ สินทางการเงินที=ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื=องมือทางการเงิน    

ที=เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ซึ= งพิจารณาจากกระแสเงินสด

ตามสญัญาที=ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 

 เมืEอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที/ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะสั8นจากสถาบนัการเงิน - 6,800 - - 6,800 

เจา้หนี8การคา้ - 29,589 - - 29,589 

เจา้หนี8 อืEน - 3,672 - - 3,672 

เจา้หนี8 อืEนกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั - 592 - - 592 

ดอกเบี8ยคา้งจ่าย - 254 - - 254 

หนี8 สินหมุนเวยีนอืEน - 556 - - 556 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 5,193 11,900 5,900 22,993 

หุน้กู ้ - 4,000 21,206 16,794 42,000 

หนี8 สินตามสญัญาเช่า - 115 151 3 269 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั - 6 25 - 31 

หนี8 สินไม่หมุนเวยีนอืEน - - 186 - 186 

ตราสารอนุพนัธ์  

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - 30 - - 30 

หนี8 สินตราสารอนุพนัธ์ - - 6 - 6 
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การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดทาํขึ@ นโดยใช้สมมติฐานว่าจํานวนหนี@ สินคงค้าง ณ วนัที=รายงาน               

เป็นยอดคงคา้งสาํหรับทั@งปี กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราที=เพิ=มขึ@นหรือลดลงจาํนวนร้อยละ 1 ในการรายงานความ

เสี=ยงดา้นอตัราดอกเบี@ยเป็นการภายในต่อผูบ้ริหารสาํคญัและแสดงถึงการประเมินของผูบ้ริหารเกี=ยวกบัการ

เปลี=ยนแปลงอตัราดอกเบี@ยที=เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ทั@งนี@  ขอ้มูลนี@ ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์

สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

สัญญาแลกเปลี4ยนอัตราดอกเบี ;ย 

ภายใตส้ัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ย กลุ่มบริษทัตกลงที=จะแลกเปลี=ยนผลต่างระหวา่งอตัราดอกเบี@ยคงที=

และอตัราดอกเบี@ ยลอยตวั ซึ= งคาํนวณจากจาํนวนเงินตน้ตามสัญญาที=ตกลงกนัไว ้สัญญาดงักล่าวช่วยให้ 

กลุ่มบริษทัสามารถลดความเสี=ยงจากการเปลี=ยนแปลงอตัราดอกเบี@ ยจากมูลค่ายุติธรรมของหนี@ ในอตัรา

ดอกเบี@ยคงที=ตามสญัญาและความเสี=ยงของกระแสเงินสดจากหนี@ ที=มีอตัราดอกเบี@ยผนัแปรตามสญัญา  

รายละเอียดขอ้มูลต่าง ๆ เกี=ยวกบัสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยที=คา้งชาํระ ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลา

รายงาน และสินทรัพยแ์ละหนี@ สินสัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยแสดงรวมอยู่ในหมายเหตุประกอบ         

งบการเงินขอ้ 37.1 

สัญญาแลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ ยจะชาํระเป็นรายเดือนและรายไตรมาส อตัราดอกเบี@ ยลอยตวัของสัญญา

แลกเปลี=ยนอตัราดอกเบี@ยคือ SOFR 1 เดือน บวกร้อยละ 1.25 - 1.75 และ THOR 1 เดือน บวกร้อยละ 1.75 - 1.82 

กลุ่มบริษทัจะชาํระผลต่างระหวา่งอตัราดอกเบี@ยคงที=และอตัราดอกเบี@ยลอยตวัโดยใชเ้กณฑสุ์ทธิ 

ความเสี=ยงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของราคาผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม เนื=องจากในการดาํเนินงานของ

กลุ่มบริษทัตอ้งมีการซื@อและผลิตปิโตรเลียม จึงตอ้งมีการจดัหานํ@ ามนัดิบและผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมอย่าง

ต่อเนื=อง กลุ่มบริษทัจึงมีความเสี=ยงต่อการเปลี=ยนแปลงของราคานํ@ ามนัดิบและผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมจาก 

ยอดซื@อที=คาดการณ์ไว ้กลุ่มบริษทัมีการทาํธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์เพื=อจาํกดัความเสี=ยงเหล่านี@  กิจกรรม  

การป้องกนัความเสี=ยงไดรั้บการประเมินอยา่งสมํ=าเสมอเพื=อใหส้อดคลอ้งกบัความคาดหวงัของกลุ่มบริษทั

เกี=ยวกับการเปลี=ยนแปลงราคาและความเสี= ยงที=กาํหนดไว  ้เพื=อให้มั=นใจว่าจะใช้กลยุทธ์การป้องกัน               

ความเสี=ยงที=มีประสิทธิผลมากที=สุด 

สัญญาแลกเปลี4ยนราคานํ;ามนัดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลยีม 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการทาํสัญญาแลกเปลี=ยนราคานํ@ ามนัดิบและผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม เพื=อจดัการ          

ความเสี=ยงดา้นราคาสินคา้โภคภณัฑที์=เกี=ยวขอ้งกบัธุรกรรมการซื@อที=คาดการณ์ไวภ้ายใน 24 เดือน นโยบาย

ของกลุ่มบริษทัคือการเข้าทาํสัญญาแลกเปลี=ยนส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ในปริมาณไม่เกินร้อยละ 50                 

ของปริมาณการผลิต และสัญญาแลกเปลี=ยนราคานํ@ ามันดิบและนํ@ ามันสําเร็จรูปในอัตราร้อยละ 100                  

อย่างไรก็ตาม ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มียอดคงเหลือของสัญญาแลกเปลี=ยน            

ราคานํ@ามนัดิบและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมคงคา้ง  
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ความเสีCยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีการติดตามและบริหารความเสี=ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัเงินทุนสาํรอง                              

วงเงินกูย้ืมกบัธนาคารและวงเงินกูย้ืมกบับริษทัใหญ่ และทุนสํารองเพื=อการกูย้ืมให้เพียงพอและติดตาม         

การคาดการณ์รวมถึง  กระแสเงินสดที=แทจ้ริงอยา่งต่อเนื=อง โดยการจบัคู่อายคุรบกาํหนดของสินทรัพยแ์ละ

หนี@ สินทางการเงิน ทั@งนี@  ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหนี@ สินทางการเงินประมาณร้อยละ 48 ที=จะ

ครบกาํหนดชาํระภายในหนึ=งปีเมื=อเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั@งหมดของหนี@ สินทางการเงินดงักล่าวที=แสดง

อยูใ่นงบการเงิน (2566: ร้อยละ 52) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 48 2566: ร้อยละ 52)  

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี@ สินทางการเงินที=ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื=องมือทางการเงิน    

ที=เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ซึ= งพิจารณาจากกระแสเงินสด

ตามสญัญาที=ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 

 เมืEอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที/ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะสั8นจากสถาบนัการเงิน - 6,800 - - 6,800 

เจา้หนี8การคา้ - 29,589 - - 29,589 

เจา้หนี8 อืEน - 3,672 - - 3,672 

เจา้หนี8 อืEนกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั - 592 - - 592 

ดอกเบี8ยคา้งจ่าย - 254 - - 254 

หนี8 สินหมุนเวยีนอืEน - 556 - - 556 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 5,193 11,900 5,900 22,993 

หุน้กู ้ - 4,000 21,206 16,794 42,000 

หนี8 สินตามสญัญาเช่า - 115 151 3 269 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั - 6 25 - 31 

หนี8 สินไม่หมุนเวยีนอืEน - - 186 - 186 

ตราสารอนุพนัธ์  

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - 30 - - 30 

หนี8 สินตราสารอนุพนัธ์ - - 6 - 6 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 
 เมืEอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที/ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะสั8นจากสถาบนัการเงิน - 7,200 - - 7,200 

เจา้หนี8การคา้ - 34,305 - - 34,305 

เจา้หนี8 อืEน - 3,065 - - 3,065 

เจา้หนี8 อืEนกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั - 258 - - 258 

ดอกเบี8ยคา้งจ่าย - 249 - - 249 

หนี8 สินหมุนเวยีนอืEน - 542 - - 542 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 8,885 10,998 - 19,883 

หุน้กู ้ - 2,000 24,455 17,545 44,000 

หนี8 สินตามสญัญาเช่า - 112 145 4 261 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั - - 25 6 31 

หนี8 สินไม่หมุนเวยีนอืEน - - 11 - 11 

ตราสารอนุพนัธ์  

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - 75 67 - 142 

หนี8 สินตราสารอนุพนัธ์ - 137 - - 137 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 
 เมืEอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที/ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะสั8นจากสถาบนัการเงิน - 6,800 - - 6,800 

เจา้หนี8การคา้ - 29,557 - - 29,557 

เจา้หนี8 อืEน - 3,635 - - 3,635 

เจา้หนี8 อืEนกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั - 608 - - 608 

เงินกูย้มืระยะสั8นจากกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั - 558 - - 558 

ดอกเบี8ยคา้งจ่าย - 254 - - 254 

หนี8 สินหมุนเวยีนอืEน - 555 - - 555 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 5,193 11,900 5,900 22,993 

หุน้กู ้ - 4,000 21,206 16,794 42,000 

หนี8 สินตามสญัญาเช่า - 110 143 3 256 

หนี8 สินไม่หมุนเวยีนอืEน - - 186 - 186 

ตราสารอนุพนัธ์  

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - 30 - - 30 

หนี8 สินตราสารอนุพนัธ์ - - 6 - 6 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 

 เมืEอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที/ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะสั8นจากสถาบนัการเงิน - 7,200 - - 7,200 

เจา้หนี8การคา้ - 34,270 - - 34,270 

เจา้หนี8 อืEน - 3,013 - - 3,013 

เจา้หนี8 อืEนกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั - 268 - - 268 

ดอกเบี8ยคา้งจ่าย - 249 - - 249 

หนี8 สินหมุนเวยีนอืEน - 541 - - 541 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 8,885 10,998 - 19,883 

หุน้กู ้ - 2,000 24,455 17,545 44,000 

หนี8 สินตามสญัญาเช่า - 105 132 4 241 

หนี8 สินไม่หมุนเวยีนอืEน - - 11 - 11 

ตราสารอนุพนัธ์  

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - 75 67 - 142 

หนี8 สินตราสารอนุพนัธ์ - 137 - - 137 

37.3 มูลค่ายุตธิรรมของเครืCองมือทางการเงนิ 

เนื=องจากเครื=องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั@ นหรือมีอตัราดอกเบี@ ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี@ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื=องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที=แสดงในงบฐานะการเงิน  

37.4  การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินทีCวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจําและมีลําดับชัA นของ                

มูลค่ายุตธิรรมเป็นระดบั 3 แสดงได้ดงันีA  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัที=ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที= 1 มกราคม 2566 1,631 1,630 

กาํไรสุทธิที=รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น 1 1 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2566 1,632 1,631 

ขาดทุนสุทธิที=รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น (221) (220) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 1,411 1,411 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 
 เมืEอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที/ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะสั8นจากสถาบนัการเงิน - 7,200 - - 7,200 

เจา้หนี8การคา้ - 34,305 - - 34,305 

เจา้หนี8 อืEน - 3,065 - - 3,065 

เจา้หนี8 อืEนกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั - 258 - - 258 

ดอกเบี8ยคา้งจ่าย - 249 - - 249 

หนี8 สินหมุนเวยีนอืEน - 542 - - 542 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 8,885 10,998 - 19,883 

หุน้กู ้ - 2,000 24,455 17,545 44,000 

หนี8 สินตามสญัญาเช่า - 112 145 4 261 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั - - 25 6 31 

หนี8 สินไม่หมุนเวยีนอืEน - - 11 - 11 

ตราสารอนุพนัธ์  

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - 75 67 - 142 

หนี8 สินตราสารอนุพนัธ์ - 137 - - 137 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2567 
 เมืEอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที/ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะสั8นจากสถาบนัการเงิน - 6,800 - - 6,800 

เจา้หนี8การคา้ - 29,557 - - 29,557 

เจา้หนี8 อืEน - 3,635 - - 3,635 

เจา้หนี8 อืEนกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั - 608 - - 608 

เงินกูย้มืระยะสั8นจากกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั - 558 - - 558 

ดอกเบี8ยคา้งจ่าย - 254 - - 254 

หนี8 สินหมุนเวยีนอืEน - 555 - - 555 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 5,193 11,900 5,900 22,993 

หุน้กู ้ - 4,000 21,206 16,794 42,000 

หนี8 สินตามสญัญาเช่า - 110 143 3 256 

หนี8 สินไม่หมุนเวยีนอืEน - - 186 - 186 

ตราสารอนุพนัธ์  

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - 30 - - 30 

หนี8 สินตราสารอนุพนัธ์ - - 6 - 6 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 

 เมืEอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที/ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะสั8นจากสถาบนัการเงิน - 7,200 - - 7,200 

เจา้หนี8การคา้ - 34,270 - - 34,270 

เจา้หนี8 อืEน - 3,013 - - 3,013 

เจา้หนี8 อืEนกิจการทีEเกีEยวขอ้งกนั - 268 - - 268 

ดอกเบี8ยคา้งจ่าย - 249 - - 249 

หนี8 สินหมุนเวยีนอืEน - 541 - - 541 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 8,885 10,998 - 19,883 

หุน้กู ้ - 2,000 24,455 17,545 44,000 

หนี8 สินตามสญัญาเช่า - 105 132 4 241 

หนี8 สินไม่หมุนเวยีนอืEน - - 11 - 11 

ตราสารอนุพนัธ์  

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - 75 67 - 142 

หนี8 สินตราสารอนุพนัธ์ - 137 - - 137 

37.3 มูลค่ายุตธิรรมของเครืCองมือทางการเงนิ 

เนื=องจากเครื=องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั@ นหรือมีอตัราดอกเบี@ ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี@ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื=องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที=แสดงในงบฐานะการเงิน  

37.4  การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินทีCวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจําและมีลําดับชัA นของ                

มูลค่ายุตธิรรมเป็นระดบั 3 แสดงได้ดงันีA  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัที=ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที= 1 มกราคม 2566 1,631 1,630 

กาํไรสุทธิที=รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น 1 1 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2566 1,632 1,631 

ขาดทุนสุทธิที=รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น (221) (220) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2567 1,411 1,411 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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38. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที=สาํคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัใหมี้ซึ= งโครงสร้างทุนที=เหมาะสม

เพื=อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื=องของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น 

รวมถึงการปฏิบติัตามเงื=อนไขทางการเงินตามที=กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตาม

เงื=อนไขทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาที=รายงาน 

โครงสร้างเงินทุนของกลุ่มบริษทัประกอบด้วยหนี@ สินสุทธิ (เงินกู้ยืมที=เปิดเผยในหมายเหตุประกอบ                 

งบการเงินขอ้ 17 ขอ้ 19 และ ขอ้ 20 หลงัจากหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดแลว้) และส่วนของ            

ผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษทั 

คณะกรรมการบริหารความเสี= ยงของกลุ่มบริษัทจะทบทวนโครงสร้างเงินทุนเป็นประจําทุกครึ= งปี               

ในส่วนของการทบทวนนี@  คณะกรรมการบริหารความเสี= ยงจะพิจารณาต้นทุนของเงินทุนและ                   

ความเสี= ยงที= เ กี= ยวข้องกับเงินทุนแต่ละประเภท  กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี@ สินต่อทุนเป้าหมายที=                   

ไม่เกิน 1 เท่า ซึ= งกาํหนดเป็นสดัส่วนของหนี@ สินสุทธิต่อทุน 

ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี@ สินสุทธิต่อทุนเท่ากบั 0.89 : 1 (2566: 0.86: 1) และ

เฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหนี@ สินสุทธิต่อทุนเท่ากบั 0.94 : 1 (2566: 0.90: 1)  

39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื=อวนัที= 10 กุมภาพนัธ์ 2568 ที=ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้จ่ายปันผลประจาํปีจากกาํไร

สะสมของบริษทัฯ ในอตัราหุ้นละ 0.01 บาท สําหรับหุ้นจาํนวน 20,434 ล้านหุ้น เป็นจาํนวนเงินรวม               

204 ลา้นบาท ทั@งนี@ การอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลดงักล่าว จะไดน้าํเสนอต่อที=ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 

2568 เพื=อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

40. การจัดประเภทรายการในงบการเงนิ 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบฐานะการเงิน ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2566 ใหม่ 

เพื=อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั การจดัประเภทรายการใหม่ มีดงัต่อไปนี@  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตามทีEจดัประเภทใหม่ ตามทีEเคยรายงานไว ้ ตามทีEจดัประเภทใหม่ ตามทีEเคยรายงานไว ้

เจา้หนี8 อืEน 3,801 2,864 3,731 2,807 

โบนสัคา้งจ่าย - 937 - 924 

การจดัประเภทรายการบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อขาดทุนหรือส่วนของผูถื้อหุน้ตามที=ไดร้ายงานไว ้

41. การอนุมตังิบการเงนิ 

งบการเงินนี@ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื=อวนัที= 10 กมุภาพนัธ์ 2568 
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38. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที=สาํคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัใหมี้ซึ= งโครงสร้างทุนที=เหมาะสม

เพื=อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื=องของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น 

รวมถึงการปฏิบติัตามเงื=อนไขทางการเงินตามที=กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตาม

เงื=อนไขทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาที=รายงาน 

โครงสร้างเงินทุนของกลุ่มบริษทัประกอบด้วยหนี@ สินสุทธิ (เงินกู้ยืมที=เปิดเผยในหมายเหตุประกอบ                 

งบการเงินขอ้ 17 ขอ้ 19 และ ขอ้ 20 หลงัจากหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดแลว้) และส่วนของ            

ผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษทั 

คณะกรรมการบริหารความเสี= ยงของกลุ่มบริษัทจะทบทวนโครงสร้างเงินทุนเป็นประจําทุกครึ= งปี               

ในส่วนของการทบทวนนี@  คณะกรรมการบริหารความเสี= ยงจะพิจารณาต้นทุนของเงินทุนและ                   

ความเสี= ยงที= เ กี= ยวข้องกับเงินทุนแต่ละประเภท  กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี@ สินต่อทุนเป้าหมายที=                   

ไม่เกิน 1 เท่า ซึ= งกาํหนดเป็นสดัส่วนของหนี@ สินสุทธิต่อทุน 

ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี@ สินสุทธิต่อทุนเท่ากบั 0.89 : 1 (2566: 0.86: 1) และ

เฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหนี@ สินสุทธิต่อทุนเท่ากบั 0.94 : 1 (2566: 0.90: 1)  

39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื=อวนัที= 10 กุมภาพนัธ์ 2568 ที=ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้จ่ายปันผลประจาํปีจากกาํไร

สะสมของบริษทัฯ ในอตัราหุ้นละ 0.01 บาท สําหรับหุ้นจาํนวน 20,434 ล้านหุ้น เป็นจาํนวนเงินรวม               

204 ลา้นบาท ทั@งนี@ การอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลดงักล่าว จะไดน้าํเสนอต่อที=ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 

2568 เพื=อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

40. การจัดประเภทรายการในงบการเงนิ 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบฐานะการเงิน ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2566 ใหม่ 

เพื=อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั การจดัประเภทรายการใหม่ มีดงัต่อไปนี@  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตามทีEจดัประเภทใหม่ ตามทีEเคยรายงานไว ้ ตามทีEจดัประเภทใหม่ ตามทีEเคยรายงานไว ้

เจา้หนี8 อืEน 3,801 2,864 3,731 2,807 

โบนสัคา้งจ่าย - 937 - 924 

การจดัประเภทรายการบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อขาดทุนหรือส่วนของผูถื้อหุน้ตามที=ไดร้ายงานไว ้

41. การอนุมตังิบการเงนิ 

งบการเงินนี@ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื=อวนัที= 10 กมุภาพนัธ์ 2568 




