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สรางสิ�งที่ดีเพ��ออนาคต



คือเหตุผลที่ ไออารพ�ซ� ยังคงมุงมั�นสรางสรรคสิ�งที่ดีที่สุด

เพ��อการใชช�ว�ตที่ลงตัว ควบคูกับการขับเคลื่อนธุรกิจ 

สูทิศทางแหงโอกาสที่พรอมเติบโตอยางรวดเร�วและมั�นคง

ผานความเช�่ยวชาญดานนวัตกรรม พรอมแสวงหาความรวมมือทางธุรกิจ

เพ��อสรางพันธมิตรที่พรอมสนับสนุนการขับเคลื่อนสูเปาหมายดวยกลยุทธ 3C

“โลกและอนาคตที่ยั�งยืน”

สูสังคมคารบอนต่ำเพ��อเปาหมาย Net Zero

บร�หารจัดการดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอยางรอบดาน เพ��อรับมือกับความเสี่ยงในอนาคต

ขับเคลื่อนธุรกิจสูสังคมคารบอนต่ำตอบโจทยความยั�งยืน ควบคูกับการฟ��นฟูดูแลธรรมชาติดวยนวัตกรรม

Climate Change

เศรษฐกิจหมุนเว�ยนเปลี่ยนโลกสูสมดุล

ดำเนินธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเว�ยน สนับสนุนแผนยุทธศาสตรชาติตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG ของประเทศ

มุงเนนการสรางมูลคาเพ��มผานการหมุนเว�ยนทรัพยากร เพ��อรักษาสมดุลระหวางการผลิตและการบร�โภค 

Circular Economy

Creating Shared Value 

สรางคุณคาเพ��อสังคมและสิ�งแวดลอมอยางยั�งยืน

ใสใจตอการสรางคุณคาเพ��อสรางสังคมที่นาอยูผานกิจกรรมการมีสวนรวมของสังคมและชุมชน

เพ��อยกระดับคุณภาพช�ว�ตควบคูกับการดูแลรักษาธรรมชาติและสิ�งแวดลอมใหคงอยู 



I เราคือบร�ษัท บร�ษัทคือเรา

S สรางพลังรวมอันยิ�งใหญ

P รวมมุงสูความเปนเลิศ

I รวมสรางนวัตกรรม

R รวมรับผิดชอบตอสังคม

I รวมสรางพลังความดี

T รวมสรางความเช�่อมั�น

พันธกิจ
ยกระดับคุณสมบัติ ประสิทธิภาพ
การใชวัสดุและพลังงานอยางยั�งยืน
ดวยนวัตกรรมที่ตอบโจทย
การใชช�ว�ตในอนาคต

ว�สัยทัศน

สรางสรรคนวัตกรรม
การใชวัสดุและพลังงาน
เพ��อช�ว�ตที่ลงตัว



STEP UP AND BEYOND
รุกขยายพอรตลงทุนใหม พัฒนาตอยอด
จากธุรกิจเดิมและแสวงหาธุรกิจใหม

เคร�่องมือและ
อุปกรณทางการแพทย

โรงพยาบาล
และศูนยสุขภาพ

ธุรกิจสีและ
สารเคลือบ

ธุรกิจ
นาโนเทคโนโลยี

เพ��มสัดสวน
พลังงานสะอาด

ธุรกิจสีเข�ยวและ
ร�ไซเคิล

บร�ษัทฯ ดำเนินกลยุทธและทิศทางธุรกิจท่ีมุงเนนความเขมแข�ง

จากภายใน (Core Uplift) พัฒนาขยายธุรกิจจากสิ�งที่บร�ษัทฯ 

มีความชำนาญในหวงโซคุณคาของธุรกิจปจจุบันและแสวงหาธุรกิจใหม 

(Step Up & Beyond Business) เพ��อสรางผลลัพธตามว�สัยทัศน 

“สรางสรรคนวัตกรรมการใชวัสดุ

และพลังงานเพ��อช�ว�ตท่ีลงตัว” 

ดวยการดำเนินธุรกิจอยางสมดุลและยั�งยืน

มุงเนนการลงทุนตอยอดจากหวงโซธุรกิจปจจุบันที่บร�ษัทฯ มีความเช�่ยวชาญ แสวงหาโอกาส

ในการลงทุนธุรกิจใหมผานการรวมมือกับคูคา ลูกคา และพันธมิตรทางธุรกิจทั�งในและตางประเทศ 

(JV, M&A, New S-curve, Start Up) เพ��อขยายตอยอดธุรกิจไปยังตลาดหร�อผลิตภัณฑ

และบร�การใหมโดยเฉพาะกลุมธุรกิจที่ตอบโจทยเมกะเทรนดโลก



ธุรกิจปโตรเลียม

ไออารพ�ซ� มุงลดการปลอยกาซเร�อนกระจกลง

รอยละ 20 ในป 2573 

บรรลุความเปนกลางทางคารบอน

(Carbon Neutrality) ในป 2593

ลดการปลอยกาซเร�อนกระจกสุทธิเปนศูนย  

(Net Zero) ในป 2603 

ธุรกิจปโตรเคมี ธุรกิจทาเร�อและ

อสังหาร�มทรัพย

CORE UPLIFT

SUSTAINABILITY

เพ��มประสิทธิภาพกระบวนการผลิต สรางความเขมแข�ง 

สรางมูลคาเพ��มดวยนวัตกรรมวัสดุและพลังงานในธุรกิจหลัก 

ไดแก ปโตรเลียม ปโตรเคมี ทาเร�อและอสังหาร�มทรัพย  

บร�ษัทฯ มุงมั�นในการดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยางยั�งยืน 
มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ�งแวดลอม



 63 โครงสร้างและการดํําเนิินิงานิของกล่�มบริษััท

 98  การบริหารจััดํการความเส่�ยง

104 การขับเคล่�อนิธุ่รกิจัเพื่่�อความยั�งย่นิ

168 ข้อมูลสําคัญทางการเงินิ

170 คําอธิุบายและการวิเคราะห์ของฝ่่ายจัดัํการ

188 ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอ่�นิ

สารบัญ

การประกอบธุุรกิจ 
และผลการดํําเนินิิงานิ

01ส�วนิท่�

 3 วิสัยทัศนิ์ พื่ันิธุกิจั ค�านิิยม พื่ฤติิกรรมพื่ึงประสงค์

 8 จั่ดํเดํ�นิทางการดํําเนินิิงานิ

10 ผลการดํําเนินิิงานิพื่ัฒนิาการท่�สําคัญเพื่่�อการเติิบโติทางธุ่รกิจัอย�างยั�งย่นิ

17 รางวัลแห�งความสําเร็จั

20 สารจัากประธุานิกรรมการ

22  สารจัากประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหารและกรรมการผู้จััดํการใหญ�

24 คณะกรรมการบริษััท

43 โครงสร้างองค์กร

44 คณะผู้บริหาร

54 รายงานิของคณะกรรมการติรวจัสอบ

56 สารกรรมการกํากับดํูแลกิจัการท่�ดํ่และความยั�งย่นิ

58 สารประธุานิกรรมการสรรหาและกําหนิดํค�าติอบแทนิ

60 สารประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยง



195 นิโยบายการกํากับดูํแลกิจัการ

218  โครงสร้างการกํากับดูํแลกิจัการและ 
 ข้อมูลสําคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการชุ่ดํย�อย และผู้บริหาร

252  รายงานิผลการดํําเนินิิงานิท่�สําคัญ 
 ดํ้านิกํากับดํูแลกิจัการท่�ดํ่

268 การควบค่มภายในิและรายการระหว�างกันิ

279 รายงานิความรับผิดํชุอบของคณะกรรมการ 
 ติ�อรายงานิทางการเงินิ

280  รายงานิของผูส้อบบัญชุีรับอนิ่ญาติ

285 งบการเงินิ

294 หมายเหติ่ประกอบงบการเงนิิรวม

เอกสารแนิบ

379  เก่�ยวกับรายงานิฉบับนิ่�

380  การรับรองจัากหนิ�วยงานิภายนิอก

การกํากับดูํแลกิจการ02ส�วนิท่�

รายงานิทางการเงินิ03ส�วนิท่�



จุุดเด่นทางการดำาเนินงาน

	รายได้จุากการขายสุุทธิิิิ 	กำาไรสุุทธิิิ

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

18%

ในประเทศ

66%
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

81%

ต่างประเทศ 

34%

ไฟฟ้าและ
สาธารณูปโภค

1%
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0

(5,000)

(10,000)
2564 2564

235,174

2565 2565

318,396

(4,364)
(2,923)

14,505

2566 2566

299,075

(หน่วย: ล้านบาท)(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

		รายได้จุากการขายสุุทธิิิิ 	การจุัดจุำาหน่าย

(หน่วย: ล้านบาท)

299,075 299,075

8 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)จุุดเด่นทางการดำาเนินงาน



	สินิทรัพย์รวม 	หนิ้�สินิรวม	และส่วนิของผู้ถืือหุ้นิ

นิํ�ามันิเบนิซินิิ

18%

นิํ�ามันิดํเ่ซิล

57%

อะโรเมติิกส์

16%

โอเลฟินิส์และโพื่ลิโอเลฟินิส์

59%

ผลิติภัณฑ์ปิโติรเล่ยมอ่�นิ ๆ

13% 

นิํ�ามันิหล�อล่�นิพื่่�นิฐานิและ
ยางมะติอย

10%

นิํ�ามันิเติา 
(HSFO & VLSFO)

2%

200,000

150,000

100,000

50,000

0
2564 25642565 25652566 2566

190,492
198,187 192,661

200,000

150,000

100,000

50,000

0

สไติรีนิิกส์

25%

(หนิ�วย: ล้านิบาท) (หนิ�วย: ล้านิบาท)

	ผลิตภััณฑ์์ปิโตรเคม้	ผลิตภััณฑ์์ปิโตรเล้ยม

87,712 79,678 76,122

102,780

190,492

118,509

198,187

116,539

192,661

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

(หนิ�วย: ล้านิบาท)

ส�วนิของผู้ถ่อห่้นิ

หนิ่�สินิรวม

241,455 53,376

9
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) จั่ดํเดํ�นิทางการดํําเนิินิงานิ



ผลการดำำาเนิินิงานิพััฒนิาการที่่�สำำาคััญ  

เพั่�อการเติิบโติที่างธุุรกิจอย่่างย่ั�งย่ืนิ

ไออาร์พัีซีี ผลิตินิำ�ามัันิเชื้้�อเพัลิงสำะอาดำ 

ดำ่เซีลมัาติรฐานิยู่โร 5 ประเดำิมัขาย่ล็อติแรก

ไออาร์พัีซีี ร่วมัมัือกับ  

บริษััที่ กรุงเที่พัขนิสำ่งเชื้้�อเพัลิงที่างที่่อ 

และโลจิสำติิกสำ์ จำากัดำ (BFPL)

ตอบโจทย์์ความต้องการใช้้น้ำำ�ามัน้ำดีีเซลกำามะถััน้ำตำ�า (Low 

Sulfur Diesel) ทั�งใน้ำประเทศและประเทศเพื่่�อน้ำบ้าน้ำใน้ำภูมิูภูาค

ประช้าคมเศรษฐกิจอาเซีย์น้ำ หรือ AEC ที�มีความต้องการสููง 

ดี้วย์กระบวน้ำการผลิตที�เป็น้ำมิตรต่อสูิ�งแวดีล้อม

เปิดีให้บริการคลังน้ำำ�ามัน้ำแห่งใหม่ อำาเภูอบางปะอิน้ำ 

จังหวัดีพื่ระน้ำครศรีอย์ุธย์า ซ่�ง เป็น้ำคลังน้ำำ�ามัน้ำ 

ลำาดีับที�  7 ของบริษัทฯ ที� เช้ื�อมโย์งเครือข่าย์

คมน้ำาคมขน้ำสู่งและเป็น้ำศูน้ำย์์กลางการจำาหน้ำ่าย์ 

น้ำำ�ามัน้ำ รองรับความต้องการใช้พ้ื่ลังงาน้ำใน้ำภูาคกลาง

และภูาคเหนื้ำอ ผา่น้ำระบบการขน้ำสู่งทางท่อความย์าว

รวม 99 กิโลเมตร

ไออาร์พัีซีี – บริษัทัี่ บางปะกอก ฮอสำพัิที่อล 

กรุ�ป จำากัดำ ลงนิามับันิทึี่กคัวามัเข้าใจ โคัรงการ

พััฒนิาธุุรกิจโรงพัย่าบาล และธุุรกิจที่่�พัักเพั่�อ

สำุขภาพัในิพั่�นิที่่�ของไออาร์พัีซีี จังหวัดำระย่อง

เพื่่�อย์กระดัีบคุณภูาพื่ชี้วิตและสุูขภูาพื่ประช้าช้น้ำใน้ำพื่่�น้ำที�จังหวัดี

ระย์องและจังหวดัีใกลเ้คยี์ง ใหเ้ขา้ถังึการบริการสูขุภูาพื่แบบองค์รวม

CORPORATE

ผลการดำำาเนิินิงานิพััฒนิาการที่่�สำำาคััญ เพั่�อการเติิบโติที่างธุุรกิจอย่่างย่ั�งย่ืนิ10 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ไออาร์พัีซีี ร่วมักับ เบเย่อร์  

พััฒนิานิวัติกรรมัสำ่และสำารเคัลือบ

ไออาร์พัีซีี - สำิงห์มัังกร เจเนิอเรชื้ั�นิ  

ลงนิามับันิที่ึกคัวามัร่วมัมัือการพััฒนิาติลาดำ

ของผลิติภัณฑ์์ปุ�ย่และอาหารเสำริมัพั่ชื้

ลงน้ำามใน้ำบัน้ำทึกความเข้าใจโครงการพื่ัฒน้ำาธุรกิจ 

สีูและสูารเคลอืบมาตรฐาน้ำโลกเปน็้ำครั�งแรกของประเทศ 

ช่้วย์ย์ดืีอาย์กุารใช้้งาน้ำ ลดีจำาน้ำวน้ำครั�งของการซ่อมบำารงุ 

งาน้ำโครงสูร้างเหล็ก ลดีการน้ำำาเข้าจากต่างประเทศ 

เพื่่�มขีดีความสูามารถัใน้ำการแข่งขัน้ำ

“ปุ๋๋�ยหมีีขาว” ภูาย์ใต้เครื�องหมาย์การค้า “REINFOXX”  

เพื่่�อให้เกษตรกรไทย์สูามารถัเข้าถัึงผลิตภัูณฑ์์ที�มีคุณภูาพื่  

มีความปลอดีภูัย์ต่อผู้ใช้้ ต่อผลิตผล และสูิ�งแวดีล้อม รวมทั�ง

เป็น้ำการขย์าย์ตลาดีใน้ำประเทศ เพื่่�มความสูามารถัการแข่งขัน้ำ

ไออาร์พีัซีี ประสำบคัวามัสำำาเร็จ 

จากการขาย่หุ้นิกู้-หุ้นิกู้ดำิจิที่ัล 

12,000 ล้านิบาที่

ดีอกเบี�ย์ร้อย์ละ 3.20-4.40 ใน้ำวัน้ำที� 31 พื่ฤษภูาคม 2566 

ให้แก่ผู้ลงทุน้ำทั�วไปและผู้ลงทุน้ำสูถัาบัน้ำ ผ่าน้ำ 9 สูถัาบัน้ำ 

การเงิน้ำ โดีย์หุ้น้ำกู้ไดี้รับการจัดีอัน้ำดีับความน้ำ่าเช้ื�อถัือ 

ที�ระดีับ A-(tha) จาก ฟิิทช้์ เรทติ�งสู์ (ประเทศไทย์) ไดี้รับ

การตอบรับจากผู้ลงทุน้ำเป็น้ำอย์่างดีี 
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ไออาร์พัีซีี - สำ.อ.ที่. ลงนิามับันิที่ึกข้อติกลง 

คัวามัร่วมัมืัอในิการดำำาเนิินิโคัรงการ 

"กองทีุ่นิอินิโนิเวชื้ั�นิวันิ" 

เพ่ื่�อร่วมกัน้ำย์กระดีับการพื่ัฒน้ำาและเสูริมสูร้างความสูามารถั  

ใน้ำการแขง่ขัน้ำให้สูตาร์ทอัพื่และ SMEs ไทย์ เพื่่�อให้ผูป้ระกอบการ 

สูามารถัเข้าสูู่ตลาดีและขย์าย์ธุรกิจเช้ิงพื่าณิช้ย์์ต่อไปไดี้

ไออาร์พัีซีี และมัหาวิที่ย่าลัย่มัหิดำล  

ลงนิามัในิบันิที่ึกคัวามัเข้าใจ คัวามัร่วมัมัือ

ดำ้านิการวิจัย่และพััฒนิานิวัติกรรมั

เพื่่�อสูร้างความร่วมมือทางดี้าน้ำวิช้าการ การวิจัย์และพื่ัฒน้ำา

น้ำวตักรรม และงาน้ำวิจยั์เทคโน้ำโลยี์ทางการแพื่ทย์ ์เช่้น้ำ การพัื่ฒน้ำา 

Photopolymer Resin เพื่่�อใช้้ใน้ำการพื่่มพื่์ 3 มิติ 

ไออาร์พัีซีี ร่วมักับ VISTEC, PTT, TOP 

Ventures และ Beacon Venture Capital 

ประกาศร่วมัทีุ่นิในิ VISUP 

เพ่ื่�อสูน้ำับสูน้ำุน้ำการลงทุน้ำใน้ำวิสูาหกิจเริ�มต้น้ำ (Startup) และ

น้ำำางาน้ำวิจัย์ไปสูู่การใช้้งาน้ำเชิ้งพื่าณิช้ย์์ เน้ำ้น้ำเทคโน้ำโลยี์ดิีจิทัล 

เทคโน้ำโลย์วีสัูดุีขั�น้ำสูงู เทคโน้ำโลย์ชีี้วภูาพื่ และเทคโน้ำโลย์พีื่ลังงาน้ำ 

ไออาร์พัีซีี ผนิึก ปติที่. และ บุญรอดำฯ  

พััฒนิานิวัติกรรมัผลิติวัสำดำุหมัุนิเวีย่นิ

ลงน้ำามความร่วมมือพื่ัฒน้ำาน้ำวัตกรรมต่อย์อดีวัสูดีุเหลือใช้้จาก

กระบวน้ำการผลิต สูร้างผลิตภัูณฑ์์ตามแน้ำวคิดีเศรษฐกิจหมุน้ำเวีย์น้ำ 

เดีิน้ำหน้ำ้าโครงการน้ำำาร่องรีไซเคิลพื่ลาสูติกผ่าน้ำผลิตภูัณฑ์์ต้น้ำแบบ 

ไดี้แก่ ลังน้ำำ�าและโซดีาขวดีเปลี�ย์น้ำ ผลิตจาก rPET และ rHDPE  

พื่าเลท (Pallet) ผลิตจาก rHDPE และกากมอลต์ 
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ศึกษาโอกาสูความเป็น้ำไปได้ีทางธุรกิจของน้ำวัตกรรม น้ำำาไปสูู่การผลิตเช้ิงพื่าณิช้ย์์ เช้่น้ำ 

การพัื่ฒน้ำาสูารสูกัดี Humic acid/Fulvic acid และ Humin จาก Leonardite 

สูำาหรับงาน้ำด้ีาน้ำการเกษตร เครื�องสูำาอาง และการแพื่ทย์์

ไออาร์พีัซีี - กฟผ. ลงนิามับนัิที่กึคัวามัเข้าใจเร้�องคัวามัร่วมัมัอื 

ดำ้านิการวิจัย่และพััฒนิาคัวามัร่วมัมัือที่างวิชื้าการ

ไออาร์พีัซีี เพิั�มักำาลงัผลติิไฟฟ้า 

โซีลาร์ฟาร์มั 8.5 เมักะวัติติ์ 

มุ่งขับเคลื�อน้ำธุรกิจไปสูู่องค์กร Net Zero Emission 

ด้ีวย์การ เพื่่� มการใ ช้้พื่ลั งงาน้ำหมุน้ำ เวีย์น้ำใน้ำ เขต 

ประกอบการอุตสูาหกรรมไออาร์พื่ีซี ภูาย์ใต้โครงการ 

Floating Solar สู่วน้ำขย์าย์ เพื่่�มการผลิตไฟิฟิ้าไดี้อีก 

8.5 เมกะวัตต์

พื่ัฒน้ำาพื่่�น้ำที�ปลูก บำารุงรักษา ระบบน้ำิเวศ

ป่าไม้ เร่งปลูกป่าเพื่่�ม 2 ล้าน้ำไร่ 

ไออาร์พัีซีี ร่วมักับกลุ่มั ปติที่. 

ลงนิามั MOU กับภาคัรัฐและ

ภาคั่เคัรอ้ข่าย่ 

ENVIRONMENT

ผลการดำำาเนิินิงานิพััฒนิาการที่่�สำำาคััญ เพั่�อการเติิบโติที่างธุุรกิจอย่่างย่ั�งย่ืนิ 13
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ไออาร์พัีซีี ร่วมักับติลาดำหลักที่รัพัย่์แห่งประเที่ศไที่ย่  

กรมัป่าไมั้ และภาคั่เคัร้อข่าย่ป่าชืุ้มัชื้นิ นิำาร่องปลูกติ้นิไมั้

ไออาร์พัีซีี ร่วมัลงนิามักับ  

องคั์กรปกคัรองสำ่วนิที่้องถิิ่�นิ จังหวัดำระย่อง

ไออาร์พัีซีี และอ่สำเที่ิร์นิ โพัล่แพัคั มัอบแผ่นิ

พัลาสำติิกให้กับมัูลนิิธุิขาเที่่ย่มัฯ 11,000 แผ่นิ

ภูาย์ใตโ้ครงการ Care the Wild “ปลกูปอ้ง Plant & Protect” ใน้ำพื่่�น้ำที�ปา่ช้มุช้น้ำ 

บ้าน้ำโคกพื่ลวง ตำาบลหิน้ำโคน้ำ อำาเภูอจักราช้ จังหวัดีน้ำครราช้สีูมา ขน้ำาดีพื่่�น้ำที� 

10 ไร่ เป็น้ำระย์ะเวลา 10 ปี โดีย์มุ่งสูร้างประโย์ช้น้ำ์ใน้ำเช้ิงเศรษฐกิจ สูร้างอาช้ีพื่

ให้ชุ้มช้น้ำ ลดีภูาวะโลกร้อน้ำ

ประกอบดี้วย์ เทศบาลน้ำครระย์อง เทศบาลตำาบล

เช้งิเน้ำนิ้ำ เทศบาลตำาบลน้ำำ�าคอก เทศบาลตำาบลทบัมา  

เทศบาลตำาบลบ้าน้ำแลง เทศบาลตำาบลตะพื่ง 

เทศบาลตำาบลน้ำาตาขวญั เทศบาลตำาบลตาขนั้ำ เพื่่�อ

สู่งเสูริมอาชี้พื่ อีกทั�งเพื่่�อเพ่ื่�มราย์ไดี้และย์กระดีับ

คุณภูาพื่ช้ีวิตคน้ำพื่่การให้ดีีย์ิ�งข่�น้ำ

บริษัทฯ สูน้ำับสูน้ำุน้ำเม็ดีพื่ลาสูติก Polimaxx PP Copolymer 

3340H จำาน้ำวน้ำ 33 ตัน้ำ สู่งไปย์ังบริษัท อีสูเทิร์น้ำ โพื่ลีแพื่ค จำากัดี 

(EPP) เพื่่�อข่�น้ำรูปเป็น้ำแผ่น้ำพื่ลาสูติกสูำาหรับมูลน้ำิธิขาเทีย์มฯ น้ำำาไป

ผลิตเบ้าขาเทีย์มให้กับผู้พื่่การทางขาโดีย์ไม่คิดีมูลค่า ต่อเน้ำื�องเป็น้ำ 

ปีที� 13 ผลิตเป็น้ำขาเทีย์มให้ผู้พื่่การทางขาแล้ว 39,572 ขา

SOCIAL

ร่วมเป็น้ำเครือข่าย์โครงการจัดีการคาร์บอน้ำเครดีิตใน้ำป่า เพื่่�อการ

พื่ฒัน้ำาที�ย์ั�งย์นื้ำ พื่ฒัน้ำาศกัย์ภูาพื่ปา่ใหเ้ปน็้ำแหลง่กกัเกบ็กา๊ซเรอืน้ำกระจก  

สูรา้งแรงจงูใจให้ช้มุช้น้ำดีแูลรกัษาป่ารว่มกบัการเสูรมิสูรา้งความเป็น้ำอยู่์

ที�ดีีของชุ้มช้น้ำ

ไออาร์พัีซีี ร่วมักับมัูลนิิธุิแมั่ฟ้าหลวง 

ในิพัระบรมัราชืู้ปถิ่ัมัภ์ ภาคั่เคัร้อข่าย่ 

ที่ั�งภาคัรัฐและเอกชื้นิ 
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ไออาร์พัีซีี ร่วมักับเคัร้อข่าย่พัันิธุมัิติร เดำินิหนิ้าโคัรงการ 

“From Wastes to Walk”

บริษัทฯ มูลนิ้ำธิขาเทีย์มฯ บมจ. อีสูเทิร์น้ำ 

โพื่ลีเมอร์ กรุป๊ และโรงงาน้ำทำาขาเทีย์ม 95 แห่ง 

ทั�วประเทศ รว่มเก็บช้ิ�น้ำสูว่น้ำพื่ลาสูติกเหลือใช้ ้

จากการผลิตขาเทีย์ม น้ำำากลับมารีไซเคิล 

ผลติเป็น้ำอุปกรณ์เสูริมร่างกาย์จากพื่ลาสูติก

รีไซเคิล เพื่่�อโอกาสูที�เท่าเทีย์มของคน้ำพื่่การ

เก็บรวบรวมช้ิ�น้ำสู่วน้ำพื่ลาสูติก PP (Polypropylene) ที�เหลือจาก

การผลิตกาย์อุปกรณ์ น้ำำากลับไปผลิตเป็น้ำแผ่น้ำพื่ลาสูติกรีไซเคิล 

เพื่่�อผลิตเป็น้ำอุปกรณ์เสูริมร่างกาย์ให้แก่ผู้ป่วย์และคน้ำพื่่การต่อไป

ภูาย์ใต้โครงการ “From Wastes to Walk” โดีย์ผสูาน้ำความร่วมมือ

ใน้ำการศึกษาและทดีสูอบน้ำำาช้ิ�น้ำสูว่น้ำพื่ลาสูติก PP (Polypropylene) 

ที�เหลือจากการผลิตกาย์อุปกรณ์กลับมาใช้้ประโย์ช้น้ำ์ด้ีวย์การน้ำำามา 

ผ่าน้ำกระบวน้ำการรีไซเคิล ผลิตเป็น้ำเม็ดีและแผ่น้ำพื่ลาสูติกพื่ีพื่ีช้นิ้ำดี

รีไซเคิล น้ำำาไปผลิตเป็น้ำอุปกรณ์เสูริมระดัีบข้อเท้าและเท้า มอบให้ 

คน้ำพื่่การหรือผู้ป่วย์ที�มีโครงสูร้างของเท้าผิดีปกติ เท้าผิดีรูป ผู้ป่วย์

ภูาวะกล้ามเน้ำื�ออ่อน้ำแรง ได้ีมีโอกาสูเข้าถัึงอุปกรณ์เสูริมร่างกาย์ 

ไออาร์พัีซีี ร่วมักับโรงพัย่าบาลจุฬาลงกรณ์  

เดำินิหนิ้าโคัรงการ From Wastes to Walk

ไออาร์พัีซีี สำ่งมัอบแผ่นิพัลาสำติิกพัีพัี รีไซีเคัิล 

ให้กับสำถิ่าบันิสำิรินิธุรเพั่�อการฟ้�นิฟูสำมัรรถิ่ภาพั

ที่างการแพัที่ย่์แห่งชื้าติิ

ให้กับผู้ประสูบภัูย์จากเหตุแผ่น้ำดีิน้ำไหวใน้ำตุรเคีย์

และซเีรยี์ ใหก้บัสูภูาเสูี�ย์ววงเดีอืน้ำแดีงตรุกแีละสูภูา

เสูี�ย์ววงเดืีอน้ำแดีงอาหรับซีเรีย์ ผา่น้ำสูภูากาช้าดีไทย์

ไออาร์พีัซีี สำนิับสำนิุนิคัวามัชื้่วย่เหลือ 

ดำ้านิมันิุษัย่ธุรรมั
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ประกาศเจตน้ำารมณ์การขับเคลื�อน้ำศักย์ภูาพื่

ทุน้ำมนุ้ำษย์์ เพื่่�อพัื่ฒน้ำาคน้ำยุ์ค 5.0 สูู่สัูงคมแห่ง

ภููมิปัญญาที�ย์ั�งยื์น้ำ ใน้ำการประชุ้ม UN Global 

Compact Network Thailand Forum 2023 

(GCNT Forum)

จากการดีำาเน้ำิน้ำธุรกิจอย่์างมีธรรมาภิูบาล มีการบริหารความเสูี�ย์ง และ

มาตรการต่อต้าน้ำการทุจริตคอร์รัปช้ัน้ำและการให้สูิน้ำบน้ำทุกรูปแบบ 

ไออาร์พัีซีี ร่วมัแสำดำงพัลังขับเคัลื�อนิ 

เป้าหมัาย่ประเที่ศ

ไออาร์พัีซีี ไดำ้รับการรับรองเป็นิสำมัาชิื้กแนิวร่วมั 

ติ่อติ้านิคัอร์รัปชัื้นิของภาคัเอกชื้นิไที่ย่ ติ่อเนิื�อง 

เป็นิคัรั�งที่่� 3

ไออาร์พัีซีี สำร้างกระบวนิการป้องกันิการทีุ่จริติเชื้ิงรุก 

ดีว้ย์การน้ำำาประเด็ีน้ำความเสูี�ย์งต่อการทุจริตที�สูำาคญัใน้ำพ่ื่�น้ำที�เสูี�ย์ง มาขับเคลื�อน้ำร่วมกับ 

หน่้ำวย์งาน้ำและทุกภูาคสู่วน้ำที�เกี�ย์วข้อง เพ่ื่�อสูร้างการรับรู ้การย์อมรับ และร่วมกัน้ำผลักดัีน้ำ 

การแก้ไขปัญหาใน้ำทุกประเดี็น้ำให้ประสูบผลสูำาเร็จตามเป้าหมาย์ใน้ำงาน้ำ “สำัมัมันิา

เชื้ิงปฏิิบัติิการขับเคัลื�อนิแนิวที่างติ้านิและลดำการทีุ่จริติดำ้วย่กลไกสำหยุ่ที่ธุ์ พั่�นิที่่�

กรงุเที่พัมัหานิคัร” จดัีโดีย์ สูำาน้ำกังาน้ำคณะกรรมการปอ้งกนั้ำและปราบปรามการทจุรติ 

แห่งช้าติ (สูำาน้ำักงาน้ำ ป.ป.ช้.)

IRPC CG DAY: Empowering People  

สำานิติ่อพัลังที่่�ย่ั�งย่ืนิ 

ประกาศเจตน้ำารมณ์การดีำาเน้ำิน้ำธุรกิจอย์่างมีธรรมาภิูบาล และ

ความมุ่งมั�น้ำที�จะปฏิิบัติตามน้ำโย์บาย์การกำากับดีูแลกิจการที�ดีี  

เพื่่�อการดีำาเน้ำนิ้ำธรุกจิใหเ้ตบิโตอย์า่งย์ั�งย์นื้ำ และดีแูลผูม้สีูว่น้ำไดีเ้สูยี์ 

ที�เกี�ย์วข้องทุกกลุ่มให้ไดี้รับประโย์ช้น้ำ์อย์่างสูมดีุล ไดี้ถั่าย์ทอดี 

องค์ความรู้ ประสูบการณ์จากรุ่น้ำสูู่รุ่น้ำ รวมทั�งสูร้างแรงบัน้ำดีาลใจ 

ใน้ำการใช้้ชี้วิตใน้ำการเสูวน้ำา “สำานิต่ิอพัลังที่่�ย่ั�งย่ืนิ”

GOVERNANCE

ผลการดำำาเนิินิงานิพััฒนิาการที่่�สำำาคััญ เพั่�อการเติิบโติที่างธุุรกิจอย่่างย่ั�งย่ืนิ16 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)



สำมัาชื้ิกดำัชื้นิ่ Dow Jones 

Sustainability Indices (DJSI)

บรษิทัฯ ไดีร้บัการคดัีเลอืกเปน็้ำสูมาช้กิดีชั้น้ำ ีDow Jones 

Sustainability Indices หรือ DJSI ต่อเน้ำื�องเป็น้ำปีที� 

10 ใน้ำกลุ่มอุตสูาหกรรม Oil & Gas Refining and 

Marketing แสูดีงถัึงความมุ่งมั�น้ำใน้ำการดีำาเน้ำิน้ำธุรกิจ 

ตามแน้ำวทางการพื่ัฒน้ำาอย์่างย์ั�งย์ืน้ำที�มีความรับผิดีช้อบ 

ต่อสูังคม ตามหลักบรรษัทภูิบาลหรือการกำากับดีูแล

กิจการที�ดีี พื่ร้อมคำานึ้ำงถัึงผู้มีสู่วน้ำไดี้เสูีย์อย์่างรอบดี้าน้ำ

รางวัล Asian Excellence Award 

2023 จัดำข้�นิโดำย่นิิติย่สำาร Corporate 

Governance Asia

บริษทัฯ คว้า 4 รางวลัย์อดีเย์ี�ย์ม Asian Excellence Award 

2023 รางวลัซีอโีอย์อดีเย์ี�ย์มแห่งเอเชี้ย์ (Asia’s Best CEO) 

รางวลัซีเอฟิโอย์อดีเย์ี�ย์มแห่งเอเชี้ย์ (Asia’s Best CFO) รางวลั

บริษทัน้ำกัลงทนุ้ำสัูมพื่นั้ำธ์ย์อดีเย์ี�ย์ม (Best Investor Relations 

Company) และรางวัลความรับผิดีช้อบต่อสูิ�งแวดีล้อมย์อดีเยี์�ย์ม  

(Best Environmental Responsibility) 

รางวัลสำุดำย่อดำดำ้านิพัลังงานิไที่ย่ระดำับสำากล  

ประจำาปี 2565 (Thailand Energy Awards 2022) 

จากกรมัพััฒนิาพัลังงานิที่ดำแที่นิและอนิุรักษั์พัลังงานิ 

(พัพั.) กระที่รวงพัลังงานิ

ประเภูทโครงการพื่ลังงาน้ำสูร้างสูรรค์ โครงการ Energy Saving of Cracking 

and Quenching Processes by Digitalization โรงงาน้ำเอทิลีน้ำ (ETP) ที�มี

สู่วน้ำสู่งเสูริมให้เกิดีการอนุ้ำรักษ์พื่ลังงาน้ำ และเป็น้ำแบบอย์่างที�ดีีให้แก่องค์กรต่าง ๆ 

รางวัลเก่ย่รติิย่ศแห่งคัวามัสำำาเร็จดำ้านิคัวามัย่ั�งยื่นิ 

“Sustainability Awards of Honor” จาก 

ติลาดำหลักที่รัพัย่์แห่งประเที่ศไที่ย่

ต่อเนื้ำ�องเป็น้ำปีที� 5 จากการดีำาเน้ำิน้ำธุรกิจตามแน้ำวทางการพื่ัฒน้ำาอย์่างย์ั�งย์ืน้ำ  

โดีย์มีการกำากับดีูแลกิจการที�ดีี เพื่่�อให้ธุรกิจมีการเติบโตดี้าน้ำเศรษฐกิจ ควบคู่

ไปกับการพื่ัฒน้ำาสูังคมและสูิ�งแวดีล้อมอย์่างสูมดีุล 

รางวัลแห่งคัวามัสำำาเร็จ

17รางวััลแห่่งควัามสำำาเร็จ
แบบแสำดงรายการข้้อมูลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



รางวัลอุติสำาหกรรมัสำ่เขีย่ว Green Industry 

Award 2023 จากกระที่รวงอุติสำาหกรรมั

6 โรงงาน้ำ บริษัทฯ (PPC, BTX, ABS & SAN, PP, HDPE 

& UHMWPE, ACB) คว้ารางวัลอุตสูาหกรรมสูีเขีย์ว Green 

Industry Award 2023 ระดัีบที� 4 วัฒน้ำธรรมสีูเขีย์ว และ

ระดีับที� 5 เครือข่าย์สูีเขีย์ว ตอกย์ำ�าถัึงการพื่ัฒน้ำาและปรับปรุง

ประสูิทธิภูาพื่ของกระบวน้ำการผลิตอย์่างต่อเน้ำื�อง เพื่่�อการ

ประกอบกิจการที�เป็น้ำมิตรต่อสูิ�งแวดีล้อม 

รางวัลองคั์กรติ้นิแบบดำ้านิสำิที่ธิุมันิุษัย่ชื้นิ 

(Human Rights Awards 2023) จากกรมั

คัุ้มัคัรองสำิที่ธุิและเสำรีภาพั กระที่รวงยุ่ติิธุรรมั

รับโล่ประกาศเกีย์รติคุณและเกีย์รติบัตรรางวัลดีีเด่ีน้ำ “องค์ักร

ต้ินิแบบดำา้นิสิำที่ธุมิันิษุัย่ชื้นิ” ต่อเน้ำื�องเปน็้ำปทีี� 5 ประเภูทองคก์รธรุกจิ

ขน้ำาดีใหญ่ แสูดีงถึังการดีำาเนิ้ำน้ำธุรกิจที�เคารพื่หลักสิูทธิมนุ้ำษย์ช้น้ำ  

ให้ความสูำาคัญกับหลักความเสูมอภูาค ย์อมรับใน้ำความแตกต่าง 

และใสู่ใจต่อผู้มีสู่วน้ำไดี้เสูีย์

รางวัล Asia Responsible Enterprise Awards 

2023 หรอ้ AREA 2023 จาก Enterprise Asia

ใน้ำสูาขา Circular Economy Leadership จาก Enterprise Asia 

ภูาย์ใต้โครงการ From Wastes to Walk โครงการผลิตอุปกรณ์ 

เสูริมร่างกาย์จากพื่ลาสูติกรีไซเคิล

รางวัล “องคั์กรโปร่งใสำ” จากสำำานิักงานิ 

คัณะกรรมัการป้องกันิและปราบปรามัการทุี่จริติ 

แห่งชื้าติิ (สำำานิักงานิ ป.ป.ชื้.)

สูะทอ้น้ำการดีำาเน้ำนิ้ำธรุกจิตามหลกัการกำากบัดีแูลกจิการที�ดี ีโปรง่ใสู 

ตรวจสูอบไดี้ รวมทั�งมีมาตรการป้องกัน้ำการทุจริตคอร์รัปชั้น้ำและ

ประโย์ช้น้ำ์ทับซ้อน้ำได้ีอย์่างมีประสูิทธิภูาพื่

18 รางวััลแห่่งควัามสำำาเร็จ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำากััด (มห่าชน)



รางวัล CAC Change 

Agent Award 2023 

จากสำมัาคัมัสำ่งเสำริมัสำถิ่าบันิ

กรรมัการบริษััที่ไที่ย่ (IOD)

ตอกย์ำ�าการเป็น้ำองค์กรโปร่งใสูเพื่่�อ

ความย์ั�งย์ืน้ำตลอดี Supply Chain

ไดำ้รับการเชื้ิดำชืู้เก่ย่รติิเป็นิองคั์กรที่่�มั่บที่บาที่

สำำาคััญในิการขับเคัลื�อนินิวัติกรรมั  

(Chief Innovation Officer)  

จากสำำานิักงานินิวัติกรรมัแห่งชื้าติิ

โล่ประกาศเก่ย่รติิคัุณในิฐานิะภาคั่เคัร้อข่าย่ภาคัเอกชื้นิที่่�สำนิับสำนิุนิ 

การอนิุรักษ์ัและพััฒนิาป่าชืุ้มัชื้นิ จากกระที่รวงที่รัพัย่ากรธุรรมัชื้าติิ

และสำิ�งแวดำล้อมั

เน้ำื�องจากผู้บริหารมีวิสูัย์ทัศน้ำ์ใน้ำการน้ำำาน้ำวัตกรรมมาช้่วย์ขับเคลื�อน้ำ

องค์กร มีการพื่ัฒน้ำาดี้าน้ำน้ำวัตกรรมให้เกิดีใน้ำองค์กรอย์่างต่อเน้ำื�อง

จากการร่ วมกับตลาดีหลักทรัพื่ ย์์ 

แห่งประเทศไทย์ และพื่ัน้ำธมิตรภูาครัฐ 

ดีำาเน้ำิน้ำโครงการ Care the Wild “ปลูก

ปอ้ง Plant & Protect” ใน้ำพื่่�น้ำที�ป่าช้มุช้น้ำ 

บา้น้ำโคกพื่ลวง ตำาบลหนิ้ำโคน้ำ อำาเภูอจกัราช้  

จังหวัดีน้ำครราช้สีูมา ปลูกป่าขน้ำาดีพื่่�น้ำที� 

10 ไร่ เป็น้ำระย์ะเวลา 10 ปี

รางวัลอุติสำาหกรรมัที่่องเที่่�ย่วไที่ย่ (Thailand 

Tourism Awards) คัรั�งที่่� 14 ประจำาปี 2566 

จากการที่่องเที่่�ย่วแห่งประเที่ศไที่ย่ (ที่ที่ที่.)

ศนู้ำย์เ์รยี์น้ำรู้และการท่องเที�ย์วเช้งิเกษตรผสูมผสูาน้ำ สูวน้ำย์าย์ดีา "เจ�บุญชื้้�นิ"  

IRPC Smart Farming คว้า 2 รางวัลดีีเด่ีน้ำ อตุสูาหกรรมท่องเที�ย์วไทย์  

ประเภูทแหล่งท่องเที�ย์วเพ่ื่�อการเรีย์น้ำรู้ (Learning & Doing) และ

ประเภูทแหล่งท่องเที�ย์วคาร์บอน้ำตำ�าเพื่่�อความย์ั�งย์ืน้ำ (Low Carbon & 

Sustainability)

19รางวััลแห่่งควัามสำำาเร็จ
แบบแสำดงรายการข้้อมูลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



สารจากประธานกรรมการ

เร่งการขยายธุรกิจหลักที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพ  

ร่วมมือกับพันธมิตรในการเข้าสู่ธุรกิจใหม่ พร้อมทั้งพัฒนาวางรากฐาน 

เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อตอบสนองทิศทางกลยุทธ์ในอนาคตด้วยความเชื่อมั่น 

ให้บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืนต่อเนื่อง

20 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)สารจากประธานกรรมการ



ดร.ศิริิ จิิระพงษ์พ์ันธ์์
ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ความอ่อนไหวและไม่แน่นอนทั้งในเรื่องเศรษฐกิจและความ 
ขัดแย้งระหว่างประเทศในปี 2566 นอกจากจะเป็นผลต่อเนื่อง 
จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในปีก่อนๆ แล้ว ยังเกิดกรณีปัญหา 
ความไม่ม่ันคงของสถาบันการเงินในสหรัฐอเมริกาและยุโรป  
และการต่อสู้ระหว่างอิสราเอล-ฮามาส รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจ 
ชะลอตัวอย่างรุนแรงยืดเยื้อในประเทศจีน ที่ได้ส่งผลกระทบ  
อย่างมากต่อธุรกิจทั่วโลกและต่อผู้ประกอบการไทย

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความท้าทายจาก
ผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว รุนแรง และต่อเนื่อง จึง
ให้ความสำาคัญกับการเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารให้รับมือ
กับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันท่วงที ภายใต้การตัดสินใจ 
ที่รัดกุม รอบคอบ และมีวินัยทางการเงิน มีการทบทวนและ 
จัดลำาดับการลงทุนอย่างเหมาะสม เร่งการขยายธุรกิจหลักที่
บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพ ร่วมมือกับ
พันธมิตรในการเข้าสู่ธุรกิจใหม่ พร้อมทั้งพัฒนาวางรากฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัล การปรับปรุงโครงสร้างบุคลากร เพื่อตอบสนอง
ทิศทางกลยุทธ์ในอนาคตด้วยความเชื่อม่ันที่จะเอ้ือให้บริษัทฯ 
ดำาเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืนต่อเนื่อง

ตลอดทั้งปี 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตาม
บทบาทหน้าที่ภายใต้กฎบัตรและกรอบความยั่งยืน เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล 
และใหค้วามสำาคญัตอ่การสนบัสนนุการดำาเนนิงานของฝา่ยจัดการ
ในทกุๆ ด้าน พรอ้มไปกบัการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง  
การพัฒนาองค์กร และการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้องค์กร
สามารถดำาเนินกิจการด้วยความถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม 
บุคลากรในองค์กรเกิดจิตสำานึกในการปฏิบัติงานที่ดี เพ่ือเป็น
ภมูิคุ้มกันที่เข้มแข็ง ส่งเสริมไปยังบริษัทในเครือและพันธมิตรทาง
ธรุกจิ จนเป็นทีป่ระจกัษส์ง่ผลใหบ้รษิทัฯ ได้รบัคัดเลอืกเป็นสมาชกิ
ดัชนคีวามยัง่ยนืดาวโจนส ์(Dow Jones Sustainability Indices: 
DJSI) ตดิตอ่กนัเป็นปีที ่10 ได้รบัรางวลัเกยีรตยิศแหง่ความสำาเรจ็
ด้านความยัง่ยนื “Sustainability Awards of Honor” ตอ่เนือ่งเป็น
ปีที่ 5 และได้รับการประเมินโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Company: CGR) ในระดับดีเลิศ (Excellent CG Scoring) 
เป็นปีที่ 15 ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณและเกียรติบัตรรางวัล
ดีเด่น “องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน” ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 5  
และการได้รบัรางวลั “องค์กรโปรง่ใส” จากสำานักงานคณะกรรมการ 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนที่ให้ความเชื่อม่ันและ
สนับสนุนการดำาเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ขอขอบคุณ 
ผูบ้รหิารและเพ่ือนรว่มงานทีทุ่ม่เท มุ่งม่ันในการรกัษาความม่ันคง
และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ตลอดมา
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่่

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2566 บริษัทฯ ต้องเผชิญกับความท้าทายและการเปล่ียนแปลงต่างๆ  
มากมาย ไม่ว่าจะเป็นปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์โลก 
ที่ส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทาน อัตราเงินเฟ้อสูงขึ้น เศรษฐกิจหลาย
ประเทศยงัคงมีภาวะถดถอย แม้การเปิดเศรษฐกจิของจนีทีจ่ะเป็น
ความหวงั แตก่ลับเป็นการสง่ออกสนิค้ามายงัภูมิภาคจำานวนมาก 
อันเน่ืองจากปัญหาเศรษฐกิจภายในประเทศจีนเองชะลอตัว ซ่ึงส่งผลลบ 
ต่อภาคธุรกิจไทย โดยเฉพาะสินค้ายานยนต์และอุตสาหกรรม
พลาสติก นอกจากนี้ ผลกระทบจากเอลนีโญที่ทำาให้โลกร้อน
เป็นประวัติการณ์ สร้างความกังวลและความเข้มงวดในการเร่ง
มาตรการต่างๆ เพื่อสนับสนุนการลดภาวะโลกร้อน ส่งผลให้ภาค
การผลติและภาคธรุกจิตอ้งทบทวน ปรบัเปลีย่นกลยทุธเ์พ่ือพรอ้ม
รับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เหล่าน้ี 

บริษัทฯ ได้ประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและเพ่ิมมาตรการ
รองรบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือบรรเทาผลกระทบ 
ท่ีมีต่อธุรกิจ โดยวางกลยุทธ์การดำาเนินงานมุ่งเพ่ิมประสิทธิภาพ 
เสริมขีดความสามารถในการผลิตและการแข่งขัน สร้างความเข้มแข็ง 
ในธุรกิจหลัก (Core uplift) ได้แก่ ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี ขณะเดียวกัน 
มีการขยายความร่วมมือกับพันธมิตรในการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ (Step 
up & Beyond) รับเมกะเทรนด์ รองรับโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก และกลยุทธ์การเติบโต New S - Curve ของประเทศ  
เพื่อสร้างผลลัพธ์ตามวิสัยทัศน์ “สร้างสรรค์นวัตกรรมการใช้วัสดุ
และพลังงานเพื่อชีวิตที่ลงตัว” 

เพิ่่�มประสิทธิภาพิ่สร้างความเข้้มแข้็งในธุรกิจหลัก 

(Core uplift)

บริษัทฯ ประสบความสำาเร็จจากการพัฒนาผลิตและเริ่มจำาหน่าย
น้ำามันเชื้อเพลิงสะอาดมาตรฐานน้ำามันยูโร 5 ได้สำาเร็จ รวมทั้ง
ได้ร่วมกับบริษัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทางท่อและโลจิสติกส์ 
จำากัด หรือ BFPL ขยายระบบโลจิสติกส์ขนส่งน้ำามันทางท่อไปยัง
คลังน้ำามันแห่งใหม่ อำาเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
บรรลุเป้าหมายสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ชนิดพิเศษ (Specialty 
Product) อยู่ในสัดส่วนร้อยละ 33 ภายใต้แบรนด์ “POLIMAXX” 

พิ่ัฒนาต่่อยอดจากธุรกิจเดิมและแสวงหาธุรกิจใหม่  

(Step Up & Beyond) 

บริษัทฯ ร่วมมือกับพันธมิตรหลายภาคส่วน ในการขยายต่อยอด
ธรุกจิไปยงัตลาดหรอืผลติภัณฑแ์ละบรกิารใหม่ อาท ิความรว่มมือ 
กับเครือโรงพยาบาลบางปะกอกและโรงพยาบาลปิยะเวท ศึกษา
การลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและที่พักเพ่ือสุขภาพ (Health & 
Wellness) ในพื้นที่มีศักยภาพของบริษัทฯ ที่จังหวัดระยอง และ
จังหวัดใกล้เคียง ร่วมกับบริษัท เบเยอร์ จำากัด พัฒนาผลิตภัณฑ์
สีและสารเคลือบมาตรฐานโลกเป็นครั้งแรกของประเทศสำาหรับใช้
เคลือบโครงสร้างเหล็กในโรงกล่ันน้ำามัน โรงงานปิโตรเคมี สนามบิน  
ท่าเรือ และสะพาน เป็นต้น 

มุ่งสู่เป้าหมายเต่ิบโต่อย่างยั�งยืน 

บริษัทฯ มุ่งสู่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
Net Zero ภายในปี พ.ศ. 2603 ตามแนวทาง ESG (Environment, 
Social, Governance: ESG) ได้ร่วมภาคีเครือข่ายในการจัดทำา 
โครงการต่างๆ อาทิ ความร่วมมือกลุ่ม ปตท. ภาครัฐ และ
ภาคีเครือข่ายปลูกป่าเพ่ิม 2 ล้านไร่ทั่วประเทศ ความร่วมมือ 
กับบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) และบริษัท บุญรอดบริวเวอรี่  
จำากัด นำาวัสดุเหลือใช้ในกระบวนการผลิต พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ ์
ให้สามารถนำากลับมาใช้ใหม่ ความร่วมมือกับมูลนิธิขาเทียม 
ในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี และโรงงานทำาขาเทียม  
95 แห่งทั่วประเทศ สถาบันสิรินธรเพ่ือการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ
ทางการแพทย์แห่งชาติ กรมการแพทย์ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย โรงพยาบาลทหารผ่านศึก และบริษัท อีสเทิร์น
โพลีแพค จำากัด ดำาเนินโครงการ “From Wastes to Walk” นำา
พลาสติกเหลือใช้จากการผลิตกายอุปกรณ์ กลับมารีไซเคิลนำาไป 
ผลิตเป็นอุปกรณ์เสริมระดับข้อเท้าและเท้ามอบให้คนพิการ  
หรือผู้ป่วยที่มีโครงสร้างของเท้าผิดปกติ เท้าผิดรูป ผู้ป่วยภาวะ
กล้ามเนื้ออ่อนแรง 

ผลจากความมุ่งม่ันในการดำาเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทำาให้ในปี 
2566 บริษัทฯ ประสบความสำาเร็จในหลายด้านโดยมีรางวัลเป็น
เครือ่งยนืยนั อาท ิรางวลั Asian Excellence Award 2023 4 รางวลั  
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นายกฤษ์ณ์ อิ่มแสง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ได้แก่ รางวัลซีอีโอยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย (Asia’s Best CEO) 
รางวัลซีเอฟโอยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย (Asia’s Best CFO) รางวัล
บริษัทนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor Relations 
Company) และรางวัลความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมยอดเยี่ยม 
(Best Environmental Responsibility) นอกจากนั้น ศูนย์เรียนรู้ 
และการท่องเที่ยวเชิงเกษตรผสมผสานสวนยายดา “เจ๊บุญชื่น” 
IRPC Smart Farming ยงัได้รบัรางวลัอุตสาหกรรมทอ่งเทีย่วไทย  
(Thailand Tourism Awards) รางวลัดีเด่นประเภทแหล่งทอ่งเทีย่ว

เพื่อการเรียนรู้ (Learning & Doing) และประเภทแหล่งท่องเที่ยว
คาร์บอนต่ำาเพื่อความยั่งยืน (Low Carbon & Sustainability) 

ท้ังหมดน้ีสะท้อนถึงความมุ่งม่ันต้ังใจของท้ังฝ่ายบริหารและ
พนักงานทุกภาคส่วน ในการดำาเนินงานร่วมกันโดยมีเป้าหมายและ 
แนวทางการดำาเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม โดยคำานึงถึงสิ่งแวดล้อมและสังคม เพ่ือสร้างสิ่งท่ีดี  
ทั้งในวันนี้และอนาคตอย่างยั่งยืนต่อไป 
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คณะกรรมการบริษััท

1. ดร.ศิริิ จิิระพงษั์พันธ์์
 กรรมการอิิสระ/ 

ประธานกรรมการ

2. นายยอดฉััตร ตสาริกา 
กรรมการอิิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอิบ 

3. นางสาวสิริวรรณ เจิียระพงษั์  
กรรมการอิิสระ/ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง

 4. นายชาญศัิกดิ� ช่�นชม
 กรรมการ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอิบแทน

5. นายแพทย์กรณ์ ปองจิิตธ์รรม
 กรรมการอิิสระ/ 

กรรมการตรวจสอิบ

6. พลเอก อิทธ์ิพล สุวรรณรัฐ
 กรรมการอิิสระ/ 

กรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอิบแทน

7. นายเพทาย หมุดธ์รรม
กรรมการ/ 
กรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอิบแทน 
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8. นายสุพจิน์ เหล่าสุอาภา
 กรรมการ/ 

ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการ 
ท่�ด่และความยั�งยืน

	 (ถึึงแก่่ก่รรมวัันที่่�	26	ธัันวัาคม	2566)

9. ผศิ. ดร.ชัยพร ภ่่ประเสริฐ
 กรรมการอิิสระ/ 

กรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ 
และความยั�งยืน

10. นางประณต ติราศัิย
 กรรมการ/ 

กรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ 
และความยั�งยืน

11. นายสมชาย รังษัีธ์นานนท์ 
กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการตรวจสอิบ

12. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่
 กรรมการ/ 

กรรมการบริหารความเส่�ยง

13. นายพรชัย ฐีระเวช
 กรรมการ/ 

กรรมการบริหารความเส่�ยง

14. นางสาวเพียงพนอ บุญกลำ�า
 กรรมการ/ 

กรรมการบริหารความเส่�ยง

15. นายกฤษัณ์ อิ�มแสง
 กรรมการ/ 

กรรมการบริหารความเส่�ยง/
ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและ 
กรรมการผูู้้จัดการใหญ่่

8

9

10 15

11 13
12

14

25คณะกรรมการบริษััท
แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ดร.ศิริิ จิิระพงษั์พันธ์์
อายุ 69 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 19 ธันวาคม 2565
วันที่ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการ
วันที่ 5 เมษายน 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการ
1 ปี 7 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• ปริญญาตรี วิศวกรรมเคมี (เกียรตินิยม) California Institute of 
Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาเอก วิศวกรรมเคมี Massachusetts Institute of 
Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Director Luncheon Briefing (M-DLB) รุ่นที่ 2/2551 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 77/2549 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

มิ.ย. 2564 - ต.ค. 2565 ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ 
บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน)

เม.ย. 2564 - เม.ย. 2565 ประธานกรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

พ.ย. 2560 - ก.ค. 2562 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน
พ.ย. 2558 - พ.ย. 2560 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2558 สมาชิก สภาปฏิรูปแห่งชาติ
ก.ย. 2557 - เม.ย. 2558 กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) 
ม.ค. 2553 - พ.ย. 2560 ผู้อำานวยการ  

สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ/ประธานกรรมการ  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ  
มูลนิธิเพื่อสถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

ประวุัตำิกรรมก�ร บริษัท ไออ�ร์พีีซีี จำ�กัดำ (มห�ชน่)

26 ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน) บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



นายชาญศัิกดิ� ช่�นชม
อายุ 56 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
วันที่ 1 ตุลาคม 2564
วันที่ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
วันที่ 1 ธันวาคม 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
2 ปี 2 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัติำอบรม

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) มหาวิทยาลัยขอนแก่น
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 65 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
• หลักสูตร Strategy and Innovation for Businesses in Asia (SIBA) 

รุน่ที ่9 วทิยาลยัการจัดการ มหาวทิยาลัยมหดิล รว่มกบั Sloan School 
of Management, Massachusetts Institute of Technology (MIT)

• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 10 สำานักงานคณะกรรมการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำานักงาน ป.ป.ช.)

• หลักสูตร Leadership Development Program, MDP III Business 
Management, MDP III People Management, Advanced 
Management Program (AMP) 3 - Business and People 
Management สถาบันผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 211/2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ต.ค. 2564 - พ.ย. 2565 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

เม.ย. 2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำากัด

ต.ค. 2558 - ก.ย. 2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ วิศวกรรมและ 
บริหารโครงการ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ วิศวกรรมและ 

โครงการพ้ืนฐาน บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
  
การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก.ย. 2665 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
บริษัท โกลบอล มัลติโมดัล โลจิสติกส์ จำากัด

พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำากัด 

27ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นางสาวสิริวรรณ เจิียระพงษั์
อายุ 69 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ 
วันที่ 3 เมษายน 2562
วันที่ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ 18 เมษายน 2566
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
4 ปี 8 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Senior Executive Program (SEP) รุ่นที่ 16  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร NIDA-Wharton Executive Leaders Program,  

The Wharton School University of Pennsylvania
• หลักสูตร PTT Executive Leadership Program, General Electric, 

New York ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 

สำาหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ่นที่ 7/2551 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 102/2551 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

เม.ย. 2562 - เม.ย. 2566 กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

2557 - 2561  ท่ีปรึกษา บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตต้ิง จำากัด 
2556 - 2557  กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จำากัด 
2555 - 2556  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ แผนกลยุทธ์และ

บริหารการลงทุน บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
2552 - 2555  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ พัฒนาธุรกิจ

และบริหารโครงการ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมี
และการกลั่น บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

2548 - 2552  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ แผนและบริหาร
บริษัทในเครือ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและ
การกลั่น บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เม.ย. 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

นายเพทาย หมุดธ์รรม
อายุ 57 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
วันที่ 19 มกราคม 2565
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
วันที่ 19 มกราคม 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
1 ปี 11 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาเชิงปริมาณ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• มหาบัณฑิตทางสถิติประยุกต์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต Murray State University, USA
• หลกัสตูรผูต้รวจราชการระดับกระทรวง ประจำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2564
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 62 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 12 

สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 5  

สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการงบประมาณ สำานักงบประมาณ
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 329/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ธ.ค. 2563 - ม.ค. 2565 รักษาการแทน ผู้จัดการสำานักงานบริหาร
กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

ต.ค. 2560 - ธ.ค. 2563 รองผู้อำานวยการสำานักงานนโยบาย 
และแผนพลังงาน 

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ธ.ค. 2563 - ปัจจุบัน ผู้ตรวจราชการกระทรวงพลังงาน

28 ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน) บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



นายยอดฉััตร ตสาริกา
อายุ 44 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 5 เมษายน 2565
วันที่ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 18 เมษายน 2566
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
1 ปี 7 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัติำอบรม

• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• Bachelor of Laws, University of Bristol
• Master of Laws, University of Bristol
• Master of Laws (Harlan Fiske Stone Scholar), Columbia 

University School of Law
• การบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 14 สำานักงานกิจการยุติธรรม
• หลักสูตรนักกฎหมายมหาชนภาครัฐ สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
• หลักสูตรนักกฎหมายกฤษฎีกา สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
• อบรมหลักสูตรผู้นำาคลื่นลูกใหม่ (New Wave Leaders) รุ่นที่ 9 

สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 197/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

เม.ย. 2565 - เม.ย. 2566 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

2563 - 2565 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
ดำาเนินการปฏิรูปกฎหมายในระยะเร่งด่วน

2565 ผู้อำานวยการกอง 2 สำานักงานขับเคลื่อน 
การปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และ 
การสร้างความสามัคคีปรองดอง

2559 - 2565 ผู้อำานวยการฝ่ายกิจการพิเศษ กองกฎหมายไทย 
สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

2562 - 2563 กรรมาธิการวิสามัญ สภาผู้แทนราษฎร และ
กรรมาธิการวิสามัญ วุฒิสภา พิจารณาร่าง
พระราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคล่ืนความถ่ีและ 
กำากับการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง 
วิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม  
(ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... (การสรรหาคณะกรรมการ 
กสทช.)

2560 - 2563 กรรมการในคณะกรรมการด้านกฎหมาย 
บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน)

2562 กรรมาธิการวิสามัญ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรม
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....  
(การพิสูจน์ยืนยันตัวตนทางดิจิทัล)

2562 กรรมาธิการวิสามัญ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ประชาชนในการทำาสัญญาขายฝากที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรมหรือที่อยู่อาศัย พ.ศ. ....

2562 กรรมาธิการวิสามัญ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติทรัพย์อิงสิทธิ 
พ.ศ. ....

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เม.ย. 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

พ.ย. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ 
จำากัด (มหาชน)

ก.ย. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการพิจารณา 
ร่างกฎหมาย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ก.ย. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการปรับปรุงและ 
แก้ไขกฎหมาย กระทรวงพลังงาน

2565 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการกองกฎหมาย  
สำานักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม

2565 - ปัจจุบัน อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 
การยาสูบแห่งประเทศไทย

29ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ผศิ. ดร.ชัยพร ภ่่ประเสริฐ
อายุ 55 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 31 มีนาคม 2564
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน
วันที่ 19 มิถุนายน 2566
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
2 ปี 9 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• Bachelor of Engineering in Sanitary Engineering 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• Ph.D in Environmental Engineering, Institute National de Science 
Applique’e de Toulouse (INSA-Toulouse) ประเทศฝรั่งเศส

• หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” รุ่นที่ 5 สำาหรับผู้บริหารระดับสูง 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 102/2556 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

เม.ย. 2564 - มิ.ย. 2566 กรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากดั (มหาชน)

พ.ค. 2559 - เม.ย. 2561 ผู้ช่วยอธิการบดี ด้านการพัฒนานิสิตและ
นิสิตเก่าสัมพันธ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

มี.ค. 2556 - ก.พ. 2559 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

เม.ย. 2553 - พ.ค. 2559 หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

มิ.ย. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการกำากบัดแูลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนื 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ สมาคมนิสิตเก่าแห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์

ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน  ผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะอนุกรรมการกำาหนด
มาตรฐานควบคุม การระบายน้ำาท้ิงจาก 
แหล่งกำาเนิดมลพิษทางน้ำา กรมควบคุมมลพิษ

พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน รองอธิการบดี กำากับดูแลด้านการพัฒนานิสิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ธ.ค. 2538 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจำาภาควิชา
วิศวกรรมส่ิงแวดล้อม คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

พลเอก อิทธ์ิพล สุวรรณรัฐ
อายุ 61 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ 
วันที่ 5 เมษายน 2565
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
วันที่ 18 เมษายน 2566
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
1 ปี 7 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 22
• รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา
• หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 60/2560

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

เม.ย. 2565 - เม.ย. 2566 กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ กองทัพบก
ต.ค. 2563 - ก.ย. 2564 ที่ปรึกษา กองทัพบก
เม.ย. 2562 - ก.ย. 2563 รองผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน
ต.ค. 2561 - มี.ค. 2561 รองแม่ทัพน้อยที่ 1
ต.ค. 2559 - ก.ย. 2561 ผู้บัญชาการมณฑลทหารบกที่ 13 

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เม.ย. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย  
กรุงไทยธุรกิจบริการ จำากัด (KTBGS)

30 ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน) บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



นางสาวเพียงพนอ บุญกลำ�า
อายุ 57 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
วันที่ 20 มกราคม 2564
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ 1 เมษายน 2564
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
2 ปี 11 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัติำอบรม

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (น.ม.) (กฎหมายธุรกิจ) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท Master of Laws (LL.M.), Columbia University 
School of Law, New York, USA

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 33/2567  
สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

• หลักสูตรสำาหรับกรรมการ The Cullinan: The Making of the 
Digital Board รุ่นที่ 2 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 15 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร Leadership Development Program (LDP 3)  
รุ่นที่ 4/2562 สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

• หลักสูตรอบรมด้านหลักนิติธรรมและการพัฒนาสำาหรับผู้บริหาร  
(TIJ RoLD) รุ่นที่ 3  
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)

• หลักสูตร TIJ Workshop for Emerging Leaders on the Rule of 
Law and Policy รุ่นที่ 3  
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)

• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 9/2561 สถาบันการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์ สำานักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

• หลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ่นที่ 1/2551 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 7/2544 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)  
รุ่นที่ 38/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 15/2562 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporation Leaders 
(RCL) รุ่นที่ 18/2562  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 
(BNCP) รุ่นที่ 7/2562  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ม.ค. 2564 - มี.ค. 2564 กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ธ.ค. 2562 - ม.ค. 2566  กรรมการ บริษัท เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ จำากัด
ธ.ค. 2562 - พ.ย. 2564 ประธานกรรมการ 

บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำากัด
มี.ค. 2561 - ธ.ค. 2563 กรรมการ บริษัท ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก  

จำากัด (มหาชน)  
เม.ย. 2560 - ธ.ค. 2562  กรรมการ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี  

จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานักกฎหมาย 

บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

พ.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ก.พ. 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
สหกรณ์ออมทรัพย์ ปตท. จำากัด

พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ  
บริษัท ซียู เอ็นจิเนียร่ิง เอ็นเทอร์ไพรส์ จำากัด

พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ  
บริษัท ไพรเมท เอ็นเทอร์ไพรส์ จำากัด

ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ  
บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จำากัด

31ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นายประสงค์ อินทรหนองไผ่
อายุ 55 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
วันที่ 1 ธันวาคม 2565
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ 1 ธันวาคม 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
1 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• หลักสูตร Advanced Strategic Management (ASM) - Advanced 

SMCP รุ่นที่ 2561/1 สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. 
(PLLI)

• หลักสูตร Advanced Management Program (AMP) 3 ประจำาปี 
2561 สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตร Leadership Development Program 3 (LDP 3) รุ่นที่ 4 
ปี 2562 สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตร Director Development Program (DDP) ประจำาปี 2564 
สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 287/2562 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่นที่ 38/2562 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

เม.ย. 2565 - พ.ย. 2565 ประธานกรรมการ  
บริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จำากัด

ม.ค. 2565 - ธ.ค. 2565 กรรมการ บริษัท นูออโว พลัส จำากัด
ต.ค. 2564 - พ.ย. 2565 กรรมการ บริษัท อัลฟ่า คอม จำากัด
ต.ค. 2564 - พ.ย. 2565 กรรมการ 

บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จำากัด
ต.ค. 2564 - พ.ย. 2565 ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เรส จำากัด
ก.ค. 2564 - พ.ย. 2565 ประธานกรรมการ บริษัท อีวี มี พลัส จำากัด
2564 - ก.ย. 2565  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจใหม่  

บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) (และช่วย
ปฏิบัติงาน บริษัท อรุณ พลัส จำากัด  
อีกหน้าที่หนึ่ง)

พ.ค. 2563 - ต.ค. 2564 ประธานกรรมการ  
บริษัท ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ จำากัด

ก.ย. 2562 - พ.ย. 2565 กรรมการ  
บริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จำากัด

2560 - 2564  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่แผนกลยุทธ์และ 
บริหารการลงทุน บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) 

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย  
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก.พ. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำากัด
ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บริษัท จีพีซี อินเตอร์เนช่ันแนล เทอร์มินอล จำากัด

32 ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน) บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



นายแพทย์กรณ์ ปองจิิตธ์รรม
อายุ 53 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 5 เมษายน 2566
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 18 เมษายน 2566
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
8 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัติำอบรม

• ปริญญาตรี แพทยศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• ปริญญาโท แพทยศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิทยาศาสตร์การแพทย์คลินิก (อายุรศาสตร์)
• วุฒิบัตรผู้เชี่ยวชาญสาขาอายุรศาสตร์ แพทยสภา
• วุฒิบัตรผู้เชี่ยวชาญสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหาร
• หลักสูตร Energy Literacy for a Sustainable Future (TEA)  

รุ่นที่ 18/2566 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• Certificate Achievement of Learning Organization and 

Knowledge Management Program Dr. Worapat Phuchareang 
and Ariyachon Company Limited ปี 2560

• Advance cardiac life support Ramathibodi medical school 
2555, ปี 2559

• Certificate of Advance endoscopy (ESD) Sano Hospital, 
Kobe, Japan, ปี 2558

• Fellowships: Gastroenterology and Hepatology Department of 
Internal Medicine, Faculty of Medicine, Chiangmai University 
ปี 2547 - 2548

• Certificate of Clinical Medicine (Internal Medicine) ปี 2538
• Residences: Resident in Internal Medicine, Department of 

Internal Medicine, Faculty of Medicine, Chiangmai University 
ปี 2538 - 2540

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 205/2566 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Advanced Audit Committee (AACP) รุ่นที่ 49/2566 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)  
รุ่นที่ 49/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 347/2566 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

2563 - 2566 คณะที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรี  
สำานักปลัดนายกรัฐมนตรี

2563 - 2566 คณะอนุกรรมการบริหาร กองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมืองแห่งชาติ และคณะอนุกรรมการ
ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล สำานักงานกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ

2563 - 2566 ผู้เชี่ยวชาญระดับสูง สำานักปลัดนายกรัฐมนตรี
2561 - 2562 ประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการ

บริหาร/กรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารฝ่ายการแพทย์  
บริษัท โรงพยาบาล ธนบุรี บำารุงเมือง จำากัด

2560 - 2562 กรรมการ  
บริษัท โรงพยาบาล ธนบุรี บำารุงเมือง จำากัด

2560 - 2562 กรรมการ บริษัท ธนบุรี เวลบีอิ้ง จำากัด
2559 - 2562 ผู้อำานวยการฝ่ายการแพทย์  

บริษัท ธนบุรี เวลบีอิ้ง จำากัด
2557 - 2559 แพทย์ผู้ช่วยบริหาร  

โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เม.ย. 2566 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2561 - ปัจจุบัน Business Development and Healthcare 
Business Consultant, Cliptip Company 
Japan 

2551 - ปัจจุบัน อายุรแพทย์และอายุรแพทย์อนุสาขา
อายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหาร 
และโรคตับ โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท

33ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นายสมชาย รังษัีธ์นานนท์
อายุ 58 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ 
วันที่ 5 เมษายน 2566
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
วันที่ 18 เมษายน 2566
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
8 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาด จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 55 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (วปอ.)
• หลักสูตรผู้บริหารยุทธศาสตร์การสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการ

กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ รุ่นที่ 2 สถาบันอิศรา (บยสส.)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 13 

สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (TEPCoT)
• หลักสูตรนักวิชาการงบประมาณระดับสูง รุ่นที่ 5 สำานักงาน 

งบประมาณ (นงส.)
• หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 9 

สำานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (พตส.)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 10  

สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงชั้นสูง รุ่นที่ 7  

สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (สวปอ.มส.)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง รุ่นที่ 4 

(มหานคร)
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ 

การลงทุน รุ่นที่ 1 (วธอ.)
• หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU)  

รุ่นที่ 281/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

2565 - ธ.ค. 2566  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารธุรกิจ/
กรรมการ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน)

2557 - มี.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ไบรท์ ทีวี จำากัด
2553 - มี.ค. 2566  กรรมการ บริษัท บิวตี้ เบเน่ จำากัด
2547 - 2556 ประธานกรรมการบริหาร 

กลุ่มบริษัท 3 เอ มาร์เก็ตติ้ง จำากัด
2545 - 2546 กรรมการผู้จัดการ บรษิทั มีเดียเรสพอนซ์ จำากดั
2543 - 2544 กรรมการผู้จัดการ  

บริษัท ไพรออริต้ี มาร์เก็ตต้ิง จำากัด
2540 - 2542 กรรมการผู้จัดการ  

บริษัท ททบ.5 มาร์เก็ตติ้ง จำากัด

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เม.ย. 2566 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาประจำาตัวรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
กลาโหม

ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศักยะ พาวเวอร์ แอนด์ 
คอนซัลแทนท์ จำากัด

ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการอำานวยการ สมาคมนิสิตเก่า
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ในพระบรมราชูปถัมภ์

2557 - ปัจจุบัน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
บริษัท ไบรท์ ทีวี จำากัด

2553 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ใจฟ้า จำากัด
2552 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เบญจรังษี จำากัด
2552 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท จันทร์จามจุรี จำากัด

34 ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน) บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



นางประณต ติราศิัย
อายุ 65 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
วันที่ 5 เมษายน 2566
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน
วันที่ 19 มิถุนายน 2566
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
8 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัติำอบรม

• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Climate Governance รุ่นที่ 1/2566  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 10  

สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 4
• Certificate of E&P Petroleum Management Program, 2011 

Texas A&M University, United States of America
• NIDA - Wharton Executive Leadership Program 2009,  

The Wharton School of the University of Pennsylvania, 
United States of America

• SASIN Executive Program
• International Oil & Gas Management, University of Dundee, 

United Kingdom
• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 11/2561 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU)  

รุ่นที่ 5/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 55/2557 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 185/2557 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

เม.ย. 2566 - มิ.ย. 2566 กรรมการ/กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2562 - ธ.ค. 2564 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท บริษัท ปตท.
สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2561 - ธ.ค. 2561 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่
ตำาแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม 
จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2560 - ก.ย. 2561 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานกิจการ
องค์กรและกำากับการปฏิบัติตามนโยบาย 
และปฏิบัติหน้าที่ตำาแหน่งเลขานุการ 
คณะกรรมการบริษัท บริษัท ปตท.สำารวจ 
และผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2556 - ธ.ค. 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงาน
เลขานุการบริษัท และปฏิบัติหน้าที่ตำาแหน่ง
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท บริษัท ปตท.
สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)

เม.ย. 2553 - ก.ย. 2556 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงาน
กฎหมาย บริษัท ปตท.สำารวจและผลิต
ปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

มิ.ย. 2566 - ปัจจุบัน  กรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

เม.ย. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

35ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นายพรชัย ฐีระเวช
อายุ 55 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
วันที่ 5 เมษายน 2566
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
วันที่ 18 เมษายน 2566
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
8 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาโท บรหิารธรุกจิ (การเงิน), Notre Dame College สหรฐัอเมรกิา
• ปริญญาโท รัฐศาสตร์ (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาเอก การจัดการ (การจัดการภาครัฐ) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
• ปริญญาเอก ครุศาสตร์ (การศึกษานอกระบบโรงเรียน) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นท่ี 64/2564 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
• หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์สำาหรับผู้บริหารระดับสูง (รอส.) รุ่นที่ 6 

สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 26/2561 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(วตท.) 
• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 4/2560 

สำานักงบประมาณ
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.2) รุ่นที่ 8/2559 สถาบันพัฒนา

ข้าราชการพลเรือน (สพข.) สำานักงานข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1) รุ่นที่ 78/2556 สถาบันพัฒนา

ข้าราชการพลเรือน (สพข.) สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(ก.พ.)

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
รุ่นที่ 40/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 10/2563 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่นที่ 9/2563 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 227/2559 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

2562 - 2566  กรรมการ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2565 - 2566 กรรมการอิสระ 
บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

2564 รองปลัดกระทรวงการคลัง
2559 - 2564  ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจการเงิน 

สำานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
2558 - 2559  รองผู้อำานวยการสำานักงานเศรษฐกิจการคลัง 

สำานกังานเศรษฐกจิการคลัง กระทรวงการคลัง

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เม.ย. 2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ก.พ. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ  
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำากัด (มหาชน)

2564 - ปัจจุบัน  ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ  
บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2564 - ปัจจุบัน  ผู้อำานวยการสำานักงานเศรษฐกิจการคลัง

36 ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน) บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



นายกฤษัณ์ อิ�มแสง
อายุ 58 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่/เลขานุการคณะกรรมการ
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
วันที่ 1 ตุลาคม 2565
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ 19 ตุลาคม 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
1 ปี 2 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัติำอบรม

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” รุ่นที่ 3 สำาหรับผู้บริหารระดับสูง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Leadership Development Program III (LDP III) รุ่นที่ 2  

สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 23 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9 

สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 62 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
• หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สำาหรับผู้บริหาร

ระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 9 สถาบันพระปกเกล้าและแพทยสภา
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Refreshment Training Program (RFP)  

รุ่นที่ 1/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 139/2553 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ต.ค. 2565 - มี.ค. 2566 กรรมการ บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) 
จำากัด (มหาชน) 

ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2565 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด 
ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2565 ประธานกรรมการ  

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำากัด
เม.ย. 2565 - ก.ย. 2565 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนด 

ค่าตอบแทน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - เม.ย. 2565 ประธานกรรมการ  

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - ก.ย. 2565 กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำาหนด 

ค่าตอบแทน บริษัท ปตท. น้ำามันและ 
การค้าปลีก จำากัด (มหาชน) 

ก.ย. 2563 - ก.ย. 2565 ประธานกรรมการ  
บริษัท พีทีทีแทงค์ เทอร์มินัล จำากัด

มิ.ย. 2563 - ก.ย. 2565 ประธานเจ้าหน้าที่  
ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส.ค. 2563 - เม.ย. 2565 รองประธาน-งานคณะกรรมการ FTI-Academy 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

มี.ค. 2562 - ม.ค. 2564 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

พ.ย. 2562 - พ.ค. 2563 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารกลยุทธ์
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย  
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2561 - ต.ค. 2562 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กำากับดูแลองค์กร
และกิจการสัมพันธ์ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2561 - ก.ย. 2561 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารองค์กร
และความย่ังยืน บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ธ.ค. 2560 - ก.ย. 2565 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ธ.ค. 2560 - ก.พ. 2562 กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี  

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ก.ย. 2560 - ต.ค. 2562 ประธานกรรมการ  

บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำากัด
มี.ค. 2559 - ส.ค. 2562 กรรมการบริหาร โรงเรียนกำาเนิดวิทย์ (KVIS)
ก.พ. 2559 - ธ.ค. 2560 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทรัพยากรบุคคลและ 

ศักยภาพองค์กร บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ก.พ. 2558 - พ.ย. 2562 ประธานกรรมการ 

บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำากัด
ส.ค. 2558 - ม.ค. 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ การตลาด 

ขายปลีก บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่/เลขานุการคณะกรรมการ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ ปตท. ประจำาประธาน 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 
ข้ันปลาย ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการอำานวยการ สมาคมนิสิตเก่า
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  
สถาบันวิทยสิริเมธี 

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด 
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการอำานวยการ  

สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ องค์กรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ก.ย. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการและเลขาธิการมูลนิธิ  

มูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรม 
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน เลขาธิการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ก.พ. 2564 - ปัจจุบัน คณะกรรมการอำานวยการสถาบันเทคโนโลยี

นานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(SIIT) 

มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร สถาบันวิทยาการพลังงาน
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 

ส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม

37ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นายสุพจิน์ เหล่าสุอาภา
(ถึงแก่กรรม วันที่ 26 ธันวาคม 2566)

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาโท มหาบัณฑิต Law and Management  

วิทยาลัยการจัดการมหาวิทยาลัยมหิดล
• ประกาศนียบัตรสำานักศึกษาอบรมวิชาว่าความ  

สมาคมทนายความแห่งประเทศไทย
• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Climate Governance รุ่นที่ 1/2566  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 5 

สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร The Executive Program by Sasin Graduate Institute of 

Business Administration of Chulalongkorn University (SEP 21)
• หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 1 

สำานักงานศาลปกครอง
• หลักสูตรนักบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (นบยส.) รุ่นที่ 6  

สถาบันพัฒนาข้าราชการอัยการ สำานักงานอัยการสูงสุด
• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต

ระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 4 สำานักงานคณะกรรมการป้องกันและ 
ปราบปรามทุจริตแห่งชาติ

• หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 3  
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

• หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 5  
สำานักงานศาลรัฐธรรมนูญ

• อบรมหลักสูตร การกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหาร 
ระดับสูงขององค์กรกำากับดูแล (Regulator) สถาบันพระปกเกล้า รุ่นท่ี 20

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 12 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 139/2553 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

มิ.ย. 2566 - ธ.ค. 2566 ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความยั่งยืน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

เม.ย. 2565 - มิ.ย. 2566 ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

เม.ย. 2564 - เม.ย. 2565 กรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากดั (มหาชน)

มี.ค. 2564 - ธ.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
2563 - 2566 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน
2563 - 2565 คณะอนุกรรมการสร้างและพัฒนาหลักสูตร

และส่ือการเรียนรู้ด้านการทุจริต พ.ศ. 2564 
สำานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ

2563 - 2565 อนุกรรมการกฎหมายและระเบียบ  
สำานักงานคณะกรรมการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2562 - ก.พ. 2564 ที่ปรึกษากฎหมาย  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

2561 - 2565 คณะกรรมการผลักดันยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ ระยะที ่3  
(พ.ศ. 2560-2564) คณะที่ 1 สำานักงาน 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
แห่งชาติ

2561 - 2562 ที่ปรึกษากฎหมายในคณะทำางานรัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงพลังงาน

2561 - 2562 กรรมการในคณะกรรมการรถไฟ 
แห่งประเทศไทย

2561 - 2562 ประธานอนุกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม  
การรถไฟแห่งประเทศไทย

2561 - 2562 กรรมการตรวจสอบ  
การรถไฟแห่งประเทศไทย 

2561 อนุกรรมการในคณะกรรมการกลั่นกรอง 
เรื่องที่นำาเสนอคณะกรรมการ  
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

2561 อนุกรรมการในคณะกรรมการกลั่นกรอง 
ด้านกฎหมายของคณะกรรมการ 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

2561 อนุกรรมการปฏิรูปสินทรัพย์ 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

2560 - 2561 ที่ปรึกษากฎหมาย  
บริษัท บิซิเนส โปรเฟสชั่นแนล โซลูชั่น จำากัด

2559 - ธ.ค. 2566 คณะกรรมการกฎหมาย  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2559 - 2561 ประธานกรรมการ  
บริษัท บิซิเนส เซอร์วิส อัลไลแอนซ์ จำากัด

2559 - 2560 กรรมการ  
บริษัท East Mediterranean Gas S.A.E.

2559 - 2560  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จำากัด  
(มหาชน) และปฏิบัติงานในตำาแหน่งผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานักกฎหมาย 
อีกหน้าที่หนึ่ง

2559 - 2560 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จำากัด  
(มหาชน) ประจำารองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร  
รับผิดชอบกำากับดูแลสำานักกฎหมาย  
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

2558 - พ.ค. 2565 ประธานกรรมการ  
บริษัท ปตท. กรีนเอ็นเนอร์ย่ี จำากัด

2555 - 2558 กรรมการ บรษิทั เอนเนอรย์ี ่คอมเพลก็ซ์ จำากัด
2554 - 2559 กรรมการ บริษัท บิซิเนส เซอร์วิส อัลไลแอนซ์ จำากัด

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

38 ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน) บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



นายสมนึก บำารุงสาลี
อายุ 66 ปี
(ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2566)

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัติำอบรม

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี

• การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

• หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.)  
รุ่นที่ 2/2561 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

• หลักสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรมระดับสงู (บ.ย.ส.) รุน่ที ่20/2558  
วทิยาลัยการยตุธิรรม สถาบนัพัฒนาขา้ราชการฝา่ยตลุาการศาลยตุธิรรม 
สำานักงานศาลยุติธรรม

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 5/2557 
สถาบันวิทยาการพลังงาน 

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 2 (นบส.) รุ่นที่ 5/2556  
สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยสำาหรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 16/2555  
สถาบันพระปกเกล้า 

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 65/2552  
สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

• หลักสูตรนักบริหารด้านพลังงานระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 2/2551 
สำานักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 233/2560 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ก.พ. 2561 - 2562 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  
สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน

ธ.ค. 2560 - เม.ย. 2566 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2560 - เม.ย. 2566 กรรมการอิสระ  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

พ.ย. 2560 - 2561 อนุกรรมการคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

เม.ย. 2559 - พ.ย. 2560 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2559 - ก.ย. 2560 รองปลัดกระทรวงพลังงาน
ต.ค. 2558 - 2562 อนุกรรมการคณะกรรมาธิการการพลังงาน 

สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
เม.ย. 2557 - เม.ย. 2566 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ก.ค. 2557 - ก.ย. 2559  ผู้ตรวจราชการกระทรวงพลังงาน

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
บริษัท เมกาเคม (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

39ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ดร.อนุสรณ์ แสงนิ�มนวล
อายุ 69 ปี
(ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2566)

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• ปริญญาตรี (เคมีวิศวกรรม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
• ปริญญาเอก (วิศวกรรมเคมี) Monash University, Melbourne 

ประเทศออสเตรเลีย
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปริญญาบัตร 

ปรอ.) รุ่นที่ 20 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
• ประกาศนียบัตรขั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

(ปรม.) รุ่นที่ 5 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Refreshment Training Program (RFP)  

รุ่นที่ 5/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร DCP Refresher Course (DCP RE) รุ่นที่ 1/2551 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 62/2548 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 40/2548 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors Program (FND) 

รุ่นที่ 22/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

เม.ย. 2564 - เม.ย. 2566 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ส.ค. 2559 - เม.ย. 2566 กรรมการอิสระ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด 
(มหาชน)

ก.ย. 2559 - มี.ค. 2564 ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

2557 - 2561 กรรมการอิสระ  
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำากัด (มหาชน)

2557 - 2558 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน)
2557 - 2558 ประธานกรรมการ  

บริษัท ไฮโดรเท็ค จำากัด (มหาชน)
2557 - 2560 ประธานกรรมการ บริษัท ขนส่ง จำากัด
2556 - 2560 กรรมการ สำานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2556 - 2559 กรรมการ บริษัท กรุงเทพธนาคม จำากัด
2556 - 2558 ที่ปรึกษาอาวุโส  

บริษัท บางจาก ปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)
2548 - 2555 กรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท บางจาก ปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2561 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืน บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำากัด 
(มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก.ย. 2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ (กรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วม 
ในการบริหาร) บริษัท บี.กริม แอลเอ็นจี จำากัด

40 ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน) บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



นายจิุมพล สำาเภาพล
อายุ 70 ปี
(ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2566)

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัติำอบรม

• ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

• ประกาศนียบัตร สาขาการบริหารจัดการภาครัฐ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• วุฒิบัตรหลักสูตร “ผู้นำามหานคร” จากกรุงเทพมหานครร่วมกับ
สถาบันพระปกเกล้า

• ประกาศนียบัตร การบริหารงบประมาณภาครัฐแนวใหม่  
มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย (UCLA)

• ประกาศนียบัตร ด้านการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม 
การจราจรและขนส่ง

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร “หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน” 
จากกระทรวงการคลัง (PDI รุ่นที่ 11)

• ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง 
“มหานคร รุ่นที่ 1” จากกรุงเทพมหานคร

• ประกาศนียบัตร การเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์เพื่อตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (Systematic Problem Solving and 
Decision Making: SPSDM)

• ประกาศนียบัตร “หลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย” รุ่นที่ 3  
วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ

• ประกาศนียบัตร “หลักสูตร BRAINS” รุ่นที่ 2  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

• ประกาศนียบัตร “หลักสูตรส่ือสุขภาพ” (HA รุ่นท่ี 1) ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 136/2553 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ต.ค. 2562 - เม.ย. 2566 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

เม.ย. 2556 - 2559 รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร
2554 - 2556 คณะกรรมการ การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)
2554 - 2556 รองปลัดกรุงเทพมหานคร
ต.ค. 2552 - ก.ย. 2554 ผู้อำานวยการสำานักการโยธา 

กรุงเทพมหานคร

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ/ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก.พ. 2550 - ปัจจุบัน คณะกรรมการส่งเสริม สภาวิทยาลัย  
สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี

41ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์์ประภาศิ
อายุ 52 ปี
(ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2566)

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาโท Economics/Policy Economics, University of Illinois 

at Urbana-Champaign, สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาเอก Economics/Macroeconomics and International 

Finance, Claremont Graduate University สหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมาย

มหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 9/2554 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  
สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตร Oxford Programme On Negotiation in Bangkok 
2562 สถาบัน Leadership Focus Institute

• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) 
รุ่นที่ 2/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) รุ่นที่ 25/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 45/2562 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Board Matters and Trend (BMT) รุ่นที่ 4/2560 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee 
(RNG) รุ่นท่ี 8/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)  
รุ่นที่ 29/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market 
Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 4/2558  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 93/2550 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ก.พ. 2563 - พ.ย. 2564 ประธานกรรมการ  
ธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน)

พ.ค. 2561 - พ.ค. 2565 อธิบดีกรมสรรพากร
มิ.ย. 2561 - ม.ค. 2563 ประธานกรรมการ/กรรมการ  

ธนาคาร กรุงไทย จำากัด (มหาชน)
ก.ค. 2561 - ต.ค. 2562 ประธานกรรมการ  

บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน)
มิ.ย. 2561 - ต.ค. 2562 กรรมการ บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน)
มี.ค. 2559 - เม.ย. 2566 กรรมการบริหารความเสี่ยง  

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
พ.ย. 2558 - เม.ย. 2566 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
พ.ย. 2558 - พ.ค. 2561 กรรมการ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
พ.ย. 2558 - พ.ค. 2561 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
พ.ย. 2558 - พ.ค. 2561 ประธานกรรมการ  

บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำากัด
ต.ค. 2558 - พ.ค. 2561 ผู้อำานวยการ สำานักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ  
บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำากัด

ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

พ.ค. 2565 - ปัจจุบัน อธิบดีกรมสรรพสามิต

42 ประวััติิกรรมการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน) บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



โครงสร้างองค์กร

ประธ�น่เจ้�หน่้�ท่�บริห�ร
แลัะกรรมก�รผู้้้จัดำก�รใหญ่่

พี�ณิชยกิจ 

แลัะก�รตำลั�ดำ
บัญ่ชีแลัะก�รเงิน่

บริห�รศึักยภ�พีองคุ์กร 

แลัะดำิจิทัลั

สำานักตรวจิสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจิสอบ

ปฏิิบัติการผลิต
ปิโตรเคมี

ปฏิิบัติการผลิต
การกลั�น

วิศิวกรรม 
และบำารุงรักษัา 

เทคโนโลยีส่วนกลาง 
และสนับสนุน 

ปฏิิบัติการผลิต 

โครงสร้างสาธ์ารณ่ปโภค 
โลจิิสติกส์ และปฏิิบัติการ 

เพ่�อความเป็นเลิศิ

ศิ่นย์นวัตกรรมไออาร์พีซีี

กลัยุทธ์  

แผู้น่แลัะพีัฒิน่�ธุรกิจองคุ์กร

วางแผนการผลิต

บริหารแผนการผลิต

จัดหาและค้าวัตถุดิบ

ธุรกิจปิโตรเลียม

ตลาดธุรกิจปิโตรเคมี

ธุรกิจปิโตรเคมี

ธุรกิจปิโตรเคมีพิเศษ

ธุรกิจท่าเรือและทรัพย์สิน

ตรวจสอบและ 
ความเชื่อมั่นโรงงาน 

วิศวกรรม

บำารุงรักษาปิโตรเคมี

บำารุงรักษาโรงกลั่น 
โครงสร้างสาธารณูปโภค

บำารุงรักษาส่วนกลาง

โรงกลั่น

น้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน

อาร์ดีซีซี

เทคโนโลยีการกลั่น

แผนกลยุทธ์และความยั่งยืน

พัฒนาธุรกิจ

บริหารจัดการและ 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร

บริหารจัดการบริษัทในเครือและ
การลงทุน

นวัตกรรมทางธุรกิจ

รัฐกิจสัมพันธ์

บัญชีองค์กร

การเงินและ 
นักลงทุนสัมพันธ์

ปฏิบัติการบัญชีและภาษี

บริหารเงิน
จัดซื้อจัดหา

ดิจิทัล

วิจัยพัฒนาวัสดุและเคมีภัณฑ์

วิจัยพัฒนาพอลิเมอร์และ
ผลิตภัณฑ์ครบวงจร

ศูนย์วิเคราะห์และห้องปฏิบัติการ

ทรัพยากรบุคคล
และศิักยภาพองค์กร

ทรัพยากรบุคคล 

สำานักกิจิการองค์กร

กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

บริห�รชื่อเสียงองค์กร 
และกิจก�รสัมพันธ์

กฎหมาย

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567

ปฏิิบัติำก�ร

โพลิโอเลฟินส์

สไตรีนิคส์ 
และอะโรเมติกส์

โอเลฟินส์

เทคโนโลยีปิโตรเคมี
ปฏิบัติการแท็งค์ฟาร์ม 
ท่าเรือและโลจิสติกส์

บริหารคุณภาพ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

โรงไฟฟ้าและยูทิลิตี้

เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี  
กิจการเพื่อสังคมและชุมชนสัมพันธ์

43โครงสร้างองค์กร
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



คณะผ่้บริหาร 

1. นายกฤษัณ์ อิ�มแสง
 ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผูู้้จัดการใหญ่่

2. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา
 รอิงกรรมการผูู้้จัดการใหญ่่ พาณิิชยกิจและการตลาด

3. นายปรเมศิร์ จิุลวิชิต
 รอิงกรรมการผูู้้จัดการใหญ่่  

บริหารศัักยภาพอิงค์กรและดิจิทัล 

4. นายพิจิินต์ อภิวันทนาพร
 รอิงกรรมการผูู้้จัดการใหญ่่ บัญ่ชีและการเงิน

5. นายประนาช โกศิายานนท์
 รอิงกรรมการผูู้้จัดการใหญ่่  

กลยุทธ์ แผู้นและพัฒนาธุรกิจอิงค์กร

6. นายวรวุฒิิ ศิิวะเพ็ชรานาถ
 รอิงกรรมการผูู้้จัดการใหญ่่ ปฏิิบัติการ

1 2

3
4 5

6

44 คณะผู้้�บริิหาริ บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ประวุัตำิผู้้้บริห�ร บริษัท ไออ�ร์พีีซีี จำ�กัดำ (มห�ชน่)

นายกฤษัณ์ อิ�มแสง
อายุ 58 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
วันที่ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
วันที่ 1 ตุลาคม 2565
จำานวนปีท่ีดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
1 ปี 2 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัติำอบรม

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” รุ่นที่ 3 สำาหรับผู้บริหารระดับสูง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Leadership Development Program III (LDP III) รุ่นที่ 2  

สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 23 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9 

สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 62 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
• หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สำาหรับผู้บริหาร

ระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 9 สถาบันพระปกเกล้าและแพทยสภา
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Refreshment Training Program (RFP)  

รุ่นที่ 1/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 139/2553 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ต.ค. 2565 - มี.ค. 2566 กรรมการ บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) 
จำากัด (มหาชน) 

ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2565 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด 
ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2565 ประธานกรรมการ  

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำากัด
เม.ย. 2565 - ก.ย. 2565 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนด 

ค่าตอบแทน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - เม.ย. 2565 ประธานกรรมการ  

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - ก.ย. 2565 กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำาหนด 

ค่าตอบแทน บริษัท ปตท. น้ำามันและ 
การค้าปลีก จำากัด (มหาชน) 

ก.ย. 2563 - ก.ย. 2565 ประธานกรรมการ  
บริษัท พีทีทีแทงค์ เทอร์มินัล จำากัด

มิ.ย. 2563 - ก.ย. 2565 ประธานเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมข้ันปลาย บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส.ค. 2563 - เม.ย. 2565 รองประธาน-งานคณะกรรมการ FTI-Academy 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

มี.ค. 2562 - ม.ค. 2564 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

พ.ย. 2562 - พ.ค. 2563 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารกลยุทธ์
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย  
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2561 - ต.ค. 2562 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กำากับดูแลองค์กร
และกิจการสัมพันธ์ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2561 - ก.ย. 2561 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารองค์กร
และความย่ังยืน บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ธ.ค. 2560 - ก.ย. 2565 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ธ.ค. 2560 - ก.พ. 2562 กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี  

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ก.ย. 2560 - ต.ค. 2562 ประธานกรรมการ  

บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำากัด
มี.ค. 2559 - ส.ค. 2562 กรรมการบริหาร โรงเรียนกำาเนิดวิทย์ (KVIS)
ก.พ. 2559 - ธ.ค. 2560 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร  
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ก.พ. 2558 - พ.ย. 2562 ประธานกรรมการ  
บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำากัด

ส.ค. 2558 - ม.ค. 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ การตลาด 
ขายปลีก บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่/เลขานุการคณะกรรมการ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ ปตท ประจำาประธาน 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 
ข้ันปลาย ปฏิบัติงาน Secondment ในตำาแหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการอำานวยการ สมาคมนิสิตเก่า
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  
สถาบันวิทยสิริเมธี 

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด 
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการอำานวยการ  

สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ องค์กรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ก.ย. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการและเลขาธิการมูลนิธิ  

มูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรม 
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน เลขาธิการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ก.พ. 2564 - ปัจจุบัน คณะกรรมการอำานวยการสถาบันเทคโนโลยี

นานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(SIIT) 

มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร สถาบันวิทยาการพลังงาน
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 

ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม

45ประวััติิผู้้�บริหาร บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)
แบบแสดงรายกัารข้�อม้ลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นายประนาช โกศายานนท์์
อายุ 57 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรกิจองค์กร
วันที่ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรกิจองค์กร 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2566
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรกิจองค์กร
6 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: 245,292 หุ้น คิดเป็น  0.00120%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
• MINI M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Leadership Development Program 1 รุ่นที่ 1/2556  

สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI) ร่วมกับ  
Harvard Business School 

• หลักสูตร Advance Management Program 2 (AMP2)  
รุ่นที่ 1/2561 สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตร Advance Management Program 3 (AMP3)  
รุ่นที่ 1/2562 สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตร Senior Executive Program (SEP) รุ่นที่ 25/2554 
สถาบันบัณฑิตบริการธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 340/2566 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
รุ่นที่ 18/2566 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ม.ค. 2566 - มิ.ย. 2566  รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรกิจองค์กร  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2565 - ธ.ค. 2565 ผู้อำานวยการโครงการอาวุโส  
โครงการ ยูซีเอฟ (UCF)  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

มี.ค. 2563 - ธ.ค. 2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานการผลิตและการกลั่น  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ส.ค. 2562 - ก.พ. 2563 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานปฏิบัติการผลิต  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2562 - ก.ค. 2562 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานปฏิบัติการผลิต  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรกิจองค์กร  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ม.ค. 2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอว์ จำากัด
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จำากัด
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด

46 ประวััติิผู้้�บริหาร บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากััด (มหาชน) บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นายปรเมศร์ จุุลวิิชิต
อายุ 59 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล
วันที่ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล 
วันที่ 1 มกราคม 2565
จำานวนปีท่ีดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล
2 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัติำอบรม

• MINI MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• รป.ม. (รัฐประศานศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
• วศ.บ. (วิศวกรรมศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• Leadership Development Program II
• Inspiration and Capability Drive
• IRPC Culture Transformation Leading
• หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงูด้านวทิยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ที ่17/2566 

สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสร้างสังคมสันติสุข รุ่นที่ 12  

ปีการศึกษา 2564-2565 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 316/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ม.ค. 2566 รักษาการผู้จัดการฝ่ายอาวุโส  
สำานักตรวจสอบภายใน  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ส.ค. 2563 - ธ.ค. 2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานวิศวกรรมและบำารุงรักษา 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ก.พ. 2563 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานวิศวกรรมและบำารุงรักษา 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2561 ผู้จัดการฝ่าย ฝ่ายบำารุงรักษาโรงงาน 2 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2557 ผู้จัดการฝ่าย 
ฝ่ายตรวจสอบและความเชื่อมั่นโรงงาน 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

มิ.ย. 2553 ผู้จัดการฝ่าย ฝ่ายวิศวกรรม  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

พ.ย. 2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำากัด

ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำากัด

47ประวััติิผู้้�บริหาร บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)
แบบแสดงรายกัารข้�อม้ลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นางสาวิวินิดา อุุท์ัยสมนภา
อายุ 57 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณิชยกิจและการตลาด
วันที่ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณิชยกิจและการตลาด
วันที่ 1 มกราคม 2562
จำานวนปีท่ีดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณิชยกิจและการตลาด
5 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: 210,440 หุ้น คิดเป็น  0.00103%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) (เกียรตินิยมอันดับ 2)  
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงินและการตลาด) National University, 
San Diego สหรัฐอเมริกา

• PLLI Leadership Development Program, IMD, Singapore
• Advance Management Program, DDI
• Leadership/The 7 HABITS of Highly Effective People, 

PacRim/FranklinCovey
• PTT HBS Leadership Development Program, Class 1, 

Harvard Business School, India & China
• Refinery Economics, Solomon Associates, Singapore
• Advance Price Risk Management, Invincible Energy, Singapore
• หลักสูตร The Board’s Role in Strategic Formulation, 

Governance Matters Australia
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 315/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

เม.ย. 2562 - ธ.ค. 2564 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด
พ.ย. 2561 - มี.ค. 2566 กรรมการ บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด
พ.ย. 2561 - มี.ค. 2562 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำากัด
ต.ค. 2561 - ธ.ค. 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานักบริหาร

จัดการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ก.พ. 2559 - ธ.ค. 2561 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2559 - ธ.ค. 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานแผนธุรกิจองค์กร  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
พาณิชยกิจและการตลาด  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก.พ. 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำากัด
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 

เอสเตท ระยอง จำากัด
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด
ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำากัด
ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ 

(ประเทศไทย) จำากัด
ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กว่างโจว ไซจว๋ี เพอร์ฟอร์แมนซ์  

พอลิเมอร์ จำากัด
มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด
ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำากัด (มหาชน)

48 ประวััติิผู้้�บริหาร บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากััด (มหาชน) บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นายพิิจิินต์์ อภิิวัันทนาพิร
อายุ 58 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน
วันที่ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน
วันที่ 1 ตุลาคม 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน
1 ปี 3 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัติำอบรม

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  

รุ่นที่ 32/2565 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตร Advanced Management Program (AMP) 3 - 

Business & People Management ปี 2565  
สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI) ร่วมกับ DDI

• หลักสูตร นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นท่ี 7/2563 
สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง

• หลักสูตร Leadership Development Program III รุ่นที่ 4/2562 
สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตร Management Development Program III ปี 2559 
สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ปี 2558 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

• หลักสูตร Leadership Development Program I รุ่นที่ 1/2556 
สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI) ร่วมกับ  
Harvard Business School 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 321/2565 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี

2565: หลักสูตร Update มาตรฐานทางการเงิน TFRS for NPAEs 
ปรับปรุงใหม่ (บังคับใช้ 1 มกราคม 2566)  
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำากัด จำานวน 6 ชั่วโมง

2566: หลักสูตร CFO Conference 2023 สภาวิชาชีพบัญชี  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จำานวน 3 ชั่วโมง

2566: หลักสูตร CFO Refresher Course ปี 2566
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำานวน 6 ชั่วโมง

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ม.ค. 2565 - ก.ย. 2565 ประธานกรรมการ  
บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก จำากัด

ม.ค. 2565 - ก.ย. 2565 กรรมการ  
บริษัท ปิโตรเอเซีย (ประเทศไทย) จำากัด

2561 - ก.ย. 2565 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารการเงิน 
บริษัท ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก จำากัด 
(มหาชน)

2561 ผู้จัดการฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์  
รักษาการผู้จัดการฝ่ายกลยุทธ์การเงินองค์กร 
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

2556 - 2561 ผู้จัดการฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์  
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สังกัดประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ  
บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ  
บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 
เอสเตท ระยอง จำากัด

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ  
บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จำากัด

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ  
บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำากัด

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด

49ประวััติิผู้้�บริหาร บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)
แบบแสดงรายกัารข้�อม้ลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นางสาวิอุาริสรา สุธาสุท์ธิ�
อายุ 48 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานักกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท
วันที่ดำารงตำาแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานักกิจการองค์กร 
และเลขานุการบริษัท
วันที่ 1 ตุลาคม 2562
จำานวนปีทีด่ำารงตำาแหนง่ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สำานกักจิการองค์กร 
และเลขานุการบริษัท
4 ปี 3 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC:   2,200 หุ้น คิดเป็น  0.00001%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวศิวกรรมเคมี มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
• วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคนิควิศวกรรมปิโตรเคมี  

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Leadership Development Program 2 รุ่นที่ 5/2565 

สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลักสูตรพลังงานสำาหรับผู้บริหาร (EEP) รุ่นที่ 5/2563  

สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 323/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 106/2563 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ม.ค. 2563 - ธ.ค. 2563 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สำานักบริหารความยั่งยืน  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

2561 - ก.ย. 2562 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารองค์กร  
บริษัท พีทีที แทงค์เทอร์มินัล จำากัด

2556 - 2562 ผู้จัดการส่วน สังกัดกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 
ขั้นปลาย บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

2556 - 2560 ผู้จัดการส่วนพัฒนาธุรกิจเฉพาะทาง  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สำานักกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่าย ประจำาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย  
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำากัด
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำากัด

50 ประวััติิผู้้�บริหาร บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากััด (มหาชน) บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นายสุรชัย ต่อุอุภิชาตตระกูล
อายุ 58 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส บัญชีองค์กร
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: 14,719 หุ้น คิดเป็น  0.00007%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัติำอบรม

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบัญชีเพื่อการวางแผนและควบคุม) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง Mini MBA คณะพาณิชยศาสตร์

และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• Advanced Management Program (AMP) 2 – People 

Management
• Lead Management Program – McKinsey Academy
• Digital Leadership Acceleration Program – BCG
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 347/2566 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 5/2566 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี

2566 หลักสูตร Case ท่ีพบจากการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี 
ข้อผิดพลาดจากการจัดทำาบัญชีที่นักบัญชีต้องไม่พลาด  
สถาบัน บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำากัด  
จำานวนชั่วโมง  6 ชั่วโมง

  หลักสูตรการบริหารต้นทุน  
และการวัดผลการดำาเนินงานเชิงกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน 
สถาบัน บริษัท เอ็น วายซี แมนเนจเมนท์ จำากัด 
จำานวนชั่วโมง 7 ชั่วโมง    

2565 หลักสูตรการบัญชีเคร่ืองมือป้องกันความเส่ียง  
และตัวอย่างประกอบความเข้าใจ  
สถาบัน บริษัท เอ็น วายซี แมนเนจเมนท์  
จำากัด จำานวน 7 ชั่วโมง

  หลักสูตร TFRS 9 ปี 65 (สำาหรับองค์กรท่ีไม่ใช่สถาบันการเงิน)  
สถาบัน หลักการและประเด็นปัญหาที่น่าสนใจ  
บริษัท เอ็น วายซี แมนเนจเมนท์ จำากัด  
จำานวน 7 ชั่วโมง 

2564  หลักสูตรทฤษฎีบัญชีต้นทุนน่ารู้  
สถาบัน กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์  
จำานวน 6 ชั่วโมง

   หลักสูตรการวางระบบบัญชี ระบบเอกสาร  
และรายงานทางการเงิน  
สถาบัน บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำากัด  
จำานวน 6.30 ชั่วโมง

  หลักสูตร Accounting Cryptocurrencies & Update TFRS 
สถาบัน บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำากัด  
จำานวน 5.30 ชั่วโมง

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

2556 - 2564 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด 
(มหาชน)

2540 - 2556 ผู้จัดการส่วนงบการเงินและนโยบายบัญชี
 ฝ่ายบัญชีบริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด 

(มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2565 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส บัญชีองค์กร 
บริษัท ไออาร์พีซีจำากัด (มหาชน)

2564 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ปฏิบัติการบัญชีและภาษี  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำากัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รักษ์ป่าสัก จำากัด

51ประวััติิผู้้�บริหาร บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)
แบบแสดงรายกัารข้�อม้ลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นายเลอศัักดิ์์� ทองร่่วง
อายุ 57 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการ
วันที่ดำารงตำาแหน่งรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการ 
วันที่ 1 มกราคม 2567
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: 70,000 หุ้น คิดเป็น  0.00034%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

• ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต  
สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• หลักสูตร Leadership Development Program รุ่นที่ 2 (LDP 2) 
สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 5/2566 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ก.ค. 2566 - ธ.ค. 2566 ผูอ้ำานวยการโครงการอาวุโส โครงการ ยซีูเอฟ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2566 - มิ.ย. 2566 รักษาการผู้อำานวยการโครงการอาวุโส 
โครงการ ยูซีเอฟ  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2565 - ธ.ค. 2565 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ปฏิบัติการผลิตการกลั่น  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2564 - ธ.ค. 2564 ผู้อำานวยการโครงการ ยูซีเอฟ  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ก.ย. 2561 - ธ.ค. 2563 ผู้จัดการฝ่าย สายงานปฏิบัติการ  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2557 - ส.ค. 2561 ผู้จัดการฝ่าย ฝ่ายอาร์ดีซีซี  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

พ.ค. 2555 - ก.ย. 2557 ผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน  รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด 
ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด 
ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำากัด 
ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 

เอสเตท ระยอง จำากัด 
ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) 

จำากัด (มหาชน)

นายส์ิร่พงษ์์ วิเศัษ์สุิวร่ร่ณ
อายุ 48 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส สำานักตรวจสอบภายในและ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
วันที่ดำารงตำาแหน่งผู้จัดการฝ่ายอาวุโส สำานักตรวจสอบภายใน
วันที่ 1 สิงหาคม 2566
วันที่ดำารงตำาแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• วิทยาศาสตรบัณทิต สาขาเคมีเทคนิค จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิทยาศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  

Texas Tech University, USA
• วุฒิบัตร Certified Fraud Examiner (CFE)  

จากสถาบัน Association of Certified Fraud Examiners (ACFE)
• หลักสูตร Leadership Development Program 1 รุ่น 10/2565  

สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI) 

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ก.พ. 2566 - ก.ค. 2566 รักษาการผู้จัดการฝ่ายอาวุโส  
สำานักตรวจสอบภายใน และ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2561 - ม.ค. 2566  ผู้จัดการส่วน สำานักตรวจสอบภายใน  
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส สำานักตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

52 ประวััติิผู้้�บริหาร บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากััด (มหาชน) บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นายวรวุฒิิ ศิิวะเพ็ชรานาถ
อายุ 60 ปี
(เกษียณอายุงาน) 

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัติำอบรม

• วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• MINI MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรพลังงานสำาหรับผู้บริหาร Executive Energy Program 

(EEP) รุ่นที่ 2 สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

• GE Global Customer Summit, ASEAN Executive Program, 
Crotonville, USA

• หลักสูตร Leadership Development Program III,  
PTT Leadership and learning Institute

• หลักสูตร Senior Executive Program (SEP) รุ่นที่ 32  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร Advanced Management Program 3 (AMP3),  
PTT Leadership and learning Institute

• โครงการ Executive Energy Management Program (EEM)  
รุ่นที่ 3 กระทรวงพลังงาน

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 16 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 281/2562 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ม.ค. 2566 - ธ.ค. 2566 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการ  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

พ.ค. 2564 - ธ.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ระยอง อะเซททีลีน จำากัด
พ.ค. 2564 - มี.ค. 2566 กรรมการ บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด
พ.ค. 2564 - ธ.ค. 2565 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

นวัตกรรมและปฏิบัติการเพื่อความเป็นเลิศ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

มี.ค. 2562 - ธ.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 
เอสเตท ระยอง จำากัด

มี.ค. 2562 - ธ.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำากัด
มี.ค. 2562 - ธ.ค. 2565 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ปฏิบัติการผลิตปิโตรเคมีและการกลั่น  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2562 - ก.พ. 2562 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

มี.ค. 2560 - ธ.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด
เม.ย. 2560 - ธ.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด
ม.ค. 2560 - ธ.ค. 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติ

การผลิต บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
2557-2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการที่เป็นเลิศ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

53ประวััติิผู้้�บริหาร บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)
แบบแสดงรายกัารข้�อม้ลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและ 
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ทั้งด้าน
กฎหมาย ด้านบัญชีการเงิน ด้านการบริหาร และด้านสารสนเทศ
และนวัตกรรม

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯ และตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย และแนวปฏบิตัทิีดี่ของคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการกำากับดูแล 
กิจการที่ดี มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงาน 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิ  
รวมท้ังมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและระบบการตรวจสอบ 
ภายในท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถสร้าง
ความเช่ือม่ันและมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร โดยคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างเท่าเทียมกัน

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้  
และมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนอีก 1 คร้ัง กรรมการ 
ทกุทา่นได้เขา้รว่มประชมุครบถว้นรอ้ยละ 100 โดยเป็นการประชมุ
ร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ในวาระ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง ซ่ึงสามารถสรปุสาระสำาคัญในการปฏบิตัหินา้ที ่ได้ดังนี้

1. สอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีสำาคัญของงบการเงิน 
รายไตรมาสและงบการเงินประจำาปขีองบรษิทัฯ รวมถงึรายการ
ระหว่างกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารในสายบัญชีและการเงิน 
ในวาระการพิจารณางบการเงิน พร้อมทั้งรับฟังคำาชี้แจงและ 
การตอบข้อซักถามจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการ เพ่ือให้ม่ันใจว่า  
รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน และน่าเชื่อถือ  
เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงินอย่าง
เพียงพอ และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้
รายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความ
เห็นชอบต่อรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและ 
ตรวจสอบแล้ว และรายงานความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข 
นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับ 
ผูส้อบบญัชเีป็นการเฉพาะ โดยไม่มีฝา่ยจดัการเขา้รว่ม เพ่ือหารอื 

ผู้สอบบัญชีเก่ียวกับขอบเขตการตรวจสอบแผนปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบบญัช ีขอ้เสนอแนะทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมทัง้ 
ความเปน็อสิระในการปฏบิัติหนา้ที่ของผู้สอบบัญชี ความเสี่ยง 
ทีส่ำาคญั และเรือ่งสำาคญัจากการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี(Key 
Audit Matters: KAM)

2. สอบทานการบริหารความเส่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง 
จากรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
และผูส้อบบญัช ีและรบัทราบรายงานผลการบรหิารความเสีย่ง 
ขององค์กรที่ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee) ทำาหนา้ทีก่ำากบัดูแลเรือ่งความเสีย่ง 
โดยเฉพาะ ซ่ึงครอบคลุมการอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหาร 
ความเส่ียง การติดตามการบริหารความเส่ียง การอนุมัติมาตรการ 
จัดการความเส่ียง และมีการสรุปรายงานผลการบริหาร 
ความเสี่ยงขององค์กรให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 
อย่างสม่ำาเสมอ ซึ่งทำาให้เชื่อมั่นว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอกับสภาพการดำาเนินธุรกิจ 
และสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

3. สอบทานระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและเหมาะสม 
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือให้เชื่อม่ันว่า 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำาหนดไว้  
โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัช ีและรายงานผลการปฏบิตัติาม 
ขอ้เสนอแนะของงานตรวจสอบ รวมถงึรายงานผลการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและผลการดำาเนินงาน 
ระบบการควบคุมภายในที่ดำาเนินการโดยหน่วยงานควบคุม
ภายใน ซ่ึงไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญที่ 
ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หลักของบริษัทฯ ทำาให้เชื่อม่ัน
อย่างสมเหตุสมผลว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการดำาเนินธุรกิจ 

4. กำากับดููแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มีการรายงานตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบตามที่ ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของ 
การตรวจสอบภายใน ซ่ึงได้มีการทบทวนเป็นประจำาทุกปี  
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คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์เป้าหมายและแผนการตรวจสอบ
ภายในทีไ่ด้อนมัุตไิว ้รวมทัง้พิจารณาประเด็นจากการตรวจสอบ
และใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชนต์อ่การเพ่ิมประสทิธภิาพของ
ระบบการตรวจสอบภายใน ตลอดจนตดิตามผลการตรวจสอบ
อยา่งสม่ำาเสมอ นอกจากนี ้ได้จดัใหมี้การประเมินคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในเบือ้งตน้ (Internal QAR) เพ่ือใหก้ารดำาเนินงาน 
ตรวจสอบสอดคล้องตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำาคัญกับการพัฒนา
บุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง โดย 
ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับงานตรวจสอบ 
ระหวา่งบรษิทัในกลุม่ ปตท. และสนบัสนนุใหผู้ต้รวจสอบภายใน
มีประกาศนยีบตัรวชิาชพีด้านการตรวจสอบภายใน เพ่ือยกระดับ 
ความรู ้ความสามารถ และคุณภาพงานตรวจสอบใหเ้ทยีบเคียง 
กบัมาตรฐานวชิาชพีสากล นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ให้ความสำาคัญและสนับสนุนในการนำาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ซ่ึงในปี 2566 
สำานักตรวจสอบภายในได้พัฒนา Robotic Process 
Automation (RPA) มาสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน เพ่ือ
ช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในงานตรวจสอบ
ให้มากยิ่งขึ้น

5. สอบทานการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ 

คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งเน้นการดำาเนินธุรกิจอย่างมี 
จรรยาบรรณ โดยได้สอบทานและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการ
เกี่ยวโยงที่มีสาระสำาคัญของบริษัทฯ กับบุคคลหรือบริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยพิจารณาความสมเหตสุมผล ความเป็นธรรม ความโปรง่ใส  
เง่ือนไขที่ไม่แตกต่างกับการทำารายการกับบุคคลภายนอก 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมทั้งการสอบทาน
กระบวนการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตของบริษัทฯ 
(Whistleblower) และรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ข้อร้องเรียน ให้ข้อเสนอแนะ และติดตามการแก้ไขปัญหาใน
ส่วนของข้อร้องเรียนอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องตาม
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนดูแลให้มีการเปิดเผย 
ข้อมูลอย่างครบถ้วนตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนุน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยในการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Collective Action Against 
Corruption: CAC) 

6. สอบทานการปฏิิบัติตามกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำากับการปฏิบัติงาน 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

(นายยอดฉััตร ตสาริกา)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
กฎหมายเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและสิ่งแวดล้อม การคุ้มครอง
ข้อมลูส่วนบุคคล และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งให้มีการติดตามกฎหมายใหม่ท่ีจะ
มีผลบังคับใช้ในอนาคตและอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ บรษิทัฯ มีกระบวนการ
ควบคุมภายในให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวข้างต้น
อย่างมีประสิทธิผล

7. พิิจารณาคดัูเลือก เสนอแต่งตั�งผูส้อบบญัชีีประจำาปี 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และ
เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือให้ได้ผู้สอบบัญชี 
ที่มีความเป็นอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความ
สามารถ และความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ผลการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบ และประสบการณ์การตรวจสอบในธุรกิจเดียวกัน
ของผูส้อบบญัช ีรวมถงึค่าสอบบญัชทีีเ่หมาะสม และเม่ือเหน็วา่ 
มีความเหมาะสมแล้วจึงมีมติเห็นชอบในการแต่งตั้งบริษัท 
สำานกังาน อีวาย จำากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และนำาเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาเสนอขออนุมัติต่อ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ ได้พิจารณาการให้บริการ
อ่ืนของผูส้อบบญัช ีเพ่ือใหม่ั้นใจวา่ไม่กระทบตอ่ความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชีในการให้บริการสอบบัญชี 

8. อื�น ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวทาง 
ปฏิบัติท่ีดีตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์กำาหนดไว้ รวมทั้งได้รายงานผล 
การดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ รับทราบทุกไตรมาส

โดยสรุปในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และ
มีความรบัผดิชอบตามทีร่ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่างเป็นอิสระ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ได้ให้ข้อคิดเห็น
และคำาแนะนำาซึ่งเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพ่ือให้ความเชื่อม่ันว่า
รายงานทางการเงินของบรษิทัฯ มีความถกูตอ้ง ครบถว้น เชือ่ถอืได้  
บริษัทฯ มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี การดำาเนินธุรกิจถูกต้อง
ตามกฎหมาย ตลอดจนมีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบ 
การควบคุมภายในอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพ่ือใหบ้รษิทัฯ ได้รบัผลประโยชนส์งูสดุและมีการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื

55
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ



สารกรรมการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่และความยั�งยืน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการทีดี่และความยัง่ยนื มีความมุ่งม่ัน 
ขับเคลื่อนให้บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) เป็นองค์กรที่มี
ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ พร้อมยึดม่ันหลักการ
กำากับดูแลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิ โปรง่ใส 
ตรวจสอบได้ และไม่ยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  
นอกจากนี้ ยังให้ความสำาคัญกับการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
ครอบคลมุทัง้มิตด้ิานสิง่แวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social)  
และธรรมาภิบาล (Governance) หรือ ESG อันเป็นการสร้างความ 
เชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

ในปี 2566 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่าน ได้แก่ (1) นายสุพจน์  
เหล่าสุอาภา ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ ดีและ 
ความยั่งยืน (ถึงแก่กรรมเม่ือวันท่ี 26 ธันวาคม 2566) (2)  
ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ กรรมการอิสระ และ (3) นางประณต  
ติราศัย กรรมการ โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง และมี 
การประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 1 ครั้ง กรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุม
ครบถ้วนร้อยละ 100 และได้กำากับดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ผู้บริหารและพนักงาน มีการปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล
และการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กำาหนดไว้ รวมทั้งมีการติดตามตรวจสอบผลการ
ดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นประจำาทุกไตรมาส เพ่ือพัฒนาและยกระดับการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้เข้มแข็งเทียบเท่ามาตรฐานสากล โดย
สรุปการดำาเนินงานที่สำาคัญได้ ดังนี้

1. ดู้านการพิัฒนาและส่งเสริมการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนได้กำากับดูแล 
และติดตามการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของ 
บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ด ี
ของหน่วยงานกำากับดูแลทั้งภายในประเทศและสอดคล้องตาม
มาตรฐานสากล สรุปดังนี้ 

• เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล โดยการจัดตั้ง 
คณะกรรมการด้านความยั่งยืน ผนวกรวมบทบาทหน้าที่ด้าน
การกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนเข้าเป็นส่วนหนึ่ง 
ของหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำากับดูแล
กิจการที่ดีและความยั่งยืน

• ปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนทบทวนผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา เพ่ือนำามา 
กำ าหนดเ ป็นแนวทางปรับปรุ งการปฏิบัติหน้ าที่ ของ 
คณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น

• ตดิตามดูแลใหมี้การพัฒนากรรมการตามหลกัการกำากบัดูแล
กจิการทีดี่อยา่งตอ่เนือ่ง พรอ้มสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้อบรม
หลกัสตูรตา่งๆ ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
(IOD) หรือการแบ่งปันความรู้โดยผู้เชี่ยวชาญสาขาต่างๆ  
ที่จำาเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่และการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

• อนุมัติแผนงานการกำากับดูแลกิจการที่ ดี (Corporate 
Governance) แผนงานการกำากับการปฏิบัติงานให้เป็น 
ไปตามกฎเกณฑ์ (Corporate Compliance) พร้อมติดตาม
ผลการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง

• ทบทวนคูมื่อการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ และจรรยาบรรณในการ
ดำาเนินธุรกิจ รวมถึงนโยบายด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
เพื่อยกระดับการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้ทันสมัย 
สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัทิีดี่ทัง้ในระดับประเทศและระดับสากล

• สนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน GRC (Governance, Risk 
Management & Internal Control, and Compliance) เพื่อ
บรูณาการและปรบัปรงุกระบวนการทำางานของบรษิทัฯ ใหเ้กดิ
ความเชื่อมโยงกัน

• เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและความตระหนักรู้ในหลักการ
กำากบัดูแลกจิการทีดี่ ใหก้บัผูบ้รหิาร พนกังาน และผูมี้สว่นได้เสยี 
ทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก ผ่านการดำาเนินโครงการและ
กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่หลากหลาย อาทิ 
กิจกรรม PTT Group CG Day 2023, IRPC CG Day 2023, 
IRPC Cubic Academy Season 8 เป็นต้น

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้คู่ค้าเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) ส่งผลให้
บริษัทฯ ได้รับรางวัล CAC Change Agent Award 2023

56 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)สารประธานกรรมการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่



(นางประณต ติราศััย)
กรรมการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่และความยัั่�งยั่ืน

(ผศั. ดร.ชััยพร ภู่่�ประเสริฐ)
กรรมการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่และความยั่ั�งยั่ืน

2. ดู้านการพิัฒนาอย่างยั�งยืน 

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน ได้กำากับดูแล 
ติดตามการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง
กบัทศิทางธรุกจิและเป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยมีความสมดุล
ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social, 
Governance: ESG) สรุปดังนี้

• อนุมัติแผนงานการบริหารความยั่ งยืน (Corporate 
Sustainability) แผนงานความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) เพื่อให้
เกดิการดำาเนินงานอยา่งตอ่เนือ่ง มีความเหมาะสม สอดคล้อง 
และสนับสนุนวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ

• เห็นชอบนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 
Change) และนโยบายด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
(Biodiversity) โดยพิจารณาความสอดคล้องกับนโยบาย 
ด้านความย่ังยืนและกรอบการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

• ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการส่ือสารการดำาเนินงานด้านความย่ังยืน 
อย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือปลูกฝังความเข้าใจและให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

3. ดู้านการดููแลผู้ม่ส่วนไดู้เส่ยและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

• ส่งเสริมความเท่าเทียมและสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย โดย 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา 
เลือกตั้งเป็นกรรมการ และเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 เป็นการล่วงหน้า 
ก่อนการประชุม โดยได้เปิดเผยแนวทางการใช้สิทธิดังกล่าว
อย่างโปร่งใส กว้างขวาง ทั้งทางช่องทางการสื่อสารของ 
บริษัทฯ (www.irpc.co.th) และช่องทางการแจ้งข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET-Link)

• กำากับดูแลการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2566 ตาม
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติของหน่วยงาน
กำากับดูแล รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือความถูกต้อง  
ชอบธรรม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้มีโอกาสเข้าใช้
สทิธติามทีก่ฎหมายกำาหนด สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ได้รบัการประเมิน
คุณภาพการจัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจำาปี 2566 ในระดับ 
“ดีเลิศ” ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย (TIA)

• ส่งเสริมการจัดทำาโครงการและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
ครอบคลุมทั้งด้านการศึกษา สุขภาพ ศาสนา วัฒนธรรม 
ประเพณี คุณภาพชีวิต รวมถึงการสร้างงาน สร้างอาชีพ และ
ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน

จากความมุ่งม่ันยกระดับการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง  
ส่งผลให้ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับรางวัลและการยอมรับด้านการกำากับ 
ดูแลกจิการทีดี่ทัง้ในประเทศและสากล อาท ิรางวลัองค์กรตน้แบบ
ด้านสทิธมินษุยชน ประจำาปี 2566 จากกรมคุ้มครองสทิธแิละเสรภีาพ 
กระทรวงยตุธิรรม ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่5 รางวลัชมเชยองค์กรโปรง่ใส 
จากสำานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
รางวัล Golden Peacock Global Award for Excellence in  
Corporate Governance 2023 จากสถาบนั Institute of Directors  
(IOD) ประเทศอินเดีย เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเครือ่งยนืยนัถงึมาตรฐานด้าน
การกำากับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม  
และการบริหารจัดการความย่ังยืน อันเกิดจากพลังและความร่วมมือ 
ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียที่ได้ 
รว่มสนบัสนนุ คณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการทีดี่และความยัง่ยนื  
ขอยืนยันในความมุ่งม่ันพัฒนาการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ 
ความยัง่ยนืของบรษิทัฯ ใหดี้ยิง่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง และมีความเชือ่ม่ัน 
เป็นอย่างยิ่งว่า บริษัทฯ จะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของกิจการ 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน
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สารประธานกรรมการสรรหา 
และกำาหนดูค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2566 บริษัทฯ ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย
จากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 
รวมถงึกฎหมายและความเสีย่งตา่งๆ อยา่งมากมาย คณะกรรมการ 
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความมุ่งม่ันตามบทบาทหน้าที่ 
ที่กำาหนดไว้ในกฎบัตร โดยในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน “คณะกรรมการฯ” ประกอบด้วย นายชาญศกัด์ิ  
ชื่นชม (ประธานฯ) นายเพทาย หมุดธรรม (กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร) และพลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ (กรรมการอิสระ)  
คณะกรรมการฯ ทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบถ้วนร้อยละ 100 
และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและให้ความเห็นเกี่ยวกับการ 
ดำาเนินงานของบริษัทฯ สรุปดังนี้ 

1. การปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการฯ ได้เสนอปรับปรุงกฎบัตรให้มี
ความชัดเจนและทันสมัย ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
และแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการที่ออกโดยหน่วยงาน
กำากับดูแล อาทิ สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึง
ให้ความสำาคัญกับการเลือกสรรกรรมการที่มีความเหมาะสม  
ตามหลักความโปร่งใสและความรู้และความสามารถของ
กรรมการ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความจำาเป็นและความตอ้งการ
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

2. การสรรหากรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการฯ ได้ดำาเนินการสรรหากรรมการใหม่ตาม
หลักเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ โดยพิจารณาคุณลักษณะทั่วไปและ
คุณลักษณะด้านความรู้และความชำานาญเฉพาะด้าน เพ่ือ 
ใหไ้ด้กรรมการทีมี่คุณสมบตัเิหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ

ในการดำาเนนิงานเพ่ือสรา้งประโยชนใ์หแ้กบ่รษิทัฯ สอดคล้อง
กับเป้าหมายของบริษัทฯ โดยในปี 2566 ได้ทำาการสรรหา
กรรมการและนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรวมทั้งสิ้น 4 ท่าน 
รวมถงึคัดเลือกกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 4 คณะ ของบรษิทัฯ ได้แก ่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความ
ยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. การกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการฯ ได้พิจารณากำาหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย  
โดยให้ความสำาคัญกับความสอดคล้องตามหลักการกำากับ 
ดูแลกจิการทีดี่ ความเชือ่มโยงกบักลยทุธอ์งค์กรทัง้ในระยะสัน้ 
และระยะยาว และเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นนำาที่มีขนาดและ 
อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ ยังได้พิจารณา
โบนัสกรรมการตามแนวปฏิบัติที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทฯ  
ได้เคยกำาหนดไว ้กลา่วคือ ในกรณทีีบ่รษิทัฯ มีผลประกอบการ
ขาดทุน จะพิจารณาเสนองดจ่ายโบนัสกรรมการ

4. การกำาหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) 
การกำาหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน การประเมินผล และ
การพิจารณาค่าตอบแทนสำาหรบัประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจั้ดการใหญ่ (CEO) เป็นสว่นสำาคญัของกระบวนการ
ทางธุรกิจ ในปี 2566 คณะกรรมการฯ ได้กำาหนดหลักเกณฑ์
และเป้าหมายในการปฏิบัติงานของ CEO อย่างเหมาะสม 
ท้าทาย และสอดคล้องกับสถานการณ์ของบริษัทฯ รวมถึง
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ (Corporate KPIs) และมี 
การประเมินผลโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในช่วงปลายปี 
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 สำาหรับการพิจารณาค่าตอบแทน CEO เป็นกระบวนการ 
ท่ีต้องดำาเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับ 
จากทกุฝา่ย คณะกรรมการฯ ได้กำาหนดหลักเกณฑก์ารประเมิน
ทีช่ดัเจน เป็นรปูธรรม และพิจารณาปัจจัยตา่งๆ อยา่งรอบด้าน 
เช่น ค่าตอบแทน CEO ในอดีต ค่าตอบแทน CEO ของบริษัท
ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียง คุณสมบัติและประสบการณ์
ของ CEO ทีเ่สนอแตง่ตัง้ หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของ CEO 
โดยค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นธรรม เหมาะสม และสามารถสรา้ง
แรงจูงใจให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มความสามารถ

5. การพิจารณาแผนสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
(Succession Plan) การวางแผนสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูงเป็นส่วนสำาคัญของการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ในองค์กร เพ่ือให้การเปล่ียนผ่านเป็นไปอย่างราบรื่น  
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนได้รบัมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบในการพิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูง (N-1) 
ซ่ึงมีบทบาทสำาคัญในการนำาองค์กรไปสู่ความสำาเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำาหนดไว้ โดยในปี 2566  
คณะกรรมการฯ ได้พิจารณากลั่นกรองและนำาเสนอแต่งตั้ง 
ผู้บริหารระดับสูง (N-1) เพ่ือทดแทนผู้บริหารที่กำาลัง 
เกษียณอายุจำานวน 1 ท่าน พร้อมทั้งกำาหนดให้เตรียม 
ความพร้อมสำาหรับการสืบทอดตำาแหน่งในระดับถัดไป 

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน การประเมินตนเองของคณะกรรมการฯ เป็นหนา้ที ่
ที่สำาคัญตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการประเมิน
ทั้งจากภายใน (ประเมินตนเอง) และภายนอก (ประเมิน
โดยที่ปรึกษาอิสระทุก 3 ปี) เพ่ือมุ่งเสริมความรับผิดชอบ 
และการปรับปรุงตนเองของคณะกรรมการฯ อย่างสม่ำาเสมอ
และเป็นประจำา เพ่ือความโปร่งใสและความสามารถในการ
สร้างมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยผลประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2566 ได้รับคะแนนถึง
ร้อยละ 98.83 เทียบเท่าระดับดีเลิศ (Excellence) 

กล่าวโดยสรุป ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน ได้ใหค้วามสำาคญัและสนบัสนนุกลยทุธด้์านทรพัยากร
บคุคล และการพัฒนาผูน้ำาท่ีมีศกัยภาพ เพ่ือความพรอ้มทัง้จำานวน
และศักยภาพ รองรับกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายของบริษัทฯ 
ควบคู่กับการให้ความสำาคัญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาล (ESG) คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน ขอให้คำามั่นว่า จะยึดม่ันในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วย
ความโปร่งใสและเต็มประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความเป็นธรรม 
และประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม และเพ่ือ 
ความยั่งยืนของบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) ตลอดไป
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สารประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญและมุ่งม่ันในการบริหารความเสี่ยงอย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนแก่ 
ผูมี้สว่นเกีย่วขอ้ง ดังนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ จึงได้มอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำาหน้าที่ในการกำาหนดนโยบาย 
กำากับดูแล และให้คำาแนะนำาการบริหารความเสี่ยงองค์กร และ
การบริหารความเสี่ยงของการลงทุนที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
ของบริษัทฯ เพ่ือให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเตบิโตได้อยา่งยัง่ยนื รวมถงึสง่เสรมิสนบัสนนุใหมี้การบรหิาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและแสวงหาโอกาสในกลุ่มธุรกิจใหม่ 
ที่ต่อยอดจากนวัตกรรมและธุรกิจเดิม ปัจจุบันคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความ
สามารถ และประสบการณด้์านการบรหิารความเสีย่ง จำานวน 5 ทา่น 
ดังนี้

1. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ 1 ประธานกรรมการ
2. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่  กรรมการ
3. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา กรรมการ
4. นายพรชัย ฐีระเวช  กรรมการ
5. นายกฤษณ์ อิ่มแสง  กรรมการ

1) นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ และนายพรชัย ฐีระเวช ดำารงตำาแหน่งคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 

ในรอบป ี2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมกีารประชุมรวม
ทั้งสิ้น 12 ครั้ง และมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 1 ครั้ง 
โดยกรรมการได้เข้าร่วมประชุมครบถ้วนร้อยละ 100

ในปีนี้เป็นอีกปีที่บริษัทฯ ต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างยิ่ง
จากความไม่แน่นอนและความผันผวนจากปัจจัยต่างๆ อาทิ 
สถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical 
Tensions) จากสงครามทีเ่กดิขึน้ในหลาย ๆ  ประเทศ ภาวะเงินเฟ้อ 
รวมถึงการชะลอตัวทางเศรษฐกิจจากผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศ (GDP) ที่ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ สถานการณ์ตลาด
ซึ่งมีความผันผวนด้านราคา ปัญหาโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยเสี่ยงท่ีส่ง 
ผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานในปีที่ผ่านมา ซ่ึงคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงมีการกำากับดูแลอย่างใกล้ชิด โดยสรุปผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1. สอบทานนโยบาย กำากับดูแล และให้คำาแนะนำาแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ให้สอดรับกับบริบทและสภาพแวดล้อมการดำาเนินธุรกิจ

2. พิจารณาผลการประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเหล่านั้น พร้อมให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางลด 
ผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
เพ่ือใหม่ั้นใจวา่บรษิทัฯ มีระบบการบรหิารจัดการความเสีย่งที ่
เพียงพอและเหมาะสม

3. ใหค้วามเหน็และขอ้ชีแ้นะในการบรหิารความเสีย่งด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk) เชน่ การบรหิารความเสีย่งการขายผลิตภัณฑ์
ธุรกิจปิโตรเลียมและการเตรียมความพร้อมรองรับการขาย
ผลิตภัณฑ์น้ำามันดีเซลมาตรฐานยูโร 5 (EURO 5) ซ่ึงจะ 
เริม่บงัคับใชต้ัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2567 การบรหิารความเสีย่ง 
การเพ่ิมสัดส่วนการขายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์พิเศษตาม

60 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)สารประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง



(นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์)
ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยั่ง

ทิศทางเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ การลงทุนเชิงกลยุทธ์ที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(Greenhouse Gas) เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย Net Zero Emission 
ในปี พ.ศ. 2603 (ค.ศ. 2060) ตามแผนงาน เป็นต้น

4. ให้ความเห็นและข้อชี้แนะในการบริหารความเสี่ยงด้าน 
การดำาเนนิธรุกจิ (Business Risk) เชน่ การบรหิารความเสีย่ง
ด้านราคาน้ำามันและผลติภัณฑ ์ความเสีย่งด้านสภาพคล่องและ 
อัตราแลกเปล่ียน ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางด้าน
ไซเบอร์ เป็นต้น 

5. ให้ความเห็นและข้อชี้แนะในการบริหารความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติการ (Operational Risk) เช่น ความเสี่ยงด้าน 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงที่ 
ส่งผลกระทบต่อชุมชน ความเสี่ยงด้านความเชื่อม่ันของ 
โรงงานผลิต ความเสี่ยงในการจัดการน้ำาให้เพียงพอจาก 
ผลกระทบภัยแล้ง เป็นต้น 

6. ให้ความเห็นและคำาแนะนำาในการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร 
ตอ่คณะทำางาน ประกอบด้วย คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และการควบคุมภายใน ทำาหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กรให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางที่กำาหนด 
และคณะกรรมการบริหารหว่งโซอุ่ปทานและบรหิารความเสีย่ง 
ตราสารอนุพันธ์ ทำาหน้าท่ีในการติดตามวิเคราะห์สถานการณ์ 
ตลาด บริหารความเสี่ยงด้านราคาและปริมาณของน้ำามันดิบ
วตัถดิุบ ผลิตภัณฑปิ์โตรเลยีมและปิโตรเคมี รวมถงึการจัดทำา 
ธุรกรรมด้านการเงิน เพ่ือให้สามารถลดความเสี่ยงได้อย่าง
มีประสิทธิผล 

7. ติดตามความคืบหน้าการดำาเนินโครงการ ให้ความเห็นและ
คำาแนะนำาแนวทางบริหารความเสี่ยงของโครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพโรงกล่ันและปรับปรุงคุณภาพน้ำามันดีเซลให้
สอดคล้องตามมาตรฐานยูโร 5 (Ultra Clean Fuel Project: 
UCF) และโครงการผลิตไอน้ำาและไฟฟา้รว่ม (Combined Heat  
and Power Project – CHP-III) เพ่ือใหบ้รษิทัฯ สามารถผลิต
ผลิตภัณฑม์าตรฐานยโูร 5 ได้ตามกำาหนดทีก่ฎหมายบงัคับใช้

8. ติดตามผลการดำาเนินงาน ให้ความเห็นและคำาแนะนำา 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงของการดำาเนินงานบริษัท 
ในเครือไออาร์พีซี เพ่ือให้ผลตอบแทนการลงทุนได้ตาม 
แผนธุรกิจ

9. รายงานการกำากับผลการประเมินความเส่ียงและการดำาเนินงาน 
เพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รายไตรมาส

10. พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นความเสี่ยงระดับองค์กร
ประจำาปี 2567 ก่อนการนำาเสนอขอความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณารายการความเสี่ยง 
ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมายองค์กร และ 
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ 
มอบหมายอย่างครบถ้วน ด้วยความรอบคอบและเต็มความรู้ 
ความสามารถ ด้วยความเป็นอิสระและสอดคล้องกับการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี เพ่ือประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภาคส่วน

61
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ 
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) สารประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง



การประกอบธุุรกิจ 
และผลการดํําเนินิิงานิ

01ส่่วนที่่�

 โครงสร้างและการดํําเนินิิงานิของกลุ�มบริษััท

 การบริหารจัดํการความเส่�ยง

 การขับเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั�งย่นิ

 ข้อมูลสําคัญทางการเงินิ

 คําอธุิบายและการวิเคราะห์ของฝ่่ายจัดํการ

 ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอ่�นิ

บรษิัทัฯ ดํําเนินิิธุรุกจิการกลั�นิ 

นํิ�ามันิท่� ม่กําลังการผลิตสูง 

เป็นิอันิดัํบ 3 ของประเทศ และ

เป็นิผู้ นํิาในิธุุรกิจปิโตรเคม่

ท่�สร้างสรรค์ผลิตภััณฑ์์ ได้ํ

หลากหลาย ครอบคลุมความ

ต้องการตลอดํห�วงโซ่�คุณค�า

ธุรุกิจ พื่รอ้มมุ�งสรา้งศักยภัาพื่

ดํ้านิการวิจัยและพื่ัฒนิาผ�านิ

ศูนิย์นิวัตกรรมไออาร์พื่ีซ่ี  

เพื่่�อยกระดํับนิวัตกรรมวัสดุํ

และพื่ลังงานิให้ตอบโจทย์

ความต้องการในิอนิาคตและ

เมกะเทรนิด์ํโลก

62 การประกอบธุุรกิจและผลการดํําเนิินิงานิ บริษััท ไออาร์พีีซีี จํากัดํ (มหาชนิ)



โครงสร้างและการดํําเนิินิงานิของกลุ�มบริษััท

 โครงสร้างรายไดํ้ 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมีรายได้จากการจำาหนา่ยผลติภัณฑต์า่งๆ ประกอบด้วยรายได้จากผลติภัณฑปิ์โตรเลียม คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 81 
ของรายได้จากการขายสุทธิรวม โดยผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ น้ำามันดีเซล น้ำามันเบนซิน น้ำามันเตา น้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน และยางมะตอย  
รายได้จากผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18 ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ โอเลฟินส์ อะโรเมติกส์ และโพลิเมอร์หรือเม็ดพลาสติก 
ชนิดต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจอื่นๆ ร้อยละ 1 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าไฟฟ้าและสาธารณูปโภค ในปี 2566 
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสุทธิ 299,075 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ธุุรกิจ
ดํําเนิินิการโดํย/สัดํส�วนิการถ่อหุ้นิ 

ของบริษััทฯ

2564 2565 2566

ล้านิบาท
สัดํส�วนิ 
(ร้อยละ) 

ล้านิบาท
สัดํส�วนิ 
(ร้อยละ) 

ล้านิบาท
สัดํส�วนิ 
(ร้อยละ) 

1. ธุรกิจปิโตรเลียม
บมจ. ไออาร์พีซี 

160,626 68 243,953 77 241,455 81
บจ. น้ำามัน ไออาร์พีซี (ร้อยละ 99.99)

2. ธุรกิจปิโตรเคมี

บมจ. ไออาร์พีซี 

71,089 30 70,402 22 53,376 18
บจ. อินโนโพลีเมด (ร้อยละ 60.00)

บจ. ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล (ร้อยละ 57.48)

บจ. ไอพอลิเมอร์ (ร้อยละ 55.00)

3. ธุรกิจอื่นๆ (1) บมจ. ไออาร์พีซี 3,459 2 4,041 1 4,244 1

รวมรายได้จากการขายสุทธิ (2) 235,174 100 318,396 100 299,075 100

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า

713 284 254

ประเภัท
2564 2565 2566

มูลค�า (ล้านิบาท) สัดํส�วนิ (ร้อยละ) มูลค�า (ล้านิบาท) สัดํส�วนิ (ร้อยละ) มูลค�า (ล้านิบาท) สัดํส�วนิ (ร้อยละ) 

รายได้จากการขายในประเทศ 137,817 59 202,717 64 196,809 66

รายได้จากการขายต่างประเทศ 97,357 41 115,679 36 102,266 34

- ประเทศในกลุ่ม CLMV 23,010 10 33,439 10 28,135 9

- ประเทศอื่น 74,347 31 82,240 26 74,131 25

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 235,174 100 318,396 100 299,075 100

หมายเหตุ:	(1)	ธุรกิจอื่นๆ	ประกอบด้วย	รายได้จากค่าไฟฟ้า	และสาธารณูปโภค
	 (2)	รายได้จากการขายสุทธิ	ประกอบด้วย	ธุรกิจปิโตรเลียม	(ไม่รวมค่าภาษีสรรพสามิต)	ธุรกิจปิโตรเคมี	และธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค

โครงสร้างรายไดํ้แยกตามธุุรกิจ

โครงสร้างรายไดํ้จากการขายในิประเทศและต�างประเทศ

63โครงสร้างและการดํําเนิินิงานิของกล่�มบริษััท
แบบแสดํงรายการข้อมูลประจำําปี/ 
รายงานิประจํำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษัทฯ สนองนโยบายภาครัฐ ผลิตน้ำามันดีเซลมาตรฐานยูโร 5 
และเริ่มจำาหน่ายวันที่ 25 ธันวาคม 2566

 ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) เป็นผู้ดำาเนินธุรกิจปิโตรเคมี 
ครบวงจรแหง่แรกในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้ตัง้อยูท่ีจั่งหวดัระยอง 
ซ่ึงเป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมภายใตก้ารจัดการของบรษิทัฯ 
โดยโครงสร้างการผลิตประกอบด้วย โรงงานปิโตรเลียมและ
โรงงานปิโตรเคมี พร้อมระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานที่สนับสนุน
การดำาเนินธุรกิจทั้งท่าเรือน้ำาลึก คลังน้ำามัน และโรงไฟฟ้า

ธุุรกิิจปิิโตรเลีียม

บรษิทัฯ ดำาเนนิธรุกจิกล่ันน้ำามัน โดยโรงกล่ันน้ำามันของบรษิทัฯ  มี
กำาลงัการผลิตรวม 215,000 บารเ์รลตอ่วนั จัดอยูใ่นอันดับ  3  ของ
กำาลงัการกล่ันน้ำามนัในประเทศ สามารถผลิตผลิตภัณฑปิ์โตรเลยีม
ได้หลากหลายชนิด ประกอบด้วย ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG)  
แนฟทา น้ำามนัเบนซิน น้ำามนัดเีซล และน้ำามนัเตา นอกจากนี ้บรษิทัฯ  
มีโรงงานผลิตน้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน (Lube Base Oil Group I)  
กำาลังการผลิต 320,000 ตันต่อปี และยางมะตอยขนาดกำาลัง 
การผลิต  600,000  ตนัตอ่ปี ซึง่มีกำาลงัการผลิตสงูสดุภายในประเทศ  
โดยบรษิทัฯ ยงัถอืเป็นโรงกล่ันรายแรกของประเทศไทยในการรเิริม่ 
จำาหน่ายยางมะตอยเกรด 40/50 เข้าตลาดในประเทศ พร้อมด้วย 
คุณภาพมาตรฐาน มอก. นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังเป็นผู้ผลิต
วัตถุดิบในการผลิตยางล้อรถยนต์และยางสังเคราะห์ (Rubber 
Process Oil) ทีเ่ป็นทีย่อมรบัและรบัรองด้านคุณภาพในระดับสากล

 โครงการปรับปรุงคุณภัาพื่นิํ�ามันิดํ่เซ่ล

จากนโยบายของทางภาครัฐที่ต้องการจะลดปัญหามลพิษ 
ทางอากาศและฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 และได้กำาหนดให้
ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป น้ำามนัเชือ้เพลงิทีจ่ำาหนา่ย
ภายในประเทศไทยตอ้งเป็นน้ำามันมาตรฐานยโูร 5 (กำามะถนัไม่เกนิ  
10 ppm) 

น้ำามันมาตรฐานยูโร 5 คือ น้ำามันเชื้อเพลิงที่มีกำามะถันต่ำากว่า 10 
ppm สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซไฮโดรคาร์บอนและออกไซด์
ของไนโตรเจน โดยในน้ำามันเบนซินได้มีการปรับลดปริมาณ
กำามะถันให้ไม่เกินกว่า 10 ส่วนในล้านส่วน (10 ppm) และในส่วน
ของน้ำามนัดีเซลกจ็ะมีการปรบัลดปรมิาณกำามะถนัใหไ้ม่เกนิกวา่ 10 
ส่วนในล้านส่วน (10 ppm) และยังปรับลดในส่วนของปริมาณสาร 
Polycyclic Aromatic Hydrocarbon (PAHs) ใหไ้ม่สงูกวา่รอ้ยละ 
8 โดยน้ำาหนัก ช่วยลดเขม่าจากการเผาไหม้ที่เกิดจากเครื่องยนต์
สันดาปและช่วยลดมลพิษจากฝุ่น PM 2.5

บริษัทฯ จึงได้เริ่มปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต โดยเป็นโครงการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกล่ันและปรับปรุงคุณภาพน้ำามันดีเซล 
(Ultra Clean Fuel Project: UCF) ซึ่งโครงการดังกล่าวจะเพิ่ม 
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และทำาให้บริษัทฯ สามารถ
ผลิตน้ำามันดีเซลชนิดกำามะถันต่ำาได้เต็มกำาลังการผลิต จากเดิมท่ีผลิต
น้ำามันดีเซลชนิดกำามะถันสูงในสัดส่วนประมาณร้อยละ 50 และต้อง 
สง่ออกไปยงัภูมิภาคในแถบเอเชยี ซึง่ในอนาคตตลาดน้ำามนัดีเซล
กำามะถันสูงจะมีความต้องการซ้ือค่อนข้างจำากัด คาดว่าจะเหลือ
เพียงการขายเป็นเชื้อเพลิงเรือเดินสมุทรและสำาหรับลูกค้าในกลุ่ม
ประมงเท่านั้น อีกทั้งผู้ซื้อมีทางเลือกที่ใช้น้ำามันเตากำามะถันต่ำาที่ 
ราคาถูกกว่า ส่งผลให้การขายน้ำามันดีเซลกำามะถันสูงมีการแข่งขัน 
ด้านราคาอย่างรุนแรง ส่งผลให้ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ลดลง 

จากโครงการน้ีบรษิทัฯ สามารถเพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนั 
และรองรับความต้องการบริโภคน้ำามันดีเซลในประเทศที่เพ่ิมขึ้น 
รวมถึงบริษัทฯ ยังสามารถส่งออกไปยังประเทศในภูมิภาคต่างๆ 

64 โครงสร้างและการดํําเนิินิงานิของกล่�มบริษััท บริษััท ไออาร์พีีซีี จำํากัดํ (มหาชนิ)



ที่ได้มีการกำาหนดมาตรฐานของน้ำามันดีเซลจากน้ำามันมาตรฐาน 
ยูโร 4 สู่น้ำามันมาตรฐานยูโร 5 จึงทำาให้ทางบริษัทฯ สามารถสร้าง
มูลค่าให้ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและมีรายได้ที่เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้  
เพ่ือใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกบัตลาดน้ำามันในภูมิภาคทีเ่ชือ่มโยง 
กับตลาดโลก สร้างความม่ันคงด้านพลังงานอย่างยั่งยืนและ
สนบัสนนุการใชน้้ำามนัเชือ้เพลงิมาตรฐานยโูร 5 เพ่ือชว่ยลดปรมิาณ 
PM 2.5 ในอากาศและสารก่อมะเร็งท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพของ
ประชาชนและสิ่งแวดล้อมอีกด้วย โดยโรงกล่ันน้ำามันไออาร์พีซี
สามารถผลิตน้ำามันเชื้อเพลิงกำามะถันต่ำาตามมาตรฐานยูโร 5 ได้
ตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม 2566 เป็นต้นมา

ธุุรกิิจปิิโตรเคมี

บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติผลิตภัณฑปิ์โตรเคมีขัน้ตน้ ได้แก ่โอเลฟินส ์อะโร
เมตกิส ์ซึง่สว่นใหญ่ใชเ้ป็นวตัถดิุบเพ่ือการผลิตผลติภัณฑปิ์โตรเคมี 
ขั้นปลาย อันประกอบด้วย เม็ดพลาสติกกลุ่มโพลิโอเลฟินส์ 
(HDPE, PP) และเม็ดพลาสติกกลุ่มสไตรีนิกส์ (ABS/SAN, PS, 
EPS) เพ่ือจำาหน่ายให้กับผู้ผลิตพลาสติกหรือแปรรูปพลาสติกใน
กลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด
ทั้งในประเทศและต่างประเทศภายใต้ตราสินค้า POLIMAXX 

นอกจากนี ้ธรุกจิปิโตรเคมียงัมุ่งเนน้การกา้วไปขา้งหนา้ ปรบัตวัให ้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม 
และเทคโนโลยีการผลิตที่เปลี่ยนไป ด้วยการค้นคว้า วิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ได้แก่ เม็ดพลาสติกผสมวัสดุจากธรรมชาติ (Bio Composite 
Resin) Acetylene Black for Li-on Battery (Pim-L, Pim-AL) 
Ultra High Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE)  
PP Spunbond และ PP Meltblown เป็นตน้ รวมถงึมีการดำาเนนิ 
โครงการ Eco Solution เพ่ือบริหารจัดการตลอดทั้งห่วงโซ่ 
การผลิตในอุตสาหกรรมพลาสตกิแบบ Closed Loop ซึง่หมายถงึ  
กระบวนการรีไซเคิลอย่างถูกวิธี มีประสิทธิภาพ และครบถ้วน 
ทุกขั้นตอน ไม่ทำาให้ขยะพลาสติกที่เกิดจากกระบวนการผลิตออก
นอกระบบไปเป็นภาระแก่ชุมชนและสังคม

ธุุรกิิจสนัับสนัุนัอื่่�นั ๆ

 ธุุรกิจไฟฟ้าและสาธุารณูปโภัค

ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค เป็นการให้บริการไฟฟ้า ไอน้ำา และ
สาธารณปูโภคพ้ืนฐาน รวมถงึการใหบ้รกิารระบบบำาบดัน้ำาเสีย และ
บริการอ่ืนๆ โดยเน้นให้ความสำาคัญกับการสร้างเสถียรภาพของการ
บริการ เพ่ือสนับสนุนลูกค้าในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี  
ให้สามารถดำาเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ ได้ผลิต จำาหน่าย 
และให้บริการระบบไฟฟ้า ไอน้ำา และสาธารณูปโภคต่างๆ ดังน้ี

ระบบไฟฟ้า (Power) และ 

ระบบไอนิํ�า (Steam)

บริษัทฯ มีโรงงานผลิตไฟฟ้าและไอน้ำา (Power and Steam) ใช้
เชื้อเพลิงจากก๊าซธรรมชาติเป็นหลัก และอยู่ระหว่างการพิจารณา 
แผนหยุดดำาเนินการโรงไฟฟ้าที่ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง เพ่ือให้
สอดคล้องตามแผนงานอนาคตของบริษัทฯ และนโยบายรักษา 
สิ่งแวดล้อมของภาครัฐ ทั้งนี้ กำาลังการผลิตไฟฟ้ารวมประมาณ 
323 เมกะวตัต ์หากรวมกำาลงัการผลติของโรงงานไฟฟ้า ไออารพี์ซี  
คลนีพาวเวอร ์(IRPC-CP) ซ่ึงเป็นบรษิทัรว่มทนุระหวา่งบรษิทัฯ และ 
GPSC ที่มีแผนแล้วเสร็จภายในปี 2567 จะมีกำาลังการผลิตรวม 
ประมาณ 396 เมกะวัตต์ นอกจากนี้ ยังมีศูนย์สั่งการไฟฟ้าและ
ไอน้ำา (Power and Steam Dispatching Center) เพื่อทำาหน้าที่
ควบคุมการจ่ายไฟฟ้าและไอน้ำาให้มีเสถียรภาพสูงสุด พร้อม 
ระบบสายส่งแบบ Loop Line เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับระบบ
การใช้ไฟฟ้าให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องในกรณีที่มีการหยุดซ่อมบำารุง 

บริษัทฯ สนับสนุนด้านพลังงานทางเลือกโดยได้ดำาเนินการติดตั้ง
ทุ่นโซลาร์ลอยน้ำา (Floating Solar Pontoon) ในบ่อน้ำาดิบสำารอง
ของบริษัทฯ บนพื้นที่ 200 ไร่ มีกำาลังการผลิตไฟฟ้ารวมประมาณ 
21 เมกะวัตต์ ช่วยเสริมความม่ันคงด้านการจ่ายไฟฟ้าให้กับ 
เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี นับว่าเป็นนวัตกรรมที่
ชว่ยเพ่ิมโอกาสในการทำาธรุกจิ โดยใหค้วามสำาคญัตอ่สิง่แวดลอ้ม
และช่วยลดภาวะโลกร้อน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังอยู่ระหว่างการ
ศึกษาการลงทุน โครงการด้านพลังงานหมุนเวียน (Renewable 
Energy) อื่นๆ เช่น การผลิตไฟฟ้าจากโครงการ Solar Farm และ 
Solar Rooftop เพื่อตอบสนองนโยบาย Net Zero Emission อีก
ประมาณ 43 เมกะวัตต์ 

ระบบนิํ�า: นิํ�าอุตสาหกรรม (Filtered Water)  

นิํ�าปราศจากแร�ธุาตุ (Demineralized Water)  

นิํ�าหล�อเย็นิ (Cooling-Water) นิํ�าดํิบ (Raw 

Water) นิํ�าดํับเพื่ลิง (Fire Fighting Water)

บริษัทฯ ได้รับโควตาน้ำาดิบจากกรมชลประทานและมีโรงกรองน้ำา 
จำานวน 2 แห่ง ตั้งอยู่ที่อำาเภอบ้านค่าย และเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมไออารพี์ซ ีเพ่ือสรา้งเสถยีรภาพและความม่ันคงใหก้บั
อุตสาหกรรมโดยสามารถตอบสนองความตอ้งการใหเ้ป็นไปอยา่ง
ตอ่เนือ่ง โดยมีแผนเพ่ิมกำาลงัการผลติเพ่ือรองรบัอุตสาหกรรมทีมี่
การขยายตัวในอนาคต

ระบบลม (Nitrogen, Instrument Air,  

Plant Air)

เพื่อการอุตสาหกรรม บริษัทฯ มีหน่วยผลิตเป็นของบริษัทฯ เอง 
รวมถงึการเป็นพันธมิตรทางธรุกจิกบัผูผ้ลติชัน้นำาในอตุสาหกรรม
ระบบลมโดยตรง
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ระบบบาํบัดํนิํ�าเสย่ (Wastewater Treatment)

เป็นระบบ Membrane Bioreactor Plus Activated Carbon 
Adsorption (MBR Plus AC) ซึ่งเป็นระบบบำาบัดน้ำาเสียด้วย
กระบวนการทางชีวภาพที่มีประสิทธิภาพในการบำาบัดสูง มี
เสถียรภาพในการเดินระบบ โดยน้ำาทิ้งที่ผ่านการบำาบัดจะมี
คุณภาพผา่นเกณฑม์าตรฐานอยา่งสม่ำาเสมอตามกฎหมายกำาหนด 
เพือ่เป็นการสรา้งความม่ันใจใหก้บัชมุชนรอบขา้งและสิง่แวดล้อม
อย่างยั่งยืน

 ธุุรกิจท�าเรือและถังเก็บผลิตภััณฑ์์

ท�าเรือไออาร์พีื่ซ่ี

บริษัทฯ ให้บริการท่าเทียบเรือเพื่อขนถ่ายสินคา้ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ โดยมีท่าเทียบเรือพร้อมให้บริการแก่บุคคล
ภายนอกรองรับการขนส่งของแต่ละภูมิภาค ดังต่อไปนี้

ท่าเทียบเรือน้ำาลึกไออาร์พีซี ภาคตะวันออก ที่อำาเภอเมืองระยอง
จังหวัดระยอง ประกอบด้วย

ทา่เรอืคอนเทนเนอรแ์ละสนิคา้ท่ัวไป Bulk & Container 
Terminal (BCT): ตวัทา่มีความยาว 900 เมตร และความกวา้ง 
44 เมตร ประกอบด้วยท่าเทียบเรือ 6 ท่า สามารถรับเรือลำาเลียง
ได้ตั้งแต่ขนาด 800-150,000 ตัน กินน้ำาลึกสูงสุด 13.5 เมตร

ทา่เรอืปโิตรเคมแีละปโิตรเลยีมเหลว Liquid & Chemical  
Terminal (LCT): ให้บริการท่าเทียบเรือเพื่อขนถ่ายสินค้า
ประเภทของเหลวและก๊าซด้วยอุปกรณ์ขนถ่ายสินค้าที่ทันสมัย มี
ประสทิธภิาพและปลอดภยั ตวัทา่มีความยาวประมาณ 1,623 เมตร 
ประกอบดว้ยทา่เทยีบเรอืขนาดใหญ ่6 ทา่ สามารถรบัเรอืไดต้ัง้แต่
ขนาด 1,000-250,000 ตัน

ถังเก็บผลิตภััณฑ์์

บริษัทฯ ให้บริการถังเก็บผลิตภณัฑ์ปโิตรเลียมและปโิตรเคมีเหลว 
ด้วยทีมงานที่มีประสบการณ์ มีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ปลอดภัย และได้มาตรฐานสากล โดยมีถังเก็บผลิตภัณฑ์จำานวน 
298 ถัง (ไม่นับรวม 1 ถัง ที่ได้จำาหน่ายออกไป) สามารถรองรับ
การจัดเก็บผลิตภัณฑ์ได้ถึง 2.9 ล้านตัน (ไม่นับรวม 1 ถังที่
ได้จำาหน่ายออกไป) เพ่ือรองรับการจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ของ 
บริษัทฯ และให้บริการแก่บุคคลภายนอก ตั้งกระจายอยู่ตาม
ภูมิภาคต่างๆ ได้แก่ คลังน้ำามันระยอง คลังน้ำามันพระประแดง  
คลงัน้ำามนัอยธุยา และคลังน้ำามันชมุพร โดยทีค่ลงัน้ำามนัแตล่ะแหง่มี
ทา่เทยีบเรอืเพ่ือใหบ้รกิารขนถา่ยสนิค้าซ่ึงจะชว่ยใหก้ารดำาเนนิงาน 
และการกระจายสินค้ามีประสิทธิภาพ ช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย และ
ลดระยะเวลาในการขนส่ง 

 ธุุรกิจบริหารจัดํการทรัพื่ย์สินิ

บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินซ่ึงเป็นท่ีดินท่ีมีศักยภาพ 
ต้ังอยู่ในจังหวัดระยองและจังหวัดอ่ืนๆ รวมท้ังส้ินประมาณ 
9,862 ไร่ ไม่นับรวมพ้ืนท่ีร่วมทุนระหว่างบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด 
(มหาชน) และบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์  
จำากัด (มหาชน) (WHAID) ในโครงการนิคมอุตสาหกรรม 
ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง (WHAIER) อำาเภอ
บ้านค่าย จังหวัดระยอง จำานวน 2,152 ไร่ โดยบริษัทฯ ได้พัฒนา
พ้ืนที่ให้เป็นที่ดินเพ่ือการอุตสาหกรรมและที่ดินที่มีศักยภาพ
สนบัสนนุการขยายตวัของภาคเศรษฐกจิอุตสาหกรรม เพ่ือรองรบั 
โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor: EEC) รวมถงึโครงการตามนโยบายสง่เสรมิ 
การลงทุนของภาครัฐอื่นๆ โดยแยกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่

โครงการเขตประกอบการอุตสาหกรรม:  

เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พื่ีซ่ี  

อําเภัอเม่องระยอง จังหวัดํระยอง

ปัจจุบันเป็นโครงการที่เพียบพร้อมไปด้วยระบบสาธารณูปโภค
พ้ืนฐานและระบบสาธารณูปการต่างๆ โดยมุ่งเป็นศูนย์กลางใน
การเชื่อมระบบนิเวศและห่วงโซ่การผลิตวัสดุหรือผลิตภัณฑ์จาก
ตน้น้ำาทีป่ระกอบด้วยอุตสาหกรรมโรงกลัน่ปิโตรเลียมและโรงผลติ
ปิโตรเคมีครบวงจร สูปิ่โตรเคมีขัน้ปลายและอุตสาหกรรมขัน้ปลาย
โดยตรง (Direct Downstream) อันเป็นหัวใจของอุตสาหกรรม
ปิโตรเลียม ปิโตรเคมีสมัยใหม่ รวมไปถึงเตรียมความพร้อม
รองรับอุตสาหกรรมที่ได้รับการส่งเสริมจากเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) อาทิ กลุ่ม
อุตสาหกรรมชีวภาพ (Bio Product) กลุ่มอุตสาหกรรมการแพทย์
ครบวงจร (Health Life & Science) และกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อ
พัฒนาเป็นวตัถดิุบสำาหรบัอุตสาหกรรมขัน้สงู (Advance Material) 

ท่�ดํินิอ่�นิ ๆ ท่�ม่ศักยภัาพื่

ที่ดินแปลงใหญ่ที่มีศักยภาพในการพัฒนาในพ้ืนที่อำาเภอจะนะ 
จังหวัดสงขลา ซ่ึงมีพ้ืนที่ประมาณ 2,300 ไร่ มีศักยภาพใน 
การพัฒนาเป็นพ้ืนที่เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรม และพัฒนาเป็น
พ้ืนที่พาณิชยกรรมรองรับการขยายตัวของโครงการพัฒนาท่าเรือ
น้ำาลึกและโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน รวมไปถึงพ้ืนที่อ่ืนๆ ใน
จังหวัดระยอง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการลงนามบันทึกความเข้าใจ 
(Memorandum of Understanding: MOU) ร่วมกับเครือ 
โรงพยาบาลบางปะกอกและโรงพยาบาลปิยะเวท ในการศกึษาธรุกจิ 
โรงพยาบาลและทีพั่กเพ่ือสขุภาพ (Hospital & Wellness Center) 
ซ่ึงสอดคล้องกับแผนการพัฒนาพ้ืนที่และแนวโน้มของประชากร 
ที่เข้าสู่สังคมผู้สูงวัย เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและสุขภาพ
ประชาชนในพื้นที่จังหวัดระยอง รวมถึงจังหวัดใกล้เคียง 
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 กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

ผลิตภััณฑ์์ (1) 
กําลังการผลิต ปริมาณการผลิต (2) อัตราการใช้กําลังการผลิต 

(ร้อยละ)

2564 2565 2566 2564 2565 (4) 2566 2564 2565 2566

ปิโตรเล่ยม

โรงกลั่นน้ำามัน (KBD) 215 215 215  192 175 192 89 81 89

โรงน้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน 1,282 1,282 1,282  1,151  988 1,111 90 77 87

น้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน 320 320 320  333  281 323 104 88 101

ยางมะตอย 600 600 600  655  551 621 109 92 103

ปิโตรเคม่  

โพลิโอเลฟินส์ 915 915 915  863  735 693 94 80 76

- HDPE 140 140 140  119  98 92 85 70 66

- PP 775 775 775  729  624 590 94 81 76

โพลิสไตรีนิกส์ 433 433 433  408  321 276 94 74 64

- ABS 119 119 119  89  68 51 75 58 43

- SAN 105 105 105  102  68 51 97 65 49

- PS 125 125 125  148  126 130 118 101 104

- EPS 48 48 48  42  35 24 88 73 49

โอเลฟินส์ (3) 696 696 696  664  647 486 95 93 70

- เอทิลีน 433 433 433  347  345 287 80 80 66

- โพรพิลีน 732 732 732  701  595 562 96 81 77

- บิวทาไดอีน 56 56 56  52  52 36 93 92 65

อะโรเมติกส์ 501 501 501  514  460 369 103 92 74

- เบนซีน 114 114 114  113  79 87 99 69 76

- โทลูอีน 132 132 132  141  123 104 107 93 79

- มิกซ์ไซลีน 121 121 121  146  121 90 120 100 75

สไตรีนิกส์ 260 260 260  263  244 239 101 94 92

หมายเหตุ:	(1)	 กำาลังการผลิตและปริมาณการผลิตรวมของกลุ่มผลิตภัณฑ์	ประกอบด้วย	ผลิตภัณฑ์หลัก	และผลิตภัณฑ์อื่นๆ	
	 (2)	 ปริมาณการผลิต	รวมผลิตภัณฑ์ที่ใช้เป็นวัตถุดิบภายในโรงงาน
	 (3)	 กำาลังการผลิตโอเลฟินส์	696	พันตันต่อปี	ไม่รวมผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์ที่ได้จากโรงงาน	DCC	และ	RDCC	
	 (4)	 ในปี	2565	ปิดซ่อมบำารุงใหญ่เฉลี่ย	37	วัน

(หน่วย: พันตันต่อปี)
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แผนัภููมิกิระบวนักิารผลีิต

โรงไฟฟา
307 MW

ยางมะตอย
600 KTA

TDAE
50 KTA

นํ้ามันหลอลื่นพ��นฐาน
320 KTA

EPS

PS

ABS/SAN

ผิวถนน

สวนผสมในยางรถยนต

นํ้ามันหลอลื่นเคร�่องยนต

โฟมกันกระแทกสําหรับเคร�่องใชไฟฟา
ฉนวนกันความรอนสําหรับงานกอสราง

บรรจุภัณฑเคร�่องสําอาง
บรรจุภัณฑอาหารแชแข�ง เคร�่องใชไฟฟา

ของเด็กเลน เคร�่องใชไฟฟา
ช�้นสวนยานยนต เคร�่องใชในครัวเร�อน

สารละลาย 
และวัตถุดิบโรงงานปโตรเคมี

สารละลาย 
และวัตถุดิบโรงงานปโตรเคมี

ถานไฟฉาย ยางรถยนต
ลิเธียมแบตเตอร�่ แบตเตอร�่รถยนต

แผนกั�นแบตเตอร�่รถยนต ไสกรองนํ้า
เสื้อเกราะกันกระสุน แผนลําเลียงสายพาน 

เช�อกประมง

HDPE

PP
PP

775 KTA

HDPE
140 KTA

Acetylene Black
4 KTA

ABS/SAN
179 KTA

PS
125 KTA

EPS
48 KTA

ทอนํ้า เปลือกหุมสายไฟ
ทุนลอยนํ้า Floating Solar

ช�้นสวนยานยนต ถุงใสบรรจุอาหาร
ขวดนํ้าผลไม ผาออมเด็ก

ขวดนํ้าเกลือ ขวดนม

นํ้ามันดิบ

ปโตรเคมีปโตรเลียม

บิวทาไดอีน 56 KTA

โทลูอีน 132 KTA

มิกซไซลีน 121 KTA

VGO

อะเซทิลีน 6 KTA

โพรพ�ลีน 180 KTA

โพรพ�ลีน 320 KTA

เอทิลีน 73 KTAเอทิลีนร�ซแกส

เอทิลีน
360 KTA

ไพโรไลซ�ส
แก็สโซลีน

เบนซ�น
114 KTA

โพรพ�ลีน 132 KTA

ลองเรสซ�ดิว

HS ATB

LS ATB

ร�ฟอรเมท

แนฟทา

สไตร�นโมโนเมอร 260 KTA

UHMW-PEUHMW-PE
16 KTA

MIXED XYLENE

TOLUENE

ACETYLENE BLACK

กาซหุงตม แนฟทา
นํ้ามันเบนซ�น นํ้ามันดีเซล

นํ้ามันเตากํามะถันตํ่า (IMO)

เช�้อเพลิง วัตถุดิบโรงงานปโตรเคมี
เช�้อเพลิงรถยนตและเร�อ

ผลิตภัณฑเพ��อจําหนาย การนําไปใชงาน

กาซธรรมชาติ/ถานหิน

โรงกลั�นนํ้ามัน
215 KBD

โรงงานนํ้ามัน
หลอลื่นพ��นฐาน

โรงงาน DCC

โรงงาน RDCC
(UHV)

โรงงานโพรพ�ลีน
100 KTA

อะคร�โลไนไตรล
27 KTA

โรงงาน
โอเลฟนส

โรงงาน
อะโรเมติกส

EBSM
260 KTA

ADU1
65 KBD

ADU2
150 KBD
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โรงไฟฟา
307 MW

ยางมะตอย
600 KTA

TDAE
50 KTA

นํ้ามันหลอลื่นพ��นฐาน
320 KTA

EPS

PS

ABS/SAN

ผิวถนน

สวนผสมในยางรถยนต

นํ้ามันหลอลื่นเคร�่องยนต

โฟมกันกระแทกสําหรับเคร�่องใชไฟฟา
ฉนวนกันความรอนสําหรับงานกอสราง

บรรจุภัณฑเคร�่องสําอาง
บรรจุภัณฑอาหารแชแข�ง เคร�่องใชไฟฟา

ของเด็กเลน เคร�่องใชไฟฟา
ช�้นสวนยานยนต เคร�่องใชในครัวเร�อน

สารละลาย 
และวัตถุดิบโรงงานปโตรเคมี

สารละลาย 
และวัตถุดิบโรงงานปโตรเคมี

ถานไฟฉาย ยางรถยนต
ลิเธียมแบตเตอร�่ แบตเตอร�่รถยนต

แผนกั�นแบตเตอร�่รถยนต ไสกรองนํ้า
เสื้อเกราะกันกระสุน แผนลําเลียงสายพาน 

เช�อกประมง

HDPE

PP
PP

775 KTA

HDPE
140 KTA

Acetylene Black
4 KTA

ABS/SAN
179 KTA

PS
125 KTA

EPS
48 KTA

ทอนํ้า เปลือกหุมสายไฟ
ทุนลอยนํ้า Floating Solar

ช�้นสวนยานยนต ถุงใสบรรจุอาหาร
ขวดนํ้าผลไม ผาออมเด็ก

ขวดนํ้าเกลือ ขวดนม

นํ้ามันดิบ

ปโตรเคมีปโตรเลียม

บิวทาไดอีน 56 KTA

โทลูอีน 132 KTA

มิกซไซลีน 121 KTA

VGO

อะเซทิลีน 6 KTA

โพรพ�ลีน 180 KTA

โพรพ�ลีน 320 KTA

เอทิลีน 73 KTAเอทิลีนร�ซแกส

เอทิลีน
360 KTA

ไพโรไลซ�ส
แก็สโซลีน

เบนซ�น
114 KTA

โพรพ�ลีน 132 KTA

ลองเรสซ�ดิว

HS ATB

LS ATB

ร�ฟอรเมท

แนฟทา

สไตร�นโมโนเมอร 260 KTA

UHMW-PEUHMW-PE
16 KTA

MIXED XYLENE

TOLUENE

ACETYLENE BLACK

กาซหุงตม แนฟทา
นํ้ามันเบนซ�น นํ้ามันดีเซล

นํ้ามันเตากํามะถันตํ่า (IMO)

เช�้อเพลิง วัตถุดิบโรงงานปโตรเคมี
เช�้อเพลิงรถยนตและเร�อ

ผลิตภัณฑเพ��อจําหนาย การนําไปใชงาน

กาซธรรมชาติ/ถานหิน

โรงกลั�นนํ้ามัน
215 KBD

โรงงานนํ้ามัน
หลอลื่นพ��นฐาน

โรงงาน DCC

โรงงาน RDCC
(UHV)

โรงงานโพรพ�ลีน
100 KTA

อะคร�โลไนไตรล
27 KTA

โรงงาน
โอเลฟนส

โรงงาน
อะโรเมติกส

EBSM
260 KTA

ADU1
65 KBD

ADU2
150 KBD
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ลีักิษณะขอื่งผลีิตภูัณฑ์์

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี โดยมีรายละเอียดดังนี้

 ผลิตภััณฑ์์ปิโตรเลย่ม

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของบริษัทฯ แบ่งได้ดังนี้

ผลิตภััณฑ์น์ิํ�ามันิเชื�อเพื่ลิง 

• น้ำามันเบนซิน (Gasoline) และน้ำามันแก๊สโซฮอล์ 
(Gasohol) คือน้ำามันเชื้อเพลิงสำาหรับเครื่องยนต์เบนซิน  
แบ่งโดยค่าออกเทน ซ่ึงเป็นตัวเลขที่แสดงคุณสมบัติ
ต้านทานการน๊อคของเครื่องยนต์ ตามข้อกำาหนดของภาครัฐ  
น้ำามันเบนซินของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น น้ำามันเบนซิน 
ไร้สารตะกั่วออกเทน 95 น้ำามันเบนซินแก๊สโซฮอล์ 95  
น้ำามันเบนซินแก๊สโซฮอล์ 91 และกลุ่มน้ำามันเบนซินพ้ืนฐาน 
ได้แก่ น้ำามันเบนซินพ้ืนฐานชนิดที่ 1 และชนิดที่ 2 สำาหรับ 
นำาไปผลิตเป็นน้ำามันเบนซินแก๊สโซฮอล์ชนิดต่างๆ 

• น้ำามันดีเซลหมุนเร็ว (Diesel) ใช้เป็นเชื้อเพลิงสำาหรับ
เคร่ืองยนต์ดีเซลหมุนเร็วที่ใช้ในอุตสาหกรรมและยานพาหนะ 
เช่น รถยนต์ รถบรรทุก เรือโดยสาร รถแทรกเตอร์ ปัจจุบัน
ได้มีการผสมไบโอดีเซลในสัดส่วนร้อยละ 6-20 ตามนโยบาย 
ของภาครัฐฯ เพ่ือส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน และเพ่ือ
เป็นการสนับสนุนและส่งเสริมการเพ่ิมการใช้น้ำามันปาล์ม  
ในปี 2567 ภาครัฐฯ มีแนวทางในการปรับลดชนิดน้ำามันดีเซล
หมุนเร็วเหลือ 2 ชนิด คือ น้ำามันดีเซลหมุนเร็วธรรมดาที่เป็น
น้ำามันฐานของประเทศจะมีการผสมไบโอดีเซล (B100) อยู่ที่
ร้อยละ 7 และน้ำามันดีเซลหมุนเร็ว บี 20 เป็นน้ำามันทางเลือก 
เริ่มวันที่ 1 พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป 

• น้ำามนัเตา (Fuel Oil) เป็นผลติภัณฑน์้ำามนัทีไ่ด้จากสว่นทีมี่
จุดเดือดสงูของน้ำามนัดิบ ใชป้ระโยชนม์ากในงานอุตสาหกรรม 
การคมนาคมขนส่ง และใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า

• น้ำามันเตาท่ีมีกำามะถันต่ำา LSFO (Low Sulfur Fuel Oil) 
เป็นน้ำามันที่ใช้สำาหรับเรือเดินทะเลตามที่องค์การทางทะเล
ระหวา่งประเทศ (International Maritime Organization: IMO) 
กำาหนดคุณภาพของน้ำามันเตาที่ใช้ในการเดินเรือ (Bunker 
Fuel) ให้กำามะถันลดลงจากร้อยละ 3.5 เหลือร้อยละ 0.5 ของ
กำามะถัน 

• ก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้ม (LPG) คือ 
สารประกอบไฮโดรคาร์บอน ก๊าซโพรเพน และก๊าซบิวเทน 
ส่วนใหญ่นำาไปใช้ในงานหุงต้มในครัวเรือน อีกทั้งยังสามารถ 
นำาไปใช้ในงานอุตสาหกรรมต่างๆ นอกจากน้ี ยังใช้เป็นเช้ือเพลิง 
สำาหรับเครื่องยนต์เบนซินได้

ผลิตภััณฑ์์นิํ�ามันิหล�อล่�นิพื่่�นิฐานิ 

• น้ำามนัหล่อล่ืนพืน้ฐาน (Lube Base Oil) คือ ผลิตภัณฑ์
น้ำามันที่ได้จากผลิตภัณฑ์ส่วนหนักจากหอกลั่น ซ่ึงนำาไปผลิต
เป็นน้ำามนัหล่อลืน่เกรดตา่งๆ ปัจจุบนั บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลิตน้ำามนั
หล่อลื่นพ้ืนฐานหลายเกรด ตามลักษณะและความเหมาะสม 
ในการนำาไปใช้งาน ดังนี้ 

150 SN ใชเ้ป็นวตัถดิุบผลิตน้ำามนัหลอ่ล่ืนสำาหรบัอุตสาหกรรม
การผลิต เชน่ อุตสาหกรรมรถยนต ์อุตสาหกรรมขนสง่ เป็นตน้

500 SN ใช้เป็นวัตถุดิบสำาหรับอุตสาหกรรมน้ำามันหล่อล่ืน
สำาหรับรถยนต์เกือบทุกประเภท

150 BS ใชใ้นอุตสาหกรรมและเครือ่งจักรทีมี่แรงเสยีดทานมาก 
เช่น เครื่องยนต์รถบรรทุก รถไฟ เครื่องเรือเดินทะเล เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้คิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใน
กลุ่มน้ำามันหล่อลื่นพ้ืนฐาน ได้แก่ น้ำามันยาง TDAE (Treated 
Distillate Aromatic Extract) และ RAE (Residue Aromatic 
Extract) ซึง่ใชเ้ป็นวตัถดิุบสำาหรบัผลติยางรถยนต ์โดยลดปรมิาณ 
Polycyclic Aromatic Hydrocarbon (PAHs) ซึง่เป็นสารกอ่มะเรง็ 
เพื่อเพิ่มความปลอดภัยต่อผู้บริโภค

• ยางมะตอย (Asphalt) คือ สารประกอบไฮโดรคารบ์อนหลาย
ชนิด และสารอินทรีย์อื่นๆ ซึ่งรวมเรียกว่า บิทูเมน มีลักษณะ 
เป็นของเหลวข้นและหนืด และเป็นผลิตภัณฑ์ส่วนที่หนักที่สุด 
ท่ีได้จากกระบวนการกล่ันน้ำามันดิบ ใช้สำาหรับทำาถนน วัสดุกันซึม

ผลิตภััณฑ์์ปิโตรเล่ยมอ่�นิ ๆ 

• แนฟทา (Naphtha) คือ ผลิตภัณฑ์น้ำามันส่วนเบาที่ได้จาก 
กระบวนการกลัน่น้ำามนัดิบ ใชเ้ป็นวตัถดิุบหลกัสำาหรบัโรงงาน
ปิโตรเคมี 
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	 ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมี	ี

โอเลิฟิินส์์	

ผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย เอทิลีน โพรพิลีน  
และบิวทาไดอีน ซ่ึงโดยส่วนใหญ่ใช้เป็นวัตถุดิบสำาหรับผลิต 
เม็ดพลาสติกชนิดโพลิเอทิลีน (PE) และโพลิโพรพิลีน (PP) ของ 
บริษัทฯ เป็นหลัก 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีอะเซทิลีนแบล็ค (Acetylene Black) 
ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากโรงงานโอเลฟินส์ มีลักษณะเป็น 
ผงละเอียดสีดำา โดยมีคุณสมบัติเด่นในเรื่องความบริสุทธิ์และ
การนำาไฟฟ้าสูง ใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตถ่านไฟฉายไปจนถึง 
แบตเตอรีลิ่เธยีมไอออนทีใ่ชใ้นงานอิเล็กทรอนกิสแ์ละรถยนตไ์ฟฟ้า 
อีกทั้งยังสามารถใช้เป็นสารเติมแต่งเพ่ิมคุณสมบัติการนำาไฟฟ้า 
ในผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์และยาง 

อะโรเมีติกส์์	

ผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย เบนซีน 
(Benzene) โทลอีูน (Toluene) ไซลีน (Xylene) โดยสว่นใหญ่จะนำา
ไปใช้เป็นวัตถุดิบสำาหรับโรงงานในเครือของบริษัทฯ และบางส่วน 
จำาหน่ายให้กับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 

เม็ีดพลิาส์ติก	หรือโพลิิเมีอร์	

ผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์หรือเม็ดพลาสติกซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
ขั้นปลายของบริษัทฯ จัดจำาหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“POLIMAXX” สามารถนำาไปผลิตขึ้นรูปเป็นผลิตภัณฑ์พลาสติก
สำาเร็จรูปในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น บรรจุภัณฑ์ อุปกรณ์เครื่องใช ้
ในครวัเรอืน เครือ่งใชไ้ฟฟ้า ชิน้สว่นรถยนตแ์ละจักรยานยนต ์วสัดุ
อุปกรณ์ทางการแพทย์และสุขอนามัย เป็นต้น 

•	 เม็็ดพลาสติิกโพลิเอทิลิีนชนิดความ็หนาแน่นสูง 
(High Density Polyethylene - HDPE) 
เม็ดพลาสติกชนิด HDPE ของบริษัทฯ เป็นเม็ดพลาสติก 
โพลิเอทิลีนชนิดความหนาแน่นสูงที่ มีการคอมพาวด์ใน 
สายการผลิต (In-line Compound) ใช้สำาหรับงานผลิตท่อ 
(Pipe Extrusion) เป็นหลัก ซ่ึงสามารถนำาไปใช้เป็นท่อส่ง 
น้ำาประปา ทอ่รอ้ยสายไฟ รวมไปถงึทอ่น้ำาทิง้ ซ่ึงมีคุณสมบตัเิด่น 
ในด้านการทนต่อสภาวะแวดล้อมต่างๆ ได้ดี 

•	 เม็ด็พลาสติิกชนิดโพลิโพรพลีิน	(Polypropylene	-	PP)	
เม็ดพลาสติก PP เป็นเม็ดพลาสติกที่มีการใช้กันมากใน
อุตสาหกรรมต่างๆ ตั้งแต่บรรจุภัณฑ์ เครื่องใช้ไฟฟ้า ชิ้นส่วน 
ยานยนต์ จนถึงเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ ซึ่ง 
เม็ดพลาสติก PP ของบริษัทฯ นั้นมีทั้งประเภท PP 
Homopolymer, PP Impact Copolymer ที่เพิ่มคุณสมบัติ 
การทนแรงกระแทก และ PP Random Copolymer  
ที่มีความใสเป็นพิเศษ รวมถึง PP Composite ซึ่งสามารถ 
เพิ่มสารเติมแต่งหรือสีได้ตามความต้องการของลูกค้า

•	 เม็็ดพลาสติิกชนิด 
Acrylonitrile-Butadiene-Styrene	(ABS) 
ABS ของบริษัทฯ มีหลากหลายเกรดให้คุณสมบัติเด่นที่ 
แตกตา่งกนั เชน่ ทนแรงกระแทกได้ดี (High Impact & Super 
High Impact) มีความมันเงาทีผ่วิ (High Gloss) ทนความรอ้น 
(High Heat) เป็นต้น สามารถนำาไปขึ้นรูปได้ทั้งด้วยวิธีการฉีด 
เข้าแบบ (Injection Molding) และวิธีการรีดเป็นแผ่น (Sheet 
Extrusion) โดยนิยมนำาไปใช้ในงานที่ต้องการคุณสมบัติ 
ด้านความแขง็แรง ทนทาน ทนความรอ้น ทนตอ่แรงกระแทกสงู  
ทนต่อสารเคมีและตัวทำาละลายจำาพวกทินเนอร์ การเกาะติด 
ของสทีีดี่ สสีนัสดใสสวยงามและมันเงา เชน่ ชิน้งานสว่นประกอบ 
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ช้ินส่วนยานยนต์ท้ังภายในและภายนอก เคร่ืองใช้ 
ในครัวเรือนและสุขภัณฑ์ และของเล่นเด็ก เป็นต้น 

•	 เม็็ดพลาสติิกชนิด	Acrylonitrile	Styrene	(SAN) 
SAN หรอื AS เป็นเม็ดพลาสตกิมีความใส ความแขง็ ความแกรง่  
ความเหนียว ทนต่อความร้อนและสารเคมีได้ดีกว่า PS นิยม 
นำาไปใช้ในชิ้นส่วนยานยนต์ เช่น เลนส์ไฟหน้า ไฟท้าย และ 
ไฟเลีย้วในบางสว่น เครือ่งใชภ้ายในบา้น เชน่ สขุภัณฑ ์ไฟแชค็  
ภาชนะใส่ของ และงานเครื่องใช้ไฟฟ้า เช่น ใบพัดพัดลม  
เครือ่งป่ันน้ำาผลไม้ เป็นตน้ เนือ่งจากมีคุณสมบตัใิหค้วามมันเงา  
ความคงรูปสูง การทนความร้อนและสารเคมีได้ดี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการทนต่อแรงเฉือนได้ดี

•	 เม็็ดพลาสติิกชนิด	Polystyrene	(PS) 
PS ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ GPPS 
(General Purpose Polystyrene) ทีใ่หค้วามใสมาก มีความแขง็ 
และความสามารถในการขึ้นรูปเป็นชิ้นงานง่าย แต่ทนต่อ 
แรงกระแทกได้น้อย (Low Impact Strength) จึงนิยมใช้ 
กับงานที่ต้องการความใสมากและความทรงรูปสูง เช่น  
เครื่องใช้ไฟฟ้า อาทิ ชั้นวางของในตู้เย็น เครื่องใช้ในครัวเรือน 
เป็นต้น และ HIPS (High Impact Polystyrene) ซึ่งสามารถ
ทนแรงกระแทกได้มากกวา่ GPPS เนือ่งจากมีสาร Butadiene 
Rubber ซ่ึงเม็ด PS ทั้ง 2 ประเภท สามารถนำาไปใช้ใน 
การผลิตขึ้นรูปด้วยวิธีการฉีดเข้าแบบ (Injection Molding) 
และวิธีการรีดเป็นแผ่น (Sheet Extrusion)
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•	 เม็ด็พลาสติิกชนิิด	Expandable	Polystyrene	(EPS)	
EPS ของบริษัทฯ ใช้สไตรีนมอนอเมอร์เป็นวัตถุดิบหลัก และ
ใช้แก๊สเพนเทน (Pentane) เป็นสารทำาให้พองตัว (Blowing 
Agent) ซ่ึงบริษัทฯ จะไม่มีการใช้สาร CFC ซ่ึงทำาลาย 
ชัน้บรรยากาศโอโซน เม็ดพลาสตกิ EPS สามารถนำาไปใชง้าน 
ดังนี้ 

-	 งานิ	 Packaging ได้แก่ โฟมใช้กันกระแทกในงาน 
บรรจุภัณฑ์ของเครื่องใช้ไฟฟ้าต่างๆ เป็นต้น 

-	 งานิ	 Block เพ่ือใช้ทำาฉนวนในอุตสาหกรรมประมง 
อุตสาหกรรมก่อสร้าง รวมถึงงานประดิษฐ์ตกแต่งต่างๆ  
ซ่ึงจะช่วยประหยัดการใช้พลังงานในการทำาความเย็น 
ป้องกันเสียงจากภายนอก ช่วยลดน้ำาหนักของโครงสร้าง 
รวมถึงลดค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง เป็นต้น

กลุ่่�มผลุ่ิตภััณฑ์์พิิเศษ 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
โดยการพัฒนาองค์ความรู้ภายใน (Self-Development) เพ่ือ
รองรบัความตอ้งการของลูกค้าทีห่ลากหลายและภาวะเศรษฐกจิที่ 
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ตลอดจนสามารถตอบสนองความต้องการ 
และความคาดหวังของลูกค้าได้อย่างสูงสุด รวมถึงใส่ใจต่อ 
การรักษาสิ่งแวดล้อม 

•	 Ultra-High	 Molecular	 Weight	 Polyethylene	
(UHMW-PE) มีลักษณะเป็นผงสีขาว ขุ่น ทึบแสง  
มีความหนาแน่นของโมเลกุลสูงกว่าโพลิเอทิลีนทั่วไปถึง 
10 เท่า สามารถนำไปขึ้นรูปได้หลายวิธีี เช่น Compression, 
RAM Extrusion, Gel Spinning เป็นต้น ด้วยคุณสมบัติ
ที่ดีกว่าข้อต่อและเฟืองเหล็ก เหมาะสำหรับงานหลากหลาย
ประเภททีต้่องการความเหนยีว แข็งแรง ทนทานต่อการเสยีดสี 
และการกัดกร่อนของสารเคมี 

•	 Polypropylene	Non-woven เม็ดพลาสตกิโพลิโพรพิลีน  
(PP) ท่ีพัฒนาข้ึนสำาหรับการข้ึนรูปผ่านกระบวนการแบบเส้นใย 
เป็นผ้าแบบไม่ถักไม่ทอ (Non-woven) หรือผ้าสปันบอนด์ 
(Spunbond) ด้วยคุณสมบัติของ PP ที่มีความหนาแน่นต่ำา
กว่าพลาสติกชนิดอื่นๆ ทำาให้ชิ้นงานใช้วัตถุดิบน้อยกว่า และ
มีน้ำาหนักเบา อีกทั้งยังประหยัดพลังงานในขั้นตอนการผลิต
เนื่องจากมีจุดหลอมเหลวต่ำา จึงทำาให้เป็นที่นิยมใช้สำาหรับ 
การผลิตผลิตภัณฑท์ีใ่ชใ้นชวีติประจำาวนัตา่งๆ หรอืผลติภัณฑ์
ที่ใช้ครั้งเดียวทิ้ง อาทิ ผ้าอ้อมสำาเร็จรูป หน้ากากอนามัย  
ชุดคลุมห้องผ่าตัด ผ้าคลุมหน้า ทิชชู่เปียก ผ้าคลุมเตียงใน 
โรงพยาบาล ถุงคลุมรองเท้าในอุตสาหกรรม เป็นต้น

•	 Bio	 Composite	 Resin เม็ดพลาสติกที่มีส่วนผสมจาก
วัสดุธีรรมชาติ ซ่ึงเป็นการนำเอาวัสดุเหลือใช้จากธีรรมชาติ 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยใส่ใจสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ 
อาทิ
-	 Pararene เม็ดโพลิสไตรีนที่ประกอบด้วยวัสดุธีรรมชาติ

รอ้ยละ 20 โดยสว่นใหญ่จะผลิตจากมันสำาปะหลัง ขา้วโพด 
อ้อย เป็นตน้ ผา่นการทดสอบมาตรฐาน FDA และสามารถ
นำากลับมารีไซเคิลได้เหมือนกับพลาสติก Polystyrene 
ทัว่ไป โดยทีผ่ลติภัณฑน์ีไ้ด้รบัการคุ้มครองอนสุทิธิีบตัรจาก
กรมทรัพย์สินทางปัญญาด้วย

-	 เม็็ดพลาสติิกโพลิโพรพิลีนิ	(PP) ผสม “แกลบ (Husk)” 
ในสัดส่วนร้อยละ 10-30 ซ่ึงจะสร้างสัมผัสและลักษณะ
ความเป็นธีรรมชาติให้กับชิ้นงาน โดยสามารถนำาไปขึ้นรูป
เป็นรูปทรงที่หลากหลายได้ตามความต้องการของลูกค้า 
ทั้งยังสามารถนำากลับมาใช้ใหม่ หรือ Recycle ได้

•	 Chlorine	 Resistance	 Pipe เม็ดพลาสติกสำาหรับ 
การผลิตทอ่ทีมี่คุณสมบตัป้ิองกนัการกดักรอ่นจากสารคลอรนี 
ซ่ึงเหมาะกับการใช้ในงานท่อส่งน้ำาด่ืมชนิดแรงดันสูง ซ่ึงจะ
ทำาใหย้ดือายกุารใชง้านของทอ่น้ำา ลดค่าซ่อมบำารงุ และชว่ยให ้
ม่ันใจได้วา่น้ำาด่ืมปราศจากสารปนเป้ือนทีอ่าจหลดุออกมาจาก
การกัดกร่อน

•	 Polypropylene	Random	Co-polymer	Medical	
Grade เม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีน (PP) เกรดใสที่พัฒนาขึ้น 
สำหรับงานอุปกรณ์ทางการแพทย์และงานเกี่ยวเนื่อง 
โดยเฉพาะ ผ่านการรับรองมาตรฐานสากล อาทิ FDA US21 
CFR 177.1520 ประเทศสหรัฐอเมริกา EU No.10/2011 
และ European Pharmacopeia 3.1.6 and USP Class VI 
ของสหภาพยุโรป

•	 Pim-L	และ	Pim-AL ผลติภณัฑอ์ะเซทลีินแบลค็ (Acetylene 
Black) เกรดพิเศษที่บริษัทฯ พัฒนาร่วมกันกับ สวทช. 
(NSTDA) สำหรับการใช้เป็น Carbon Conductive Additive  
ในงานแบตเตอรี่ลิเธีียมไอออนโดยเฉพาะ

•	 Post-consumer	 Recycled	 Compound
เม็ดพลาสติกที่ มี ส่วนผสมจากชิ้นงานพลาสติกที่ ผ่าน 
การใช้งาน โดยมีการปรับปรุงคุณภาพให้มีคุณสมบัติ 
เทียบเคียงกับเม็ดพลาสติกใหม่ โดยมีทั้ง Polypropylene 
(PP) และ Polystyrene (PS) ซึ่งสามารถช่วยแก้ไขปัญหา 
ขยะพลาสติกและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
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รายชื่ื�อผ้�ผลิิตแลิะกำาลิังการผลิิตเมี็ดพลิาส์ติกในปิระเทศ	ปีิ	2566

ผลิิตภััณฑ์์ บริษัท
กำาลิังการผลิิต
(หน่วย: พันตัน)

ร�อยลิะ

HDPE

บมจ. ไออาร์พีซี 120 6

บจ. ไทยโพลีเอททีลีน 1,000 52

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมีคอล 800 42

รวม็ 1,920 100

PP

บมจ. ไออาร์พีซี 775 30

บจ. เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ 1,060 42

บจ. ไทยโพลีโพรพีลีน 720 28

รวม็ 2,555 100

ABS

บมจ. ไออาร์พีซี 180 66

บจ. อินนิออส เอบีเอส (ประเทศไทย) 95 34

รวม็ 275 100

EPS
บมจ. ไออาร์พีซี 48 100

รวม็ 48 100

PS

บมจ. ไออาร์พีซี 120 33

บจ. สยามโพลีสไตรีน 150 42

บจ. จีซี สไตรีนิกส์ 90 25

รวม็ 360 100

	การจััดหาวััตถุ่ดิบ

วัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ คือ น้ำามันดิบ โดยบริษัทฯ จัดหาน้ำามันดิบส่วนใหญ่จากแหล่งน้ำามันดิบในตะวันออกกลาง
ผา่น ปตท. นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้จดัหาน้ำามนัดิบภายในประเทศ ซ่ึงมีราคาและค่าขนสง่ทีต่่ำากวา่การจัดหาน้ำามนัดิบจากตา่งประเทศ ทัง้นี ้
น้ำามันดิบจากแหล่งตา่งประเทศจะถกูขนสง่ทางเรอืบรรทกุน้ำามันดิบขนาดใหญ่ มายงัทา่เรอืน้ำาลึกอยูบ่รเิวณเดียวกบัพ้ืนทีข่องโรงงานของ 
บริษัทฯ และนำาเข้าสู่กระบวนการผลิตของบริษัทฯ ทำาให้การบริหารจัดการวัตถุดิบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2566 บริษัทฯ ซื้อน้ำามันดิบคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81 ของปริมาณวัตถุดิบทั้งหมด โดยสัดส่วนการซื้อน้ำามันดิบแบ่งเป็นจากแหล่ง
ตะวันออกกลาง (Middle East) ร้อยละ 70 เช่น ประเทศซาอุดีอาระเบีย สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เป็นต้น ภูมิภาคเอเชียตะวันออกไกล 
(Far East) ร้อยละ 6 แหล่งน้ำามันในประเทศร้อยละ 3 และจากประเทศในภูมิภาคอื่นๆ ร้อยละ 21 เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นต้น
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	ส์ิทธิิปิระโยชื่น์ตามีบัตรส์�งเส์ริมีการลิงท่น

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตาม 
พระราชบญัญัตสิง่เสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520 เกีย่วกบัการผลติ Compounded Plastic, โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานรว่มและไอน้ำา (“CHP”) 
โครงการ Propylene (“PRP”) โครงการ EBSM Upgrading for ABS Specialties (“EBSM”) โครงการ Polypropylene Resin (“PPE”)  
โครงการ Polypropylene Compound (“PPC”) โครงการ High Pressure HDPE Compound โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การผลิตเพื่อการประหยัดพลังงานของโรงกลั่นน้ำามัน (“UHV”) โครงการ Floating Solar และโครงการ PP Melt Blown ตามบัตร 
ส่งเสริมการลงทุน ภายใต้เงื่อนไขที่กำาหนดบางประการ ซึ่งสามารถสรุปสาระสำาคัญได้ ดังนี้

(ก) ใหไ้ด้รบัยกเวน้อากรขาเขา้และภาษสีำาหรบัวตัถดิุบและวสัดุจำาเป็นรวมถงึเครือ่งจักรทีไ่ด้รบัอนมัุตโิดยคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ

(ข) ใหไ้ด้รบัยกเวน้ภาษเีงินได้นติบิคุคลสำาหรบักำาไรสทุธทิีไ่ด้จากการประกอบกจิการทีไ่ด้รบัการสง่เสรมิมีกำาหนดเวลา 5-8 ปี นบัแตว่นัที ่
เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น

(ค) ให้ไดร้ับลดหย่อนภาษีเงนิไดน้ิติบุคคลร้อยละ 50 สำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ไดร้ับการส่งเสริมมีกำาหนดเวลา 5 ปี
นับแต่วันสิ้นสุดสิทธิประโยชน์ตามข้อ (ข) และ

(ง) ให้ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาเป็น 2 เท่า ของค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นระยะเวลาอีก 10 ปี นับแต่วันที่มีรายได้ 
จากการประกอบกิจการนั้น

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย (ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจำานวน 13,106 ล้านบาท ลดลง 
จากปีก่อนร้อยละ 33 แบ่งเป็นรายได้จากการขายในประเทศ 9,554 ล้านบาท และรายได้จากการขายต่างประเทศ 3,552 ล้านบาท 

วััตถุ่ดิบ
ปิริมีาณ มี้ลิค�า ส์ัดส์�วันมี้ลิค�า	(1)	(ร�อยลิะ)

เมีตริกตัน ส์ัดส์�วัน	(ร�อยลิะ) ลิ�านบาท สั์ดส์�วัน	(ร�อยลิะ) ในปิระเทศ ต�างปิระเทศ

น้ำามันดิบ 9,245,678 81.01 211,474 78.20 3.02 96.98

น้ำามันดีเซล 534,336 4.68 17,398 6.43 100.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ 476,090 4.17 9,555 3.53 100.00 0.00

น้ำามันอากาศยาน 444,726 3.90 13,423 4.96 100.00 0.00

สารเบนซีน 109,127 0.96 3,222 1.19 93.96 6.04

ไบโอดีเซล บี 100 94,510 0.83 3,311 1.22 100.00 0.00

เอทานอล    45,234 0.40 1,699 0.63 100.00 0.00

โพรพิลีน 34,637 0.30 1,156 0.43 17.08 82.92

แนฟทาเบา 32,958 0.29 755 0.28 63.64 36.36

อะคริโลไนไตรล์ 16,992 0.15 736 0.27 100.00 0.00

อื่นๆ 378,765 3.31 7,696 2.86 78.99 21.01

รวม็ 11,413,053 100.00 270,425 100.00 23.04 76.96

หมายเหตุ:	 (1)	สดัสว่นมลูค่าของน้ำามนัดิบแบ่งตามแหล่งท่ีมา	วตัถุดิบอ่ืนๆ	แบ่งตามประเทศของผู้ขายสนิค้า

ปิริมีาณแลิะมี้ลิค�าการซื้ื�อวััตถุ่ดิบของบริษัทฯ	ปิี	2566

74 โครงสร้างและการดํําเนิินิงานิของกล่�มบริษััท บริษััท ไออาร์พีีซีี จำํากัดํ (มหาชนิ)



	ภัาวัะตลิาดนำ�ามัีนดิบแลิะส์ถุานการณ์	 

	 ปีิ	2566

ราคาน้ำามันดิบดูไบปี 2566 เฉลี่ย 82.1 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 
ลดลงจากปี 2565 14.24 เหรยีญสหรฐัตอ่บารเ์รล โดยตน้ปี 2566 
ตลาดมีความคาดหวงัถงึความตอ้งการใชน้้ำามันจะเพ่ิมขึน้จากการ
ที่จีนเริ่มเปิดประเทศ หลังการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  
คาดหวังว่าเศรษฐกิจจะดีขึ้น แต่ไม่ได้เป็นไปตามคาดการณ์ 
เม่ือวิกฤตอสังหาริมทรัพย์ในจีนมีผลกระทบต่อการฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจ นอกจากนี้ การล้มละลายของธนาคาร SVB, First 
Republic และ Signature Bank ในสหรัฐฯ และธนาคารอื่นๆ ใน
ยุโรป ทำาให้ตลาดกังวลว่าจะลุกลามจนกลายเป็นวิกฤตเศรษฐกิจ 
นอกจากนี้ ด้วยอัตราเงินเฟ้อของสหรัฐฯ ที่สูงทำาให้ FED ทยอย
ขึ้นอัตราดอกเบี้ยตลอดปี โดยสิ้นปี 2566 อยู่ที่ร้อยละ 5.25-5.50 
สร้างแรงกดดันต่อเศรษฐกิจและราคาสินค้าโภคภัณฑ์ ด้านกลุ่ม
โอเปคและประเทศพันธมิตร (OPEC+) ผู้ผลิตน้ำามันดิบพยายาม
พยุงราคาด้วยการลดการผลิตโดยเฉพาะประเทศซาอุดีอาระเบีย 
ทีอ่าสาลดการผลิตเพ่ิม 1 ล้านบารเ์รลตอ่วนั ตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม 
2566 ขณะที่สงครามระหว่างอิสราเอลและกลุ่มฮามาสที่เริ่มขึ้น 
7 ตุลาคม 2566 ส่งผลกระทบในช่วงเวลาสั้นๆ แม้เหตุการณ์จะ
ไม่ลุกลาม แต่มีผลให้ราคาน้ำามันดิบมีความผันผวนในไตรมาส
สุดท้ายของปี 2566

คาดการณ์ราคานำ�ามีันดิบปิี	2567

คาดการณ์ว่าแนวโน้มราคาน้ำามันดิบดูไบจะเคล่ือนไหวในกรอบ  
75-85 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล เนื่องจากคาดว่าความต้องการใช้
น้ำามนัทัว่โลกจะเพ่ิมขึน้เพียง 1.5 ล้านบารเ์รลตอ่วนั เม่ือเทยีบกบัปี 
2566 จากเศรษฐกจิจนีทีไ่ด้รบัผลกระทบจากวกิฤตอสงัหารมิทรพัย์
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อภาพรวมอุปสงค์ ในส่วนของกำาไรขั้นต้น 
จากการกลั่น (GRM) คาดว่าจะลดลงเม่ือเทียบกับปี 2566 
เนื่องจากมีโรงกล่ันใหม่ที่เริ่มดำาเนินการผลิตช่วงปลายปี 2566 
ได้แก่ Kuwait’s Al-Zour ขนาด 570,000 บาร์เรลต่อวัน Oman’s 
Duqm ขนาด 230,000 บารเ์รลตอ่วนั และ China’s Hebei ขนาด 
160,000 บารเ์รลตอ่วนั นอกจากนี ้อุปทานน้ำามันจากประเทศนอก
กลุ่มโอเปค (Non-OPEC) อยู่ในระดับสูง ทำาให้ตลาดยังมีอุปทาน
สว่นเกนิ คาดวา่กำาลงัการผลติน้ำามนัสำารองของกลุ่ม Non-OPEC 
จะเพ่ิมขึน้เกนิ 6 ล้านบารเ์รลตอ่วนั สง่ผลใหก้ารดำาเนนินโยบายลด
การผลิตน้ำามันดิบของ OPEC+ มีความยุ่งยากมากขึ้น

ประเด็นทีต่อ้งตดิตามซึง่สง่ผลตอ่ราคาน้ำามนัดิบคือ อัตราดอกเบีย้ 
ของ FED หากมีการปรับลดลงตามคาดการณ์จะสนับสนุนให้
เศรษฐกจิขยายตวัและสง่ผลตอ่ความตอ้งการใชน้้ำามัน รวมถงึการ
ผลิตน้ำามันของสหรัฐฯ ซึ่งปัจจุบันผลิตที่ระดับสูงประมาณ 13.1 
ล้านบาร์เรลต่อวันจะสร้างแรงกดดันต่อราคา นอกจากนี้ ปัญหา
ความขัดแย้งในตะวันออกกลางยังคงเป็นปัจจัยเสี่ยงด้านอุปทาน 

ภาวะตลาดและแนวโน้มอุุตสาหกรรม 

75โครงสร้างและการดํําเนิินิงานิของกล่�มบริษััท
แบบแสดํงรายการข้อมูลประจำําปี/ 
รายงานิประจำําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



	กราฟิแส์ดงปัิจัจััยที�มีีผลิกระทบต�อราคานำ�ามีันดิบในตลิาดโลิก	ปิี	2566

(หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล)

ที่มา:	Platts	&	Reuters
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ดูไบ (Dubai) เบรนท์ (Dated Brent)

ราคานำ�ามีันดิบ
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มี.ค. 2563 
โอเปกและพันธมิตรปฏิเสธ 
ที่จะลดปริมาณการผลิตน้ำามัน  
หากแต่เพิ่มปริมาณการผลิต 
เพื่อแย่งส่วนแบ่งทางการตลาด

ม.ค. 2564 
Saudi Aramco ลดกำาลังการผลิตลง  
1 ล้านบาร์เรลต่อวัน ในช่วงเดือน  
ก.พ.-มี.ค. เพื่อพยุงราคาน้ำามัน

ก.พ. 2565  
รัสเซียบุกยูเครน

เม.ษ. 2564 
โอเปคพลัสเพิ่มการผลิต เพื่อปรับสมดุลตลาด
ในช่วงเดือน พ.ค.-ก.ค. 64

ธ.ค. 2565  
EU แทรกแซงการค้าน้ำามันดิบของรัสเซีย

ก.ค.  2564  
โอเปก พลัส ตกลงเพิ่ม 
การผลิตอีก 0.4 ล้านบาร์เรลต่อ
วันตั้งแต่ ส.ค.-ธ.ค.  
เพื่อปรับสมดุลตลาด

ปี 2565 
สหรัฐฯ ระบายน้ำามันออกจากคลังสำารอง
ประมาณ 200 ล้านบาร์เรล เพื่อบรรเทา 
ภาวะเงินเฟ้อ

พ.ย.  2564  
ราคาน้ำามันตกลงเน่ืองจากไบเดนและพันธมิตรปล่อยน้ำามันจากคลังสำารอง (SPR) เพ่ือชะลอการพุ่งข้ึน
ของราคาน้ำามัน และในช่วงปลายเดือน พ.ย. เกิดการระบาดระลอกใหม่ของสายพันธ์ุโอมิครอน  
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อความต้องการใช้น้ำามัน

ปี 2565 
ธนาคารกลางสหรัฐขึ้นดอกเบี้ย 5 ครั้ง 
รวมเป็นร้อยละ 3.75 เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่ง
ของเงินดอลลาร์สหรัฐ และกดราคาน้ำามัน

ปี 2565  
จีนยังคงดำาเนินนโยบาย Zero COVID 
ตลอดทั้งปี 2565

เม.ษ. 2563 
การระบาดของโควิด-19 ฉุดอุปสงค์ของ
น้ำามันลงอย่างมาก โดยเฉพาะน้ำามันดีเซล 
และ น้ำามันอากาศยาน อันเนื่องจาก
นโยบายการเว้นระยะห่างทางสังคม   
การหยุดการเดินทางระหว่างประเทศ และ
การลดลงของกิจกรรมทางธุรกิจ

พ.ค. 2563 
โอเปคและพันธมิตรตกลงลดปริมาณ
การผลิตลง 9.7 ล้านบาร์เรลต่อวัน 
ในเดือน พ.ค.-มิ.ย. และ 7.7 ล้าน
บาร์เรลต่อวัน ช่วงคร่ึงปีหลัง 
ของปี 2563

ธ.ค. 2563  
สหรัฐฯ เริ่มอนุมัติการใช้วัคซีนของ ไฟเซอร์และไบโอเอ็นเทค  
และโมเดอร์นา ในสภาวะฉุกเฉิน

	ภัาวัะตลิาดผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลิียมี

ส์ถุานการณ์การใชื่�นำ�ามัีนเชืื่�อเพลิงิรอบ	12	เดอืน

ของปีิ	2566	(มีกราคมี-ธินัวัาคมี)

ภาพรวมการใชน้้ำามันเชือ้เพลิงเฉลีย่เดือนมกราคม - ธนัวาคม 2566  
อยู่ที ่152.30 ลา้นลิตรตอ่วนั เพ่ิมขึน้เม่ือเทยีบกบัชว่งเดียวกนัของ
ปีก่อนร้อยละ 0.4 โดยการใช้น้ำามันกลุ่มเบนซินเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.4  
น้ำามันอากาศยานเชิงพาณิชย์ (Jet A1) เพิ่มขึ้นร้อยละ 50.9 และ
การใช้ LPG เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.6 ขณะที่น้ำามันเตา น้ำามันกลุ่มดีเซล  
และ NGV มีการใช้ลดลงร้อยละ 15.8 ร้อยละ 5.7 และร้อยละ 2.5  
ตามลำาดับ

การใช้น้ำามันกลุ่มเบนซิน เดือนมกราคม - ธันวาคม 2566 เฉลี่ย 
อยู่ที่ 31.67 ล้านลิตรต่อวัน เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
ร้อยละ 3.4 การใช้แก๊สโซฮอล์ 95 เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 17.97 ล้านลิตร 
ต่อวัน และแก๊สโซฮอล์ อี20 เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 5.88 ล้านลิตรต่อวัน  
ขณะที่การใช้แก๊สโซฮอล์ 91 แก๊สโซฮอล์ อี85 และเบนซิน  
ลดลงมาอยู่ที่ 6.89 ล้านลิตรต่อวัน 0.16 ล้านลิตรต่อวัน และ 

0.46 ล้านลิตรต่อวัน ตามลำาดับ ทั้งนี้ ในปี 2566 รัฐบาลได้มี
การประกาศนโยบายปรับลดราคาน้ำามันเบนซินลงทุกประเภท 
เป็นระยะเวลา 3 เดือน มีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2566  
ถึงวันที่ 31 มกราคม 2567 เพื่อช่วยเหลือค่าครองชีพประชาชน 
โดยแก๊สโซฮอล์ 91 ลดลง 2.50 บาทต่อลิตร เบนซินและ 
แก๊สโซฮอล์ 95 ลดลง 1 บาทต่อลิตร แก๊สโซฮอล์ อี20 และ 
แก๊สโซฮอล์ อี85 ลดลง 80 สตางค์ต่อลิตร จากการลดภาษี 
สรรพสามิตสำาหรับน้ำามันกลุ่มเบนซินและการใช้เงินจากกองทุน
น้ำามันเชื้อเพลิง

การใช้น้ำามันกลุ่มดีเซล เดือนมกราคม - ธันวาคม 2566 เฉลี่ย 
อยู่ที่ 68.91 ล้านลิตรต่อวัน ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
ร้อยละ 5.7 โดยน้ำามันดีเซลหมุนเร็วธรรมดา น้ำามันดีเซลหมุนเร็ว  
บี20 และน้ำามันดีเซลพ้ืนฐาน ปริมาณการใช้ลดลงมาอยู่ ท่ี  
0.77 ล้านลิตรต่อวัน 0.15 ล้านลิตรต่อวัน และ 3.58 ล้านลิตร 
ต่อวัน ตามลำาดับ ขณะที่น้ำามันดีเซลหมุนเร็ว บี7 มีปริมาณ 
การใช้เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 0.8 เฉลี่ยอยู่ที่ 64.41 ล้านลิตร
ต่อวัน แต่เม่ือพิจารณาจากช่วงเดือนที่ผ่านมาปริมาณการใช้
น้ำามันกลุ่มดีเซลมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย ทั้งนี้ ภาครัฐได้มี
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มาตรการชว่ยเหลือราคาน้ำามันดีเซล โดยใชม้าตรการลดอัตราภาษ ี
สรรพสามิตน้ำามันดีเซล 2.50 บาทต่อลิตร ตามชนิดของ 
น้ำามันดีเซล และกองทุนน้ำามันเชื้อเพลิงจะเข้าไปชดเชยเพ่ือ 
ตรึงราคาน้ำามันดีเซลไม่ให้เกิน 30 บาทต่อลิตร ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 และคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบขยายระยะเวลา
การตรึงราคาน้ำามันดีเซลไม่ให้เกิน 30 บาทต่อลิตร ตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2567 เพื่อช่วยค่าครองชีพ 
ประชาชน

การใช้น้ำามันอากาศยานเชิงพาณิชย์ (Jet A1) เดือนมกราคม 
- ธันวาคม 2566 เฉล่ียอยู่ที่ 13.50 ล้านลิตรต่อวัน เพ่ิมขึ้น 
จากช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 50.9 เนื่องจากการฟ้ืนตัว 
ด้านการทอ่งเทีย่ว ประกอบกบัรฐับาลได้มีการประกาศใชน้โยบาย
ฟรีวีซ่าสำาหรับนักท่องเที่ยวประเทศจีนและคาซัคสถาน รวม 
ระยะเวลา 6 เดือน (กันยายน 2566 - กุมภาพันธ์ 2567) และ
ประเทศอินเดียและไต้หวัน รวมระยะเวลา 7 เดือน (พฤศจิกายน 
2566 - พฤษภาคม 2567) ซ่ึงคาดการณ์ว่าจะช่วยสนับสนุน 
ให้นักท่องเที่ยวเดินทางทางอากาศยานเพิ่มมากขึ้น

การใช้ LPG เดือนมกราคม - ธันวาคม 2566 เฉล่ียอยู่ที่  
17.60 ล้านกิโลกรัมต่อวัน เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

ร้อยละ 0.6 โดยการใช้ภาคขนส่งเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.6 อยู่ ท่ี  
2.27 ล้านกิโลกรัมต่อวัน ภาคปิโตรเคมีเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.9 อยู่ที่  
7.60 ล้านกิโลกรัมต่อวัน ขณะที่การใช้ภาคครัวเรือนลดลงร้อยละ  
0.05 เฉล่ียที่ 5.74 ล้านกิโลกรัมต่อวัน และภาคอุตสาหกรรม 
ลดลงร้อยละ 1.6 มาอยู่ที่ 2.00 ล้านกิโลกรัมต่อวัน

การนำาเข้าน้ำามันเชื้อเพลิง เดือนมกราคม - ธันวาคม 2566  
เฉลีย่อยูท่ี ่1,033,556 บารเ์รลตอ่วนั เพ่ิมขึน้จากชว่งเดียวกนัของ
ปีก่อนร้อยละ 4.3 คิดเป็นมูลค่าการนำาเข้ารวม 96,107 ล้านบาท 
ต่อเดือน โดยเป็นการนำาเข้าน้ำามันดิบอยู่ที่ 962,192 บาร์เรล 
ต่อวัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.4 คิดเป็นมูลค่าการนำาเข้าน้ำามันดิบอยู่ที่  
90,754 ล้านบาทตอ่เดือน สำาหรบัการนำาเขา้น้ำามันสำาเรจ็รปู (น้ำามัน
เบนซินพื้นฐาน น้ำามันดีเซลพื้นฐาน น้ำามันเตา น้ำามันอากาศยาน 
และ LPG) อยู่ที่ 71,364 บาร์เรลต่อวัน ลดลงร้อยละ 8.5 คิดเป็น
มูลค่าการนำาเข้าน้ำามันสำาเร็จรูปอยู่ที่ 5,354 ล้านบาทต่อเดือน 

การสง่ออกน้ำามนัสำาเรจ็รปู เดือนมกราคม - ธนัวาคม 2566 เป็นการ  
ส่งออกน้ำามันเบนซิน น้ำามันดีเซล น้ำามันเตา น้ำามันอากาศยาน 
น้ำามันก๊าด และ LPG โดยปริมาณส่งออกอยู่ที่ 183,304 บาร์เรล
ต่อวัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 15.0 คิดเป็นมูลค่าส่งออกรวม 19,199 
ล้านบาทต่อเดือน

ที่มา:	กรมธุรกิจพลังงาน	มกราคม	-	ธันวาคม	2566	

สั์ดส์�วันการใชื่�นำ�ามีันเบนซื้ิน ส์ัดส์�วันการใชื่�นำ�ามีันดีเซื้ลิหมี่นเร็วั
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ส์ัดส์�วันการกลิั�นของโรงกลิั�นในปิระเทศไทย	ปิี	2566	(มีกราคมี	-	ธิันวัาคมี) 
การผลิิตรวัมี	1,244.5	พันบาร์เรลิต�อวััน

ที่มา:	สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน

ผู้ประกอบการหลักในอุตสาหกรรมน้ำามันในประเทศที่สำาคัญ 
ประกอบด้วย ปตท. บางจาก เอสโซ่ ไทยออยล์ เชลล์ และอื่นๆ 
โดยส่วนแบ่งการตลาดในประเทศ มีดังนี้

คาดการณ์อ่ตส์าหกรรมีปิิโตรเลิียมี	ปิี	2567

ทมีนกัวเิคราะหส์ถานการณน์้ำามันกลุม่ ปตท. (PRISM Experts) รว่ม
กับกลุ่มอุตสาหกรรมโรงกลั่นน้ำามันปิโตรเลียม สภาอุตสาหกรรม 
แหง่ประเทศไทย ได้คาดการณร์าคาน้ำามันดิบดูไบในปี 2567 อยูท่ี ่ 
75-85 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ขณะที่ยังต้องจับตานโยบาย
ควบคุมกำาลงัการผลิตน้ำามันดิบของกลุม่ OPEC+ เพ่ือรักษาระดับ
ราคาน้ำามันดิบ มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของจีน และการดำาเนิน
นโยบายการเงินท่ีเข้มงวดของกลุ่มประเทศตะวันตกในการควบคุม
อัตราเงินเฟ้อ รวมทั้งการแสวงหาโอกาสและแนวทางปรับตัวของ
กลุ่มบริษัทพลังงานในยุคการเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน (Energy 
Transition)

สำาหรับแนวโน้มความต้องการใช้น้ำามันในปี 2567 ยังมีทิศทาง 
เพ่ิมขึ้นโดยมีปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ กำาลังซ้ือในสหรัฐอเมริกา 
การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจในยุโรป และการใช้น้ำามันในภาคการบิน 
ของจนีทีเ่พ่ิมขึน้หลังเปิดประเทศ ขณะเดียวกนัอุปสงค์น้ำามันยงัคง 
เติบโตในกลุ่มประเทศกำาลังพัฒนาที่พ่ึงพาการนำาเข้าพลังงาน
ฟอสซิล อย่างไรก็ตาม การใช้พลังงานสะอาดที่เพ่ิมขึ้นในกลุ่ม
ประเทศที่มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีและกฎหมายรองรับมีส่วน 
ทำาให้อุปทานน้ำามันเติบโตอย่างจำากัด โดยคาดการณ์ว่าอุปทาน
น้ำามันในปี 2567 จะเตบิโตเพ่ิมขึน้ประมาณ 1.3 ลา้นบารเ์รลตอ่วนั 

ที่มา:	งานสัมมนาออนไลน์	2023	The	Annual	Petroleum	Outlook	Forum:	Change	for	
Chance:	ปรับ	เปลี่ยน	เพื่อไปต่อ	สู่ยุคพลังงานแห่งอนาคต

บริษัท ส์�วันแบ�งตลิาดในปิระเทศ	(ร�อยลิะ)

ปตท. 38.1

บางจาก 12.5

เอสโซ่ 10.2

ไทยออยล์ 6.7

เชลล์ 6.5

ไออาร์พีซี 4.3

ผู้ค้ารายย่อยอื่น ๆ 21.7

ที่มา:	กรมธุรกิจพลังงาน	 (รายงาน	 มกราคม	 –	 ธันวาคม	 2566)	 โดยส่วนแบ่งการตลาดใน
ประเทศของบริษัทฯ	เฉพาะที่จำาหน่ายเอง	ไม่รวมปริมาณที่จำาหน่ายให้กับผู้ค้ามาตรา	7
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ที่มา: ฝ่ายธุรกิจปิโตรเลียม บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

กลยุุทธ์์การแข่่งข่ัน

บริษัทฯ เน้นกลยุทธ์ทางการขายด้วยการรักษามาตรฐานคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ พลังงานสะอาดคุณภาพมาตรฐานจากโรงกลั่น และ
การบริการผ่านการสั่งซื้อด้วยระบบที่ทันสมัยด้วยระบบ PDA on 
Mobile ผ่านระบบ IRON รวมทั้งเพ่ิมจำานวนลูกค้าและปริมาณ
การจำาหนา่ย โดยรกัษาระดับค่าการตลาดใหอ้ยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม 
โดยมีการบริการที่บริษัทฯ มีให้กับลูกค้า ดังนี้

•	 จุดกระจายสินค้า	บริษัทฯ มีจุดกระจายสินค้าจำานวน 8 แห่ง  
เพ่ือบรกิารลกูค้าทัว่ทกุภูมิภาคและเปิดบรกิารตลอด 24 ชัว่โมง  
(เฉพาะคลังระยองและคลงัพระประแดง) และได้ขยายจุดกระจาย 
สินค้าแห่งใหม่ที่อำาเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เพ่ือรองรับความต้องการใช้พลังงานภาคขนส่งในภาคกลาง
และภาคเหนือ ช่วยให้การดำาเนินงานและการกระจายสินค้า
มีประสิทธิภาพ ประหยัดค่าใช้จ่ายและระยะเวลาในการขนส่ง 

•	 การขนส่ง บริษัทฯ มีบริการรถขนส่งน้ำามันเพ่ือจัดส่งให้
ลูกค้าทั่วประเทศ รวมทั้งเรือ และท่าเทียบเรือเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าที่ต้องการรับน้ำามันทางเรือ

•	 บคุลากร มีผูแ้ทนขาย เจ้าหนา้ทีป่ระสานงานขาย รวมทัง้แผนก
บริการงานขายไว้บริการลูกค้า และห้องออกตั๋วที่คอยรับการ 
สัง่ซ้ือน้ำามันจากลกูค้าผา่นระบบ SAP ซ่ึงเป็นระบบการจัดการ
ฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงกัน โดยสามารถปรับปรุงข้อมูลแบบ 
On-line และ Real Time ให้มีความถูกต้อง แม่นยำา และ 
เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน
และลดขั้นตอนที่ซ้ำาซ้อน และเป็นฐานข้อมูลที่สนับสนุนใน
การวิเคราะห์ ตัดสินใจ และบริหารงานสำาหรับผู้บริหารและ 
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ และหลังนำาระบบ IRON หรือ IRPC Oil 
On Net ระบบบริหารการจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
ทางอิเล็กทรอนิกส์ที่รวมศักยภาพของระบบบริหาร Supply 
Chain ของบริษัทฯ เข้ากับระบบ Total Business Solution 
ซ่ึงบริษัทฯ พัฒนาขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการในการทำา
ธุรกรรมของลูกค้า และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำาเนินธุรกิจ 
ในขณะเดียวกันยังคงดำาเนินการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อรองรับการใช้งานใน Phase ต่างๆ และรองรับการขายใน
ช่องทางขายส่วนอื่นต่อไป 

•	 การตรวจสอบคุณภาพ บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่เทคนิคไว้คอย
บรกิารใหค้วามรูแ้ละแกปั้ญหา รวมทัง้ออกไปตรวจเชค็คุณภาพ
ตามสถานบีรกิาร คลงัน้ำามัน เพ่ือสรา้งความม่ันใจด้านคุณภาพ
ให้กับลูกค้า

ประเภทการจำาหน่าย สัดส่วน (ร้อยละ)

1. การจำาหน่ายให้ลูกค้าขายส่ง (Wholesales) 15

2. การส่งออก 30

3. การจำาหน่ายให้ลูกค้ามาตรา 7 53

4. การจำาหน่ายให้ผู้ใช้อุตสาหกรรม (Industry) 2

ตารางแสดงสัดส่วนปริมาณการจำาหน่าย 
ผลิตภัณฑ์์นำ�ามันของบริษััทฯ

การบริหารงานธุุรกิจปิโตรเลียม

ช่่องทางการจำำาหน่ายุ

บริษัทฯ เน้นการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์น้ำามันให้ตรง
ตามความต้องการของลูกค้า และเป็นไปตามมาตรฐานตามที่
กระทรวงพลังงานกำาหนด อีกทั้งยังเน้นการขายผ่านช่องทางที่ให้
ผลตอบแทนสงูสดุ โดยกำาหนดราคาน้ำามันใหเ้หมาะสม สอดคลอ้ง
กบัสถานการณข์องตลาด และการรว่มมือกบับรษิทัในเครอื เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดในการวางกลยุทธ์การขาย 

ลักษณะของลูกค้า	หรือช่องทางการจำาหน่าย	แบ่งได้ดังนี้

•	 การจำาหน่ายให้ผู้ค้าขายตรงอุตสาหกรรม	 (Industry) 
เช่น บริษัทรถและเรือขนส่งสินค้า รถโดยสาร กิจการประเภท
ก่อสร้าง และอื่นๆ รวมทั้งการขายให้บริษัทในเครือ

•	 การจำาหน่ายให้ลกูคา้ขายสง่	(Wholesales/Jobber) ทัง้ผูค้า้ 
รายเล็กและรายใหญ่ เพ่ือไปจำาหน่ายต่อให้กับผู้ค้าขายตรง 
และขายปลีก

•	 การจำาหน่ายให้ผู้ค้ามาตรา	7 เป็นการจำาหน่ายให้กับบริษัท 
ผู้ค้าน้ำามันทั้งขนาดใหญ่และปานกลางซ่ึงมีคลังน้ำามันเป็น
ของตนเอง และนำาน้ำามันเหล่านี้ไปจัดจำาหน่ายต่อผ่านระบบ 
เครือข่ายและช่องทางการจำาหน่ายของบริษัทเหล่านั้นไปสู่ 
ผู้บริโภคน้ำามันปลายทางอีกทอดหนึ่ง

•	 การส่งออก	 (Export) ให้กับผู้ค้าน้ำามันในต่างประเทศ แบ่ง
เป็นการขายทางเรือโดยมีตลาดหลักในเขตภูมิภาคเอเชีย เช่น 
สิงคโปร์ กัมพูชา และเวียดนาม และการส่งออกทางรถโดยมี
ตลาดหลักในประเทศแถบอินโดจีน เช่น จีนตอนใต้ กัมพูชา 
สปป.ลาว และเมียนมา ในปี 2566 บริษัทฯ มียอดส่งออกรวม
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ของยอดการจำาหน่ายทั้งหมด 

•	 Bunker เป็นการจำาหนา่ยน้ำามันดีเซล หรอื Automotive Diesel 
Oil (ADO) ให้กับเรือที่มาใช้บริการท่าเทียบเรือของบริษัทฯ

•	 Fishery	เป็นการจำาหนา่ยน้ำามันใหก้บัสมาคมประมงในนา่นน้ำา  
เป็นน้ำามันดีเซลสีเขียว
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	ภัาวัะตลิาดผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี

อุตสาหกรรมปิโตรเคมีในปี 2566 โดยภาพรวมอุปสงค์มีอัตราการขยายตัวเพียงเล็กน้อยหรือราวร้อยละ 1 เท่านั้น โดยได้รับผลกระทบ 
จากหลายปัจจัย เริ่มตั้งแต่เหตุการณ์ความขัดแย้งรัสเซีย-ยูเครนที่ยังคงยืดเยื้อ อัตราเงินเฟ้อทรงตัวในระดับสูง เป็นผลให้ธนาคารกลาง 
ของหลายประเทศทั่วโลกต้องปรับเพ่ิมอัตราดอกเบี้ยนโยบายต่อเนื่อง และส่งผลให้อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจโลกชะลอตัวลง โดย
เฉพาะเศรษฐกิจจีนที่ไม่ฟ้ืนตัวตามที่ตลาดคาดการณ์ไว้หลังจากที่ทางการจีนปรับเปล่ียนแนวทางจากนโยบายโควิดเป็นศูนย์ มาสู่ 
การปรับตัวและใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับเชื้อไวรัส ประกาศเปิดพรมแดนประเทศให้นักท่องเที่ยวรวมถึงชาวจีนเดินทางท่องเที่ยวได้ อีกทั้งวิกฤต
อสงัหารมิทรพัยท์ีร่นุแรงมากขึน้ยงัสง่ผลกดดันตอ่เศรษฐกจิจีนเป็นอยา่งมาก แม้วา่ทางการจีนจะได้ออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิตา่งๆ 
แต่ความต้องการก็ฟ้ืนตัวไม่มากนัก เนื่องจากประชาชนบางส่วนยังขาดความเชื่อม่ันและเพ่ิมความระมัดระวังในการใช้จ่ายขึ้นอีกด้วย  
อีกทัง้ความตอ้งการสนิค้าปลายทางในตลาดโลกชะลอตวัลงเนือ่งจากความสามารถในการซือ้ของผูบ้รโิภคทัว่โลกลดลง โดยเฉพาะในกลุ่ม 
ของสินค้าคงทน ทำาให้ภาคการผลิตและการส่งออกลดลงไปด้วย แต่อย่างไรก็ดี การยกเลิกมาตรการจำากัดการเดินทางทั้งของไทยและ 
ต่างประเทศ ทำาให้ธุรกิจภาคการบริการโดยเฉพาะที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวมีการฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงสนับสนุนให้อุปสงค์หรือ 
ความต้องการจากบางอุตสาหกรรมยังคงมีการขยายตัวได้ดี อาทิ อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์อาหาร และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ 
สุขอนามัยและอุปกรณ์ทางการแพทย์ เป็นต้น

ในด้านของอุปทาน ตลาดในเอเชยีได้รบัความกดดันจากกำาลงัการผลติใหม่ทีท่ยอยเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เนือ่งทัว่ทัง้ภูมิภาคตัง้แตปี่ 2565-2566  
ไม่ว่าจะเป็นประเทศจีน เวียดนาม อินโดนีเซีย กลุ่มประเทศตะวันออกกลาง รวมถึงในประเทศไทยเอง ทำาให้เกิดภาวะอุปทานส่วนเกิน
ขึ้นในภูมิภาคและกดดันให้ราคาอ่อนตัวลงด้วย ผู้ผลิตปิโตรเคมีหลายรายต่างเลือกที่จะลดกำาลังการผลิตลงเพ่ือรักษาสมดุลในตลาด  
รวมถึงบางช่วงเวลาอัตราส่วนต่างต้นทุนการผลิตที่แคบมากๆ จากราคาพลังงานและวัตถุดิบที่ทรงตัวในระดับสูง ส่งผลให้ผู้ผลิตต้อง
ปรับลดกำาลังการผลิตลงด้วยเช่นกัน

ในด้านของราคาเม็ดพลาสติกในปี 2566 โดยภาพรวมปรับตัวลดลงประมาณร้อยละ 15-20 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยราคาเฉลี่ยของ 
โพลิโพรพลิีน (PP) อยู่ที่ 987 เหรียญสหรัฐต่อเมตริกตัน โพลิเอทิลีนชนิดความหนาแน่นสูง (HDPE) ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 1,127 เหรียญสหรัฐ  
ต่อเมตริกตัน โพลิสไตรีนเกรดทั่วไป ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 1,216 เหรียญสหรัฐต่อเมตริกตัน ส่วนเม็ด ABS ราคาเฉลี่ยปรับตัวลงมาอยู่ที่ 
1,320 เหรียญสหรัฐต่อเมตริกตัน ซ่ึงลดลงมากที่สุดหรือราวร้อยละ 22 ในขณะที่แนฟทาปรับตัวลดลงเช่นเดียวกันในอัตราประมาณ 
ร้อยละ 16 ซึ่งเป็นผลให้อัตราส่วนต่างต้นทุนการผลิตยังคงทรงตัวอยู่ในระดับต่ำาเช่นเดียวกับปี 2565
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(หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อเมตริกตัน)
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จากกราฟข้างต้นจะเห็นว่า โดยรวมแล้วราคาผลิตภัณฑ์เกือบทุกชนิด 
มีทศิทางทีอ่่อนตวัลงตลอดทัง้ปี โดยเฉพาะในชว่งไตรมาสที ่2 ตาม
ทิศทางของราคาน้ำามันดิบและแนฟทาที่อ่อนตัวลง ประกอบกับ 
ความต้องการจากตลาดปลายทางฟ้ืนตัวน้อยกว่าท่ีตลาดคาดการณ์ไว้  
ในขณะทีอุ่ปทานในตลาดเพ่ิมมากขึน้ซ่ึงมาจากกำาลงัการผลติใหม่
ที่ทยอยดำาเนินการตั้งแต่ช่วงต้นปี 2566 ก่อนที่ราคาจะค่อยๆ  
ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ในไตรมาสที ่3 จากตน้ทนุวตัถดิุบทีแ่ขง็แกรง่ขึน้ และ
ความตอ้งการซือ้ทีป่รบัตวัดีขึน้เล็กนอ้ยกอ่นเขา้สูฤ่ดูกาลผลิตเพ่ือ
เตรียมสินค้าสำาหรับเทศกาลต่างๆ ในช่วงปลายปี 2566 แต่ราคา
ก็ปรับขึ้นได้ไม่มากนักจากอุปทานในตลาดที่มีอยู่ค่อนข้างมาก  
อีกทั้งโรงงานแปรรูปสินค้าส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งผ่านต้นทุนที่
เพิ่มขึ้นไปยังสินค้าปลายทางได้จากกำาลังซื้อของผู้บริโภคที่ลดลง

จากสถานการณ์ดังกล่าวข้างต้นทำาให้ผู้ผลิตในอุตสาหกรรม
ปิโตรเคมีต้องเผชิญกับความท้าทายมากข้ึนอย่างต่อเน่ืองจาก
อัตราส่วนต่างต้นทุนการผลิตเม่ือเทียบกับราคาวัตถุดิบต้ังต้นยังอยู่ 
ในระดับต่ำาและลดลงจากปี 2565 เนื่องจากราคาของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมีและเม็ดพลาสติกปรับตัวลดลงในอัตราที่มากกว่าราคา
ของวัตถุดิบ ผู้ผลิตส่วนใหญ่ต้องบริหารการผลิตและระดับสินค้า
คงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมควบคู่ไปกับการรักษาอัตรากำาไร
จากการผลิต

คาดํการณ์อุตสาหกรรมปิโตรเคม่ ปี 2567

ในปี 2567 คาดการณ์อุตสาหกรรมปิโตรเคมีและเม็ดพลาสติก 
ยังคงต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างต่อเนื่องจากปีที่ 2565 ทั้ง
จากกำาลังการผลิตใหม่ที่ทยอยเพ่ิมขึ้นในประเทศจีน ในขณะท่ี
ความต้องการของตลาดคาดว่าจะเพิ่มขึ้นในอัตราที่น้อยกว่า โดย
คาดว่าความต้องการของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและเม็ดพลาสติก
ในปี 2567 จะเติบโตได้ราวร้อยละ 2-3 ซึ่งได้รับผลดีจากฐานที่ต่ำา
ในปี 2566 โดยจะเป็นการฟื้นตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป และน่าจะ 
ฟ้ืนตัวอย่างชัดเจนในช่วงครึ่งหลังของปีจากอัตราเงินเฟ้อใน
ประเทศส่วนใหญ่เริ่มลดลง ส่งผลให้ธนาคารกลางของหลาย
ประเทศปรับนโยบายทางการเงินโดยการลดอัตราดอกเบี้ย
นโยบายลงอย่างค่อยเป็นค่อยไป ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทต่างๆ  
มีความสามารถในการลงทนุเพ่ิมขึน้ และเป็นแรงหนนุใหผู้บ้รโิภค
มีความสามารถในการใช้จ่ายมากขึ้นได้
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ผลิตภััณฑ์์ปิโตรเคม่ ปี 2566

ความต้องการจากอุตสาหกรรมปลายทางต่างๆ ทยอยกลับมา 
ฟ้ืนตวั อาท ิอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑอ์าหารและเครือ่งด่ืม ทีย่งัคงได้ 
อานิสงส์จากภาคการท่องเท่ียวท่ีดีข้ึนต่อเน่ือง อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ 
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ที่มีสัญญาณขาขึ้นของวัฏจักรสินค้า 
เริ่มปรากฏนับตั้งแต่ในช่วงปลายปี 2566 เป็นต้น รวมถึงภาค 
การส่งออกของประเทศในกลุ่มอาเซียนที่คาดว่าจะมีแนวโน้ม 
ขยายตวัดีขึน้สอดคล้องกบัแนวโนม้ปรมิาณการค้าโลกทีค่าดวา่จะ
ฟ้ืนตวัดีขึน้ แตอ่ยา่งไรกดี็ อุตสาหกรรมปิโตรเคมีและเม็ดพลาสตกิ
ยังต้องเผชิญกับความเสี่ยงและปัจจัยกดดันในด้านอุปทาน 
(Supply) ที่จะเพ่ิมขึ้นจากกำาลังการผลิตใหม่จำานวนมากในจีน  
ซ่ึงจะส่งผลให้กระแสการค้าในภูมิภาคเอเชียเปล่ียนแปลงไป  
ผูผ้ลติในภูมิภาคอ่ืนๆ ทีส่ง่สนิค้าไปยงัประเทศจนี จำาตอ้งแสวงหา 
ตลาดอ่ืนเพ่ิมเติมอีกทั้งเศรษฐกิจจีนเองยังมีความไม่แน่นอน 
จากปัญหาวิกฤตอสังหาริมทรัพย์ที่เรื้อรัง และภาคการผลิตและ 
การส่งออกยังมีแนวโน้มได้รับผลกระทบจากมาตรการกีดกัน
ทางการค้าของสหรัฐฯ ทีย่งัคงมีเพ่ิมเตมิ รวมถงึปัญหาความขดัแยง้ 
ทางภูมิรัฐศาสตร์ ไม่ว่าจะเป็นรัสเซีย-ยูเครน หรืออิสราเอลกับ
กลุ่มฮามาส ยังเป็นอีกหนึ่งปัจจัยเสี่ยงสำาคัญที่จะต้องติดตาม
อยา่งใกลช้ดิ ซ่ึงหากสถานการณ์เกิดความรุนแรงหรือลุกลามไปยัง 
ประเทศอ่ืนๆ อาจจะส่งผลตอ่ราคาพลงังานและตน้ทนุวตัถดิุบใหมี้ 
ความผันผวนเพิ่มขึ้น 

นอกจากนี้ อุตสาหกรรมยังต้องปรับตัวเพื่อเตรียมตัวกับข้อจำากัด
ทางการค้าในประเด็นด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรือ 
Climate Change ที่หลายประเทศต่างต้องตั้งเป้าหมายการลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ จาก
ภาคพลังงานและอุตสาหกรรม โดยประเทศสหรัฐอเมริกาและ
สหภาพยุโรปจะเริ่มใช้ข้อกำาหนดเกี่ยวกับการควบคุมการนำาเข้า
ผลิตภัณฑ์ที่ปล่อยก๊าซดังกล่าวในปริมาณสูง ซ่ึงครอบคลุมถึง 
ผลติภัณฑปิ์โตรเคมีและผลิตภัณฑอ่ื์นๆ ในหว่งโซก่ารผลติ สง่ผลให ้
ผู้ประกอบการที่เกี่ยวเนื่องในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีต้องปรับ 
การดำาเนินการต่างๆ ของตน

การบริหารงานิธุุรกิจปิโตรเคม่

ช่่อื่งทางกิารจำาหนั่าย

ในปี 2566 บรษิทัฯ มีนโยบายเนน้การขายภายในประเทศเป็นหลัก 
โดยมีสัดส่วนการขายที่ร้อยละ 67 ของปริมาณการขายทั้งหมด 
และส่วนใหญ่เป็นการขายผ่านตัวแทนจำาหน่ายที่มีสัญญาการ 
แต่งตั้งผู้แทนจำาหน่ายอย่างเป็นทางการจำานวนทั้งสิ้น 16 บริษัท 
ซ่ึงมีความชำานาญและความพร้อมในการให้การบริการ และ 
บางสว่นเป็นการขายตรงกบัลูกค้าทีมี่ความนา่เชือ่ถอื โดยพิจารณา
ถงึศกัยภาพ ปรมิาณการซือ้ ความพรอ้ม และความสามารถในการ
ชำาระเงิน เพื่อทำาให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าได้รวดเรว็มากยิง่ขึน้ สว่นทีเ่หลอือีก 1 ใน 3 ของปรมิาณ
การขายจะเป็นการสง่ออกไปยงัตลาดตา่งประเทศ โดยมุ่งเนน้กลุม่
ประเทศในภูมิภาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตห้รอือาเซียนเป็นสำาคญั 
เนื่องจากเป็นตลาดที่มีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 
2566 บริษัทฯ ไดม้ีการส่งออกผลิตภณัฑ์เม็ดพลาสติกไปยังตลาด
กลุ่มนี้ในสัดส่วนร้อยละ 10 ของปริมาณการขายทั้งหมด
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กิลียุทธ์ุกิารแข่งขันั

กลยุทธุ์ผลิตภััณฑ์์

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการวิ จัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
เพ่ือออกแบบคุณสมบัติเม็ดพลาสติกให้สามารถตอบโจทย์ 
ความตอ้งการของผลิตภัณฑใ์หม่ๆ แกปั้ญหาการใชง้านและ/หรอื
ใหส้ามารถนำาไปใชง้านได้ง่ายมากยิง่ขึน้ นอกจากนีแ้ล้ว บรษิทัฯ มี
เม็ดพลาสตกิหลากหลายประเภททัง้ HDPE PP PS EPS ABS และ 
SAN อีกทัง้บรษิทัฯ ยงัมีโรงงาน Compounding และ Composites 
สำาหรับการผลิตเม็ดพลาสติกผสมสี (Color Compounds) และ 
เติมสารเพิ่มคุณสมบัติต่างๆ (Composites) ซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณ
เดียวกันและอยู่ภายใต้การจัดการของบริษัทฯ จึงทำาให้การเสนอ
ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าได้รับความสะดวกและยืดหยุ่นมากขึ้น 
สามารถตอบสนองความต้องการใช้งานเฉพาะด้านของลูกค้า 
เช่น งานผลิตชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า และชิ้นส่วนยานยนต์ เป็นต้น  
ทัง้ยงัได้พัฒนาผลิตภัณฑใ์นกลุ่ม Bio-composite ขึน้เพ่ือตอบโจทย ์
ความต้องการของตลาดปลายทางที่มุ่งเน้นความเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อมด้วย

กลยุทธุ์ราคา

ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกเป็นสินค้าที่มีความเคลื่อนไหวของราคา
ตามปัจจัยภายนอกที่หลากหลายประการ ตั้งแต่ต้นทุนวัตถุดิบ
ต่างๆ อาทิ น้ำามันดิบ แนฟทา และมอนอเมอร์์ สภาวะตลาด 
อุปสงค์ อุปทาน และการแข่งขันทั้งในประเทศ ภูมิภาค รวมถึง
ตลาดโลก คุณลกัษณะของผลิตภัณฑ ์นโยบายของภาครฐั เป็นตน้ 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายกำาหนดราคาโดยพิจารณาตามปัจจัย
ดังกล่าวให้เหมาะสมตามภาวะตลาดและการแข่งขัน สอดคล้อง
กับตำาแหน่งผลิตภัณฑ์และพ้ืนที่ของการจำาหน่ายของสินค้า  
ณ เวลานั้นๆ 

คุณภูาพสินัค้าแลีะบริกิาร

ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกของบริษัทฯ มีการออกแบบและพัฒนาให้
มีความเหมาะสมในการนำาไปใช้ผลิตเป็นชิ้นงานต่างๆ ได้ตาม
ลักษณะหน้าที่และรายละเอียดผลิตภัณฑ์ตามที่มาตรฐานกำาหนด  
มีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพตลอดท้ังกระบวนการ เร่ิมต้ังแต่
การรับเข้าวัตถุดิบ ระหว่างดำาเนินการผลิต จวบจนการตรวจสอบ 
และทดสอบผลิตภัณฑ์ก่อนการส่งไปลูกค้า 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ใช้หลักการ “ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง” 
(Customer Centric) เพ่ือทำาความเขา้ใจและคำานงึถงึประสบการณ์
ที่ลูกค้าจะได้รับตลอดเส้นทางการเดินทางของลูกค้า (Customer 
Journey) ด้วยการบริหารงานแบบ Solution Provider ซึ่งเป็น 
การนำาเสนอการขายสินค้าและการให้บริการและคำาปรึกษา
ครอบคลุมตั้งแต่การเลือกวัตถุ ดิบ การผลิต การใช้งาน  
การปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ/หรือกระบวนการแก้ปัญหา 
และการใหบ้รกิารหลังการขายในด้านตา่งๆ เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพ
และคุณภาพให้กับผลิตภัณฑ์สินค้าสำาเร็จรูป รวมถึงสร้างความ 
พึงพอใจและความสะดวกให้กับลูกค้าได้มากที่สุด ทั้งยังได้
มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการภายในอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกำาหนดของมาตรฐานต่างๆ ท่ีเป็น
ที่ยอมรับและเป็นที่ต้องการของลูกค้า ได้แก่ มาตรฐานการ
จัดการคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม 
(ISO 14001) มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย (ISO/OHSAS 18001) ระบบการจัดการ
คุณภาพสำาหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ (ISO/TS 16949) อีกทั้ง 
บริษัทฯ ยังได้รับมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ 
อุตสาหกรรมต่อสังคม [Standard for Corporate Social 
Responsibility (CSR-DIW)] จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
สำาหรับโรงงานผลิตเอทิลีน โพรพิลีน เม็ดพลาสติกโพลิเอทิลีน 
และเม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีน 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาในตลาดอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพใน
การเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง อาท ิอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วกบัสขุภาพและ
เครื่องมือทางการแพทย์ (Medical & Healthcare) อุตสาหกรรม
ยานยนต์โดยเฉพาะยานยนต์ไฟฟ้า อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า
และอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics & Appliance) เป็นต้น 
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กิารส่�อื่สารแลีะส่งเสริมทางกิารตลีาด

บริษัทฯ ได้มกีารวางแผนการสื่อสารและส่งเสริม
การตลาดที่จะทำาให้ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก 
ภายใต้แบรนด์ “POLIMAXX” สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน รวมถึงเข้าไปอยู่ใน “ใจ” ของลูกค้าและผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม  
โดยสือ่สารผา่นทัง้ชอ่งทางออฟไลนแ์ละแพลตฟอรม์ออนไลนท์ีก่ลุม่ผูบ้รโิภคนยิมใชง้าน อาท ิPOLIMAXX Facebook Fanpage, 
Instagram, YouTube เพื่อเพิ่มโอกาสประชาสัมพันธ์สินค้าให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างขึ้น อีกทั้งยังเป็นการสร้างความผูกพันและ 
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อสินค้าและองค์กร ในปี 2566 นี้ ทางบริษัทฯ ยังคงสื่อสาร POLIMAXX Branding ภายใต้แนวคิด “Make 
Greater Things” สรรคส์รา้งสิง่ทีใ่ชก่บัชวีติ อยา่งตอ่เนือ่ง และได้มีการเพ่ิม Ingredient Marks ทีเ่รยีกวา่ “PRO-EFFICIENT” 
เพ่ือสื่อสารให้ผู้บริโภคได้รับรู้และม่ันใจว่าเม่ือเห็นสัญลักษณ์นี้บนผลิตภัณฑ์แล้ว ผลิตภัณฑ์นั้นจะมีคุณสมบัติที่ตอบโจทย์ 
การใช้งานเฉพาะทางที่หลากหลาย โดยได้จัดแบ่งผลิตภัณฑ์พลาสติกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่

กลุ่ม LIFE-PRO กลุ่มโพลิเมอร์ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภค ปราศจากสารเคมีที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ สามารถใช้สำาหรับผลิต
ภาชนะบรรจุอาหารและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รวมถึงผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพที่ใช้ในชีวิตประจำาวัน

กลุม่ DURA-PRO กลุ่มโพลเิมอรท์ีใ่หคุ้ณสมบตัแิขง็แรง ทนทาน ออกแบบมาสำาหรบัเป็นวตัถดิุบในการผลิตผลติภัณฑใ์นกลุม่
ยานยนต์ สิ่งก่อสร้าง รวมถึงกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า

กลุ่ม ECO-PRO กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีส่วนประกอบจากธรรมชาติ รวมถึงส่งเสริมการใช้พลังงานอย่าง
ยั่งยืน และลดพลังงานในกระบวนการผลิต

กระถางต้นไม้ของบริษัท ไทยมณี คราฟท์ จำากัด 
ผลิตจากพลาสติกรีไซเคิล PIR 100% ประเภท PP 
Block Copolymer ซ่ึงเป็นเศษพลาสติกจากการ
ผลิตชิ้นส่วนตู้เย็นภายในโรงงาน และถือเป็นสินค้า
ที่อยู่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ ECO-PRO 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ดำาเนินโครงการต่างๆ ตามแนวคิด 
Sustainability อยา่งตอ่เนือ่ง เริม่จากลดการเกดิของเสยี (Waste) 
ออกไปนอกระบบด้วยการนำาวสัดทุีใ่ชแ้ลว้เวยีนกลับมาเป็นวตัถดิุบ 
(Re-material) ทำาผลิตภัณฑ์ขึ้นมาใหม่ รวมไปถึงการนำาวัสดุจาก
ธรรมชาติ เช่น แกลบ (Rice Husk) ผงไม้ (Wood) เยื่อธรรมชาติ 
(Natural Fiber) มาใช้เป็นส่วนผสมในการผลิต เพื่อให้สอดคล้อง
กับแนวโน้มความเป็นไปของโลกที่ให้ความสำาคัญกับสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น 

นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ยังได้มีการเชื่อมสายสัมพันธ์กับ 
แบรนด์อ่ืนๆ เพ่ือสร้างให้เกิดการรับรู้ของผู้บริโภค รวมถึงสร้าง
ความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น อาทิ การร่วมมือกับ PTTOR ผ่าน 
ธรุกจิรา้น และ FIT Auto ในการพัฒนาเม็ดพลาสตกิจากบรรจภัุณฑ์
ทีใ่ชแ้ล้วหรอืมีสว่นประกอบจากธรรมชาตเิพ่ือผลิตเป็นเฟอรน์เิจอร์
ตกแต่งร้านและสำานักงาน การร่วมมือกับบริษัท บุญรอดบริวเวอรี่  
จำากัด ในการต่อยอดวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิต สร้าง
ผลิตภัณฑ์หมุนเวียน (Returnable Equipment) 
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แก้วน้ำาพลาสติกจากบริษัท ซีเท็กซ์ อินดัสตรี คอร์ปอเรช่ัน จำากัด  
ท่ีเกิดจากการนำาเอาพลาสติกประเภทโพลิโพรพิลีน (PP) 
ท่ีเหลือจากกระบวนการผลิต หมุนเวียนนำากลับเข้าสู่ 
กระบวนการรีไซเคิล และกลับมาเป็นวัสดุสำาหรับการผลิตใหม่ 
ด้วยการจัดการอย่างถูกต้องตามแนวคิด Closed-loop 
เพื่อลดการเกิดขยะและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

แปรงสีฟัน ‘Systema Slim TEQ’ จากบริษัท ไลอ้อน 
(ประเทศไทย) จำากดั แปรงสฟัีนนวตักรรมใหม่ล่าสดุจากญ่ีปุ่น 
ที่มีการออกแบบให้ขนาดหัวและคอแปรงของแปรงสีฟันมี 
ขนาดเล็กลง แต่ยังคงมีความแข็งแรง โดยเม็ดพลาสติก
ประเภทโพลิโพรพิลีน (PP) ในกลุ่ม DURA-PRO ของ 
POLIMAXX สามารถตอบโจทย์การผลิตของผลิตภัณฑ์ได้  
มีความแขง็แรงทนทาน ทนตอ่การเสยีรปูเม่ือได้รบัความรอ้น 
(High Heat Stability) สามารถผลิตได้ปริมาณมากเมื่อเทียบ
เวลาที่เท่ากัน (Fast Cycle Time) คงรูปได้ดี ไม่บิดเบี้ยวง่าย 
(High Stiffness) และเม็ดพลาสติกยังมีความสมดุลระหว่าง
ความทรงรูปและความเหนียวเปน็อย่างดี (Impact Strength 
Balance) อีกด้วย

ของตกแต่งบ้านแบรนด์ “QUALY” ผลิตภัณฑ์มดีีไซน์ของ
คนไทยท่ีเชื่อในพลังของการออกแบบเพ่ือช่วยยกระดับ
คุณภาพชีวิตของผู้คนไปพร้อมๆ กับการปกป้องโลกให้
ดีกว่าเดิม ได้เลือกใช้ Green ABS และ Green ABS + 
Wood Composite ที่อยู่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ ECO-PRO 
ของ POLIMAXX นำาไปผลติกบเหลาดินสอบ้านนกดีไซน์
สุดมินิมอลท่ีช่วยให้โต๊ะทำางานแสนธรรมดาดูมีดีไซน์  
ท้ังยังสามารถนำากลับมารีไซเคิลได้ร้อยละ 100 ไม่เป็น
ภาระต่อสิ่งแวดล้อม
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ถาดวางไข่ในตู้เย็น (Fridge door egg tray) บริษัท 
เบโค ไทย จำากัด กลุ่มบริษัท อาร์เซลิก (Arçelik) 
สญัชาติตุรกี ผู้ผลิตเครือ่งใชไ้ฟฟ้าในครวัเรอืนรายใหญ่
ในสหภาพยุโรป ซึ่งเป็นบริษัทที่ตระหนักถึงผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม และมีเจตนารมณ์ในการลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลดการใช้พลาสติก
ในข้ันตอนผลิต จึงได้เลือกใช้เม็ดพลาสติกประเภท 
โพลิโพรพิลีน (PP) ผสม “แกลบ (Husk)” วัสดุเหลือใช ้
ทางการเกษตร หน่ึงในผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม ECO-PRO 
ของ POLIMAXX 

 การตลาดํและภัาวการณ์แข�งขันิ 

 ธุุรกิจไฟฟ้าและสาธุารณูปโภัค

ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภคในปี 2566 ยังได้รับผลกระทบ 
ต่อเนื่องจากสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ส่งผลให้ต้นทุน
การผลิตไฟฟ้าและไอน้ำาของโรงไฟฟา้สงูขึน้ ในขณะทีก่ารจำาหนา่ย
ไฟฟ้าเป็นไปตามนโยบายของรฐับาลทีมี่การควบคุมราคาจำาหนา่ย
ไฟฟ้าเพ่ือลดภาระของประชาชนทำาใหผู้ผ้ลติไฟฟ้าเพ่ืออุตสาหกรรม
ต้องรับภาระต้นทุนการผลิตไฟฟ้าที่สูงกว่าราคาจำาหน่ายไฟฟ้า
อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

ด้านไอน้ำาเพื่ออุตสาหกรรมในช่วงครึ่งปีแรก ได้รับผลกระทบจาก
ราคาก๊าซธรรมชาติที่ปรับตัวสูงขึ้นเนื่องมาจากภาวะ Supply 
Shortage ซึง่เป็นผลกระทบจากสงครามระหวา่งรสัเซียและยเูครน 
ซ่ึงส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง อย่างไรก็ตามราคาก๊าซธรรมชาติ 
เริ่มมีแนวโน้มปรับตัวลดลงเล็กน้อยในช่วงครึ่งหลังของปี

บริษัทฯ คาดการณ์ว่าปี 2567 ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภคจะมี
แนวโน้มที่ดีขึ้นจากราคาก๊าซธรรมชาติที่มีแนวโน้มปรับตัวลดลง 
และนโยบายรฐับาลทีมี่การสนบัสนนุผูผ้ลติไฟฟ้าอุตสาหกรรมมาก
ขึน้กวา่ปีทีผ่า่นมา นอกจากนี ้ยงัมี Trend ของ Renewable Energy 
ที่กำาลังเป็นที่สนใจของผู้บริโภค มีผลให้เริ่มพิจารณาหาข้อมูล 
เพ่ิมเติมรวมทั้งการติดตั้ง Solar Rooftop หรือใช้พลังงาน 
ทางเลือกอื่นๆ ก็มีแนวโน้มจะมากขึ้นด้วย 

 การตลาดํและภัาวการณ์แข�งขันิ 

 ธุุรกิจท�าเรือและถังเก็บผลิตภััณฑ์์

จากการที่ภาคเศรษฐกิจเริ่มฟ้ืนตัว โรงงานและอุตสาหกรรม 
ขนาดใหญ่ในภูมิภาคนี้มีแนวโน้มจะทำาการผลิตมากขึ้น จึงเป็น
ปัจจัยสำาคัญที่สนับสนุนให้ธุรกิจท่าเรือมีปริมาณการนำาเข้าและ 
ส่งออกสินค้าผ่านท่ามากขึ้น รวมทั้งการเข้าใช้บริการถังเก็บ
ผลิตภัณฑ์ก็เพิ่มขึ้นด้วย

 การตลาดํและภัาวการณ์แข�งขันิ 

 ธุุรกิจบริหารจัดํการทรัพื่ย์สินิ

ในปี 2566 คณะรัฐมนตรี (ครม.) มีมาตรการลดภาษีที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้างร้อยละ 15 ของจำานวนภาษีที่คำานวณได้ นอกจากนี้
จากการทีร่ฐับาลเรง่รดัการดำาเนินงานโครงสรา้งพ้ืนฐานขนาดใหญ่
โดยเฉพาะโครงการในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor: EEC) ระยะที่ 2 (2566-2570) ซ่ึงเป็น 
โครงการบูรณาการที่ได้ถูกบรรจุไว้แล้วในแผนพัฒนา EEC ซึ่งมี
เป้าหมายการลงทุนมูลค่ารวม 2.2 ล้านล้านบาท โดยโครงการ
ขนาดใหญ่ที่ได้ลงนามสัญญาแล้ว 4 โครงการ ได้แก่ โครงการ
รถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน โครงการพัฒนาสนามบิน 
อู่ตะเภาและเมืองการบนิภาคตะวันออก โครงการทา่เรอืแหลมฉบงั 
ระยะที ่3 และโครงการพัฒนาทา่เรอืมาบตาพุด ระยะที ่3 มีสว่นชว่ย 
สนับสนุนและเพิ่มโอกาสการลงทุนในอุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งเป็น
ผลดีต่อพื้นที่ของเขตประกอบการของบริษัทฯ
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ทรัพย์สินัที�ใช่้ในักิารปิระกิอื่บธุุรกิิจ

 ทรัพื่ย์สินิถาวรหลัก

ทรัพย์สินหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยโรงกลั่นน้ำามัน โรงงานปิโตรเคมี เครื่องมือ เครื่องจักร 
และที่ดิน ณ สิ้นปี 2566 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ มีจำานวน 114,362 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ลําดํับ ท่�ดํินิ อาคาร และอุปกรณ์ - ราคาทุนิ มูลค�าสุทธุิ ภัาระผูกพื่ันิ

1. เครื่องจักรและท่อ 155,137 ไม่มีภาระผูกพัน

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 41,741 ไม่มีภาระผูกพัน

3. ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 11,795 ไม่มีภาระผูกพัน

4. เครื่องมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์โรงงาน 3,567 ไม่มีภาระผูกพัน

5. เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สำานักงาน 1,345 ไม่มีภาระผูกพัน

6. ยานพาหนะ 677 ไม่มีภาระผูกพัน

รวม 214,262

บวก งานระหว่างก่อสร้างและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 17,382

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (116,671)

ค่าเผื่อการด้อยค่า (611)

รวมที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 114,362

 อสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่�อการลงทุนิ

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ประกอบด้วยที่ดินและอาคาร ซ่ึงมิใช่สินทรัพย์ที่ใช้ในการดำาเนินธุรกิจหลัก  
โดยมียอดสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าจำานวน 939 ล้านบาท

 สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิหลังหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมจำานวน 727 ล้านบาท ประกอบด้วย 

1) ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์สุทธิ 616 ล้านบาท โดยมีอัตราการตัดจำาหน่าย 5-10 ปี 

2) รายจ่ายในการขุดลอกร่องน้ำาทะเลสุทธิ 111 ล้านบาท เป็นการขุดลอกร่องน้ำาทะเลเพื่อเตรียมพื้นที่ใต้ทะเลบริเวณท่าเรือน้ำาลึกให้มี
ความพร้อมเพื่อให้เรือบรรทุกสินค้าเข้าเทียบท่า โดยมีอัตราการตัดจำาหน่าย 10-20 ปี
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กิารดำาเนัินัธุุรกิิจเช่ิงกิลียุทธุ์

ภายหลังจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 เศรษฐกิจโลกท่ีกำาลังฟ้ืนตัวจากจุดต่ำาสุดกำาลังเจอปัญหาความไม่แน่นอนจากหลายปัจจัย  
ส่งผลให้การดำาเนินธุรกิจในปัจจุบันของบริษัทฯ กำาลังเผชิญความท้าทายจาก 2 ปัจจัยหลัก คือ ผลกระทบเชิงลบจากแนวโน้มเศรษฐกิจ
ทั่วโลก และการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศของโลก

1. ผลกระทบเชงิลบจากแนวโนม้เศรษฐกจิท่ัวโลก จากปัญหา
อัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้นทั่วโลกส่งผลให้ธนาคารกลางหลายแห่ง
ประกาศทำาการขึ้นดอกเบี้ยเพ่ือควบคุมอัตราเงินเฟ้อจนทำาให้
เกดิปัญหาเศรษฐกจิชะลอตวัจากความตอ้งการทัว่โลกทีล่ดลง  
การลงทุนในโครงการใหม่ๆ ที่มีต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้น 
ในขณะทีผ่ลตอบแทนโครงการลดลง ซ่ึงเป็นปัจจัยทีจ่ะกระทบ
กับอันดับเรตติ้งของบริษัทฯ

2. การเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศของโลก ผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศที่รุนแรงขึ้นเรื่อยๆ  
ทำาให้ทั่วโลกเริ่มออกนโยบายควบคุมปัญหาสิ่งแวดล้อม 
ที่ เข้มงวดขึ้น โดยการตั้งเป้าหมายการปลดปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) การหันมาสนใจ
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ที่เน้นไปที่การใช้
วสัดุธรรมชาต ิ(Green Product) และวสัดุหมุนเวยีน (Recycle 
Product) สุดท้ายการเปล่ียนแปลงไปพ่ึงพาพลังงานสะอาด
และลดการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล

  

IRPC’s DUAL CHALLENGES

IMPACT FROM 

NEGATIVE ECONOMIC OUTLOOK

DISRUPTION FROM 

CLIMATE CHANGE

1 Economic Hurdles

Sluggish demand and low 
petrochemical margin result in 
negative financial performance.

2 Business Growth

Negative macroeconomic outlook 
decelerates cash generation and 
investments in pipeline.

3 Credit Rating

Lower EBITDA has negatively affected 
credit rating, and may result in higher 
financing cost.

1 Decarbonization and Net Zero

Environmental regulations require 
additional efforts to reduce GHG 
emission and achieve net zero.

2 Circular Economy

The EU’s deal promotes circular 
economy, inducing market 
requirement for green and recycled 
products.

3 Energy Transition

Accelerated growth in renewable 
energy sources reduces demand for 
fossil fuels.
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จากปัจจัยทีก่ลา่วมาจะเหน็ได้วา่เป็นปัจจัยทีก่ระทบโดยตรงกบัธรุกจิปัจจบุนัของบรษิทัฯ ทีมี่ธรุกจิหลกัเป็นธรุกจิปิโตรเลยีมและผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมี ดังนัน้ บรษิทัฯ ยงัคงมองหาโอกาสระยะยาวจากแนวโนม้ของการพัฒนาเศรษฐศาสตรม์หภาคในระดับโลก หรอื Megatrends 
ก็ยังคงส่งผลกระทบต่อทิศทางการดำาเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำาคัญ ได้แก่

1. การพัฒนาเทคโนโลยีที่จะส่งผลต่อธุรกิจเดิมอย่างรวดเร็ว (Disruption Technology) ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรมหุ่นยนต์อัจฉริยะ นวัตกรรมรถยนต์ไฟฟ้า เป็นต้น

2. การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตประชากรโลก (Demographic Change) ได้แก่ การย้ายถิ่นฐาน การเพิ่มขึ้นของประชากรเมือง  
รายได้ชนชั้นกลาง การเพิ่มจำานวนของผู้สูงอายุ เป็นต้น 

3. การเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม (De-Carbonization) ได้แก่ การให้ความสำาคัญต่อการมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำา กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับทางด้านสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจหมุนเวียน เป็นต้น 

4. การทวนกระแสโลกาภิวัตน์ (De-Globalization) ได้แก่ ความขัดแย้งและตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ของหลายประเทศ  
การขยายตัวของประชาคมเศรษฐกิจและกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ เป็นต้น

 

โอกาสและอุปสรรคจากเมกะเทรนิดํ์

ขอื่บเขตที�สำาคัญ

กิารใช่้วัสดุ

กิารเปิลีี�ยนัผ่านัด้านัพลีังงานั

แนัวทางกิารดำาเนัินักิารด้านัความยั่งย่นั

Technological Innovation:

3D printing, AI, AR, VR

Future of Energy:

Solar, Wind, H2

Climate change:

De-Carbonization, Circular

Smart Mobility:

EV battery and component

Health and Wellness:

Health supply and devices

Electronics:

SMART devices, Internet of things

การพื่ัฒนิาเทคโนิโลย่ท่�จะส�ง
ผลต�อธุุรกิจเดํิมอย�างรวดํเร็ว

•	 วิที่ยาการหุ่่่นยนต์์	และ 
การใช้้เที่คโนโลย่ใหุ่้ที่ำางานแที่น	

•	 เที่คโนโลย่ส่ำาหุ่รับอุ่ปกรณ์์ 
ที่่�เคล่�อุนที่่�ได้้

การทวนิกระแสโลกาภัิวัตนิ์

•	ความขัดั้แย้งและต์ึงเคร่ยด้ที่าง
ภูมิูรัฐศาส่ต์ร์ขัอุงหุ่ลายประเที่ศ

•	การขัยายต์ัวขัอุงประช้าคม
เศรษฐกิจและกล่่มประเที่ศ
เศรษฐกิจเกิด้ใหุ่ม่

การเปล่�ยนิแปลง 
ของโครงสร้างประชากร

•	คนที่่�ใส่่ใจในส่่ขัภูาพและส่่ขัอุนามัย

•	 การขัยายต์ัวขัอุงเม่อุงในภููมิภูาค

•	 ช้่ด้หุ่่่นยนต์์หุ่ร่อุโครงจักรกลประด้ิษฐ์

การลดํก๊าซ่คาร์บอนิ

•	 การเปล่�ยนแปลงส่ภูาพ 
ภูมูิอุากาศในโลก

•	 การปล่อุยก๊าซเร่อุนกระจกส่่ที่ธิิ
เป็นศูนย์

•	 เศรษฐกิจหุ่ม่นเวย่น

89โครงสร้างและการดํําเนิินิงานิของกล่�มบริษััท
แบบแสดํงรายการข้อมูลประจำําปี/ 
รายงานิประจํำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



เพ่ือให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ บริษัทฯ จึงได้กำาหนด
กรอบการดำาเนินกลยุทธ์และทิศทางการดำาเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้น
ความเข้มแข็งจากภายใน (Core Uplift) การพัฒนาขยายธุรกิจ
จากสิ่งที่ตัวเองมีความชำานาญในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจปัจจุบัน
และแสวงหาธุรกิจใหม่ (Step Up & Beyond Business) เพื่อ
ผลักดันให้บริษัทฯ เติบโตตามวิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่ สู่การ
เป็นบริษัทนวัตกรรมวัสดุและพลังงานอย่างยั่งยืน (Material and 
Energy Solutions) 

แนวทางการเติบโตจะมุ่งเน้นการสร้างสรรค์และตอบโจทย์ความ
ตอ้งการของลกูค้าและคู่ค้า ผา่นนวตักรรมวสัดุและพลังงาน ดังนี้

• ด้าน Material Solutions ได้แก่ วัสดุชั้นสูง (Advanced 
Material) วสัดุด้านสขุภาพ การแพทย ์และทีเ่กีย่วขอ้ง (Health 
& Life Science) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

• ด้าน Energy Solutions ได้แก่ พลังงานในอนาคต (Future 
Energy) และระบบการกกัเกบ็พลังงานด้วยแบตเตอรี ่(Energy 
Storage)

สำาหรับการลงทุนเพ่ือการเติบโตในอนาคต บริษัทฯ มุ่งเน้นการร่วมมือ 
กบัคู่ค้า ลกูค้า และพันธมิตรทางธรุกจิทัง้ในและตา่งประเทศ (JV, 
M&A, New S-curve, Start Up) ตลอดจนการบรหิารงานอยา่งมี
ธรรมมาภิบาล โดยคำานึงถึงสิ่งแวดล้อม ชุมชน สังคม และความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

กรอบการดํําเนิินิกลยุทธุ์และทิศทางการดํําเนิินิธุุรกิจของไออาร์พื่ีซ่ี

วิสัยทัศนั์ สร้างสรรค์นัวัตกิรรมกิารใช่้วัสดุแลีะพลีังงานัเพื่่�อชีวิตท่�ลงตัว

ขอื่บเขต 
กิารเติบโต

5 ธุุรกิิจเติบโตสูง
ในัอื่นัาคต

ปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจกสุทธุิ 
เป็นิศูนิย์

กระบวนิการและการเปล่�ยนิ 
ข้อมูลเป็นิดิํจิตัล

เศรษัฐกิจหมุนิเวียนิ

สภัาพื่การเงินิและ 
กาจัดํหาเงินิทุนิ

สร้างคุณค�าเพื่่�อสังคมและ 
สิ�งแวดํล้อมอย�างยั�งย่นิ

การปรับเปล่�ยนิองค์กร
กิารขับเคลี่�อื่นั
กิลียุทธุ์

กิารดำาเนิันักิาร
ด้านัความยั่งย่นั

Core:

เพิื่�มประสทิธุภิัาพื่กระบวนิการผลติ  

สร้างความเข้มแข็ง สร้างมูลค�าเพื่ิ�ม

ดํ้วยนิวัตกรรมวัสดํุและพื่ลังงานิ 

ในิธุุรกิจหลัก

Step up & beyond:
รุกขยายพื่อร์ตลงทุนิใหม� 

พื่ัฒนิาต�อยอดํ จากธุุรกิจเดํิม 

และแสวงหาธุุรกิจใหม�

ดํ้านิการแพื่ทย์

และการดํูแล

สุขภัาพื่

วัสดํุชั�นิสูง
บริการท�าเรือ

และธุุรกิจจาก

ทรัพื่ย์สินิ

แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ์ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ สามารถ 
แบ่งออกตามด้านต่างๆ ดังนี้

1) Core Uplift มุ่งเน้นไปท่ีการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับธุรกิจหลักในปัจจุบัน คือ ธุรกิจ
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน
ในตลาดท่ีมีความไหวเหว่ียงด้านราคาในปัจจุบันได้ สำาหรับเป็น
เคร่ืองจักรในการหารายได้ให้กับบริษัทฯ เพ่ือนำาไปลงทุนสำาหรับ
ธุรกิจใหม่ โดยมีแนวทางสำาหรับแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังน้ี

- Maximize benefit from refinery business มุ่งเน้น 
การบริหารจัดการธุรกิจปิโตรเลียมอย่างยืดหยุ่นและรักษา
ความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือสร้างผลกำาไรในขณะท่ีตลาด
กำาลังอยู่ในช่วงขาข้ึนให้ได้มากท่ีสุดตราบเท่าท่ีในภาพรวม
ธุรกิจยังสามารถไปได้ และเตรียมความพร้อมและแผนงาน
เพ่ือตอบสนองและรับมือกับความผันผวนและการลดลงของ
ความต้องการใช้พลังงานฟอสซิลในอนาคต 

- Balance petrochemical business มุ่งเน้นไปท่ีการจัดการ 
และบริหารต้นทุนของกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีท่ีในปัจจุบันอยู่ใน
ช่วงขาลงท้ังในด้านราคาและความต้องการจากตลาด มองหา 
โอกาสจากตลาดใหม่ๆ ผ่านความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ 
รวมไปถึงคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีชนิดพิเศษ 
(Specialty Grade) ใหม้ากขึน้เพ่ือลดความผนัผวนจากราคา 
ของตลาดสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity Grade)

ธุุรกิจส่เขียว

และเศรษัฐกิจ

หมุนิเวียนิ

พื่ลังงานิ 

ในิอนิาคต

90 โครงสร้างและการดํําเนิินิงานิของกล่�มบริษััท บริษััท ไออาร์พีีซีี จำํากัดํ (มหาชนิ)



ในกลุ่มปิโตรเคมีและธุรกิจอื่นที่ไกลกว่า มุ่งมั่นขับเคลื่อนจาก 
Existing Stream คือ ธุรกิจปิโตรเคมี โครงสร้างพื้นฐาน และ
สาธารณูปโภคในปัจจุบัน ไปสู่ New Stream ได้แก่ ธุรกิจ 
ด้าน Health and Life Science และ Advanced Material 
ด้วยการก้าวเข้าไปอยู่ใน Ecosystem หรือต่อยอดจากธุรกิจ
ปัจจุบันของบริษัทฯ เข้าไปสู่ Downstream

2) Step Up & Beyond Business มุ่งเนน้ไปทีก่ารลงทนุตอ่ยอด 
จากห่วงโซ่ธุรกิจปัจจุบันที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ รวมถึง
ต่อยอดมองหาโอกาสในการลงทุนธุรกิจใหม่ผ่านการร่วมมือ
กับคู่ค้า ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ 
(JV, M&A, New S-curve, Start Up) โดยพุ่งเป้าไปสู่ 5 
กลุ่มธุรกิจที่กำาลังเป็น Megatrend ของโลกในปัจจุบัน ได้แก่ 
Health and Life Science, Advanced Material, Green & 
Circular Business, Future Energy และ Assets & Services 

3) Sustainability แนวทางการดำาเนินการด้านความยั่งยืน
ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย ได้แก่ 

STS 2024: การเติบโตไปสู�ธุุรกิจใหม�

5 ธุุรกิิจเติบโตสูง
ในัอื่นัาคต

ธุุรกิิจปิัจจุบันั

ดํ้านิการแพื่ทย์ 
และการดํูแลสุขภัาพื่

ธุุรกิจโรงกลั�นิ ธุุรกิจนิํ�ามันิหล�อล่�นิ ธุุรกิจปิโตรเคม่

วัสดํุชั�นิสูง ธุุรกิจส่เขียวและ
เศรษัฐกิจหมุนิเวียนิ

พื่ลังงานิในิอนิาคต ธุุรกิจท�าเรือ 
และทรัพื่ย์สินิ

 โครงการเชิงกลยุทธุ์ท่�สําคัญ

บรษิทัฯ พิจารณาทศิทางเชงิกลยทุธใ์น 2 รปูแบบ คือ มุ่งเนน้เขม้แขง็ 
จากภายใน (Core Uplift) การพัฒนาขยายธุรกิจจากสิ่งที่ตัวเอง 
มีความชำานาญไปยังในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจและแสวงหาธุรกิจใหม่  
(Step Up & Beyond Business) เพื่อผลักดันบริษัทฯ เติบโต
ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่สู่การเป็นบริษัทนวัตกรรมวัสดุและ
พลังงานอย่างยั่งยืน (Material Solution and Energy Solution) 
โครงการสำาคัญเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน ได้แก่

- Climate Change บริษัทฯ ตั้งเป้าการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก (Greenhouse Gas: GHG) ลดลงร้อยละ 20  
ในปี 2573 จากปริมาณการปลดปล่อยในปี 2561 และ 
ก้าวไปสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2593 และ 
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2603

- Circular Economy บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะสร้าง Eco-Solution 
ด้วยการเปลี่ยนและบริหารจัดการขยะให้มีมูลค่า 

- Creating Shared Value บริษัทฯ ตั้งเป้าที่จะเพิ่มมูลค่า 
True Value ที่จะส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้เสีย

4) Enablers บริษัทฯ ได้กำาหนดปัจจัยที่สำาคัญในการขับเคลื่อน
กลยุทธ์ให้บรรลุผล ดังนี้
1. การวางแผนงบประมาณเพ่ือให้มีความสามารถลงทุนใน

ธุรกิจใหม่ 
2. การนำาเทคโนโลยดิีจิทลัมาใชเ้พ่ือการบรหิารจัดการและเพ่ิม

ประสิทธิภาพกระบวนการทำางาน รวมถึงความปลอดภัย
3. การปรบัเปลีย่นและเตรยีมความพรอ้ม พัฒนาบคุลากรเพ่ือ

รองรับการเติบโต 

1. โครงการ Strengthen โดยการนำาระบบการบริหารโครงการ
ลงทุน Recovery Transformation Service (RTS) มาใชป้รบัปรงุ 
กระบวนการทำางาน มุ่งเน้น Cross Functional ระบบและ 
เคร่ืองมือการติดตามโครงการ รวมถึงโครงสร้างบริหารบุคลากร 
อย่างมีประสิทธิภาพ นำาไปสู่การเพ่ิมผลดำาเนินการโครงการ
ลงทุน (ROIC) สามารถลดการสูญเสียโอกาสในการทำากำาไร 
เพ่ิมประสทิธภิาพในการบรหิารพัสดุคงคลัง บรหิารภาษอียา่งมี
ประสทิธภิาพผา่นโครงการสง่เสรมิการลงทนุ ซ่ึงเป็นโครงการ
ที่ทางบริษัทฯ ทำาอย่างสม่ำาเสมอโดยกำาหนดเป้าหมายใหม่ 
ในทุกๆ ปี เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจหลัก
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2. โครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) เพื่อรองรับการผลิต
น้ำามันดีเซลมาตรฐานยูโร 5 ของภาครัฐ และเป็นการเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันในตลาดดีเซลที่ต้องการคุณภาพ
สงูขึน้ในอนาคตทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้อนุมัติการลงทุน (Final Investment Decision: 
FID) เม่ือเดือนกรกฎาคม 2564 ปัจจุบันโครงการอยู่ใน 
ช่วงการก่อสร้างโรงงาน คาดการณ์กำาหนดการแล้วเสร็จใน
ไตรมาสที่ 1 ปี 2567

3. โครงการเพิ่มสัดส่วนผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง บริษัทฯ เสริม
ความแข็งแกร่งโดยตั้งเป้าหมายที่จะเพ่ิมสัดส่วน Specialty 
Product เป็นร้อยละ 60 ในปี 2573 ซึ่งในปี 2566 บริษัทฯ 
สามารถบรรลุเป้าหมายโดยมีสัดส่วน Specialty Product  
ร้อยละ 33 ซ่ึงบริษัทฯ ยังมีการพัฒนาโครงการพัฒนา
ผลติภัณฑเ์กรดพิเศษ (Specialty Product) ทีก่ำาลงัอยูร่ะหวา่ง
ดำาเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิตที่มีกำาหนดแล้วเสร็จ 
ในปี 2567 และ 2568 อยู่ 4 โครงการ คือโครงการ HDPE 
Pipe 100RC สำาหรับผลิตท่อขนส่งน้ำาใต้ดิน โครงการ 
PPR (Polypropylene Random Copolymer) สำาหรับผลิต 
ทอ่น้ำาในอาคารทีมี่ความทนทานสงู โครงการ PP Spunbond 
Expansion และโครงการ PP Meltblown Expansion 

4. โครงการผลิตผ้าไม่ถักไม่ทอ (Non-woven) โดยบริษัทฯ
ได้จัดตั้งบริษัท Innopolymed ซ่ึงเป็นการร่วมทุนระหว่าง 
บริษัทฯ ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 60 กับ Innobic (Asia) 
สดัสว่นรอ้ยละ 40 โดยสรา้งโรงงานผลิตผา้ไม่ถกัไม่ทอ (Non-
woven) ต่อยอดไปสู่วัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ (Medical 
Consumables) 

5. โครงการเร่งนวัตกรรมทางธุรกิจ (IRPC Business 
Innovation Accelerating Program) ซ่ึงเป็นโครงการที่
บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะเข้าไปสร้างธุรกิจใหม่จากงานวิจัยภายใน
ของบริษัทฯ และการ Collaborate กับภายนอก ให้กลายเป็น  
Commercial Scale พร้อมทั้งสร้าง Ecosystem ที่พร้อม
สำาหรับการเติบโตในระยะยาว โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่อยู่ใน
โครงการ คือ อาหารเสริมสำาหรับพืช ZnO, Silver Nano 
สำาหรับใช้เป็นสารฆ่าเชื้อ ท่อเกรดพิเศษ PPR, Meltblown 
Fabric และ Waste Collector

6. โครงการพัฒนา Asset ของบริษัทฯ ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้
ในปัจจุบัน เช่น ที่ดินเปล่า หรือ Bulk Port ได้มุ่งแสวงหา
แนวทางเพ่ือกอ่ใหเ้กดิรายได้ผา่นการลงทนุรว่มกบัพันธมิตรที่
มีความเชีย่วชาญ โดยปัจจบุนัได้มีการพูดคุยและเริม่ตน้ศกึษา
ความเป็นไปได้ร่วมกันแล้ว

 กลยุทธุ์การดํําเนินิิงานิทางการเงินิ

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยการจัดโครงสร้างทางการเงินและจัดหาเงินทุนด้วยต้นทุน
ทางการเงินที่เหมาะสม สามารถรองรับการดำาเนินงานและ
โครงการลงทุนต่างๆ ของบริษัทฯ รวมถึงเปิดเผยข้อมูลให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุน สถาบันการเงิน และประชาชน
ทัว่ไปอยา่งครบถว้น ถกูตอ้งสม่ำาเสมอ และทนัสถานการณ ์สำาหรบั 
ในปี 2566 มีการดำาเนินงานทางการเงินที่สำาคัญ ดังนี้ 

กิารจัดหาวงเงินักิู้ระยะสั�นั

• การต่ออายุสัญญาเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท ปตท. 
จำากัด (มหาชน) เพ่ือบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงิน
ระหวา่งบรษิทัในกลุม่ ปตท. ใหมี้ประสทิธภิาพ วงเงินกูจ้ำานวน 
10,000 ล้านบาท และวงเงินให้กู้จำานวน 1,500 ล้านบาท 

• จดัหาวงเงินสนิเชือ่ประเภท Domestic Letter of Credit (DLC) 
จำานวน 29,840 ล้านบาท 

กิารจัดหาอื่นัุพันัธุ์ทางกิารเงินั

การจัดหาอนุพันธ์ทางการเงิน เป็นวิธีหนึ่งในการจัดโครงสร้าง
ทางการเงิน โดยมีเงินกู้/หุ้นกู้/อนุพันธ์ทางการเงินที่เป็นสกุล
เงินต่างประเทศ ให้มีสัดส่วนสมดุลกับกำาไรที่อ้างอิงสกุลเงิน 
ต่างประเทศ (Natural Hedge) รวมถึงการบริหารจัดการลด 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย โดยการแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย
ระหว่างอัตราดอกเบี้ยลอยตัวและอัตราดอกเบี้ยคงที่ เพ่ือช่วยให้
บริษัทฯ บริหารต้นทุนอัตราดอกเบี้ยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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 โครงสร้างการถ่อหุ้นิของกลุ�มบริษััท

โครงสร้างธุุรกิิจแลีะกิารถื่อื่หุ้นั

 บริษััท ไออาร์พื่ีซ่ี จํากัดํ (มหาชนิ)

บริษััทย�อย ประเภัทธุุรกิจ สัดํส�วนิการถ่อหุ้นิ (ร้อยละ)

บริษัท น้ำามันไออาร์พีซี จำากัด จำาหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำามัน 99.99

บริษััทย�อยทางอ้อม

บริษัท รักษ์ป่าสัก จำากัด ให้บริการเช่าเรือบรรทุกน้ำามัน  
ผลิตและจำาหน่ายปุ๋ย

99.99

บริษััทย�อย ประเภัทธุุรกิจ สัดํส�วนิการถ่อหุ้นิ (ร้อยละ)

บริษัท อินโนโพลีเมด จำากัด

(ผู้ร่วมทุนอื่น: บจ.อินโนบิก (เอเซีย) ร้อยละ 40)
ผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ผ้าไม่ถักไม่ทอ และวัสด ุ
สิ้นเปลืองทางการแพทย์

60.00

บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด

(ผู้ร่วมทุนอื่น: บจ.นิปปอน เอ แอนด์ แอล ร้อยละ 39.99, อื่นๆ ร้อยละ 2.53)
จำาหน่ายเม็ดพลาสติก  57.48

บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำากัด

(ผู้ร่วมทุนอื่น: Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd. ร้อยละ 45)
จำาหน่ายเม็ดพลาสติก
และเคมีภัณฑ์ ผ่านระบบ 
E-Commerce

55.00

การร�วมค้า

บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด

(ผู้ร่วมทุนอื่น: PCC Rokita SA ร้อยละ 50)
ผลิตและจำาหน่าย 
ผลิตภัณฑ์โพลีออล

50.00

บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จำากัด

(ผู้ร่วมทุนอื่น: Japan Polychem Corporation ร้อยละ 50)
ผลิตและจำาหน่ายเคมีภัณฑ์ 50.00

บริษััทร�วม

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำากัด (มหาชน)

(ผู้ร่วมทุนอื่น: UBE Corporation ร้อยละ 74, อื่นๆ ร้อยละ 1)
ผลิตและจำาหน่าย 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

25.00

ธุุรกิจปิโตรเคม่

ธุุรกิจปิโตรเล่ยม

93โครงสร้างและการดํําเนิินิงานิของกล่�มบริษััท
แบบแสดํงรายการข้อมูลประจำําปี/ 
รายงานิประจํำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บรษิััทย�อย ประเภัท   สัดํส�วนิการถ่อหุ้นิ (ร้อยละ)

บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จำากัด โรงเรียนอาชีวะ 99.99

การร�วมค้า

บริษัท วชิรแล็บเพื่อสังคม จำากัด

(ผู้ร่วมทุนอื่น: มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ร้อยละ 50)
ให้บริการวิเคราะห์และรับรอง
อุปกรณ์ทางการแพทย์

50.00

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จำากัด

(ผู้ร่วมทุนอื่น: บมจ. ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด  
ร้อยละ 60)

พัฒนานิคมอุตสาหกรรม 40.00

บรษิััทร�วม

บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำากัด

(ผู้ร่วมทุนอื่น: บมจ.โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ ร้อยละ 51)
ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า 
และไอน้ำา

48.99

บริษัท วิสอัพ จำากัด

(ผู้ร่วมทุนอื่น: สถาบันวิทยสิริเมธี ร้อยละ 33.33, บมจ. ปตท. ร้อยละ 22.22,  
บจ. ท็อป เวนเจอร์ส ร้อยละ 11.11, บจ. บีคอน เวนเจอร์ แคปิทัล  
ร้อยละ 11.11)

ลงทุนในธุรกิจอื่น 22.22

เงนิิลงทนุิอ่�นิ

Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd. จำาหน่ายเม็ดพลาสติก
และเคมีภัณฑ์ ผ่านระบบ 
E-Commerce ในประเทศจีน

15.00

บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำากัด สนับสนุนการดำาเนินกิจการ 
ด้านวิสาหกิจเพื่อสังคม

15.00

บริษัท ระยองอะเซททีลีน จำากัด ผลิตและจำาหน่าย 
แก๊สอะเซททีลีน

13.04

ธุุรกิจอ่�นิ ๆ

หมายเหตุ:		เมื่อวันที่	19	ธันวาคม	2566	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ได้มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการของบริษัท	ไอพอลิเมอร์	จำากัด	 (iPolymer)	และในวันที่	9	มกราคม	2567	ที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นของ	iPolymer	มีมติอนุมัติให้เลิกกิจการ	โดยคาดว่าจะดำาเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการภายในเดือนมิถุนายน	2567
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บริษัทย่อื่ย กิารร่วมค้า แลีะบริษัทร่วมที�สำาคัญ

บริษััท ประเภัทธุุรกิจ
สัดํส�วนิ 

การถ่อหุ้นิ 
(ร้อยละ)

ทุนิชําระแล้ว 
(หุ่น่วย:	ล้านบาที่)

บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด 

ที่อยู่: 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 9  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท์ 0-2765-6887

ผลิตและจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์โพลีออล

50.00 370

บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จำากัด

ที่อยู่: 100/60 อาคารสาธรนครทาวเวอร์ ชั้นที่ 29 ถนนสาทรเหนือ  
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2267-1854

ผลิตและจำาหน่าย
เคมีภัณฑ์

50.00 120

บริษััท ประเภัทธุุรกิจ
สัดํส�วนิ 

การถ่อหุ้นิ 
(ร้อยละ)

ทุนิชําระแล้ว 
(หุ่น่วย:	ล้านบาที่)

บริษัท น้ำามันไออาร์พีซี จำากัด

ที่อยู่: 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 9  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท์ 0-2765-6666 โทรสาร 0-2765-6677

จำาหน่าย 
ผลิตภัณฑ์น้ำามัน

99.99 2,000

บริษัท รักษ์ป่าสัก จำากัด

ที่อยู่: 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 9  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท์ 0-2765-6666 โทรสาร 0-2765-6677

หมายเหตุ: บริษัทย่อยของบริษัท น้ำามันไออาร์พีซี จำากัด

ให้บริการเช่าเรือ  
บรรทุกน้ำามัน/ผลิตและ 

จัดจำาหน่ายปุ๋ย

99.99 30

บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จำากัด

ที่อยู่: 309 หมู่ที่ 5 ถนนสุขุมวิท ตำาบลเชิงเนิน อำาเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  
โทรศัพท์ 0-3802-2835-7 

โรงเรียนอาชีวะ 99.99 750

บริษัท อินโนโพลีเมด จำากัด

ที่อยู่: 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 6  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2765-7000, 0-2765-7158 

ผลิตและจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์ผ้าไม่ถักไม่ทอ 

และวัสดุสิ้นเปลือง 
ทางการแพทย์

60.00 282

บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด 

ที่อยู่: 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 9  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท์ 0-2765-7508, 0-2765-7510, 0-2765-7511, 0-2765-7577

จำาหน่าย 
เม็ดพลาสติก

57.48 10

บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำากัด (1) 

ที่อยู่: 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 9  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2117-3994, 06-5717-8856 

จำาหน่าย 
เม็ดพลาสติกและ

เคมีภัณฑ์ผ่านระบบ 
E-Commerce

55.00 120

บริษััทย�อย

การร�วมค้า

หมายเหตุ:	แสดงเฉพาะบริษัทที่มีการดำาเนินงาน
	 (1)	เมือ่วนัท่ี	19	ธันวาคม	2566	ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	ไดม้มีติเห็นชอบการเลิกกิจการของบรษิทั	ไอพอลเิมอร	์จำากดั	(iPolymer)	และในวนัที	่9	มกราคม	2567	ทีป่ระชมุวสิามญั	
	 	 ผู้ถือหุ้นของ	iPolymer	มีมติอนุมัติให้เลิกกิจการ	โดยคาดว่าจะดำาเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการภายในเดือนมิถุนายน	2567
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บริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ทุนชำาระแล้ว 
(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำากัด 

ที่อยู่:	299	หมู่ที่	5	ถนนสุขุมวิท	ตำ�บลเชิงเนิน	อำ�เภอเมืองระยอง	จังหวัดระยอง		
โทรศัพท์	0-3892-1333	ต่อ	4810-4813

ผลิตและจำ�หน่�ยไฟฟ้�
และไอน้ำ�

48.99 3,362

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำากัด (มหาชน)

ที่อยู่:	98	อ�ค�รส�ทรสแควร์	ออฟฟิศท�วเวอร์	ชั้นที่	18		
ถนนส�ทรเหนือ	แขวงสีลม	เขตบ�งรัก	กรุงเทพฯ	
โทรศัพท์	0-2206-9300	

ผลิตและจำ�หน่�ย
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

25.00 10,739

บริษัท วิสอัพ จำากัด

ที่อยู่:	555	หมู่ที่	1	ตำ�บลป่�ยุบใน	อำ�เภอวังจันทร์	จังหวัดระยอง
ลงทุนในธุรกิจอื่น 22.22 90

บริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ทุนชำาระแล้ว 
(หน่วย: ล้านบาท)

Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd.

ที่อยู่:	G314,	No.	201,	Kezhu	Road,	New	and	Hi-tech	Industrial		
Development	Zone,	Science	City,	Guangzhou,	China,	510000	
โทรศัพท์	020-38033614	

จำ�หน่�ยเม็ดพล�สติก
และเคมีภัณฑ์	ผ่�นระบบ	

E-Commerce	
ในประเทศจีน

15.00 8.9
(ล้านหยวน)

บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำากัด

ที่อยู่:	555/1	อ�ค�รศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์	อ�ค�รเอ	ชั้น	10		
ถนนวิภ�วดีรังสิต	แขวงจตุจักร	เขตจตุจักร	กรุงเทพ	ฯ	
โทรศัพท์	0-2537-2971	

สนับสนุน
ก�รดำ�เนินกิจก�ร	

ด้�นวิส�หกิจเพื่อสังคม

15.00 2.5

บริษัท ระยองอะเซททีลีน จำากัด

ที่อยู่:	2/3	หมู่ที่	14	ถนนบ�งน�-ตร�ด	กม.6.5	ตำ�บลบ�งแก้ว		
อำ�เภอบ�งพลี	จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	
โทรศัพท์	0-2338-6100

ผลิตและจำ�หน่�ย	
แก๊สอะเซททีลีน

13.04 115

บริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ทุนชำาระแล้ว 
(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท วชิรแล็บเพื่อสังคม จำากัด

ที่อยู่:	3	ถนนข�ว	แขวงวชิรพย�บ�ล	เขตดุสิต	กรุงเทพฯ	
โทรศัพท์	0-2244-3952

ให้บริก�รวิเคร�ะห์และ
รับรองอุปกรณ์	
ท�งก�รแพทย์

50.00 28

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จำากัด

ที่อยู่:	777	อ�ค�รดับบลิวเอชเอ	ท�วเวอร์	ชั้น	23-25	หมู่ที่	13	ถนนเทพรัตน	
(บ�งน�-ตร�ด)	กม.	7	ตำ�บลบ�งแก้ว	อำ�เภอบ�งพลี	จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	
โทรศัพท์	0-2719-9555	

พัฒน�นิคม	
อุตส�หกรรม

40.00 800

การร่วมค้้า

บริษัทร่วม

เงิินลงิทุนอื�น
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ความสัมพันัธุ์กัิบกิลีุม่ธุุรกิิจขอื่งผู้ถื่อื่หุ้นัใหญ่

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) (ปตท.) ซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีครบวงจร ตลอด 
หว่งโซ่อุปทานตัง้แตต่น้น้ำาจนถึงปลายน้ำา โดยผา่นธรุกจิทีด่ำาเนนิงานเองและธรุกจิทีล่งทนุผา่นบรษิทัในกลุม่ ได้แก ่ธรุกจิสำารวจและผลิต
ปิโตรเลียม ธุรกิจการกลั่นน้ำามัน และธุรกิจปิโตรเคมี ปัจจุบัน ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในโรงกลั่นน้ำามันในประเทศ 3 แห่ง ประกอบด้วย 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชน) (ร้อยละ 45.18) บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน) (ร้อยละ 45.03) และบริษัท ไออาร์พีซี  
จำากัด (มหาชน) (รอ้ยละ 45.05) ทัง้นี ้ในการดำาเนนิธรุกจิปิโตรเลียมและปิโตรเคมี บรษิทัฯ มีธรุกรรมและความรว่มมือทางธรุกจิกบั ปตท. 
และบริษัทในกลุ่ม ปตท. เช่น บริษัทฯ ซ้ือน้ำามันดิบส่วนใหญ่ผ่าน ปตท. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ำามันดิบ  
บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งราคาน้ำามนั และ/หรอืผลติภัณฑบ์างสว่นผา่น ปตท. และมีการรบัและใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงิน เพ่ือบรหิาร
จัดการสภาพคล่องร่วมกับ ปตท. เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีธุรกรรมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. หลายแห่ง เกี่ยวกับการซื้อขายวัตถุดิบ 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

 ผู้ถ่อหุ้นิ

รายช่่�อื่ผู้ถื่อื่หุ้นั 10 อื่ันัดับแรกิขอื่งบริษัทฯ ณ วันัปิิดสมุดทะเบียนั วันัที� 22 กิุมภูาพันัธุ์ 2566 มีดังนัี�

หมายเหตุ:	(1)	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	ในฐานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ	มีส่วนในการกำาหนดนโยบายการจัดการและการดำาเนินงานของบริษัทฯ	โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ		

	 	 ท้ังน้ี	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2566	มีกรรมการท่ีเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	จำานวน	4	คน	จากจำานวนกรรมการของบริษัทฯ	ท้ังหมด	14	คน	

	 (2)	บริษัท	 ไทยเอ็นวีดีอาร์	 จำากัด	 เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ที่ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร	 Non-Voting	 Depository	 Receipt	 (NVDR)		

	 	 ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 เพื่อขายให้ผู้ลงทุน	 และนำาเงินที่ได้จากการขาย	 NVDR	 ไปลงทุนในหลักทรัพย์อ้างอิงไทยท่ีเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน	

	 	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 โดยผู้ลงทุนท่ีถือ	 NVDR	 จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน	 เช่น	 เงินปันผลสิทธิในการจองซื้อหุ้นเพ่ิมทุน	 เสมือนผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน	

	 	 แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ทั้งนี	้สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด	ได้ในเว็บไซต์	www.set.or.th

ลําดํับ รายชื�อผู้ถ่อหุ้นิ จํานิวนิหุ้นิ
สัดํส�วนิการถ่อหุ้นิ 

(ร้อยละ)

1. บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) (1) 9,206,674,600 45.05

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด (2)  1,082,485,273 5.30

3. บริษัท สยาม แมนเนจเม้นท์ โฮลดิ้ง จำากัด  613,020,000 3.00

4. สำานักงานประกันสังคม  403,836,400 1.98

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  301,027,067 1.47

6. นายสุพจน์ ทรัพย์ทวีชัยกุล  195,500,000 0.96

7. STATE STREET EUROPE LIMITED  153,011,827 0.75

8. N.C.B.TRUST LIMITED-POLUNIN DEVELOPING COUNTRIES FUND, LLC  123,503,393 0.60

9. นายวรพงศ์ อัศวนิเวศน์  94,389,200 0.46

10. กองทุนเปิด บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ  76,666,500 0.38
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การบริหารจััดการความเสี่่�ยง

จากสถานการณปั์จจุบนัทีมี่ความผนัผวนและไม่แนน่อนจากปัจจัย
ภายนอกและภายใน โดยบริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการบริหาร
ความเสีย่ง การเตรยีมความพรอ้มเพ่ือจัดการกบัสถานการณต์า่งๆ  
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอน โดยได้มีการกำาหนดให้มี 
การบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร เพ่ือ 
ลดโอกาสและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจกระทบกับ 
การดำาเนนิงาน รวมถงึการแสวงหาโอกาสการลงทนุในธรุกจิใหม่
เพ่ือการเตบิโตทางธรุกจิอยา่งยัง่ยนื ทัง้นี ้บรษิทัฯ มีโครงสรา้งใน 
การบริหารจัดการความเส่ียงโดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
และควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control  
Committee) และคณะกรรมการบรหิารห่วงโซอ่ปุทานและบริหาร 
ความเสี่ยงตราสารอนุพันธ์ (Supply Chain and Hedging  
Committee) เพ่ือทำาหน้าท่ีในการติดตามวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ  
ที่เป็นความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริหารความ
เสี่ยงด้านราคาของน้ำามันดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 
ราคาค่าขนส่ง และการจัดทำาธุรกรรมด้านการเงิน โดยมีการ 
กำากบัดูแลโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ได้คัดเลือกคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ จำานวน 5 ทา่น ทำาหนา้ทีค่ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
(Risk Management Committee) ในการกำากบัดูแล ใหค้ำาแนะนำา 
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และสร้างความเชื่อมั่น
ตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีทกุกลุ่ม โดยการบรหิารความเสีย่งได้ดำาเนนิการ 
ตามมาตรฐานสากล ISO 31000: Risk Management - Principles 
and guidelines และ COSO - Enterprise Risk Management 
ร่วมกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good 
Corporate Governance) ระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control System) ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Management System) แนวทางการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption) การบริหาร
จัดการอย่างยั่งยืน (Sustainability Management) และระบบ
การบริหารด้านปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Operational Excellence 
Management System) 

บริษัทฯ มีการส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงได้เป็นส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมองค์กรโดยการสร้างความตระหนัก ความรู้และ
ความเขา้ใจใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังาน ในการนำาระบบการบรหิาร 
ความเสี่ยงไปเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผล 
การดำาเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ มีการรายงานต่อ
คณะกรรมการชุดต่างๆ ตามที่ได้มีการกำาหนด มีการติดตาม
ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง มีการปรับปรุงและทบทวนแนวทาง

การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และมีการสื่อสารให้ความรู้ 
ความเขา้ใจอยา่งตอ่เนือ่งผา่นชอ่งทางตา่งๆ นอกจากนี ้ในปัจจบุนั  
บริษัทฯ ได้สนับสนุนงานด้าน GRC (Governance, Risk 
Management & Internal Control, Compliance) และ ESG 
(Environmental, Social and Governance) เพื่อยกระดับการ
บริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

สรุุปการุดำำาเนิินิงานิดำ้านิการุบรุิหารุ

ความเส่�ยงที่่�สำาคัญ ดำังนิ่� 

	1.	ความเสี่่�ยงจัากการผัันผัวนของ 

	 	 ราคาวัตถุดุิบและผัลิตภััณฑ์์	 

  (Price Volatility Risk)

ราคาของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ยังคงมีความผันผวนสูงจาก
เหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปี 2566 นี้ จากความขัดแย้ง 
ทางภูมิรัฐศาสตร์และผลกระทบทางเศรษฐกิจที่หลายประเทศยัง
คงไม่สามารถฟ้ืนฟูเศรษฐกจิใหก้ลับมาเป็นปกตไิด้หลังผลกระทบ
ของโควดิ-19 อาท ิเศรษฐกจิทีย่งัคงชะลอตวัและเงินเฟ้อยงัคงสงู 
อย่างต่อเนื่องของประเทศในแถบทวีปยุโรป ผลกระทบจากภาค
อสังหาริมทรัพย์ที่ขาดสภาพคล่องและการบริโภคที่หดตัวของ
ประเทศจีน ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ต่ำากว่า 
คาดการณ์จากการส่งออกท่ียังคงชะลอตัวของประเทศไทย รวมไปถึง 
ผลกระทบต่ออัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปล่ียนจากนโยบาย
ทางการเงินของสหรัฐอเมริกา

ราคาน้ำามันดิบซ่ึงเป็นวัตถุดิบของบริษัทฯ ยังได้รับผลกระทบ
จากความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในตะวันออกกลาง และการกำาหนด
ปริมาณการผลิตจากกลุ่มประเทศผู้ผลิตน้ำามันเพ่ือการส่งออก 
โอเปก (OPEC) และโอเปกพลัส (OPEC+) ยังส่งผลถึงอุปสงค์
และอุปทานของน้ำามันดิบอย่างมาก รวมไปถึงความขัดแย้งที่อาจ 
นำาไปสู่การปิดช่องทางเดินเรือ ส่งผลให้ค่าเดินเรือที่สูงขึ้น ซ่ึง
กระทบกับต้นทุนของบริษัทฯ 

ราคาของผลิตภัณฑย์งัคงขึน้อยูก่บัหลากหลายปัจจัย โดยราคาของ
ผลิตภัณฑ์จะเปล่ียนแปลงอ้างอิงจากราคาน้ำามันดิบ นอกจากนี้
ดัชนชีีว้ดัจากอุปสงค์ของปิโตรเคมีในประเทศจนียงัคงอยูร่ะดับต่ำา 
ทำาให้ราคาของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมียังไม่มีแนวโน้มฟื้นตัว
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โดยบริษัทฯ มีแนวทางการจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบ ดังน้ี

• ติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบ 
ตอ่ราคาน้ำามนัดิบอยา่งใกลช้ดิ รวมไปถงึมีการคาดการณร์าคา
ที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต และรายงานต่อผู้บริหารให้ทราบ 
เป็นประจำา และประชุมทันทีหากมีความจำาเป็นเร่งด่วน เพ่ือเตรียม 
ความพร้อมในการรับมือได้อย่างทันท่วงที 

• การจัดหาน้ำามันดิบชนิดใหม่ๆ เข้ามาใช้เป็นวัตถุดิบของการผลิต  
เพ่ือลดผลกระทบจากราคาของต้นทุนการผลิตและลดโอกาส
การหยุดชะงักจากการขาดน้ำามันดิบสำาหรับการกลั่น 

• การบริหารจัดการสินค้าคงคลังของน้ำามันดิบ ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม เพ่ือ 
ป้องกันผลกระทบจากการเกิด Stock Loss 

• ทำาสัญญาซ้ือขายตราสารอนุพันธ์โดยมีการกำาหนดเป้าหมาย
ของราคา ปริมาณ และระยะเวลาในการดำาเนินการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนธุรกิจภายใต้ 
การกำากับดูแลของคณะกรรมการบริหารห่วงโซ่อุปทานและ
บริหารความเสี่ยงตราสารอนุพันธ์ (Supply Chain and 
Hedging Committee) และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Committee)

	2.	ความเสี่่�ยงด้านปฏิิบัติการ 

  (Operational Risk) 

บรษิทัฯ ไม่ยอมรบัความเสีย่งทีก่ระทบตอ่ชวีติ ความปลอดภัย และ
สขุภาพอนามัยของพนกังาน บคุลากรทีเ่กีย่วขอ้ง และผูมี้สว่นได้เสยี  
ตลอดจนผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมทีร่นุแรง มีการดำาเนนิการบรหิาร 
จัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของกระบวนการผลิตและ
กระบวนการสนบัสนนุการผลติ อันเป็นสว่นสำาคัญทีมี่ผลกระทบตอ่ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และอาจทำาให้สูญเสียโอกาสในการดำาเนินธุรกิจ  
ประกอบด้วย ความเส่ียงด้านความปลอดภัยในชีวิตของผู้ปฏิบัติงาน 
ทกุคนในเขตประกอบการของบรษิทัฯ ความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อม 
ความเสี่ยงด้านชุมชน ความเสี่ยงด้านเสถียรภาพของอุปกรณ์ 
ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการน้ำา เป็นต้น โดยมีแนวทางใน
การบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

• ความเสีย่งจากการเกดิอุบตัเิหตตุา่งๆ ในการปฏิบตังิานทีอ่าจ
ทำาใหเ้กดิการสญูเสยีชวีติและทรพัยส์นิ กระทบตอ่ภาพลักษณ ์
และกระทบต่อผลประกอบการ บริษัทฯ ได้สร้างวัฒนธรรม
ด้านความปลอดภัยฯ และรณรงค์อย่างต่อเนื่องผ่านโครงการ 
Strengthen Safety ตามแผนงาน ซ่ึงมีกจิกรรมทีช่ว่ยยกระดับ
การสื่อสาร สื่อความ ประชาสัมพนัธ์ สร้างความรู้ ความเข้าใจ  

อีกทั้งบังคับใช้กฎระเบียบความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 
รวมถึงการบริหารความปลอดภัยในช่วงระหว่างการก่อสร้าง
โครงการ UCF โดยสร้างความตระหนักแก่ผู้ปฏิบัติงาน อาทิ 
กิจกรรม Safety Excellence 2023 3+ กิจกรรม Safety 
Walk & Talk การนำากระบวนการด้านความปลอดภยัมาใช้ใน
การออกแบบและปฏบิตังิาน (Process Safety Management) 
การนำาระบบจัดการอุบัติการณ์ (Incident Management 
System: idMS) มาใชว้เิคราะหห์าสาเหตทุีแ่ทจ้รงิของการเกดิ
อุบัติการณ์ต่างๆ เพื่อนำาไปสู่การแก้ไขที่ถูกต้อง 

• ความเสี่ยงด้านเสถียรภาพของอุปกรณ์ โดยบริษัทฯ ให้
ความสำาคัญกับการเพ่ิมความพร้อมของสายการผลิต (Plant  
Availability) และความเชื่อม่ันของสายการผลิต (Plant 
Reliability) ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันผลกระทบที่เกิด 
จากการหยดุผลติโดยไม่มีการวางแผนล่วงหนา้ (Unplanned  
Shutdown) อันสง่ผลกระทบตอ่การสง่มอบสนิค้าใหก้บัลูกค้า  
รวมถงึความปลอดภัย สิง่แวดล้อม และความเชือ่ม่ันของชมุชน 
และสาธารณะ โดยดำาเนินโครงการ Zero Unplanned Shutdown  
เพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนครอบคลุมความเส่ียง 
ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ การออกแบบ ก่อสร้าง ติดตั้ง และตรวจรับ 
ตามมาตรฐานสากล (Design Integrity) การบำารุงรกัษาเชงิรกุ 
และเชิงรับ (Proactive & Reactive) และการควบคุม
กระบวนการผลิต (Operational Integrity) 

• ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม มีการปรับปรุงต่อเนื่องใน
กระบวนการผลิตอันก่อให้เกิดจากการปล่อยสารระเหย
ไฮโดรคาร์บอนต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อสุขภาพของ 
ผูป้ฏบิตังิานและชมุชนรอบเขตประกอบการฯ บรษิทัฯ ได้จดัทำา
แนวทางการลดความเสี่ยงโดยกำาหนดให้มีการบริหารจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมทั่วทั้งองค์กร ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  
ISO 14001 ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 มีการปฏิบัติตาม 
และติดตามการเปล่ียนแปลงของข้อกฎหมาย ข้อกำาหนด 
และมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการ
ติดตามตรวจวดัรอบโรงงาน และมีการสือ่สารและเตรยีมแผน 
รองรับในกรณีที่มีการซ่อมบำารุงอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยงัใหค้วามสำาคญักบัการลงทนุเพ่ือปรบัปรงุคุณภาพผลิตภัณฑ์
น้ำามันดีเซลใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานยโูร 5 ผา่นโครงการ UCF 
ซ่ึงจะช่วยลดปริมาณ PM 2.5 ในอากาศและสารก่อมะเร็ง 
ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของประชาชนและสิ่งแวดล้อม

• ความเสี่ยงด้านชุมชนและสังคมที่อาจเกิดจากความเห็นต่าง
ของชุมชนต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ โดยในปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ มีการหยุดซ่อมบำารุงใหญ่และการก่อสร้างโครงการ 
Ultra Clean Fuel (UCF) มีกจิกรรมทีอ่าจทำาใหเ้กดิการรอ้งเรยีน  
ฟ้องร้องหรือเกิดข้อพิพาท หรืออาจเกิดการชุมนุมต่อต้าน 
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การดำาเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำาเนินมาตรการเชิงรุกต่างๆ 
อย่างตอ่เนือ่ง เชน่ การสือ่สาร การใหข้อ้มูลเพ่ือสรา้งความเขา้ใจ 
และความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนรอบเขตประกอบการฯ กับ
บรษิทัฯ การใหก้ารชว่ยเหลือตอ่สงัคมโดยการกำาหนดแนวทาง
การดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

• ความเสีย่งจากการบรหิารจดัการน้ำา เพ่ือใหมี้ปรมิาณเพียงพอ 
ต่อการผลิตและการใช้งานตามแผนความต้องการใช้น้ำา
ภายในเขตประกอบการฯ เตรยีมพรอ้มตอ่การเกดิภัยแล้ง และ
รองรับโครงการใหม่ๆ จากการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการติดตามปริมาณการใช้น้ำา 
อย่างใกล้ชิด วางแผนสำารองหากเกิดการขาดแคลนน้ำา ซ่อมบำารุง 
ระบบท่อส่งน้ำาจากโรงกรองน้ำาไปยังเขตประกอบการฯ อย่าง
สม่ำาเสมอ และปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ืองเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้ำาด้วย 3Rs (Reduce, Reuse, 
Recycle) เพื่อลดการดึงน้ำาจากธรรมชาติมาใช้

• ความเสีย่งทีอ่าจทำาใหเ้กดิการหยดุชะงักทางธรุกจิ โดยบรษิทัฯ  
สร้างความเชื่อม่ันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยการพัฒนา
ระบบการบรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ และได้รบัการรบัรอง 
มาตรฐาน ISO 22301:2019 Business Continuity 
Management System ซึง่เป็นมาตรฐานสากลของการจดัการ
ความเสี่ยงด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจที่เกิดจากภัยคุกคาม
ต่างๆ เช่น ภัยธรรมชาติ การถูกโจมตีทางไซเบอร์ การเกิด
เหตุไฟไหม้ เป็นต้น ซึ่งภัยคุกคามเหล่านี้อาจส่งผลกระทบให้
กระบวนการทางธุรกิจเกิดการหยุดชะงัก โดยในปีที่ผ่านมา 
มีการซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจกรณีถูกโจมตีทาง
ไซเบอร์ที่อาจทำาให้กระทบต่อการควบคุมการผลิต 

• ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทฯ โดยมี
แนวทางในการสื่อสารไปยังภายนอกให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในช่วงภาวะวิกฤต บริหารจัดการประเด็นที่อาจ 
ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงในกรณีที่ เกิด  
ลดความกงัวลใจของสาธารณชน และสรา้งความเชือ่ม่ันใหแ้ก ่
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน มีการจัดทำาประกาศข้อกำาหนดการเผยแพร่ 
ข้อมูลของบริษัทฯ ต่อสาธารณะ คู่มือ และแนวปฏิบัติ และ 
ฝกึซ้อมการสือ่สารในภาวะวกิฤตซ่ึงเป็นสว่นหนึง่ของการซ้อม
แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

	3.	ความเสี่่�ยงด้านการเงิน 

  (Financial Risk) 

•		ความเสี่่�ยงจัากความผัันผัวนของ 

อัตราแลกเปล่�ยน	 

(Foreign Currency Exchange Risk) 

การเปล่ียนแปลงของค่าเงินบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ  
มีผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมในระดับหนึ่งต่อรายได้และ
รายจ่ายของบริษัทฯ เนื่องจากรายได้จากผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
และปิโตรเคมี และต้นทุนวัตถุดิบ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นน้ำามันดิบ 
จะได้รบัและจ่ายชำาระเป็นเงินบาท แตย่งัคงอ้างอิงราคาตลาดโลก  
ซ่ึงกำาหนดราคาเป็นสกลุเงินเหรยีญสหรฐัฯ (USD linked) รวมทัง้
เงินกู้เพื่อโครงการลงทุนต่างๆ 

บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนดังกล่าว โดยดำาเนินการจัด
โครงสร้างของเงินกู้ หุ้นกู้ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ ให้มีสัดส่วน
สมดุลกบัรายได้ทีอ้่างอิงเงินสกลุตา่งประเทศ (Natural Hedge) โดย
การบริหารหนี้สินสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ให้มีสัดส่วนที่เหมาะสม 
กบัรายได้ทีอิ่งกบัสกลุเงินตา่งประเทศ ทัง้นี ้การดำาเนินการบรหิาร 
ความเสี่ยงฯ ดังกล่าวอยู่ภายใต้การกำากับดูแล อนุมัติ และ
ตดิตามผลจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม 
นโยบายและลดผลกระทบในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ อีกทั้ง
การทำาสัญญาซ้ือและขายเงินตราต่างประเทศ (Fx Swap, FX 
Forward) ของรายได้จากการส่งออกกับรายจ่ายค่าวัตถุดิบที่เป็น
สกลุเงินเหรยีญสหรฐัฯ เพ่ือลดภาระสว่นตา่งของอัตราแลกเปลีย่น
เสนอซื้อและเสนอขาย มีส่วนช่วยลดผลกระทบจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยนด้วย

•		ความเสี่่�ยงการจััดหาเงินทุุนและสี่ภัาพคล่อง	

(Funding & Liquidity Risk)

บริษัทฯ มีแผนการลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมท้ัง
มีภาระจ่ายดอกเบี้ยเงินกู้และหุ้นกู้ การชำาระคืนเงินกู้และหุ้นกู้ที่
ครบกำาหนดชำาระ บรษิทัฯ จงึมีความจำาเปน็ในการจัดหาเงินทนุให ้
เพียงพอทันตามกำาหนดเวลาด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม  
ซึ่งความสามารถในการจัดหาเงินทุนจากภายนอกขึ้นอยู่กับหลาย
ปัจจัย เช่น ผลประกอบการ ฐานะการเงิน อันดับความน่าเชื่อถือ
ของบริษัทฯ ภาวะอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี รวมทั้ง
ภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาดเงินทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เป็นตน้ บรษิทัฯ อาจมีความเสีย่งด้านสภาพคล่องทำาใหไ้ม่สามารถ
จัดหาเงินทุนหมุนเวียนได้อย่างเพียงพอ 
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บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยจัดหาเงินทุน
ให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ มีการจัดโครงสร้างเงินทุนเพ่ือให้
อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม มีการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตามปัจจัยที่มีผลกระทบหรือ
เกี่ยวข้องกับการจัดหาเงินทุน ซ่ึงทำาให้บริษัทฯ สามารถจัดหา 
เงินทนุได้ตามแผนด้วยตน้ทนุทางการเงินทีเ่หมาะสม ประกอบกบั 
ปัจจุบนับรษิทัฯ มีวงเงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน ประกอบด้วยวงเงินกู ้
ระยะสั้นใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนจำานวน 26,505 ล้านบาท และ
วงเงินตามสัญญาเงินกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับ บมจ. ปตท.  
โดยเป็นวงเงินกู้จำานวน 10,000 ล้านบาท และวงเงินให้กู้ 
จำานวน 1,500 ล้านบาท เพ่ือบรหิารจดัการสภาพคล่องทางการเงิน
ภายในกลุ่ม ปตท. ทำาใหก้ารบรหิารจัดการสภาพคล่องทางการเงิน
ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	4.	ความเสี่่�ยงด้านโครงการลงทุุน 

  (Capital Projects Risk) 

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการลงทนุเชงิกลยทุธใ์นโครงการตา่งๆ 
มีการพิจารณาความเสี่ยงที่ครอบคลุมในทุกด้าน และพิจารณา
ความเสีย่งสำาหรบัธรุกจิใหม่ๆ ภายใตร้ะดับความเสีย่งทีย่อมรบัได้  
โดยในปี 2566 มีโครงการสำาคัญที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ได้แก่ 
โครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) ทีเ่ป็นโครงการปรบัปรงุคุณภาพ 
ของน้ำามันดีเซลจากมาตรฐานยูโร 4 ให้เป็นมาตรฐานยูโร 5  
ตามกำาหนดของรัฐบาลที่จะเริ่มบังคับใช้ในปี 2567 รวมถึง
โครงการที่อยู่ระหว่างการศึกษาและแสวงหาโอกาสในการลงทุน
เพ่ือต่อยอดทางธุรกิจและลงทุนในธุรกิจใหม่ โดยบริษัทฯ ได้มี
การเตรียมแนวทางการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

• เตรียมโครงสร้างกำากับดูแลให้เหมาะสม เพ่ือให้สามารถตัดสินใจ 
ลงทุนเพื่อแสวงหาโอกาสใหม่ๆ ที่แตกต่างไปจากธุรกิจเดิม

• พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดในอนาคตและการเตรียมความพร้อมช่องทางการขาย
ที่เหมาะสม สามารถจำาหน่ายได้และมีตลาดรองรับที่เพียงพอ 

• จดัเตรยีมทรพัยากรด้านตา่งๆ เชน่ ด้านบคุลากร ด้านการเงิน  
ด้านพื้นที่ก่อสร้างและการจัดเตรียมระบบสาธารณูปโภค เพื่อ
สนบัสนนุและผลักดันโครงการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

• เร่งรัดการดำาเนินโครงการ UCF เพื่อให้แล้วเสร็จตามกำาหนด 
โดยมีการตดิตามความคืบหนา้ในการดำาเนนิงานอยา่งใกลช้ดิ 
และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกับผู้รับเหมาอย่างทันท่วงที 

	5.	ความเสี่่�ยงด้านความพร้อม 

	 	 ของบุคลากร 

  (People Enable Risk) 

การเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้เป็นไปตามค่านิยมหลัก
ขององค์กร (Core Values) และการทำาให้บุคลากรทันสมัยต่อ
การเปล่ียนแปลงไปของยุคสมัยเป็นเรื่องที่สำาคัญอย่างยิ่ง โดย
บริษัทฯ ได้ดำาเนินการขับเคล่ือนกลยุทธ์ด้านบุคลากรผสมผสาน
กับการใช้เรื่องเทคโนโลยี เตรียมความพร้อมของบุคลากรโดย
การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม เพ่ือช่วยในการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่ความสำาเร็จตามวิสัยทัศน์ใหม่และทิศทางธุรกิจ 
ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้เป็น
ทัง้คนดี คนเกง่ และคนกลา้ตามค่านยิมหลักขององค์กร นอกจากนี ้
ยังได้มีการสรรหาและพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถเพ่ือให้ 
การดำาเนินการตามกลยุทธ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี 
การจัดทำาแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้

• ออกแบบและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่ถูกปรับปรุงและ
ออกแบบพฤติกรรมพึงประสงค์ให้ตอบรับวิสัยทัศน์ใหม่ 
และสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงและแนวโน้มทางธุรกิจ 
(Mega Trend) ในปัจจุบันผ่าน G3 (Good, Great, Growth 
to Success) และมีการทบทวนใช้ในการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานอย่างสม่ำาเสมอ

• ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ รวมถึง
การนำาระบบดิจิทัลมาใช้ในการทำางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ความรวดเร็ว เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

• จัดทำาระบบการจัดการองค์ความรู้และการเพ่ิมความรู้  
ความชำานาญท่ีเหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงานใหม่ท่ี
เปล่ียนแปลงไป รวมถึงทักษะและความรู้ใหม่ๆ ในการดำาเนิน 
ธุรกิจตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

• สร้างบุคลากรให้มีความพร้อมทั้งด้านจำานวนและศักยภาพ 
ด้วยการสรรหา คัดเลือก และพัฒนาผู้นำาให้มีศักยภาพด้วย
ระบบและเครื่องมือด้านทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมกับการ
ดำาเนินธุรกิจในปัจจุบันและทิศทางที่บริษัทฯ จะดำาเนินธุรกิจ
ในอนาคต 
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	6.	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลี่ง 

	 	 ด้้านนโยบายปฏิิบัติิ	แลี่ะกฎระเบ่ยบ 

	 	 ติามกฎหมาย 

  (Policy and Regulatory Risk) 

บรษิทัฯ ยดึม่ันในการดำาเนนิธรุกจิด้วยความซ่ือสตัยส์จุรติ โปรง่ใส 
เป็นธรรม และเป็นไปตามหลักกำากับดูแลกิจการที่ดี มีการจัดการ
ความเสี่ยงในด้านการไม่ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับ 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (PDPA) พระราชบัญญัติกองทุนน้ำามันเชื้อเพลิง 
การสำารองปรมิาณน้ำามัน กฎหมายภาษ ีกฎหมายแรงงาน เป็นตน้ 
ซ่ึงมีโอกาสสง่ผลกระทบตอ่บรษิทัฯ จากค่าปรบั การฟ้องรอ้ง หรอื
รนุแรงในระดับเพิกถอนใบอนญุาต บรษิทัฯ จงึมีการจดัการบรหิาร
ความเสี่ยง ดังนี้

• การนำาระบบดิจิทัลร่วมกับการจัดทำาข้อมูลของกฎหมาย  
กฎระเบยีบ พระราชบญัญัตทิีเ่กีย่วขอ้งตอ่การดำาเนนิธรุกจิของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื โดยมีการวเิคราะหก์ารเปลีย่นแปลง 
ที่สำาคัญ การแจ้งเตือน เพ่ือให้ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงและ 
นำาไปปฏิบัติได้โดยง่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ต่ออายุการเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 
การต่อต้านการทุจริต (CAC) โดยมีการประเมินความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตคอร์รัปชันและจัดทำาแนวทางในการลดความเส่ียง 

• สื่อสารและสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
นโยบาย และกฎระเบียบต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อ
ใหพ้นกังานใหค้วามสำาคัญกบัหนา้ทีข่องตนตามกฎหมาย และ
ความตระหนักถึงโทษที่อาจตามมา

• บริษัทฯ ดำาเนินการซ้อมแผนกรณีเกิดการข้อมูลรั่วไหลแก่
หน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้
สามารถรับมือกับสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที 

ความเสี่่�ยงใหม่ ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน

อนาคต (Emerging Risk)

บริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์บริบทต่างๆ จากปัจจัยภายนอกและ
ปัจจัยภายในที่มีแนวโน้มที่จะเปล่ียนแปลงในอนาคตและอาจ 
สง่ผลกระทบกบับรษิทัฯ ในระยะยาวชว่งประมาณ 5-10 ปีขา้งหนา้ 
เช่น การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม กฎหมาย เทคโนโลยี 
เป็นตน้ เพ่ือเตรยีมการรบัมือและแสวงหาโอกาสในการดำาเนนิธรุกจิ 
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

	1.	ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลี่ย่ด้ิจิทัลี่ 

  (Digital Technology Risk) 

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความก้าวหน้ามากขึ้นเรื่อยๆ บริษัทฯ 
ได้ให้ความสำาคัญเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำาเนินงาน ได้มีการนำาดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ใน
การดำาเนินธุรกิจและการดำาเนินงานในทุกๆ ด้าน ซึ่งมีการพึ่งพา 
เทคโนโลยีสารสนเทศมากย่ิงข้ึน ในขณะเดียวกันความเส่ียงจากการ 
โดนโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber Attack) ยิ่งทวีความสำาคัญมากขึ้น  
เนือ่งจากอาจสง่ผลกระทบตอ่ความม่ันคงปลอดภัยของขอ้มูลและ 
ระบบคอมพิวเตอร์ ซ่ึงอาจนำาไปสู่การสูญเสียข้อมูลสำาคัญ การหยุดชะงัก 
ของการดำาเนินงาน และความเสียหายต่อช่ือเสียงขององค์กร บริษัทฯ  
มีระบบและข้อมูลที่สำาคัญจำานวนมาก เช่น ข้อมูลการผลิต ข้อมูล 
การตลาด ข้อมูลการเงิน และข้อมูลลูกค้า ข้อมูลเหล่านี้มี 
ความสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ หากข้อมูลสำาคัญเหล่าน้ี 
ถูกโจรกรรมหรือเสียหายอาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานของ 
บรษิทัฯ อยา่งรนุแรง รวมไปถงึสง่ผลกระทบตอ่ภาพลกัษณ ์ชือ่เสยีง  
และความน่าเชื่อถืออีกด้วย 

การโจมตทีางไซเบอรมี์การพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่ง เป็นภัยคุกคามที่
อาจทวีความเสี่ยงขึ้นในอนาคต รูปแบบที่นิยมใช้โจมตีในปัจจุบัน
คือการส่งอีเมลหลอกลวง (Phishing Mail) และการส่ง Malware 
เข้าสู่ระบบบริษัทฯ จึงกำาหนดมาตรการเชิงรุกเพ่ือป้องกันและ 
ลดโอกาสจากการถูกโจมตีจากผู้ไม่หวังดี โดยมีการทดสอบ 
ความพร้อมของระบบป้องกันการถูกโจมตี รวมถึงลดผลกระทบกรณี 
ถกูโจมตจีนระบบดิจทิลัได้รบัความเสยีหายใหส้ามารถฟ้ืนคืนระบบ 
ได้อย่างรวดเร็ว สำาหรับแนวทางการบริหารความเสี่ยงมีดังนี้
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• ดำาเนนิการตามมาตรฐาน ISO 27001: Information Security 
Management System ซึง่เป็นมาตรฐานระบบบรหิารจัดการ
ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ มีการดำาเนนิการทีส่อดคลอ้ง
ตามข้อกำาหนด ข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง

• ดำาเนนิการฝกึซอ้มแผนดำาเนนิการกูคื้นระบบในกรณทีีร่ะบบล่ม 
(Disaster Recovery Plan) ซึ่งอาจเกิดจากการถูกโจมตีจาก
ภายนอก อุปกรณช์ำารดุเสยีหายหรอืภัยพิบตัติา่งๆ เป็นประจำา 
ทุกปี

• มีศูนย์ดูแลความปลอดภัยองค์กร (Security Operation 
Center: SOC) ที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาปรับปรุงอย่าง 
ต่อเนื่อง เพ่ือตรวจสอบการเข้าถึงระบบต่างๆ ขององค์กร 
หรือมีการบุกรุกจากภายนอกหรือไม่ และมีกระบวนการ 
ตอบสนองตอ่การบกุรกุได้อยา่งรวดเรว็ ควบคู่ไปกบัการสรา้ง 
องค์ความรู้ ให้กับบุคลากรในเรื่องการป้องกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ

• มีการทดสอบ Phishing Mail กับพนักงานในบริษัทฯ 
อย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือติดตามความตระหนักรู้ของพนักงาน 
ในบรษิทัฯ รวมไปถงึได้มีการจดัอบรมใหแ้กพ่นกังานทีต่กเป็น
เหยื่อจากการทดลอง ให้ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
จากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ 

	2.		ความเสี่่�ยงจัากการเปล่�ยนแปลง 

	 	 กฎระเบ่ยบและข้อบังคับต่าง	ๆ	 

	 	 จัากการเปล่�ยนแปลงสี่ภัาพภูัมอิากาศ	 

  (Climate Change Risk 

  Regulatory Risk)

การประชุม COP28 ระหว่างวันที่ 30 พฤศจิกายน - 12 ธันวาคม 
2566 ที่ผ่านมา ณ นครดูไบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ โดยมี 
การบรรลุข้อตกลง “เปลี่ยนผ่านออกจากเชื้อเพลิงฟอสซิล 
ในระบบพลังงาน ในทางที่ยุติธรรม เป็นระเบียบ และเท่าเทียม 
ในทศวรรษที่สำาคัญยิ่ง (ค.ศ. 2023-2033) เพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593 ตาม
ข้อค้นพบทางวิทยาศาสตร์ล่าสุด” ส่งผลให้ประเทศไทยอาจมี 
การเร่งดำาเนินแผนปฏิบัติการด้านสภาพภูมิอากาศระดับชาติ 
ภายใต้กลไก “การมีส่วนร่วมที่ประเทศกำาหนด” หรือ Nationally 
Determined Contributions (NDCs) ตามเป้าหมาย Net Zero 
Emission ในปี 2608 

บริษัทฯ ในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของภาคธุรกิจที่มีส่วนรับผิดชอบ  
ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบดังกล่าว และมีส่วนใน 
การดำาเนินการเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายระหว่างประเทศและเป้าหมาย
ประเทศ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ บริษัทฯ กำาหนด
แนวทางการบริหารความเสี่ยงมีดังนี้

• ติดตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายจากภาครัฐ ที่อาจ
มีการปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับข้อตกลงระหว่างประเทศ  
รวมถึงทบทวนกลยุทธ์เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
ให้สอดคล้องกับนโยบายจากภาครัฐ

• ลดและใช้พลังงานในกระบวนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยต้ังเป้าหมาย Energy Intensity Index (EII) ท่ี Top Quartile

• เปล่ียนแหล่งของพลังงานไฟฟ้าเป็นพลังงานทดแทนและ 
เชือ้เพลงิทางเลือก เชน่ การตดิตัง้ทุน่โซลารล์อยน้ำา (Floating 
Solar) ขนาด 21 เมกะวัตต์ ที่สามารถผลิตกระแสไฟฟ้า 
เสรมิความม่ันคงใหก้บัเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออารพี์ซี  
โดยมีแผนการลงทุนเพื่อขยายเพิ่มขึ้นอีก 37.2 เมกะวัตต์

• ปรับเปลี่ยน Business Portfolio มุ่งเน้นการสร้างธุรกิจผ่าน
โครงการคาร์บอนต่ำาผ่านโครงการใหม่หรือธุรกิจเดิม

• ปรับเปล่ียนผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีให้
สอดคล้องกับแนวโน้มตลาดที่มีการใช้รถยนต์ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น 
และลดการใช้รถยนต์สันดาปภายในที่จะกระทบกับยอดขาย
น้ำามันเชื้อเพลิงซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ในอนาคต 

• ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลัก
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circularity Economy) โดยการนำา
ผลิตภัณฑ์กลับมาใช้ใหม่ (Recycle) เพื่อช่วยลดปริมาณขยะ 
และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้ผลิตภัณฑ์

• ดำาเนินโครงการปลกูป่าเพ่ือดูดซับกา๊ซเรอืนกระจก โดยรว่มกบั 
โครงการแม่ฟ้าหลวงและกลุ่ม ปตท. จำานวน 20,000 ไร่ 

• การศึกษาการนำาเทคโนโลยีการดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ 
(CO2) มาใช้ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น

การฝังกลบของเสียอันตรายเป็นศูนย์

ลดการใช้พลังงานได้มากกว่า 

8.8 ล้านกิกะจูลต่อปี 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

(Absolute Greenhouse Gas Emission)  

ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

(Scope 1 และ Scope 2) ของบริษัทฯ 

3.6 

ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย

เป้าหมาย 

มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน  

(Carbon Neutrality) 

ภายในปี 2593

คะแนนความพึงพอใจ 

จากสังคมและชุมชนรอบข้าง 

ร้อยละ 81.55  

สูงขึ้นกว่าปี 2565

คะแนนความพึงพอใจจากลูกค้า 

ร้อยละ 93 

สูงขึ้นกว่าเป้าหมายที่ร้อยละ 90

Employee Engagement Score 

86 
สูงขึ้นกว่าเป้าหมายที่ Score 80

อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 

ของพนักงานและ 

ผู้รับเหมาเป็นศูนย์

ไม่พบการปฏิบัติงาน 

ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย 

ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ

ร้อยละ 100 ของพนักงาน 

ได้ชี้แจงรายงานความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์  

(Conflict of Interest)

ได้รับการประเมินด้านการกำากับดูแล 

กิจการที่ดี จากโครงการสำารวจ 

การกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  

(CGR) “ระดับดีเลิศ”  

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 15

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ 

ของคณะกรรมการบริษัทฯ  

และคณะกรรมการชุดย่อย  

โดยผู้ประเมินอิสระเทียบเคียง 

เกณฑ์การกำากับดูแลกิจการ 

บริษัทจดทะเบียน (CGR) อยู่ในเกณฑ์  

“ดีเลิศ”

กำาหนดเป้าหมายั่ 
การปลื่่อยั่ก๊าซเรือนกระจกสุทธุิ 

เป็นศูนยั่์ (Net Zero) 
ในปี 2603

การประเมินแลื่ะรางวัลื่ที�สำาคัญ

ด้านสังคมแลื่ะผูู้้มีส่วนได้เสียั่ด้านสิ�งแวดลื่้อม ด้านการกำากับดูแลื่
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 นโยั่บายั่ กลื่ยุั่ทธุ์ แลื่ะเป้าหมายั่การจัดการด้านความยัั่�งยั่่น

นโยบายการจััดการด้านความยั�งยืน

นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนของกลุ่มไออาร์พีซีถูกกำาหนดขึ้นเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ในทิศทางเดียวกับมาตรฐาน
สากล พร้อมทั้งได้มีการกำาหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาการดำาเนินงานที่คำานึงถึงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
(Environmental Social and Governance: ESG Enhancement) และให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals, UN SDGs) โดยได้ประกาศนโยบายฯ ฉบับแรกในปี 2558 และมีการปรับปรุงมา
อย่างต่อเนื่อง ในปี 2564 ได้มีการปรับปรุงนโยบายอีกครั้ง โดยเพิ่มเติมขอบเขตของการบริหารจัดการความยั่งยืนในกรณีที่มีการเข้าไป
ดำาเนินกิจการในต่างประเทศ ซึ่งนโยบายฯ ฉบับปัจจุบันยังคงครอบคลุมประเด็นใหม่ของรอบปี 2566 ได้อย่างครบถ้วน

 สาระสำาคัญขัองนโยั่บายั่การบริหารจัดการความยัั่�งยั่่น

นโยั่บายั่การบริหารจัดการความยั่ั�งยั่่น 

บริษััท ไออาร์พีื่ซี จำากัด (มหาชน) 

แลื่ะบริษััทยั่่อยั่ (กลืุ่่มไออาร์พื่ีซี)

พััฒนาธุุรกิจัสูู่�สู่ังคมคาร์บอนต่ำำ�า ควบค่�กัับกัารดำำาเนิินิธุุรกัิจที่่�เป็็นิมิิตรต�อสิิ่�งแวดำล้้อมิ ใช้้ที่รัพยากัรอย�างคุ้มิค�า 
ควบคมุิแล้ะล้ดำผล้กัระที่บจากักัารดำำาเนินิิธุรุกัจิต�อระบบนิเิวศแล้ะความิหล้ากัหล้ายที่างช้วีภาพ รวมิที่ั�งบรรเที่าผล้กัระที่บ 
แล้ะป็รับตัวต�อกัารเป็ล้่�ยนิแป็ล้งที่างสิ่ภาพภ่มิิอากัาศ

ดำาเนินธุุรกิจัด้วยความรับผิิดชอบ คำานิึงถึึงหล้ักัสิ่ิที่ธุิมินิุษยช้นิ ป็กัป็้องสิ่ิที่ธิุแรงงานิ ความิป็ล้อดำภัย สิุ่ขอนิามิัย 
แล้ะสิ่ร้างสิ่ภาพแวดำล้้อมิในิกัารที่ำางานิที่่�ดำ่ ควบค่�กัับกัารบริหารแล้ะพัฒนิาความิร่้ ความิสิ่ามิารถึ แล้ะที่ักัษะใหมิ�ที่่�จำาเป็็นิ
ของบุคล้ากัรอย�างต�อเนิ่�อง รวมิที่ั�งใช้้ความิร้่ความิเชี้�ยวช้าญขององค์กัรเพ่�อสิ่ร้างคณุค�าร�วมิ แล้ะยกัระดัำบคุณภาพชี้วิต
ของชุ้มิช้นิให้เติบโตอย�างยั�งย่นิ

ปฏิิบัต่ำติ่ำามหลักการกำากบัดแูลกิจัการทีี่�ด ีมิค่ณุธุรรมิ จริยธุรรมิ ป็ฏิิบตัติามิกัฎหมิาย พนัิธุสัิ่ญญา ขอ้กัำาหนิดำที่่�
เกั่�ยวขอ้งของป็ระเที่ศท่ี่�เขา้ไป็ดำำาเนิินิธุรุกัจิ แล้ะแนิวป็ฏิบิตัใินิระดำบัสิ่ากัล้เป็ดิำเผยขอ้มิล่้แล้ะผล้กัารดำำาเนินิิงานิอย�างโป็ร�งใสิ่ 
พร้อมิทัี่�งบรหิารจดัำกัารความิเสิ่่�ยง ป็รบัตวัใหท้ี่นัิต�อกัารเป็ล้่�ยนิแป็ล้ง แสิ่วงหาโอกัาสิ่ใหเ้หมิาะสิ่มิกับัธุรุกัจิเพ่�อกัารเตบิโต
อย�างยั�งย่นิ แล้ะล้ดำผล้กัระที่บจากักัารดำำาเนินิิงานิตล้อดำห�วงโซ่�คณุค�ารวมิที่ั�งตอบสิ่นิองต�อความิตอ้งกัารของผ่ม้ิส่ิ่�วนิไดำเ้สิ่ย่ 
ทีุ่กักัลุ้�มิอย�างสิ่มิดำุล้

105การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น
แบบแสดงรายั่การขั้อมูลื่ประจำาปี/ 
รายั่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



มิุ�งมิั�นิเพ่�อขับเคล้่�อนิกัารป็รับตัว 

แล้ะล้ดำผล้กัระที่บจากักัารเป็ล้่�ยนิแป็ล้ง 

สิ่ภาพภ่มิิอากัาศโล้กั

เป้าหมาย

1. ล้ดำกัารป็ล้�อยกั๊าซ่เรือนิกัระจกั ร้อยล้ะ 20 

ภายในิปี็ 2573 

2. บรรลุ้เป้็าหมิายความิเป็็นิกัล้างที่างคาร์บอนิ 

(Carbon Neutrality) ภายในิป็ี 2593

3. บรรลุ้เป้็าหมิายกัารป็ล้�อยกั๊าซ่เรือนิ

กัระจกัสิุ่ที่ธิุเป็็นิศ่นิย์ (Net Zero) ภายในิ 

ป็ี 2603

มุิ�งมัิ�นิสิ่ร้างสิ่รรค์ธุุรกัิจแล้ะบรกิัาร 

ที่่�เป็็นิมิิตรต�อสิ่ิ�งแวดำล้้อมิภายใต้ 

หลั้กัเศรษฐกัิจหมิุนิเวียนิ สิ่�งเสิ่ริมิ 

กัารใช้้ที่รัพยากัรอย�างคุ้มิค�าแล้ะ 

มิ่ป็ระสิ่ิที่ธิุภาพสิ่่งสิุ่ดำ

เป้าหมาย

1. คงระดำับป็ริมิาณกัารฝังกัล้บของเสิ่่ยที่่�ศ่นิย์

2. อัตรากัารนิำาของเสิ่่ยกัล้ับมิาใช้้มิากักัว�า 

ร้อยล้ะ 95 ภายในิป็ี 2583

3. แป็รของเสิ่่ยให้กัล้ับมิามิคุ่ณค�า

มิุ�งมิั�นิเพ่�อขับเคล้่�อนิกัารสิ่ร้างคุณค�าร�วมิ 

ต�อผ่้มิ่สิ่�วนิได้ำเสิ่่ย

เป้าหมาย 

ยกัระดำับคุณค�าที่่�ยั�งย่นิสิ่่�ผ่้มิ่สิ่�วนิไดำ้เสิ่่ย 

โดำยเพิ�มิคุณค�าแที่้จริง (True Value)  

ขึน้ิร้อยล้ะ 20 ภายในิป็ี 2573

 กลื่ยุั่ทธุ์ความยัั่�งยั่น่

บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน หรือ 3C Strategy ซึ่งประกอบด้วย 3 เสาหลัก คือ กลยุทธ์ C1: Climate Change 
Management กลยุทธ์ C2: Circular Economy และกลยุทธ์ C3: Creating Shared Value 

Low Carbon +

สิ่นิับสิ่นิุนิสิ่ังคมิคาร์บอนิตำ�า (Low carbon) 
แล้ะกัารวางแผนิที่่�ยั�งย่นิ  

(Sustainable Roadmap)  
สิ่่�เป้็าหมิายกัารป็ล้�อยกั๊าซ่เรือนิกัระจกั 

สิุ่ที่ธิุเป็็นิศ่นิย์ (Net Zero)

Living +

สิ่ร้างกัารดำำารงช้ีวิตที่่�ดำ่ขึน้ิสิ่ำาหรับ 

ผ่้มิ่สิ่�วนิได้ำเสิ่ย่ผ�านิกัารล้ดำป็ริมิาณของเสิ่่ย 

แล้ะธุุรกัิจแล้ะบริกัารที่่�เป็็นิ  

ECO-solutions

Recognition +

มิอบเกั่ยรติป็ระวัติแล้ะรางวัล้จากัผล้กัระที่บ 

เช้ิงบวกัต�อสิุ่ขภาพแล้ะความิเป็็นิอย่�ที่่�ดำ่ 

ของผ่้คนิผ�านิผล้ิตภัณฑ์แล้ะธุุรกัิจของเรา

 กรอบกลื่ยุั่ทธ์ุการจัดการด้านความยั่ั�งยั่่นขัองไออาร์พื่ีซี 

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะ “สร้างสรรค์นวัตกรรมการใช้วัสดุและพลังงานเพ่ือชีวิตที่ลงตัว” ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยยึดม่ันใน 
หลักการและแนวปฏบิตับินพ้ืนฐานความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ด้วยการสรา้งการมีสว่นรว่ม ความเชือ่ม่ันตอ่ผูมี้สว่นได้เสยี ผา่นการดำาเนนิงาน 
ที่เป็นเลิศ โปร่งใส และให้ความสำาคัญต่อการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ธุรกิจเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน 
ใน 3 มิติ คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ตลอดจนตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงได้กำาหนดกรอบกลยุทธ์ 
และเป้าหมายการบริหารจัดการความยั่งยืน ดังนี้

การบริหารจััดการ 
การเปลี�ยนแปลง 
สู่ภาพัภูมิอากาศ

การบริหารจััดการ 
ต่ำามหลักเศรษฐกจิั 

หมุนเวียน 

การสู่ร้างการยอมรับ 
จัากผิู้มีสู่�วนได้เสู่ีย 

อย�างสู่มดุล

106 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น บริษััท ไออาร์พื่ีซีี จำากัด (มหาชน)



Low Carbon +

Living +

Recognition +

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศบนบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศบนบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

การบริหารจัดการ 
การเปลื่ี�ยั่นแปลื่ง 
สภาพื่ภูมิอากาศ 
(Climate Change 

Management)

การบริหารจัดการ 
ตามหลื่ักเศรษัฐกิจ

หมุนเวียั่น 
(Circular Economy)

การสร้าง 
การยั่อมรับ 

จากผูู้้มีส่วนได้เสียั่ 
อยั่่างสมดุลื่ 

(Creating Shared Value)

ทิศทางกลื่ยัุ่ทธุ์ เป้าหมายั่การดำาเนินงาน 
ระยั่ะสั้น/ระยั่ะยั่าว

ดัชนีชี้วัดการดำาเนินงาน การสนับสนุนเป้าหมายั่ 
การดำาเนินงาน 

อยั่่างยั่ั�งยั่น่

เป้าหมายระยะสู่ั้น

• ลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกร้อยละ 20 ในปี 
2573 เทียบกับปีฐาน 2561 

เป้าหมายระยะยาว

• ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) 
ในปี 2593 

• ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 
ภายในปี 2603

เป้าหมายระยะสู่ั้น

การรักษานโยบายการฝังกลบของเสีย 
อันตรายเป็นศูนย์อย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมายระยะยาว

สร้างมูลค่าเพิ่มจากของเสียทั้ง 
ของเสียอุตสาหกรรม (PIR) และ
ของเสียจากการบริโภค (PCR) 
เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล

เป้าหมายระยะสู่ั้น

เพ่ิมสัดส่วนโครงการลงทุนทางสังคม 
(Commercial initiative) เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

เป้าหมายระยะยาว

เพิ่มการสร้างมูลค่าร่วมต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ร้อยละ 20 
ภายในปี 2573

• ปริมาณการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกของกลุ่มไออาร์พีซี 
เท่ากับ 3.6 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
ซึ่งยังคงอยู่ในค่าเป้าหมาย 
ที่กำาหนด*

• ทบทวนค่าปีฐานและเป้าหมาย 
ระยะยาวของการควบคุม
ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก 
ของกลุ่มไออาร์พีซี 

• Net Zero Transition 
Progress

• จำานวนผลิตภัณฑ์ที่ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

• มูลค่า Social Impact 
ที่เกิดจากงบประมาณ 
การลงทุนเพื่อสังคม*

• การตั้งเป้าหมายไม่มี 
ข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�
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จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน
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	การประเมิินดััชนีความิยั่ั�งยั่ืน	 

 (Corporate Sustainability Assessment) 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญอย่างยิ่งและมีพัฒนาการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
ในการบริหารจัดการด้านประสิทธิภาพเชิงนิเวศในกระบวนการผลิต 
การเคารพสิทธิมนุษยชน การพัฒนานวัตกรรมและศักยภาพบุคลากร
ในองค์กร การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ
การบริหารจัดการน้ำา อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ความเป็นอยู่ 
ที่ดีของชุมชน และการบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์ เป็นต้น เพื่อให้เกิด 
ประสิทธิผลสูงสุดด้วยความมุ่งม่ันทุ่มเทในการดำาเนินงานของ 
ผู้บริหารและพนักงานตามหลักธรรมาภิบาลและนโยบายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกดัชนีความ
ยั่งยืนดาวโจนส์ (DJSI) ในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market) ประจำาปี 2566 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 ในกลุ่มอุตสาหกรรม Oil & Gas 
Refining and Marketing และได้รับการจัดอันดับ Top 10% S&P Global ESG Score ใน Sustainability Yearbook 2023 สะท้อนถึง 
ความสามารถในการดำาเนินธุรกิจด้วยนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้การกำากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งคำานึงถึงเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ให้เติบโตไปพร้อมกัน 

	การจััดัการผลกระทบต่่อผ้�มีิส่่วนไดั�เส่ียั่ในห่่วงโซ่คุ่ณค่าของธุุรกิจั

บริษัทฯ ดำาเนินการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอกองค์กรเป็นประจำาทุกปี เพื่อตระหนักถึง
มุมมอง ความสนใจ ความคาดหวัง และข้อห่วงกังวล โดยเฉพาะประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ละ
กลุ่ม โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มจะดำาเนินการระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และแผนงานการสร้างการมีส่วนร่วมตาม
กระบวนการสรา้งการมีสว่นรว่มของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัได้ทบทวนรปูแบบการจัดกจิกรรมและชอ่งทางการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยี 
อย่างต่อเนื่องเป็นประจำาทุกปี เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียม่ันใจได้ว่า บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้เข้ามามีส่วนร่วมและ 
เสนอข้อคิดเห็นได้อย่างโปร่งใสและเหมาะสม

ขั้นต่อนการดัำาเนินโครงการ

กระบวนการส่ร�างการมิีส่่วนร่วมิของไออาร์พีีซ่ี

ขั้นที่	5
• ผลการดำาเนินการ: รายงานสรุปการดำาเนินงาน
ประเมิินและวิเคราะห่์ผลขั้นที่	5

• ผลการดำาเนินการ: แผนการเข้าสัมภาษณ์ตัวแทนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม
วางแผนและกำาห่นดัแนวทางส่ร�างการมิีส่่วนร่วมิ

ขั้นที่	3

ขั้นที่	1 กำาห่นดัส่าระส่ำาคัญในการดัำาเนินการ

• ผลการดำาเนินการ: สรุปสาระสำาคัญและหัวข้อในการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย
ขั้นที่	1

ขั้นที่	6 • ผลการดำาเนินการ: โครงการและแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในอนาคต
ร่างแนวทางในอนาคต่

ขั้นที่	4
• ผลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ผลการดัำาเนินการ

ขั้นที่	2
• ผลการดำาเนินการ: สรุปกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกองค์กร
ระบุผ้�มีิส่่วนไดั�เสี่ยั่ครอบคลุมิทั้งภายั่ในและภายั่นอก
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 ผูู้้มีส่วนได้เสียั่ตลื่อดห่วงโซ่คุณค่าขัองไออาร์พื่ีซี

บริษัทฯ เตรียมพร้อมเพ่ือก้าวไปสู่อนาคตอย่างม่ันคงและยั่งยืน 
พร้อมความตระหนักและให้ความสำาคัญต่อความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อการดำาเนินธุรกิจ จึงจัดให้มีกระบวนการการ 
มีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นได้เสยีในทกุ ๆ  กลุม่อยา่งตอ่เนือ่ง โดยในสว่น 
ของการกำาหนดทิศทางการดำาเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีการประชุม 
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ผู้ถือหุ้น รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้มีส่วน
ได้เสียที่สำาคัญที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือหารือประเด็น 

ด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมกบัผูมี้สว่นได้เสยี โดยมอบหมาย 
ใหห้นว่ยงานทีร่บัผดิชอบการสรา้งการมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นได้เสยี
แต่ละกลุ่ม นำาเสนอข้อมูลดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการ
จัดการทีด่ำาเนนิการเป็นประจำาทกุเดือน โดยขอ้มูลดังกล่าวได้นำามา 
ใช้ในการประเมินประเด็นสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน  
รวมถึงการจัดทำากลยุทธ์องค์กรประจำาปี

วัตถึุดำิบ กัระบวนิกัาร

ธุุรกิจท่าเรือแลื่ะ 
บริหารจัดการทรพัื่ยั่์สิน

ภาครัฐ ผูู้้ถ่อหุ้น แลื่ะเจ้าหนี้

• คู่ค้า

• ชุมชน สังคม 
แลื่ะสิ�งแวดลื่้อม

• คู่ค้า

• พื่นักงาน

• ชุมชน สังคม 
แลื่ะสิ�งแวดลื่้อม

• พื่นักงาน

• ชุมชน สังคม 
แลื่ะสิ�งแวดล้ื่อม

• ลืู่กค้า/ผูู้้บริโภค

• ลืู่กค้า/ผูู้้บริโภค

• ชุมชน สังคม 
แลื่ะสิ�งแวดล้ื่อม

กัระบวนิกัาร ผล้ิตภัณฑ์

นำ้ามันดิบ

ก๊าซธุรรมชาติ/
ถ่านหิน

โรงกลื่ั�นนำ้ามัน

โรงไฟฟ้า

ธุุรกิจไฟฟ้าแลื่ะ
สาธุารณูปโภค

ผู้ลื่ิตภัณฑ ์
ปิโตรเคมี

ผู้ลื่ิตภัณฑ์ 
ปิโตรเลื่ียั่ม

ธุุรกิจปิโตรเคมี

IRPC Value Chain and and Stakeholder Mapping
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 ผู้ลื่การรับฟังความคิดเห็นขัองผูู้้มีส่วนได้เสียั่

ผูู้้มี 
ส่วนได้เสียั่ 
ที�สำาคัญ

ช่องทางการสร้าง 
การมีส่วนร่วม 

(ความถี�)*

จุดประสงค์การสร้าง 
การมีส่วนร่วม

ประเด็นที�อยัู่่ 
ในความสนใจ

แนวทาง 
การดำาเนินการ

หน่วยั่งานที�
ดำาเนินการ

ผูู้้ถ่อหุ้น/ 

นักลื่งทุน

• Roadshow ในประเทศ
และต่างประเทศ  
(รายไตรมาส ช่องทาง
ออนไลน์)

• การประชุมนักวิเคราะห์ 
(Analyst Meeting) 
(รายไตรมาส ช่องทาง
ออนไลน์)

• การประชุมทางโทรศัพท์ 
(Conference Call) 
(รายไตรมาส ช่องทาง
ออนไลน์)

• การเยี่ยมชมพื้นที่
ปฏิบัติการ (ประจำาปี)

• ข่าวสารและข้อมูล 
ประชาสัมพันธ์  
(รายเดือน)

• เปิดโอกาสให้นักลงทุน
สอบถามข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

• สร้างความเชื่อมั่นต่อ
องค์กรและการลงทุน 

• การเข้าถึงข้อมูลที ่
ถูกต้อง 

• การรักษาสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นที่พึงได้รับ 
ตามกฎระเบียบ

• การเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขัน
ทางธุรกิจ และทิศทาง
การดำาเนินธุรกิจตาม
วิสัยทัศน์ใหม่

• การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงองค์กรทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว 

• การดำาเนินงานด้าน
ความยั่งยืน โดยเฉพาะ
เป้าหมาย Net Zero

• การดำาเนินการเพื่อ
เพิ่มกำาลังการผลิตและ
แสวงหาธุรกิจใหม่เพื่อ
ให้สอดรับกับสภาวะ
ปัจจุบัน

• การนำาเสนอข้อมูล 
การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงขององค์กร

• การตอบคำาถามด้าน
ความยั่งยืนของ 
นักลงทุน

สำานักกิจการ
องค์กร/ 
นักลงทุน
สัมพันธ์

พื่นักงาน

• การสำารวจความผูกพัน
ของพนักงานที่มีต่อ
องค์กร (ประจำาปี)

• ประกาศข่าวสารและ
มาตรการในช่วงการ
แพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัส 
โควิด-19 (รายสัปดาห์
หรือมากกว่า ตาม
ความจำาเป็น)

• CEO Townhall 

• วัดผลและเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมและ
พฤติกรรมพึงประสงค์ 

• วัดผลการดำาเนินงาน
ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล

• แจ้งมาตรการด้าน
สุขภาพและ 
ความปลอดภัยในช่วง
การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัส 
โควิด-19

• ค่านิยมองค์กรและ
พฤติกรรมพึงประสงค์ 

• ความผูกพันของ
พนักงานกับองค์กร

• การบริหารจัดการและ
พัฒนาบุุคลากร

• การเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันทางธุรกิจ 
และทิศทางการดำาเนิน
ธุรกิจตามวิสัยทัศน์ใหม่

• แนวทางการพัฒนา 
IRPC G3

• กลยุทธ์การบริหาร
บุคลากรที่เป็นเลิศ

• การดำาเนินการปรับปรุง
ที่สอดคล้องกับปัจจัย
ความผูกพัน

• การดำาเนินการเพื่อ
เพิ่มกำาลังการผลิตและ
แสวงหาธุรกิจใหม่เพื่อ
ให้สอดรับกับสภาวะ
ปัจจุบัน

ทรัพยากร
บุคคลและ
ศักยภาพ
องค์กร

ลืู่กค้า/ 

ผูู้้บริโภค

• งานสัมมนาสำาหรับ
ลูกค้าผ่านระบบ
ออนไลน์ (ประจำาปี)

• การสำารวจความ 
พึงพอใจของลูกค้า 
(ประจำาปี)

• ตระหนักถึงความ
ต้องการและข้อ 
เสนอแนะของลูกค้า

• ติดตามความก้าวหน้า
ของผลิตภัณฑ์และ
ความคาดหวัง

• พัฒนาความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างลูกค้าและ
องค์กร

• ความก้าวหน้าของ
ผลิตภัณฑ์และความ
คาดหวังของบริษัทฯ

• รายละเอียดกฎหมาย
และกระแสการตลาด 
ที่เกี่ยวข้อง

• แผนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

• แนวทางการแลกเปลี่ยน
ความรู้ การแชร์องค์
ความรู้ทั้งด้านธุรกิจ 
และ ESG 

• การแจ้งความต้องการ 
ความคาดหวังและ 
ข้อกังวลของลูกค้าแก่
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และพัฒนาแผน 
การดำาเนินงานท่ีเก่ียวข้อง

• แนวทางการแจ้งถึง
ความก้าวหน้าของ
ผลิตภัณฑ์

พาณิชยกิจและ
การตลาด
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หมายเหตุ: * เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำาให้การสร้างการมีส่วนรวมของผู้มีส่วนได้เสียบางกลุ่มเป็นช่องทางผ่านระบบออนไลน์ตามรูปแบบ New Normal

ผูู้้มี 
ส่วนได้เสียั่ 
ที�สำาคัญ

ช่องทางการสร้าง 
การมีส่วนร่วม 

(ความถี�)*

จุดประสงค์การสร้าง 
การมีส่วนร่วม

ประเด็นที�อยัู่่ 
ในความสนใจ

แนวทาง 
การดำาเนินการ

หน่วยั่งานที�
ดำาเนินการ

ลืู่กค้า/ 

ผูู้้บริโภค

• ช่องทางออนไลน์ อาทิ 
Webinar, Microsoft 
Team ข่าวสาร
อิเล็กทรอนิกส์

• แลกเปลี่ยนความรู้กับ
ลูกค้า

• รวบรวมข้อมูลลูกค้า
เพื่อทำาให้ข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน

• ความต้องการและ
ความคาดหวังต่อ
ผลิตภัณฑ์ อาทิ 
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม (Eco-
friendly Products)

• การเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันทางธุรกิจ 
และทิศทางการดำาเนิน
ธุรกิจตามวิสัยทัศน์ใหม่

• การดำาเนินงานด้าน 
ความย่ังยืนและ 
เป้าหมาย Net Zero 
Emissions

• กลยุทธ์เพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของ
ลูกค้า อาทิ กลยุทธ์การ
ใช้น้ำา กลยุทธ์การขาย

• การดำาเนินการเพื่อเพิ่ม 
กำาลังการผลิตและ
แสวงหาธุรกิจใหม่ 
เพื่อให้สอดรับกับ
สภาวะปัจจุบัน

• กลยุทธ์ Net Zero 
Pathway

พาณิชยกิจและ
การตลาด

คู่ค้า

• การจัดอบรมก่อนการ
ตรวจสอบด้าน ESG 
(ESG Audit) (ประจำาปี)

• การสำารวจความ 
พึงพอใจของคู่ค้า 
(ประจำาปี) 

• การประเมินผล 
การดำาเนินงานของ 
คู่ค้า (ประจำาปี)

• ชี้แจงวัตถุประสงค์
สำาหรับการตรวจสอบ
ด้าน ESG (ESG Audit)

• ตระหนักถึงความ 
พึงพอใจของคู่ค้าต่อ
กระบวนการจัดซื้อ 
ของบริษัทฯ

• การให้ความรู้เกี่ยวกับ
ข้อกำาหนดด้าน ESG 
ที่สำาคัญแก่คู่ค้า

• การสร้างความผูกพัน
และความพึงพอใจ
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

• การเป็นพันธมิตรใน 
การเติบโตทางธุรกิจ 
ไปด้วยกัน

• การดำาเนินธุรกิจซึ่ง
เคารพในสิทธิมนุษยชน

• การบริหารจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานแบบ
บูรณาการโดยระบบ
ดิจิทัล

• แนวทางการแลกเปลี่ยน
ความรู้ การแชร์องค์
ความรู้ทั้งด้านธุรกิจ 
และ ESG 

จัดซื้อจัดหา

ชุมชน 

สังคม แลื่ะ 

สิ�งแวดลื่้อม

• การพูดคุยกับชุมชน 
ก่อน/ระหว่าง/หลัง 
การดำาเนินการ 
โครงการทางสังคม 

• ประชาพิจารณ์ 
(ทุกครั้งที่จัดเตรียม
รายงานวิเคราะห์ 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA)

• การสำารวจความ 
พึงพอใจชุมชน (ประจำาปี)

• ช่องทางการรับเรื่อง 
ร้องเรียน

• สอบถามถึงความ
ต้องการและปัญหา 
ที่ชุมชนกำาลังเผชิญ

• ให้ข้อมูลและสร้าง 
ความเข้าใจต่อ 
โครงการก่อสร้าง

• รวบรวมข้อกังวล 
ความต้องการที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ
ก่อสร้างจากชุมชน

• สร้างความเชื่อมั่นและ
การยอมรับต่อโครงการ
ก่อสร้างและองค์กร

• ความต้องการ 
และปัญหาที่ชุมชน 
กำาลังเผชิญ

• ข้อกังวล ข้อเสนอแนะ
ต่อโครงการก่อสร้าง

• การบริหารจัดการ 
ผลกระทบจากภาวะ
โลกร้อน เช่น น้ำาท่วม 
น้ำาแล้ง 

• กลยุทธ์ในการดำาเนินงาน 
ด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม อาทิ 
โครงการทางสังคม

• กลยุทธ์การดำาเนิน 
ตามมาตรการลด 
ผลกระทบที่ระบุใน
รายงานวิเคราะห์ 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA)

กิจการเพื่อ
สังคมและ

ชุมชนสัมพันธ์
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การประเมินประเด็นสู่ำาคัญต่ำ�อการดำาเนินธุุรกิจัอย�างยั�งยืนของไออาร์พัีซีี

ไออาร์พีซีปฏิบัติตามมาตรฐาน GRI (Global Reporting Initiative Standards) ในการประเมินประเด็นสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจอย่าง
ยัง่ยนืของธรุกจิและผูมี้สว่นได้เสยี บรษิทัฯ จัดใหมี้การประเมินขึน้ทกุปี โดยพิจารณาประเด็นตา่งๆ ครอบคลมุรอบด้าน เชน่ ความคาดหวงั 
และข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย แนวโน้มอุตสาหกรรม มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง กฎระเบียบต่างๆ และแนวทางปฏิบัติจากองค์กรที่ได้รับ 
การยอมรับทั้งระดับประเทศและระดับสากล ขั้นตอนการประเมินประจำาปีประกอบด้วยการทบทวนความเปล่ียนแปลงของผลกระทบ
เนื่องจากบริบททั้งภายในและภายนอก รวมถึงผลการวิเคราะห์เพ่ือใช้ในการกำาหนด พัฒนา และทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ด้าน 
ความยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 ทำาความเขั้าใจบริบทขัององค์กร

บรษิทัฯ วเิคราะหบ์รบิทด้านธรุกจิอยา่งละเอียด โดยพิจารณาปัจจัย
ภายในเชน่ เป้าหมาย ค่านยิม กลยทุธ ์โครงสรา้งองค์กร กจิกรรม
ในการดำาเนินงาน ผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมถึง
ปัจจัยภายนอก เช่น แนวโน้มอุตสาหกรรม ประเด็นด้านกฎหมาย
และกฎระเบียบต่างๆ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้  
บริษัทฯ พิจารณาความคาดหวังและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย  
ซึ่งหมายรวมถึง ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน พนักงาน ลูกค้า/ผู้บริโภค 
คู่ค้า ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ผ่านการเก็บข้อมูลจากการ
ทำาแบบสอบถาม ทุกปัจจัยถูกนำามาวิเคราะห์เพ่ือระบุและเรียง
ลำาดับประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีนัยสำาคัญและมีความเกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ มากที่สุด

1.  การระบุประเด็นแลื่ะผู้ลื่กระทบที�เกิดข้้ันจริง 

แลื่ะอาจเกิดขั้้น

บริษัทฯ ระบุผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจริงและอาจเกิดข้ึนจากประเด็นท่ี
มีนัยสำาคัญในเชิงเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสีย และสิทธิ
มนุษยชน ซ่ึงมีท้ังผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ ท้ังในระยะส้ัน
และในระยะยาวท่ีอาจเกิดข้ึนกับกิจกรรมการดำาเนินงานท้ังหมด
ของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

2.  ประเมนิระดบัความมีนยัั่สำาคญัขัองผู้ลื่กระทบ

บริษัทฯ ยึดแนวทางปฏิบัติตามหลักการประเมินผลกระทบ
ภายนอกต่อสังคมหรือส่ิงแวดล้อมและผลกระทบภายในท่ีมีต่อ
มูลค่าองค์กร (Double Materiality) ดังน้ัน วิธีการประเมินของ 
บริษัทฯ จึงมีการประเมินผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม ผู้มี
ส่วนได้เสีย และสิทธิมนุษยชน รวมถึงการประเมินความเส่ียงและ
โอกาสท่ีเก่ียวข้อง จากน้ันจึงทำาการเรียงลำาดับความสำาคัญของ
แต่ละประเด็น โดยพิจารณาจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
ตลอดจนระดับความร้ายแรง (ขนาด ขอบเขต หรือไม่สามารถ
ฟ้ืนฟูเยียวยาได้) และความเป็นไปได้ในการเกิดผลกระทบเหล่าน้ี 

3.  การจัดลื่ำาดับผู้ลื่กระทบที�มีนัยั่สำาคัญ

เม่ือทำาการวิเคราะห์ระดับนัยสำาคัญของแต่ละประเด็นแล้ว 
บริษัทฯ จึงทำาการจัดลำาดับและเลือกประเด็นความยั่งยืนที่มี 
นัยสำาคัญ โดยอ้างอิงจากผลลัพธ์ดังกล่าว ประเด็นเหล่านี้จะ 
ถกูตรวจสอบโดยการทดสอบจากผูเ้ชีย่วชาญ ซึง่ประกอบด้วย
การทบทวนประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม การกำากับดูแล 
(ESG) และประเด็นเชงิเศรษฐกจิ โดยหนว่ยงานทีเ่ป็นผูน้ำาทาง
ความคดิ เชน่ Global Reporting Initiative (GRI), Dow Jones 
Sustainability Indices (DJSI), World Economic Forum, 
World Business Council for Sustainable Development 
(WBCSD) UN Global Compact, ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และอ่ืนๆ เพ่ือยืนยันความครบถ้วนของ 
ผลการประเมิน จากนั้นประเด็นต่างๆ ดังกล่าวจะถูก 
รายงานในที่ประชุมคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
(Sustainability Development Committee: SDC) เพ่ือ
พิจารณาอนมัุต ิแล้วจึงสง่เรือ่งเขา้ทีป่ระชมุระดับคณะกรรมการ 
บริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน 
พิจารณารับทราบต่อไป 

 ผู้ลื่ประเมินประเด็นสำาคัญต่อ 

 การดำาเนินธุรุกิจอย่ั่างยัั่�งย่ั่นขัองไออาร์พีื่ซี

จากการจัดทำาประเมินประเด็นที่มีนัยสำาคัญประจำาปี 2566  
การประเมินระดับของประเด็นผลกระทบด้านความยัง่ยนืของบรษิทั
มีรายละเอียดดังปรากฏในตารางต่อไปนี้ การจัดทำาการประเมิน
ทำาให้บริษัทฯ ได้ทราบถึงภาพรวมและรายละเอียดที่สำาคัญของ
ประเด็นเหลา่นีท้ีมี่ตอ่ผูมี้สว่นได้เสยี บรษิทัฯ จดัประเภทประเด็นทีมี่ 
นยัสำาคญัโดยแบง่เป็น 3 กลุม่ ตามระดับความรา้ยแรงของผลกระทบ  
กล่าวคือ (1) ประเด็นที่มีนัยสำาคัญต่อการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน (2) 
ประเด็นที่มีนัยสำาคัญต่อการสร้างความยั่งยืน และ (3) ประเด็นที่
มีนัยสำาคัญต่อพ้ืนฐานของธุรกิจ ซ่ึงเป็นแนวทางที่ช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถตัดสินใจและดำาเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
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สำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

Climate Change Management

Innovation

Circular Economy

Creating social Value

สูง

สูง

ต่ำา

นวัตกรรม

การบริหารการเปลื่ี�ยั่นแปลื่ง 

สภาพื่ภูมิอากาศ

เศรษัฐกิจหมุนเวียั่น

การสร้างคุณค่าเชิงสังคม

จรรยั่าบรรณธุุรกิจ

การกำากับดูแลื่

การบริหารด้านลูื่กค้าสัมพื่ันธ์ุ

การบริหารความเสี�ยั่งแลื่ะภาวะวิกฤต

การบริหารจัดการ 

ห่วงโซ่อุปทานอยั่่างยัั่�งยั่่น

ความหลื่ากหลื่ายั่

ทางชีวภาพื่

การเปลื่ี�ยั่นผู้่านองค์กร

ด้วยั่ดิจิทัลื่

ประสิทธุิภาพื่เชิงนิเวศในกระบวนการผู้ลิื่ต

การบริหารจัดการบุคลื่ากร

การปฏิบิัติตามกเกณฑ์ 

แลื่ะระเบียั่บที�เกี�ยั่วขั้อง

อาชีวอนามัยั่แลื่ะ 

ความปลื่อดภัยั่

สิทธิุมนุษัยั่ชน

Operational Eco-efficiency

Human Resources Management

Digital Transfomation

Biodiversity

Business Ethics

Governance

Risk & Crisis Management

Occupational Health & Safety

Customer Relationship Management

Compliance

Human Rights

Sustainable Supply Chain

ด้านการกำากับดูแลื่แลื่ะเศรษัฐกิจ
Governance & Economic Dimension

ด้านสิ�งแวดลื่้อม
Environmental Dimension

ด้านสังคม 
Social Dimension

ประเด็นที่ี�มีนัยสู่ำาคัญ 

ต่ำ�อการสู่ร้างคุณค�าที่ี�ยั�งยืน

Sustainable Value 

Creation Material Issues 

ประเด็นที่ี�มีนัยสู่ำาคัญต่ำ�อการสู่ร้างความยั�งยืน

Enabling Material Issues 

ประเด็นที่ี�มีนัยสู่ำาคัญต่ำ�อพัื้นฐานของธุุรกิจั 

Business Fundamental Material Issues

113การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น
แบบแสดงรายั่การขั้อมูลื่ประจำาปี/ 
รายั่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ประเด็นสำาคัญ 
ด้านความยั่ั�งยั่่น

ประเด็นยั่่อยั่
ขัอบเขัตขัอง 
ผู้ลื่กระทบ

การสนับสนุน 
เป้าหมายั่ 

การพื่ัฒนา 
อยั่่างยั่ั�งยั่่น

Human 
Rights

การรายั่งานภายั่ใต้หัวขั้อ

One Report Website

Sustainable Value Material Creation Material Issue

การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

• การปลดปล่อยมลพิษทาง
อากาศ

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ลูกค้า/ผู้บริโภค
• พนักงาน
• ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

สิทธิตาม
ข้อ 28

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

กลยุทธ์ด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและ
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำา 

นวัตกรรม นวัตกรรมและการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ลูกค้า/ผู้บริโภค
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นวัตกรรมและ 
การพัฒนา 
เกรดพิเศษ
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ระบบเศรษฐกิจ
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ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน • บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ลูกค้า/ผู้บริโภค

ระบบเศรษฐกิจ
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นวัตกรรมเพื่อความ
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การสร้างคุณค่า 
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Enabling Material Issues
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ไซเบอร์

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
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• พลังงาน
• การปลดปล่อยมลพิษ 

ทางอากาศ 
• ของเสีย 
• การจัดการความเสี่ยงเกี่ยว

กับน้ำาใช้
• การปฏิบัติตามระเบียบ 

ข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ลูกค้า/ผู้บริโภค
• พนักงาน
• ชุมชน สังคม และ 
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เชิงนิเวศใน
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การผลิต

ประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศ 
ในกระบวน 
การผลิต
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ทรัพยากรบุคคล

• การวางอัตรากำาลัง
• การฝึกอบรมพัฒนาทักษะให้

บุคลากร
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• พนักงาน

สิทธิตามข้อ 
6, 19, 21, 
23, 24, 25, 
26 และ 29

- การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล

 การเปิดเผู้ยั่ผู้ลื่การดำาเนินงานด้านความยัั่�งยั่่น

บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารเกี่ยวกับผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนในแต่ละประเด็นที่มีนัยสำาคัญให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบผ่าน
ทางช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และบทที่ 3 เรื่องการขับเคลื่อนธุรกิจด้วยความยั่งยืน ในแบบแสดงรายงานประจำาปี/รายงานประจำาปี 
2566 (แบบ 56-1 One Report) การจัดทำารายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ ยึดตามแนวทางที่กำาหนดสำาหรับแบบ 56-1 One Report 
ซ่ึงจดัทำาข้ึนโดยคณะกรรมการกำากบัดูแลตลาดหลกัทรพัย ์และตามขอ้กำาหนดในแนวทางการจัดทำารายงานความยัง่ยนื (มาตรฐาน) ของ 
Global Reporting Initiative (GRI) รายละเอียดของประเด็นความยั่งยืน รวมถึงขอบเขตของผลกระทบ การปฏิบัติตามเป้าหมาย SDG 
และช่องทางการเปิดเผยข้อมูลมีรายละเอียดดังปรากฏในตารางต่อไปนี้ 

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศบนบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน
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และการบร�โภคที่ยั่งยืน
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ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศบนบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

114 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น บริษััท ไออาร์พื่ีซีี จำากัด (มหาชน)



ประเด็นสำาคัญ 
ด้านความยั่ั�งยั่่น

ประเด็นยั่่อยั่
ขัอบเขัตขัอง 
ผู้ลื่กระทบ

การสนับสนุน 
เป้าหมายั่ 

การพัื่ฒนา 
อยั่่างยั่ั�งยั่่น

Human 
Rights

การรายั่งานภายั่ใต้หัวขั้อ

One Report Website

Enabling Material Issues

ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

• การประเมินผลกระทบความ
หลากหลายทางชีวภาพ

• โครงการที่ส่งเสริมความ
หลากหลายทางชีวภาพ

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

สิทธิตาม
ข้อ 27, 28, 
31

- ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

Business Fundamental Material Issues

จรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ

• นโยบายและ 
การกำากับองค์กร

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
• พนักงาน
• ลูกค้า/ผู้บริโภค
• คู่ค้า

สิทธิตาม
ข้อ 6, 7, 
8, 9 และ 
10

การกำากับดูแล 
กิจการที่ดี

การกำากับดูแล 
กิจการที่ดี

• โครงสร้างองค์กร 
• การกำากับดูแลกิจการที่ดี 
• การต่อต้านทุจริต
• นโยบายสาธารณะ

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
• พนักงาน
• ลูกค้า/ผู้บริโภค
• คู่ค้า

สิทธิตาม
ข้อ 6, 7, 
8, 9, 10

การกำากับดูแล 
กิจการที่ดี

การบริหาร 
ความเสี่ยง 

และภาวะวิกฤต

• การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง

• การบริหารจัดการ 
สภาวะวิกฤต

• ความเสี่ยงใหม่และ
มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใหม่

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
• พนักงาน
• ลูกค้า/ผู้บริโภค
• ชุมชน สังคม  

และสิ่งแวดล้อม

- การบริหาร 
ความเสี่ยงและภาวะ
วิกฤต

อาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย

• อาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย

• ความมั่นคงของเคร่ืองจักร 
และความปลอดภัยใน
กระบวนการผลิต

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• พนักงาน
• ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

สิทธิตาม
ข้อ 1, 23, 
25, 28

- อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย

การบริหารจัดการ 
ลูกค้าสัมพันธ์

• ความปลอดภัย  
ของผู้บริโภค 

• การตลาดและฉลากสินค้า
• การเก็บรักษาและดูแล 

ข้อมูลลูกค้า

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ลูกค้า/ผู้บริโภค

สิทธิตาม
ข้อ 19

- การบริหาร 
ความสัมพันธ์และ
สร้างความผูกพันกับ
ลูกค้า

การปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์และ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
• พนักงาน
• ลูกค้า/ผู้บริโภค
• คู่ค้า

สิทธิตาม
ข้อ 6, 9, 
10

- การกำากับดูแล 
กิจการที่ดี

สิทธิมนุษยชน • นโยบายสิทธิมนุษยชนและ
นโยบายที่เกี่ยวข้อง

• การดำาเนินโครงการด้านสิทธิ
มนุษยชน

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• พนักงาน
• ลูกค้า/ผู้บริโภค
• คู่ค้า
• ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

สิทธิตาม
ข้อ 1-35

การดำาเนินงาน
ด้านสิทธิมนุษยชน

การดำาเนินงานด้าน
สิทธิมนุษยชน

การบริหารจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทาน 
อย่างยั่งยืน

การจัดซื้อสีเขียว • บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ลูกค้า/ผู้บริโภค
• คู่ค้า

สิทธิตาม
ข้อ 2, 3, 
15, 33

- ห่วงโซ่คุณค่า 
เพื่อความยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศบนบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศบนบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศบนบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศบนบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศบนบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศบนบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
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ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศบนบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
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ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
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ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน
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ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
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ที่ยั่งยืน
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115การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น
แบบแสดงรายั่การขั้อมูลื่ประจำาปี/ 
รายั่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



• จัดสรรงบประมาณในการวิจัยและพัฒนา สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถในระดบัปริญญาเอกเพื่อทำางานวิจัยและพัฒนา และส่งเสริม
วฒันธรรมและองค์ความรูด้้านนวตักรรมในองค์กร และการแสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจใหม่เชิงนวัตกรรม สนับสนุนทุนวิจัยและบุคลากรด้านการวิจัย 

• กำาหนดเป้าหมายในการดำาเนินการด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม  
Scope 1 และ 2 การปล่อยมลพิษทางอากาศ สารอินทรีย์ระเหยง่าย 
อัตราการระบายไฮโดรคาร์บอนจากหอเผา และการรั่วไหลที่มีนัยสำาคัญ  
ปรบัปรงุกระบวนการดำาเนนิงานลงทนุโครงการตา่งๆ เพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมาย  
รวมทั้งการนำาหลัก 3R มาใช้ในกระบวนการผลิต

• ศึกษาโครงการเพื่อใช้พลังงานหมุนเวียนซึ่งเป็นพลังงานสะอาด เช่น โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
แบบทุ่นลอยน้ำา และศึกษาเป้าหมายระยะยาว ตามดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพในการใช้พลังงานของไออาร์พีซี  
เพื่อลดการใช้และเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน 

• จัดทำาและดำาเนินการตามกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 20 ภายในปี 2573

• ส่งเสริมสุขภาพและการศึกษาแก่ชุมชนรอบเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี ผ่านโครงการสร้างคุณค่าร่วมเพ่ือสังคม

• ให้ความรู้เชิงเทคนิคและการฝึกอาชีพแก่เยาวชนผ่านวิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี โดยมีกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาตามมาตรฐานสากล  
เน้นความเป็นเลิศด้านการสร้างกำาลังพลอาชีวะทางด้านปิโตรเคมีและพลังงาน และสาขาอ่ืนๆ ท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน

 เป้าหมายั่แห่งความยัั่�งยั่่นที�ขัับเคลื่่�อนโดยั่กลื่ยัุ่ทธุ์ความยั่ั�งยั่่นขัองบริษััทฯ

สนับสนุนเป้าหมายั่ผู้่านกลื่ยัุ่ทธุ์เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นขัองบริษััทฯ

การสู่ร้างคุณค�าเชิงสู่ังคม

“Recognition+”

หลักการเศรษฐกิจั

หมุนเวียน 

“Living+”

การบริหารจััดการด้านการ 

เปลี�ยนแปลงสู่ภาพัภูมิอากาศ

“Low Carbon+”

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย
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และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน
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ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�
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• นโยบายสิทธิมนุษยชน ความหลากหลายและการยอมรับความแตกต่าง และ
กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ รวมถึงกิจกรรมอื่นที่เกี่ยวข้อง

• เป้าหมาย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน

• การสรา้งความตระหนกัรูแ้กผู่ค้้า และการตรวจสอบประเด็นด้านการกำากบั
ดูแล ESG และจรรยาบรรณด้านความยั่งยืนสำาหรับคู่ค้า 

• เป้าหมาย คู่ค้าผ่านการตรวจสอบด้าน ESG ร้อยละ 100

• ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการคอร์รัปชัน และสร้างระบบการบริหารจัดการที่มี
ความโปร่งใส และปราศจากการคอร์รัปชันหรือการให้สินบนในทุกกระบวนการ
ดำาเนินงานของบริษัทฯ

• เป้าหมาย พนักงานรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ร้อยละ 100 และ
ปราศจากข้อร้องเรียนเรื่องการคอร์รัปชันและการให้สินบน

สู่นับสู่นุนเป้าหมายผิ�านนโยบายและกิจักรรมภายใน

และภายนอกองค์กร

สู่นับสู่นุนโดยกิจักรรมและการสู่ร้างความต่ำระหนักที่ี�จััดโดยบริษัที่ฯ
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 นวัตกรรมแลื่ะการพัื่ฒนาผู้ลื่ิตภัณฑ์ 

กัล้้าเผชิ้ญความิท้ี่าที่ายด้ำวยความิร�วมิม่ิอที่างนิวัตกัรรมิ

ผู้ลื่ิตภัณฑ์พื่ิเศษั 

เป้าหมาย ปี 2573

สร้างนวัตกรรม 
เพื่่�อผู้ลื่ิตผู้ลื่ิตภัณฑ์พื่ิเศษั 
ร้อยั่ลื่ะ 55 

กลืุ่่มอุตสาหกรรมใหม่แห่งอนาคต

เป้าหมาย ปี 2573

คิดค้น  
โครงการบ่มเพื่าะธุุรกิจ 
กลืุ่่มอุตสาหกรรมใหม่ 
แห่งอนาคต

เป้าหมาย ปี 2573

สร้างรายั่ได้มากกว่า 
100 ลื่้านบาท 
จากการนำานวัตกรรมมาใช้ การนำานวัตกรรมมาใช้ 
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 ผู้ลื่กระทบต่อผูู้้มีส่วนได้เสียั่

จากปัจจัยต่างๆ ทั่วโลกในปัจจุบัน ทำาให้อุตสาหกรรมน้ำามัน
ต้องประสบกับภาวะพลวัตเชิงบวกและลบไปพร้อมกัน เนื่องจาก
ต้องเผชิญหน้ากับความท้าทายมากมายแต่ในขณะเดียวกันก็มี
โอกาสแฝงอยู่ในนั้น เศรษฐกิจโลกที่กลับมาเติบโตอีกครั้งทำาให้
ความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์จากการกลั่นน้ำามันพุ่งสูงขึ้น ส่งผลให้ 
อุตสาหกรรมการผลิตน้ำามันมีแนวโน้มเติบโตอย่างสดใส อย่างไรก็ดี  
ความต้องการท่ีเพ่ิมข้ึนสูงย่อมส่งผลให้มีความจำาเป็นในการเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการผลิต ซึ่งเป็นแรงกดดันต่อความสามารถ
ในการฟ้ืนตัวตลอดห่วงโซ่คุณค่า และประสิทธิภาพการบริหาร
กิจกรรมในการดำาเนินงาน กระตุ้นให้โรงกล่ันหาคำาตอบด้าน 
นวัฒกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการด้านพลังงานท่ีกำาลังเติบโต 
ในขณะเดียวกัน ภาคอุตสาหกรรมน้ำามันยังต้องรับมือกับมาตรการ
การดูแลส่ิงแวดล้อมท่ีทวีความเข้มงวดมากข้ึน และมุ่งเน้นส่งเสริม
การสร้างนวตักรรมเพ่ือผลติสนิค้าและกระบวนการทีมี่ความยัง่ยนื  
เพ่ือแก้ไขผลกระทบเชิงลบจากกิจกรรมหลักของธุรกิจ ซ่ึงหมาย
รวมถึงการขุดเจาะ การกล่ันน้ำามันดิบ ตลอดจนการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ซ่ึงมีการปล่อยมลภาวะ ก่อให้เกิดขยะ และ 
ส่งผลกระทบต่างๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าทั้งจากบริษัทฯ และคู่ค้า 
ซ่ึงอาจดำาเนินการผลิตในลักษณะที่ขาดความยั่งยืน ทำาให้เกิด 
ผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม บริษัทฯ ตระหนักดีถึง
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำาเนินธุรกิจของเรา จึงมีความมุ่งม่ัน 
ในการที่จะป้องกันและแก้ไขปัญหาต่างๆ เพ่ือส่งเสริมอนาคต 
ที่ยั่งยืน 

บริษัทฯ เล็งเห็นความสำาคัญของการสร้างนวัตกรรม ซึ่ง 
เป็นจุดเปล่ียนและทำาให้บริษัทฯ พร้อมเผชิญกับทุกโอกาสและ
ความท้าทายได้อย่างแข็งแกร่ง ดังนั้น บริษัทฯ จึงใช้นวัตกรรม
เป็นเครื่องมือหลักในการสร้างความสำาเร็จตามเป้าหมาย อีกทั้ง 
ส่งเสริมความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม 
ซ่ึงรวมถึงประเด็นทางด้านสิทธิมนุษยชน การมุ่งเน้นกลยุทธ์
นวัตกรรม มีเป้าหมายเพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจและความยั่งยืน
ให้กับองค์กร นอกจากนี้ยังเป็นการนำาเสนอ สินค้า บริการ และ
แนวทางแก้ไขปัญหาที่สามารถตอบสนองความต้องการของ 
ผูมี้สว่นได้เสยี พัฒนาคุณภาพชวีติของชมุชน ดูแลสิง่แวดล้อม และ
สร้างสังคมที่ดีขึ้นโดยองค์รวม

 แนวการบริหารจัดการ 

เพ่ือเป็นการเน้นย้ำาความมุ่งม่ันในการสร้างความเป็นเลิศ 
ด้านนวัตกรรม ไออาร์พีซีวางแผนบริหารจัดการด้านนวัตกรรม 
ภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการบริหารจัดการนวัตกรรม 
การบริหารจัดการนวัตกรรมของบริษัทฯ ถูกกำากับดูแลโดย 
คณะกรรมการบรหิารจัดการนวตักรรม (Innovation Management 
Committee, IMC) ซึ่งมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณิชยกิจ
และการตลาดเป็นประธาน โดยมีผู้บริหารหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เขา้รว่มเป็นคณะกรรมการ ได้แก ่ปฏบิตักิารผลิต กลยทุธ ์แผนและ 
พัฒนาธุรกิจองค์กร ศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซี พาณิชยกิจและ 
การตลาด และบัญชีและการเงิน โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการกำากับดูแลนวัตกรรมของบริษัทฯ ทั้งในแง่ของนโยบาย 
กระบวนการ และการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือการเติบโตของ 
บริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

ศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซีดำาเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์ “การเป็น
ศนูยก์ลางความเป็นเลิศทางด้านนวตักรรมการใชว้สัดุและพลงังาน
เพ่ือการเตบิโตทีย่ัง่ยนื (To be center of excellence in material 
and energy solutions to expedite sustainable growth)” โดย
เนน้การวจิยัและพัฒนานวตักรรมทางด้านวสัดุขัน้สงู (Advanced 
Materials) สุขภาพและการแพทย์ (Health & Life Science) 
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Business) พลังงานทางเลือก 
(Future Energy) และระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage) 
ผา่นกลยทุธ ์“การทำางานร่วมกนัอยา่งเขม้ขน้กบัพันธมิตรทัง้ในและ
นอกองค์กรเพ่ือเรง่ผลิตภัณฑน์วตักรรมใหอ้อกสูต่ลาดเชงิพาณชิย ์
(Extensive collaboration (“IN/OUT”) with partnership to 
speed-up products commercialization)”
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ขอบเขตงาน 

ที่มุ่งเน้น

กลยุทธ์

การขับเคลื่อน

กลยุทธ์

เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมการใช้วัสดุและพลังงานเพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน

นำาองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และนวัตกรรม สร้างเป็นรายได้

สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

ไปสู่การผลิตผลิตภัณฑ์ชนิดพิเศษ ร้อยละ 55
โครงการบ่มเพาะธุรกิจกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ 

แห่งอนาคต

สร้างรายได้มากกว่า 100 ล้านบาท 
จากการใช้นวัตกรรม 

วัสดุขั้นสูง ระบบกักเก็บพลังงานสุขภาพและการแพทย์ พลังงานทางเลือกเศรษฐกิจหมุนเวียน

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป้าหมาย

ด้านวัสดุ ด้านพลังงาน

เสริมความแข็งแกร่งของคุณค่าหลัก มุ่งมั่งสู่การเติบโต สร้างอนาคตที่ยั่งยืน

4 

พฤติกรรมหลัก

กระบวนการและ
การเปลี่ยนข้อมูล
จากแอนะล็อกเป็น
ดิจิทัล 

• ความสุจริตและจริยธรรม
• ความมุ่งมั่นทุ่มเทและความรับผิดชอบ
• การทำางานเป็นทีมและความเป็นเอกภาพ
• นวัตกรรม

นวัตกรรมเพื่อ การบูรณาการ1 การต่อยอด3การบ่มเพาะฟูมฟัก2

สำ�หรบัก�รวจัิยและพัฒน�นวตักรรมเพ่ือ Core Uplift Business เพ่ือเพ่ิมมูลค่�ผลติภัณฑไ์ปสูผ่ลติภัณฑช์นดิพิเศษ (Specialty 
Products) และสร�้งคว�มส�ม�รถในก�รแขง่ขนั โดยเนน้ไปที ่5 อุตส�หกรรมหลกั ได้แก ่อุตส�หกรรมย�นยนต ์(Automotive) 
อุตส�หกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้� (Electric and Electronics) อุตส�หกรรมบรรจุภัณฑ์ (Packaging) อุตส�หกรรมสิ่งก่อสร�้ง 
(Construction) และอุตส�หกรรมก�รแพทย์ (Medical and Hygiene) ภ�ยใต้คว�มร่วมมืออย�่งเข้มแข็งในองค์กร ทั้งวิจัย
และพัฒน� ก�รข�ยและก�รตล�ด ก�รผลิต และพัฒน�ธุรกิจ ผ�่นกระบวนก�รนวัตกรรมดิจิทัล (Digitalized Innovation 
Process) ที่คัดกรองและติดต�มอย�่งเข้มข้น รวมทั้งทีมผู้เชี่ยวช�ญ (Team of Expert: TOE)

นวัตกรรมสำ�หรับ Step Out Business เพื่อแสวงห�โอก�สท�งธุรกิจใหม่
สำ�หรับบริษัทฯ โดยเริ่มจ�กก�รดำ�เนินก�รผ่�น De Novo Program ซึ่งเป็น
ช่วงวิจัยพ้ืนฐ�นเพ่ือทดสอบไอเดียนวัตกรรมในเชิงเทคนิคเพ่ือตอบคว�ม
ต้องก�รของตล�ด (Proof of Concept) จนถึงก�รวิจัยและพัฒน�เพื่อให้ได้
ผลติภัณฑต์น้แบบระดับหอ้งปฏบิตักิ�ร (Lab Prototype Phase) หรอืทีร่ะดับ
คว�มพร้อมของเทคโนโลยี 1-4 (Technology Readiness Level: TRL 1-4) 
หลังจ�กผ่�นช่วง TRL 4 แล้ว นวัตกรรมจะถูกดำ�เนินก�รภ�ยใต้ Sandbox 
Program ซึง่เป็นก�รฟมูฟักนวตักรรมของบรษิทัฯ จนได้ตน้แบบภ�คสน�มเพ่ือ 
นำ�ไปทดสอบกับลูกค�้ ภ�ยใต้ Ecosystem ของธุรกิจใหม ่ผ�่นคว�มร่วมมอื 
ของหน่วยง�นที่เกี่ยวข้องภ�ยในองค์กร (Internal Alignment) คล้�ยกับ 
ก�รฟูมฟัก Start-up (Inside-out Innovation) ที่ผ่�นก�รลองผิดลองถูก 
โดยไม่กลัวคว�มผดิพล�ดและคว�มล้มเหลว แตต่อ้งฟ้ืนตวัใหเ้รว็ จนส�ม�รถ
นำ�นวัตกรรมออกสู่ตล�ดหรือต่อยอดเป็นธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ได้

แผนงาน (Roadmap) ของศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซีี  ระหว่างปี 2564 ถึึงปี 2566

Innovation
to drive

Business

MKT IC

OPS BD

ฝ่ายการตลาด ศูนย์นวัตกรรม

ฝ่ายปฏิบัติการ

ฝ่ายพัฒนา 
ธุรกิจองค์กร

นวัตกรรมเพื่อ 
ผลักดันธุรกิจ
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 ผู้ลื่การดำาเนินงานด้านประสิทธุิภาพื่งานวิจัยั่แลื่ะพื่ัฒนา

บริษัทฯ จัดทำาการวัดผลประสิทธิภาพการดำาเนินงานด้านวิจัยและพัฒนา โดยการเปรียบเทียบเงินลงทุนกับอัตรากำาไรที่เพ่ิมขึ้นหลัง
จากการออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นเวลา 3 ปี กระบวนการวัดผลที่ชัดเจนทำาให้สามารถวัดผลกระทบด้านการเงินที่เกิดขึ้นจากการลงทุน 
ด้านการวิจัยและพัฒนา สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และความสำาเร็จในงานวิจัยและพัฒนา

สำาหรับศูนย์วิเคราะห์และห้องปฏิบัติการ ได้ทำางานร่วมกับ 
หนว่ยงานภายในองค์กรอยา่งใกล้ชดิโดยเป็นการควบคุมคุณภาพ
และสนับสนุนการผลิตสินค้าจนออกสู่ตลาดได้อย่างราบรื่นด้วย
การยกระดับการวิเคราะห์และทดสอบของศูนย์วิเคราะห์และ 
ห้องปฏิบัติการของบริษัทฯ ให้ทัดเทียมกับสากล เป็นที่ยอมรับ  
มีความถูกต้องแม่นยำาและการรายงานผลที่รวดเร็ว โดยนำา 

ระบบดิจิทัลมาประยุกต์ใช้งาน นอกจากนี้ศูนย์วิเคราะห์ฯ ยัง 
สร้างรายได้แก่บริษัทฯ โดยการให้บริการทางด้านนวัตกรรมกับ
องค์กรภายนอก จากการใช้องค์ความรู้ของบุคลากรและเครื่องมือ
วเิคราะหท์ดสอบทีท่นัสมัยและได้รบัการรบัรองตามมาตรฐานสากล 
ซ่ึงปี 2566 สามารถสรา้งรายได้ 14 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นรายได้ทีส่งูสดุ
ตั้งแต่ให้บริการมา

เพื่อเร่งการผลักดันนวัตกรรมให้ประสบความสำาเร็จและหาโอกาสในธุรกิจใหม่ รวมทั้งการเติมเต็มในส่วนที่ขาดของบริษัทฯ 
ศนูยน์วตักรรมไออารพี์ซีดำาเนนิการผา่น Open Innovation ซ่ึงเป็นกระบวนการสรา้งธรุกจิใหม่จากความรว่มมือกบัผูเ้ชีย่วชาญ 
ภายนอก (Outside-in) ผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partnership) เช่น มหาวิทยาลัยมหิดล การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย เป็นตน้ และการสนบัสนนุทนุวจัิยและพัฒนารว่มกบัองค์กรภาครฐั (Outsource Fund) เชน่ กองทนุ Innovation 
One กับทางสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ (บพข.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนากำาลังคนและทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาการวิจัยและ
การสร้างนวัตกรรม (บพค.) เป็นต้น
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 โครงการที�ดำาเนินการ

จากความทา้ทายรอบด้านในปี 2566 ทีผ่า่นมา ทางศนูยน์วตักรรม
ไออาร์พีซีสามารถผลักดันงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในส่วน
ของ Core Uplift สู่ผลิตภัณฑ์ที่พร้อมผลิตเชิงพาณิชย์เพ่ือ 
ออกสูต่ลาด ได้ทัง้หมด 7 โครงการ ซ่ึงคิดเป็นกำาไรสว่นเพ่ิมมูลค่า 
43 ล้านบาท ตัวอย่างผลิตภัณฑ์นวัตกรรม เช่น เม็ดพลาสติก 
ชนิด High Impact Polystyrene (HIPS) นำาไฟฟ้าเกรด  
SA210BKC สำาหรับผลิต IC tray และสารยึดเกาะโพลิเอทิลีน  
(PE Adhesive) สำาหรับงานท่อเหล็กเคลือบ Epoxy และ 
เม็ดพลาสติกอะคริโลไนไทรล์-บิวทาไดอีน-สไตรีน (ABS)  
สำาหรับงานขึ้นรูปตู้เย็น เป็นต้น

นอกจากนี้ ศูนย์นวัตกรรมฯ มีการนำาเสนอโครงการวิจัยใหม่
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อให้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
สร้างสรรค์ไปสู่ผลิตภัณฑ์เกรดพิเศษมากขึ้น ทำาให้ปัจจุบันมี
โครงการที่อยู่ระหว่างการวิจัยและพัฒนา มูลค่าถึง 240 ล้านบาท 
โดยมีการกระจายตัวตามระยะเวลาอย่างสมดุล

สำาหรบังานวจัิยและพัฒนานวตักรรมเพ่ือสรา้ง Step-out Business  
ในโปรแกรมการวิจัยและพัฒนา De novo Research  
มีจำานวนทั้งสิ้น 14 โครงการ ซ่ึงอยู่ใน 5 โปรแกรม 
ได้แก่  วัส ดุนาโน (Nanomater ia ls and 
Nanocomposites) วัสดุเพ่ือแบตเตอรี่ขั้นสูง  
(Materials for Advanced Battery) วัสดุ 
เพ่ืองานอิเลก็ทรอนกิส ์(Materials for Electronic) 
วัสดุและสารเคมีขั้นสูง (Advanced Materials 
and Chemicals) และอุปกรณ์ขั้นสูง (Advanced 
Devices) โดยปัจจบุนัโครงการสว่นใหญ่อยูใ่นชว่ง 
วิจัยระดับห้องปฏิบัติการเพ่ือทดสอบความเป็นไปได้ 
ในเชิงเทคนิคหรือ TRL ที่ 4

ปัจจุบันโครงการวิจัยและพัฒนาในกระบวนการ Sandbox มี
ทั้งหมด 4 โครงการ ได้แก่ Temperature Sensor, 3D Printing 
Filament, Silver Nano และ Chemical for Protective Coating 
โดยมี 1 โครงการได้ออกจาก Sandbox Program เพ่ือตอ่ยอดเป็น
ธรุกจิใหม่ของบรษิทัฯ ได้แก ่ธาตอุาหารเสรมิพืช และมี 1 โครงการ
ตอ้งหยดุดำาเนินการเนือ่งจากความเป็นไปได้ทางเทคนคิและธรุกจิ
ต่ำา ได้แก่ Technology Enablement for Solar Energy โดยมี
ความคืบหน้าของผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง ดังต่อไปนี้

ในปี 2566 ศูนย์นวัตกรรมฯ ได้วิจัยและพัฒนาจนทำาให้ปุ๋ย 
REINFOXX หรือ “ปุ๋ยหมีขาว” มีผลิตภัณฑ์ใหม่สามารถออก 
สู่ตลาดได้ถึง 4 สูตร ได้แก่ ซีโอ-ซัลเฟอร์ (ZiO-S) และซีโอ-แค๊ป 
(ZiO-CaB) ทีใ่ชน้วตักรรมนาโนเพ่ือใหพื้ชดูดซับธาตอุาหารได้ดีขึน้  
และแอม-แค๊ป (Am-CaB) และแอม-แมกซ์ (Am-Maxx)  
ที่เป็นคีเลต (Chelate) จากอินทรีย์ธรรมชาติ ไม่เป็นอันตรายต่อ 
ผู้ใช้และสิ่งแวดล้อม อีกทั้งสารอาหารครบ เพ่ิมการเจริญเติบโต
ของพืช และป้องกนัโรคและแมลง โดยมียอดขายอยูท่ี ่15,215 ลติร 
หรือคิดเป็นรายได้ที่ 5 ล้านบาท ผ่านความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญ
ทางการตลาดของธาตุอาหารเสริมพืช และเพ่ิมช่องทางการขาย
ออนไลน์ (Shopee)

ผล้ล้ัพธุ์จากักัารวัดำป็ระสิ่ิที่ธุิผล้ของงานิวิจัยแล้ะพัฒนิาโดำยอ้างอิงจากัอัตรากัำาไรที่่�เพิ�มิขึ้นิ 

ของผล้ิตภัณฑ์ใหมิ�ที่่�มิ่อายุ 3 ป็ี เป็รียบเที่่ยบกัับเงนิิล้งทีุ่นิดำ้านิกัารวิจัยแล้ะพัฒนิาในิปี็เดำ่ยวกัันิ

2564 2565 2566

เป้าหมายั่ 1.6 1.8 1.5

ผู้ลื่การดำาเนินงาน 1.95 0.9 0.41

(หนิ�วย: เที่�า)
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ผลิตภัณฑ์ Silver Nano สำาหรับเป็นส่วนประกอบสำาคัญ (Key Active 
Ingredient) ในผลิตภัณฑ์ดูแลส่วนบุคคล ดูแลบ้าน ดูแลสัตว์เล้ียง 
(Personal Care, Home Care & Pet Care Products) เครื่องสำาอาง
และงานทางการแพทย์ ที่มีคุณสมบัติยับยั้งเชื้อแบคทีเรียและเชื้อราได้ 
อยา่งมีประสทิธภิาพ ซ่ึงผา่นการทดสอบการใชง้านกบัทางลูกค้าแลว้ และ 
มีทั้งหมด 4 เกรด ได้แก่ เกรด SG15000, SG15000C, SG7500 และ 
SG7500C โดยมียอดขายอยูท่ี ่107 ลติร หรอืรายได้ประมาณ 2 แสนบาท  
และอยู่ระหว่างการหาลูกค้ารายอ่ืนเพ่ิมเติม ควบคู่ไปกับการพัฒนา 
สูตรใหม่ๆ เพื่อให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า 

ผลิตภัณฑ์ 3D Printing Filament ในชื่อ 
“Ultramo” ที่ออกสู่ตลาดในปี 2566 มีดังนี้ 
PLA, PETG และ ABS Filaments ซึ่งขายผ่าน 
B2B (Business-to-Business) โดยเฉพาะผู้จัด
จำาหน่าย 3D Printer และ B2C (Business-
to-Customer) เน้นช่องทางออนไลน์ (Shopee)  
ยอดขายของ 3D Printing Filament อยูท่ี ่297 ม้วน  
หรอืรายได้ประมาณ 1 แสนบาท และยงัมีผลิตภัณฑ ์ 
3D Printing Filament ที่ มีส่วนผสมของ 
Polyethylene Terephthalate (PET) รีไซเคิล  
ที่พร้อมออกสู่ตลาดในปี 2567 อีกด้วย

ผลิตภัณฑส์แีละสารเคลอืบ (Paints and Coatings) บรษิทัฯ ได้วจิยัและพัฒนาสแีละสารเคลือบ
ทีมี่สว่นผสมของสาร Polytetrafluoroethylene (PTFE) ทำาใหไ้ด้ผลิตภัณฑท์ีมี่คุณสมบตัพิิเศษ
ที่ยึดเกาะกับผิวเหล็กได้ดี มีความทนทานต่อสภาพอากาศที่รุนแรง ช่วยป้องกันการเกิดสนิม
และช่วยยืดอายุการใช้งานของเหล็กได้นานขึ้นถึง 3 เท่า จึงเหมาะสำาหรับการนำาไปใช้เคลือบ
โครงสรา้งเหลก็, ทอ่และอุปกรณใ์นโรงกลัน่น้ำามัน โรงงานปิโตรเคมี สนามบนิ ทา่เรอื และสะพาน 
เป็นต้น ช่วยลดความถี่การซ่อมบำารุงโครงสร้าง และยังเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ยิ่งไปกว่านั้น 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสีและสารเคลือบนี้ยังถือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขง่ขนัของอุตสาหกรรมการผลิตสแีละสารเคลือบสภีายในประเทศอยา่งยัง่ยนือีกด้วย ปัจจุบนัผลติภัณฑอ์ยูใ่นระหวา่งการทดสอบ
การใช้งานในพื้นที่และสภาวะแวดล้อมจริง โดยมี 2 เกรดหลัก ได้แก่ Beger IRPC TefGuard ซึ่งเป็นสีรองพื้น และ Beger 
IRPC TefThane เป็นสีทับหน้า สำาหรับงานซ่อมบำารุงรักษา

บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนการเพิ่มทุนของบริษัท วิสอัพ จำากัด (VISUP)  
ในสัดส่วนร้อยละ 22.22 โดยใช้เงินลงทุนทั้งสิ้น 20 ล้านบาท ซึ่ง  
VISUP เป็นหนว่ยงานด้านการบม่เพาะและลงทนุในวสิาหกจิเริม่ตน้ 
ด้านธุรกิจเทคโนโลยีเชิงลึก (Deeptech Start-up) จาก VISTEC  
ที่ต้องการลงทุนและผลักดันงานวิจัยเชิงลึกจากมหาวิทยาลัย
ให้ออกสู่การใช้งานเชิงพาณิชย์ การเข้าเพ่ิมทุนในครั้งนี้จะทำาให้ 
บริษัทฯ มีโอกาสเข้าไปในระบบนิเวศของ Startup (Startup 
Ecosystem) เพ่ือเชือ่มตอ่ไปสูค่วามรว่มมือกบัพันธมิตรทางธรุกจิ 

และโอกาสในการเขา้ถงึเทคโนโลยเีชงิลกึและลงทนุใน Deeptech 
Startup ที่มีศักยภาพ เพ่ือนำาไปต่อยอดธุรกิจของบริษัทฯ โดย 
Start-up ทีท่างบรษิทัฯ ใหก้ารสนบัสนนุมาตัง้แตแ่รก ได้แก ่บรษิทั 
คลนีเทค แอนด์ บยีอนด์ ซ่ึงวจัิยและพัฒนา Temperature Sensor 
ทีส่ามารถเปลีย่นแปลงสไีด้เม่ือตรวจเจออุณหภูมิเกนิค่าทีก่ำาหนด 
และเชื่อมต่อกับระบบดิจิทัลจึงถือเป็น Smart Tag ที่เรียกว่า  
Digital Temperature Indicator (DTI)
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 พื่ันธุมิตรแลื่ะความร่วมม่อด้านการวิจัยั่แลื่ะพัื่ฒนา

บริษัทฯ มุ่งเน้นกลยุทธ์การสร้างนวัตกรรมผ่านความร่วมมือและการผนึกกำาลังด้านงานวิจัยและพัฒนา เพื่อเป็นการตอกย้ำาความมุ่งมั่น 
ขององค์กรด้านความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละการสรา้งความเตบิโตอยา่งยัง่ยนื ในปี 2566 ทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ได้รว่มลงนามในบนัทกึ
ความเข้าใจเรื่องความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนา และความร่วมมือทางวิชาการ กับมหาวิทยาลัยมหิดล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม พร้อมร่วมกันส่งเสริมต่อยอดและผลักดันนวัตกรรม สร้างโอกาส
พัฒนางานวิจัยเทคโนโลยีทางการแพทย์ เช่น การพัฒนา 3D Photopolymer Resin เพื่อใช้ในการพิมพ์ 3 มิติ สำาหรับขึ้นรูปเป็นโมเดล
ทันตกรรม (Dental Model) และอื่นๆ นำาไปสู่การใช้ประโยชน์ทั้งในเชิงพาณิชย์และสังคม เพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยสู่การเป็นประเทศ
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม

นอกจากนี้ ศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซี ได้ร่วมวิจัยกับสถาบันชั้นนำาต่างๆ เช่น สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และบริษัทภายในกลุ่ม ปตท. เป็นต้น เพื่อลดระยะเวลาการวิจัยและความเสี่ยงใน
การวิจัยเพื่อนำาผลิตภัณฑ์ออกสู่การผลิตเชิงพาณิชย์

สำาหรับความรว่มมือระหวา่งบรษิทัฯ และคณะแพทยศาสตรว์ชริพยาบาล มหาวทิยาลยันวมินทราธริาช ในการจัดตัง้ บรษิทั วชริแลบ็เพ่ือสงัคม 
จำากดั เพ่ือเป็นศนูยว์เิคราะหแ์ละตรวจสอบอุปกรณป้์องกนัสว่นบคุคลทางการแพทยใ์หไ้ด้ตามมาตรฐาน  บรษิทั วชริแล็บเพ่ือสงัคม จำากดั 
ได้รับการรับรองมาตรฐานการทดสอบจากสำานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) และพร้อมเปิดให้บริการแล้ว

จากการดำาเนินงานโครงการดังกล่าว ทำาให้ศูนย์นวัตกรรมฯ ได้รับตราเกียรติคุณ Chief Innovation Officer (CIO) และได้รับการรับรอง 
โดยสำานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ประจำาปี 2566 รางวัลอันทรงเกียรติเหล่านี้เป็นเครื่องแสดงความมุ่งม่ันของ 
บริษัทฯ ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและส่งเสริมให้พนักงานจัดทำาและเข้าร่วมโครงการที่มีความสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าทำา เพื่อพัฒนา
องค์กรให้ก้าวหน้า บริษัทฯ เป็น 1 ใน 85 องค์กรที่ได้รับการเชิดชูเกียรติในครั้งนี้ อันเป็นการสะท้อนถึงความพยายามของทุกภาคส่วน
ในการผลักดันนวัตกรรมเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับประเทศไทยเข้าสู่การเป็น “ประเทศแห่งนวัตกรรม” อย่างแท้จริง

จากการที่บริษัทฯ มุ่งม่ันสร้างสรรค์นวัตกรรมจากองค์ความรู้ ประสบการณ์ และความชำานาญ ยกระดับวัสดุที่สร้างมูลค่า ควบคู่กับ 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงานแห่งอนาคตที่ตอบโจทย์ความต้องการของสังคมยุคใหม่ เพื่อชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีในทุกๆ วัน  
ภายใต้วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ สู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมที่เป็นเลิศในทุกๆ ด้าน พร้อมต่อยอดองค์ความรู้ผ่านการเปล่ียนแปลง 
แนวความคิดใหม่เพ่ือแสวงหาแนวทางสร้างสรรค์จากการดำาเนินธุรกิจ และสร้างความหลากหลายให้ธุรกิจเป็นมากกว่าปิโตรเลียมและ
ปิโตรเคมีเพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าที่หลากหลายและมากขึ้นทั่วโลก ควบคู่กับการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ
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สแกนคิวอาร์โค้ดนี้เพื่่�ออ่านขั้อมูลื่เพิื่�มเติม
เกี�ยั่วกับนวัตกรรม งานวิจัยั่ แลื่ะการพื่ัฒนา 
หรือเยั่ี�ยั่มชมเว็บไซต์ https://innovation-
center.irpc.co.th/

 สรุปผู้ลื่การดำาเนินงาน

ในปี 2566 ทีผ่า่นมา ศนูยน์วตักรรมฯ และศนูยว์เิคราะหท์ดสอบ Analytical Testing Center ประกอบด้วยคณะทำางาน ทัง้หมด 312 คน  
คิดเป็นร้อยละ 7.4 ของจำานวนพนักงานทั้งหมดในบริษัทฯ ศูนย์นวัตกรรมได้รับงบประมาณทั้งสิ้น 227 ล้านบาท เพ่ือดำาเนินการ 
ตามโครงการนวตักรรมตา่งๆ รวมถงึการพัฒนาทกัษะของพนกังานและการจัดสรรทรพัยากร โดยมีเป้าหมายในการสรา้งมูลค่าเพ่ิมและ
รักษาขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทภายใต้กรอบกลยุทธ์ทางด้านนวัตกรรม 

นิักัวิจัยที่่�สิ่ำาเร็จกัารศึกัษาระดำับป็ริญญาเอกัมิจ่ำานิวนิทัี่�งสิ่ิ�นิร้อยล้ะ 17  

จากัจำานิวนิพนิักังานิดำ้านิงานิวิจัยแล้ะพัฒนิาทัี่�งหมิดำ

บริษัทฯ มีทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) ทั้งหมด 241 รายการ จาก 3 ประเภท ได้แก่

ลื่ิขัสิทธ์ิุ เครื�องหมายั่การค้า สิทธุิบัตร

มีทั้งหมด 14 รายั่การ  

ที่่�จดำที่ะเบ่ยนิแล้้ว โดำยแบ�งเป็็นิ  

โปรแกรมคอมพื่ิวเตอร์ 9 รายั่การ

ทำานองแลื่ะคำาร้อง 4 รายั่การ

แลื่ะสิ�งพื่ิมพื่์ 1 รายั่การ

ทั้งหมด 184 รายั่การ

ที�จดทะเบียั่นแลื่้วทั�วโลื่ก  
รวมิถึึงสิ่หภาพยุโรป็

สิทธิุบัตร (Patent) มีทั้งหมด 43 รายั่การ 

โดยั่ 21 รายั่การที�จดทะเบียั่นแลื่้ว จาก 9 

สิ�งประดิษัฐ์ ใน 11 ประเทศทั�วโลื่ก แลื่ะ 22 

รายั่การที�อยัู่่ระหว่างการจดทะเบียั่น 

ซ่ึ�งเป็็นิทัี่�งกัระบวนิกัารผล้ิต ผล้ิตภัณฑ์โพลิ้เมิอร์ 

ผล้ิตภัณฑ์ป็ิโตรเล้่ยมิ แล้ะสิ่ารเคมิต่�าง ๆ

ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ผู้ลื่การดำาเนินงาน 2566

ยอดำขายผล้ิตภัณฑ์เม็ิดำพล้าสิ่ตกิัที่ั�งหมิดำ  

(ล้้านิบาที่) 37,996

ยอดำขายผล้ิตภัณฑ์เม็ิดำพล้าสิ่ตกิัช้นิิดำพิเศษ  

(ล้้านิบาที่) 18,432

สิ่ัดำสิ่�วนิยอดำขายผล้ิตภัณฑ์เม็ิดำพล้าสิ่ติกัช้นิิดำพิเศษ เที่่ยบยอดำขาย

ผล้ิตภัณฑ์เมิ็ดำพล้าสิ่ติกัที่ั�งหมิดำ  

(ร้อยล้ะ)
48.5
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 การบริหารจัดการตามหลื่ักเศรษัฐกิจหมุนเวียั่น 
 (Circular Economy)

 ผู้ลื่กระทบต่อผูู้้มีส่วนได้เสียั่

โลกกำาลังประสบความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีความรุนแรง 
มากขึน้ และหนึง่ในนัน้คือภาวะวกิฤตการณข์ยะลน้โลก ปรมิาณขยะ 
ที่เพิ่มมากขึ้นก่อให้เกิดมลภาวะ ทำาลายทรัพยากรธรรมชาติ และ 
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อระบบนิเวศน์ นอกจากน้ี การบริหารจัดการขยะ 
ทีข่าดความเหมาะสมยงัเพ่ิมความเสีย่งด้านสาธารณสขุ และสง่ผล 
ให้ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติขยายตัวเป็นวงกว้าง 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่ากิจกรรมทางธุรกิจของเราอาจส่งผลให้
เกิดขยะเช่นกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงปฏิบัติตามหลักการเศรษฐกิจ
หมุนเวยีน ซ่ึงถกูรวมเป็นหนึง่ในกลยทุธห์ลกัด้านความยัง่ยนื โดย
ได้มีการสร้างความร่วมมืออย่างต่อเนื่องกับพันธมิตรทั้งภาครัฐ  
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือร่วมกันทำาความเข้าใจ 
ป้องกัน หลีกเลี่ยง และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมดังกล่าว ถือเป็น 
การปฏิบัติตามพันธสัญญาและเป็นการประยุกต์ใช้หลักการ
เศรษฐกจิหมุนเวยีนตลอดหว่งโซคุ่ณค่า เพ่ือทำาให้บรษิทัฯ สามารถ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันก็ช่วยลด 
การ เกิดขยะและ มีการส่ ง เสริมการรี ไซ เ คิลและ อัพไซ เ คิล 
ผ่านหลากหลายโครงการของบริษัทฯ ในการทำางานอย่าง 

สอดผสานกันตามหลักการเหล่านี้ บริษัทฯต้องการสร้างระบบ
ที่ทุกกระบวนการมีส่วนในการลดผลกระทบเชิงสิ่งแวดล้อมและ 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจให้เติบโตพร้อมความรับผิดชอบต่อสังคม

 แนวการบริหารจัดการ 

บริษัทฯ มีปณิธานในดำาเนินงานตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน 
บริษัทฯ จึงใช้ Eco-solution Model เพื่อใช้กระบวนการบริหาร
จัดการทัง้หว่งโซ่การผลิตในอุตสาหกรรมพลาสตกิ (Closed Loop) 
โดยมุ่งเน้นการผลิตสินค้าที่ใช้ในชีวิตประจำาวันจากเม็ดพลาสติก
ที่สามารถรีไซเคิลเพื่อนำากลับมาใช้งานใหม่ในอนาคต เพื่อให้เกิด
การรไีซเคิลอยา่งมีประสทิธภิาพ บรษิทัฯ ได้มีการเปิดตวัเครอืขา่ย
จัดเก็บขยะพลาสติก (Plastic Waste Platform) เพื่อเก็บข้อมูล
ขยะพลาสติกจากคู่ค้าและลูกค้าของเรา รวมถึงการอำานวยความ
สะดวกในการเข้าถึงข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการพลาสติกอย่าง
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงช่วยให้สามารถลดต้นทุนและใช้ทรัพยากรได้
อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้งเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับขยะพลาสติก

พฒันิานิวตักัรรมิเพ่�อใช้้ที่รพัยากัรอย�างม่ิป็ระสิ่ทิี่ธุภิาพ 

แล้ะแป็ล้งของเส่ิ่ยให้ม่ิคณุค�า

เป้าหมาย ปี 2573

ระดับการประยัุ่กต์ใช้ (Maturity Level) 
เท่ากับ 3 ตามหลัื่กเศรษัฐกิจหมุนเวียั่น
(BS8001 Standard)

เป้าหมาย ปี 2573

ในปี 2583 เพื่ิ�มการใช้ขัองเสียั่ 
มากกว่าร้อยั่ลื่ะ 95 
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The Eco-solution Model เริ่มจากการเก็บขยะพลาสติก ซ่ึง 
รวมถึงขยะพลาสติกในกระบวนการผลิต (Post Industrial 
Recycled หรือ PIR) และวัสดุพลาสติกที่ผ่านการใช้งานแล้ว
จากกิจกรรมครัวเรือนพาณิชย์ อุตสาหกรรม และบริการอื่นๆ ที่
เรียกว่า Post-consumer Recycled (PCR) จากเครือข่ายการ
เก็บรวบรวม (Collector Network) เพ่ือทำาการคัดแยกประเภท 
และส่งไปผ่านกระบวนการแปรสภาพเป็นก๊าซหรือย่อยสลาย
ด้วยความร้อน (Gasification/Pyrolysis) หรือกลับเข้าสู่ระบบ
เพ่ือนำาไปใช้ต่อไป ซ่ึงในกรณีที่นำากลับมาใช้ ขยะพลาสติกจะถูก
นำาไปผ่านกระบวนการรีไซเคิลตามชนิดของวัสดุ (PP, HDPE, 
PS) หรือนำาไปอัพไซเคิลเพ่ือเป็นสินค้าอ่ืนต่อไป เช่น ผนังกั้น 
(Partition) หรือ กำาแพงกั้น (Barrier) โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ
สร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจรีไซเคิลวัสดุ โดยการใช้พลาสติก
ประเภท PCR เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและปฏิบัติ
ตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน ในปี 2566 บริษัทฯ ผลิต
สินค้าจากพลาสติก PCR ที่ทำาจากพลาสติกผ่านการใช้งานแล้ว  
ซ่ึงชว่ยเสรมิความแขง็แกรง่ของธรุกจิได้อยา่งมีนยัสำาคญัเนือ่งจาก
ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และสร้าง 
แบบอย่างที่ดีให้กับอุตสาหกรรมอีกด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ร่วมมือกับสำานักงานคณะกรรมการวิจัย 
แห่งชาติและมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการจัดทำาโครงการ 
“ระบบรบัรอง Zero Plastic Waste พาสงัคมปลอดขยะพลาสตกิ” 
ตั้งเป้าขยายความร่วมมือสู่ผู้ผลิตรายอ่ืนในกลุ่มอุตสาหกรรม
พลาสตกิตลอดระบบหว่งโซคุ่ณค่าเพ่ือป้องกนัไม่ใหข้ยะพลาสตกิที่
เกดิจากกระบวนการผลิตออกนอกระบบไปเป็นภาระแกช่มุชนและ
สังคม” การดำาเนินโครงการดังกล่าวทำาให้บริษัทฯ เป็นบริษัทไทย 

แหง่แรกทีไ่ด้รบัการรบัรองด้านการปลอดขยะในกระบวนการผลิต 
(Zero Plastic Waste in the Production Process) นับเป็น
ก้าวสำาคัญในการสร้างความก้าวหน้าของอุตสาหกรรมพลาสติก
ในประเทศไทยและเป็นตัวอย่างสำาหรับอุตสาหกรรมพลาสติกใน
ประเทศอาเซียนอื่นๆ ต่อไปในอนาคต

ในการประเมินระดับการปฏิบัติตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนน้ัน  
บริษัทฯ ซ่ึงเป็นองค์กรในกลุ่ม ปตท. ได้ทำาการประเมินตนเอง
ตามมาตรฐาน BSI Standard (BS 8001:2017) ซึ่งมีผลลัพธ์
อยู่ในระดับ Circularity Maturity Level ติดต่อกันเป็นปีท่ีสอง 
กระบวนการประเมินตามหลักเกณฑ์ทำาให้บริษัทฯ ได้รับทราบขีด
ความสามารถในการดำาเนินการและประยกุตใ์ชห้ลักการเศรษฐกจิ
หมุนเวียนในปัจจุบัน นอกจากนี้ ยังถือเป็นการกระตุ้นให้บริษัทฯ 
พัฒนาและสร้างความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร 

 การดำาเนินงาน

บริษัทฯ มุ่งมั่นขยายโครงการเศรษฐกิจหมุนเวียนเพื่อเพิ่มโอกาส
สร้างความเติบโตทางธุรกิจและผลิตสินค้าจากวัสดุรีไซเคิลเพ่ิม
มากขึน้ในปีทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ดำาเนนิโครงการตา่งๆ ตลอดหว่งโซ่ 
คุณค่าเพ่ือนำาพลาสตกิประเภท PIR และ PCR กลบัมาใชใ้หม่ใหไ้ด้
ประโยชนส์งูสดุผา่นการผนกึกำาลงัสรา้งความรว่มมือกบัเครอืขา่ย 
พันธมิตร นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำาเนินโครงการ ตามวิธี 3Rs 
(Reduce, Reuse, Recycle) หรือ การลด การใช้ซ้ำา และ 
การรีไซเคิล เพื่อการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

• โครงการ Bio-based Polypropylene 

กลุ่มผลติภัณฑท์ีเ่ป็น Bio-based คือผลติภัณฑ ์Bio-based Polypropylene 
Grade W1561RW (PP compound with Thai wood pulp powder 30%) 
ทีเ่ป็นพลาสตกิประเภท Polypropylene ผสมกบัผงไม้ทีเ่หลอืจากอุตสาหกรรม 
รอ้ยละ 30 เพ่ือเป็นการทดแทนการใชไ้ม้จากธรรมชาต ิผลิตเป็นกระถางตน้ไม้ 
ที่มีน้ำาหนักเบา รูปลักษณ์เหมือนไม้ โดยได้รับการรับรองจาก US FDA 21 
CFR 177.1520 (Olefin Polymers), Regulation (EU) No 10/2011

บริษัทฯ คิดค้นผลิตภัณฑ์ที่ลดการใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจำากัด ได้แก่ 
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• โครงการพััฒนา 3D Filament  

 ร�วมกับจัุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย 

บรษิทัฯ รว่มมือกบัจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลัย ในการผลิต 
Upcycling Product จากขยะพลาสติกในมหาวิทยาลัย 
ประเภท rPET โดยใช้เทคโนโลยี 3D Filament  
ขึ้นรูปเป็นผลิตภัณฑ์

• โครงการร�วมกับ Cafe' Amazon 

ในสว่นของวสัดุทีใ่ชใ้นงานตกแตง่และกอ่สรา้ง บรษิทัฯ คิดค้นผลติภัณฑ ์R-MAXX 
L-Cement ที่ผลิตจากพลาสติกผสมกับซีเมนต์ ทำาให้สามารถขึ้นรูปง่ายโดยใช้ 
การฉีดแทนการหล่อ มีความแข็งแรง ทนทาน ให้สัมผัสคล้ายกับซีเมนต์ สามารถ
นำามาใช้ในงานตกแต่งได้หลากหลาย นำาไปสู่ความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และ 
PTTOR เพ่ือขึ้นรูปผลิตภัณฑ์เป็นโคมไฟและกระถางต้นไม้ที่มีดีไซน์สวยงามเพ่ือ
ใช้ในการตกแต่งร้านคาเฟ่อเมซอน Green Concept

• IRPC ผู้นึก ปตท. แลื่ะ บุญรอดฯ พื่ัฒนานวัตกรรม ผู้ลื่ิตวัสดุ 

 หมุนเวียั่นในสายั่การผู้ลื่ิต ลื่ดใช้ทรัพื่ยั่ากรเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ 

บรษิทั ไออารพี์ซ ีจำากดั (มหาชน)  บรษิทั ปตท. จำากดั (มหาชน) บรษิทั บญุรอด
บรวิเวอรี ่จำากัด รว่มลงนามความรว่มมือพัฒนานวตักรรมตอ่ยอดวสัดุเหลือใช้
จากกระบวนการผลิต สร้างผลิตภัณฑ์หมุนเวียน (Returnable Equipment) 
ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและคุ้มค่า ไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม เดินหน้าโครงการนำาร่อง
รีไซเคิลพลาสติกผ่านผลิตภัณฑ์ต้นแบบอย่างลังน้ำาและโซดาขวดเปล่ียน  
ผลิตจาก rPET และ rHDPE พาเลท (Pallet) ผลิตจาก rHDPE และกากมอลต์

• กลุ�มผิลิต่ำภัณฑ์์ PCR Polypropylene  

 ชนิด Block Copolymer 

โดยการร่วมมือกับพันธมิตร บ้านกรองน้ำา ในการจัดเก็บกระบอกไส้กรองน้ำา 
ท่ีผ่านการใช้งานแล้วเพ่ือนำามาเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล โดยนำามาใช้เป็น
วัตถุดิบในการผลิตเป็นผลิตภัณฑ์พลาสติกรักษ์โลก ร่วมกับทาง Qualy 
ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกภายใต้คอนเซปต์ของแบรนด์ อันได้แก่ ความ
คิดสร้างสรรค์ ความสุข และความยั่งยืน
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• จัากโครงการต่ำ�อเนื�องทีี่�บริษัที่ฯ และ KFC

ได้ร่วมกันในการบริหารจัดการขยะพลาสติกใช้ครั้งเดียวทิ้ง (Single 
Used) โดยมีมูลนิธิกระจกเงาเป็นส่วนร่วมในการจัดเก็บและคัดแยก 
ประเภทของพลาสตกิทีผ่า่นการใชง้านแลว้ หลงัจากถกูทำาความสะอาด
และคัดแยกประเภทแล้วจะถูกนำาส่งให้กับพันธมิตร บริษัท เบสท์ 
โพลิเมอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด ในการทำา PS Recycled 
Compound จากพลาสติกใช้ครั้งเดียวทิ้ง (Single Used) ผสมกับ
พลาสตกิประเภท HIPS (High Impact Polystyrene) เพ่ือใชใ้นการผลิต 
เป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น กล่องนาฬิกาแบรนด์เนม กล่องจิวเวลรี่  
ให้กับทางพันธมิตร บริษัท คอสโม กรุ๊ป จำากัด RMM151 (PCR PS 45% + HIPSUB 55%)

• บริษัที่ฯ ได้ร�วมมือพัันธุมิต่ำร 

 บริษัที่ เบสู่ที่์ โพัลิเมอร์ อินเต่ำอร์เนชั�นแนล จัำากัด

ในการนำาพลาสติกที่ผ่านการใช้งานแล้วประเภท Polypropylene สำาหรับ
ทำาเป็นเคสแบตเตอรี่ และ HDPE สำาหรับทำาบรรจุภัณฑ์น้ำามันหล่อล่ืนจาก
ร้าน PTT FIT Auto มา Upcycling Product เป็นวัตถุดิบสำาหรับพัฒนา
และสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ โดยเป็นส่วนผสมระหว่างพลาสติกและผลิตภัณฑ์
ที่ไม่ใช่ทางการเกษตร (Wood Composite) ทำาให้ได้วัตถุดิบที่สามารถ 
ขึน้รปูโดยการรดี เป็นผลติภัณฑท์ีใ่หผ้วิสมัผสัเหมือนไม้จรงิ มีอายกุารใชง้าน
ยาวนาน ทนต่อความชื้นสามารถเช็ดทำาความสะอาดได้ ท้ังน้ียังสามารถปรับ
สีสันได้ตามความต้องการอีกด้วย โดยได้นำามาทำาเป็นเฟอร์นิเจอร์ภายในร้าน 
เช่น ชั้นวาง ตู้ โต๊ะ สำาหรับใช้ตกแต่งภายในร้าน PTT FIT Auto

 สรุปผู้ลื่การดำาเนินงาน

จากการดำาเนินงานทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น ทำาให้บริษัทฯ ประสบความสำาเร็จในการสร้างความก้าวหน้าในด้านการนำาวัสดุรีไซเคิล 
กลับมาใช้ ในปี 2566 ได้มีโครงด้าน Circular Economy รวม 7 โครงการ ซึ่งเป็นโครงการความร่วมมือกับคู่ค้า ลูกค้า เพื่อร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำากัดด้วยความรับผิดชอบ และจะยังคงมุ่งมั่นในการสร้างผลกระทบเชิงบวกนี้ เพื่อร่วมส่งเสริม
ความแข็งแกร่งของเศรษฐกิจหมุนเวียนและสร้างประโยชน์ต่อธุรกิจและสิ่งแวดล้อมต่อไป
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 การเปลื่ี�ยั่นแปลื่งสภาพื่ภูมิอากาศ

เป้าหมายั่ระยั่ะสั้น

• ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ 
ปี 2566 ไม่เกิน 4.45 ล้านตัน 
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

เป้าหมายั่ระยั่ะยั่าว

• ควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก โดยลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกร้อยละ 20 เทียบกับ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
จากการดำาเนินงานปกติ ปี 2561 
(4.18 ตันคาร์บอนเทียบเท่า)

• ความป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) ในปี 2593 

• ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(Net Zero) ภายในปี 2603

ต่ำัวชี้วัดระยะสู่ั้น/ระยะยาว

• บริษัทได้บันทึกปริมาณ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางตรงและทางอ้อมในปี 
2566 เท่ากับ 3.6 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
ซึ่งสามารถดำาเนินการได ้
ตามเป้าหมาย ทั้งนี้ปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ที่ลดลงเป็นผลมาจากโครงการ
การอนุรักษ์พลังงานและ 
การพัฒนากระบวนการผลิต

• การใช้พลังงานหมุนเวียน 
จากแผงโซลาร์เซลล ์
แบบทุ่นลอยในกระบวนการ
ดำาเนินงานของบริษัท

ผิลการดำาเนินงานในปี 2566

• ตัวชี้วัดผู้ลื่การดำาเนินงาน 

ขัองผูู้้บริหารระดับสูง

• ตัวชี้วัดการดำาเนินงาน 

ขัองคณะกรรมการบริหาร 

แลื่ะพื่นักงานทุกระดับ

ต่ำัวชี้วัดระดับองค์กร

ล้ดำป็ริมิาณกัารป็ล้�อยก๊ัาซ่เรือนิกัระจกัเพ่�อช้ะล้อภาวะโล้กัร้อนิ แล้ะ

สิ่นิบัสิ่นินุิเป้็าหมิายกัารพัฒนิาอย�างยั�งยน่ิในิข้อ 13 ผ�านิกัารพฒันิา

ผล้ติภณัฑ์แล้ะสิ่ร้างสิ่รรค์ผล้ติภณัฑ์ท่ี่�เป็็นิมิติรต�อสิ่ิ�งแวดำล้้อมิ

 ผู้ลื่กระทบต่อผูู้้มีส่วนได้เสียั่

เน่ืองจากสภาพภูมิอากาศมีการเปล่ียนแปลงมากขึ้น จึงมีความ
ตระหนักถึงความจำาเป็นอย่างเร่งด่วนที่จะจัดการกับปัญหานี้ 
ในระดับนานาชาตเิพ่ิมมากขึน้เรือ่ยๆ ดังนัน้ในการประชมุ COP28 
จึงได้มีการกำาหนดเป้าหมายเรง่ด่วนในการพยายามลดการเพ่ิมขึน้ 
ของอุณหภูมิอยูท่ี ่1.5 องศาเซลเซียส และตัง้เป้าหมายในการปลอ่ย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2573 ถือเป็นการแก้ไขปัญหา
อย่างจริงจังและเรียกร้องให้ทุกภาคส่วนมีบริษัทฯ ตระหนักถึง 
ความทา้ทายในเรือ่งนี ้ตลอดจนผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
ตลอดห่วงโซ่อุปทานในการดำาเนินธุรกิจสภาพภูมิอากาศที่เปล่ียน
ไปไม่เพียงแต่ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่

ยังส่งผลกระทบในด้านลบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ 
และกระทบสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของบริษัทฯ และของประเทศ 
นอกจากนี้สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนไปยังถือเป็นการลิดรอนสิทธิ
มนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียของเราในการที่จะมีสุขภาพอนามัย
แข็งแรง 

เพ่ือให้เห็นว่าบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการลดการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ ได้ทบทวนแผนการและ 
เป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกของเรา ตลอดจนต้ังเป้าหมายใหม่ 
เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการการผลิตทุก 
ขั้นตอน เรายังคงมุ่งม่ันลงทุนกับโครงการที่ช่วยลดการปล่อย
กา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์และสนบัสนนุการพัฒนาพลังงานทดแทน 
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	 กระบวนการดำาเนินงาน

หลัักธรรมาภิิบาลัเร่�องการเปลั่�ยนแปลังสภิาพภิูมิอากาศ

บริษัทฯ มุ่งมัน่วางแผนพฒันาการแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศอย่างเปน็ระบบ จึงได้จดัทำาโครงสร้างการจัดการที่เกี่ยวกับ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอยา่งละเอียด ตัง้แตใ่นระดับผูบ้รหิารจนถงึระดับปฏบิตักิาร คณะผูบ้รหิารได้กำาหนดเป้าหมายทีค่รอบคลุม
ทิศทางการพัฒนาและกำาหนดนโยบายจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นอกจากนี้ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน
และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งรบัผดิชอบและประเมินประสทิธภิาพของธรรมาภิบาลทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้ง
กับสภาพภูมิอากาศ ในระดับผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบกำาหนดและทบทวนนโยบายความยั่งยืน แนวทางการพัฒนาและ 
เป้าหมาย รวมถึงพิจารณาแนวทางปฏิบัติตามมติของคณะผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับคณะกรรมการ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนเพือ่จะกำาหนดกลยุทธ์และทิศทางเรื่องความยั่งยืนของบริษัทฯ และคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนไดส้รุปผล 
การดำาเนินงานในแต่ละไตรมาสและรายงานต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

ในการกำาหนดนโยบาย คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้กำาหนดให้แผนกกลยุทธ์บริษัท และความยั่งยืนริเริ่มโครงการที่เกี่ยวข้อง
กบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยโครงการเหลา่นัน้จะตอ้งสอดคล้องกบัเป้าหมายและกลยทุธข์องบรษิทัฯ แผนกนีย้งัตอ้งรายงาน
ผลการปฏบิตังิานตอ่คณะกรรมการการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืเพ่ือใหมี้การพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากนีก้ารลดปรมิาณคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่าในหน่วยล้านตัน ถือเป็นตัวชี้วัดการประเมินผลงานในหมู่พนักงานในทุกระดับตั้งแต่ประธานจนถึงพนักงานในระดับการผลิต
และพนักงานสนับสนุนการผลิตที่เกี่ยวข้อง มีการรายงานผลงานไปยังคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความยั่งยืน ในระดับคณะกรรมการบริษัท การลดจำานวนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกถือเป็นตัวชี้วัดระดับองค์กรหรือ Corporate KPI

คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนจะรายงานโดยตรงไปยังคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน (CGSC) ในระดับคณะกรรมการ 

และรายงานเรื่องที่เกี่ยวข้องไปยังคณะกรรมการการจัดการ (MC)

ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
แลัะกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

ระ
ด
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ก
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ม

ก
าร
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ป

ฏ
ิบ

ัต
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าร

รายงานประจำาเดือน
ไปยัง

รายงานประจำาเดือน
ไปยัง

รายงานประจำาไตรมาส
ไปยัง

รายสัปดาห์

รายงานประจำาไตรมาส
ไปยัง

ความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวเนื่องกับ

สภาภูมิอากาศ

- ความเสี่ยงทางกายภาพ

- ความเสี่ยงเนื่องจากการแปรเปลี่ยน

คณะกรรมการ 
การจัดการ (MC)

ระ
ด

ับ
ผ

ู้บ
ริห

าร

แผนกความยั่งยืนของกิจการและ 
วางแผนกลยุทธ์

โครงสร้างการกำากับดูแลัคณะกรรมการการพัฒนาความยั�งยืน	(SDC)

หน่วยบริหารจัดการความเสี่ยงหน่วยพัฒนาความยั่งยืน

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนด 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดี

และความยั่งยืน

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน (RMCC)

คณะกรรมการการพัฒนาความยั่งยืน 
(SDC)
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นโยั่บายั่

บริษัทฯ ตั้งเป้าที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อมตามนโยบายเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 
การเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2593 ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2603  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความตกลงปารสีทีจ่ะชะลอการเพ่ิมขึน้ของอุณหภูมิใหต้่ำากวา่ 2 องศาเซลเซียส โดยการประกาศนโยบาย “IRPC อนาคต
คือการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ในปี 2603 เป้าหมายขององค์กรที่จะเป็นองค์กร Net Zero ในปี 2603” เป้าหมายนี้เรียกว่า 
ERA หมายรวมถึงโครงการลดก๊าซเรือนกระจก 3 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการเทคโนโลยีและการดำาเนินการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
โครงการนี้ปรับการปฏิบัติการจากการใช้พลังงานฟอสซิลไปเป็นพลังงานทางเลือกและเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน 2) โครงการ
เปล่ียนพอร์ตโฟลิโอ เปล่ียนพอร์ตโฟลิโอของบริษัทโดยการลงทุนในผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่น้ำามันและเน้นความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น 
ใช้เศรษฐกิจหมุนเวียนสนับสนุนผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างระบบการจัดการของเสีย 3) การดูดซับและชดเชยคาร์บอน 
มุ่งม่ันหาวิธีการที่จะดูดซับและชดเชยคาร์บอน โดยศึกษาเทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน เพ่ือเพ่ิม 
การมีส่วนร่วมของชุมชน และให้มีการปลูกป่าเพื่อนำาไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำา บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในด้าน
การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโดยมีการจัดตั้งนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของบริษัทฯ

ความเสี�ยั่งขัองการเปลื่ี�ยั่นแปลื่งสภาพื่ภูมิอากาศแลื่ะการประเมินโอกาส

บรษิทัฯ ได้บรรจุความเสีย่งเนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศในพอรต์โฟลิโอความเสีย่งของบรษิทัฯ โดยใหค้วามสำาคัญผา่น 
ตัวชี้วัดการประเมินความเป็นไปได้ของความเสี่ยงที่จะสัมผัส และมิติของผลกระทบในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม แนวทางนี้
ทำาให้แน่ใจได้ว่าบริษัทฯ ได้พัฒนาพอร์ตโฟลิโอความเสี่ยงโดยคำานึงถึงผลกระทบในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
ในทุกปีบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการวิเคราะห์ความไว เพ่ือประเมินโครงการการลด
คาร์บอนไดออกไซด์ โดยคำานึงถึงค่าใช้จ่ายและการลดก๊าซเรือนกระจก

บริษัทฯ ได้ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นหลักเกณฑ์เดียวกัน 
กบัคำาแนะนำาของคณะกรรมการการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศ หลักเกณฑน์ีไ้ด้ใชค้ำาแนะนำาของคณะกรรมการ
ดังกล่าวใน 4 สาขาหลักด้วยกัน ได้แก่ ธรรมาภิบาล กลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดและเป้าหมาย การประเมินนี้ได้ใช้ข้อมูลล่าสุด
ที่ได้รับรายงานและตรงกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีส่วนประกอบที่สำาคัญดังต่อไปนี้

สแกนคิวอาร์โค้ดนี้เพื่่�ออ่านขั้อมลูื่เพิื่�มเติมเกี�ยั่วกับรายั่ลื่ะเอียั่ดขัอง
นโยั่บายั่การเปลื่ี�ยั่นแปลื่งสภาพื่ภูมิอากาศ
หรือเยั่ี�ยั่มชมเว็บไซต์ https://innovationcenter.irpc.co.th/
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ประเภท
ความเสี�ยั่งที�เกี�ยั่วขั้องกับ 

สภาพื่ภูมิอากาศ
ผู้ลื่กระทบที�อาจเกิดขั้้นกับธุุรกิจ

ผู้ลื่กระทบทางการเงิน
โดยั่ประมาณ
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• ความรุนแรงของสถานการณ์ 
น้ำาท่วมเพิ่มขึ้น

• ความรุนแรงของสถานการณ์ 
ภัยแล้งเพิ่มขึ้น

• ความรุนแรงของการกัดเซาะ
หน้าดินหรือการกัดเซาะชายฝั่ง
เพิ่มขึ้น

• การเพ่ิมขึน้ของตน้ทนุค่าลงทนุ ได้แก ่ค่าความเสยีหายตอ่เครือ่ง
อำานวยความสะดวก การสูญเสียที่ดินจากการกัดเซาะหน้าดิน

• รายได้ที่ลดลงจากความสามารถในการผลิตที่ลดลง ได้แก่ 
ความยากลำาบากในการขนสง่ การหยดุชะงักของหว่งโซ่อุปทาน

• รายไดท้ีล่ดลงและค่าใชจ่้ายทีส่งูขึน้จากผลกระทบในเชงิลบตอ่
แรงงาน ได้แก่ สุขภาพความปลอดภัยและการขาดงาน

• การลงบัญชีเป็นหนี้สูญและความเสียหายก่อนกำาหนดของ
สินทรัพย์ที่มีอยู่ เช่น ความเสียหายต่อทรัพย์สินและสินทรัพย์ 
ในสถานที่ที่มีความเสี่ยงสูง

• การเพิม่ขึน้ของค่าใชจ่้ายในการดำาเนนิงาน เชน่ การมีน้ำาไมพ่อใช ้
ในการดำาเนินการโรงงาน

• รายได้ที่ลดลงจากยอดขายหรือผลิตภัณฑ์ที่ลดลง
• เบ้ียประกันท่ีเพ่ิมข้ึนและความเป็นไปได้ท่ีจะมีการรับประกันลดลง

โดยเฉพาะอย่างย่ิงในสินทรัพย์ท่ีอยู่ในสถานท่ีท่ีมีความเส่ียงสูง

12,797 ล้านบาท 
ต่อช่วงเวลา 7 ปี
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• ความเสี่ยงของความสูงขึ้นของ
ระดับน้ำาทะเล

• อุณหภูมิเฉลี่ยสูงขึ้น
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• การเริ่มต้นกำาหนดราคา
คาร์บอนหรือการขายสิทธิ์
ในการปลดปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ เช่น ภาษี 
และระบบซื้อขายสิทธิ์ในการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• การเริ่มกำาหนดราคาคาร์บอนและการขายสิทธิ์ในการปลด
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทำาให้กำาไรสุทธิลดลง

951 ล้านบาท 
ต่อช่วงเวลา 7 ปี

• กฎเกณฑ์ในการรายงาน
การปลดปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ที่เพิ่มขึ้น

• ค่าดำาเนินการในการเปิดเผยข้อมูล จากบริษัทที่ได้รับ 
การรับรองสูงขึ้น
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• รายจ่ายที่มาจากการปรับ
เปลี่ยนพลังงานเพิ่มขึ้น

• บริษัทจะต้องพิจารณาขายสินทรัพย์หรือจะมีค่าใช้จ่ายจาก 
การเปลี่ยนแปลงพลังงานจากพลังงานฟอสซิลเป็นแหล่ง
พลังงานเข้มข้นที่ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในระดับต่ำา

อยู่ระหว่าง 
การพิจารณา• ต้นทุนที่สูงมากในการติดตั้ง

เทคโนโลยีดักจับ กักเก็บ และ 
ใช้ประโยชน์จากคาร์บอน

• การลงทุนที่สูงขึ้นจากการใช้เทคโนโลยี เช่น การติดตาม
เทคโนโลยีดักจับ กักเก็บ และใช้ประโยชน์จากคาร์บอน

• ค่าใช้จ่ายในการผลิตที่สูงขึ้นเนื่องมาจากเทคโนโลยีนวัตกรรม
ล่าสุดและทักษะที่ใช้ในห่วงโซ่อุปทาน

ต
ลื่
าด

• พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป • ความต้องการใช้น้ำามันที่ลดลงเนื่องจากความชอบของลูกค้า 
ที่เปลี่ยนไป จากรถเครื่องยนต์สันดาปภายในไปเป็นรถ
พลังงานไฟฟ้า

อยู่ระหว่าง 
การพิจารณา 
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• ความกังวลที่เพิ่มข้ึนของ 
ผู้ถือหุ้นหรือความคิดเห็น 
ย้อนกลับที่เป็นลบของผู้ถือหุ้น

• ความกดดันที่เพิ่มขึ้นจากผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการจัดการด้าน 
สิ่งแวดล้อม เช่น การปล่อยสารระเหยจากโรงงานผลกระทบ
ต่อสุขภาพของคนงานและชุมชนใกล้เคียง นโยบายการลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกี่ยวเนื่องกับนโยบายระดับโลกที่
จะชะลอการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิไม่ให้สูงกว่า 2 องศาเซลเซียส

อยู่ระหว่าง 
การพิจารณา
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อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสที่จะเกิดขึ้นจากสภาพ 
ภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง ที่จะกระตุ้นให้การชะลอการเพิ่มขึ้นของ
อุณหภูมิไม่ใหส้งูเกนิกวา่ 2 องศาเซลเซียสเป็นวาระนานาชาต ิการ
ที่ลูกค้าหันมาใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้าเพิ่มขึ้น เป็นการตอบสนอง 
ต่อนโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนการผลิตรถพลังงานไฟฟ้า 
ซ่ึงจะทำาให้ยอดขายของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี เช่น สารประกอบ 
Polypropylene ทีใ่ชใ้นการผลติชิน้สว่นทัง้ในและนอกรถยนตส์งูขึน้  
นอกจากนี้ เพ่ือตอบสนองความต้องการการผลิตแบตเตอรี่  
ความตอ้งการใช ้Acetylene จะเพ่ิมขึน้เชน่กนั เม่ือพิจารณาโอกาส 
ทางธรุกิจทีก่ลา่วมาบรษิทัฯ จะได้กำาไรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.43 และกำาไร 
จากการดำาเนินงานของบริษัท (EBITDA) จะเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4 ในปี 2030

สถานการณ์การเปลื่ี�ยั่นแปลื่งสภาพื่ภูมิอากาศ

จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาส บริษัทฯ ได้คาดการณ์ 
สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น 2 สถานการณ์ ดังนี้

1. STEP (2.3  ำC) สถานการณ์ท่ีสะท้อนการกำาหนดนโยบายจากการ
ประเมินนโยบายโดยแยกส่วน และนโยบายท่ีประกาศโดยรัฐบาล
ท่ัวโลก จากการเก็บข้อมูลดังกล่าวพบว่าควรจะระงับสถานการณ์
โลกร้อนโดยไม่ให้อุณหภูมิสูงข้ึนเกิน 2.8 องศาเซลเซียส

2. NZE (1.5 ำC) สถานการณท์ีก่ำาหนดแนวทางปฏบิตัเิฉพาะเจาะจง
แต่เป็นไปได้ สำาหรับหน่วยงานพลังงานทั่วโลกที่จะควบคุม 
ให้การปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ภายใน 
ปี 2593 และระงับไม่ให้อุณหภูมิสูงขึ้นเกิน 1.5 องศาเซลเซียส

การตอบสนองขัองบริษััทต่อความเสี�ยั่ง  

แลื่ะโอกาสที�เกี�ยั่วขั้องกับการเปลื่ี�ยั่นแปลื่ง

สภาพื่ภูมิอากาศ

บรษิทัฯ ตระหนกัดีถงึความสำาคัญของการควบคุมสภาพภูมิอากาศ
โดยการริเริ่มโครงการในองค์กรหลายโครงการ เช่น โครงการ
พลังงานแสงอาทิตย์เคล่ือนที่ การกำาหนดราคาคาร์บอนภายใน 
และการทำาใหก้ารปลดปล่อยคารบ์อนเป็นศนูย ์บรษิทัฯ มุ่งม่ันตัง้ใจ
ที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์และริเริ่มโครงการใหม่ๆ เพ่ือลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก เพ่ือต่อสู้กับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
บรษิทัฯ ยงัได้นำาเกณฑ์เศรษฐกจิหมุนเวยีนมาใชใ้นการดำาเนินธรุกจิ  
โดยร่วมมือกับพันธมิตรโดยนำาขยะพลาสติกอุตสาหกรรม 
มาใชใ้หม่ในกระบวนการผลติเพ่ือชว่ยลดความตอ้งการใชว้สัดุใหม่

สแกนคิวอาร์โค้ดนี้เพื่่�ออ่านขั้อมูลื่ 
เพื่ิ�มเติมเกี�ยั่วกับการจัดการ 
ความเสี�ยั่งที�เกี�ยั่วขั้องกับการเปลื่ี�ยั่นแปลื่ง
สภาพื่ภูมิอากาศ หรือเยั่ี�ยั่มชมเว็บไซต์ 
https://innovationcenter.irpc.co.th/

 การบังคับใช้นโยั่บายั่

บริษัทฯ ดำาเนินงานเชิงรุกในการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้เป็นศูนย์ผ่านกลยุทธ์ ERA โครงการเหล่านี้หมายรวมถึงการ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเปลี่ยนถ่ายพอร์ตโฟลิโอเพื่อที่จะตอบรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและมุ่งเปา้ไปที่ความพยายามในการ
ดูดซับและชดเชยคาร์บอน

การดำาเนินงานที�เป็นมิตรกับสิ�งแวดลื่้อมแลื่ะเทคโนโลื่ยั่ี (E: Eco-operation and Technology)

การดำาเนินงาน 

ที�เป็นมิตรกับสิ�งแวดลื่้อม

แลื่ะเทคโนโลื่ยั่ี

79.14%
กัารพัฒนิาโครงกัารที่่�เกั่�ยวกัับกัลุ้�มิอุตสิ่าหกัรรมิ 

ที่่�มิ่กัารใช้้พลั้งงานิสิ่่งในิไตรมิาสิ่ที่่� 3

1,219,488 
ป็ระมิาณกัารป็ระหยดัำพล้ังงานิในิปี็ 2566 

(กัิโล้จ่ล้)

78,044 
กัารล้ดำคาร์บอนิไดำออกัไซ่ดำ์เที่่ยบเที่�า (ล้้านิตันิ) จากัโครงกัารเกั่�ยวกัับกัลุ้�มิอุตสิ่าหกัรรมิ 

ที่่�มิ่กัารใช้้พลั้งงานิสิ่่งป็ระมิาณกัารภายในิสิ่ิ�นิป็ี 2609
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โครงการลื่ดการปลื่่อยั่ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

บริษัทฯ  พัฒนาประสิทธิภาพของการใช้พ ลังงาน 
อย่างต่อเนื่องในกระบวนการผลิต เพ่ือใช้พลังงานและ 
ทรัพยากรอย่างมีคุณค่าที่สุดในขณะที่ลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม ความมุ่งม่ันพัฒนาดังกล่าวหมายรวมถึง 
การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความร้อนและ
ไอน้ำา ลดการใชไ้ฟฟ้า เพ่ิมประสทิธภิาพการจดัการโลจิสตกิส ์ 
และเข้าร่วมโครงการกับกลุ่ม ปตท.

บริษัทฯ ได้ริเริ่ม 2 โครงการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม 2 แบบ
ที่มีเป้าหมายเพ่ือประหยัดพลังงานและลดการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซด์ โครงการดังกลา่วได้แก ่โครงการควบคุม 
การปฏิบัติการและโครงการพัฒนากระบวนการ เช่น
โครงการติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม

• โครงการควบคุมการปฏิบัติการ หมายรวมถึงการ
ลดการใช้ไฟฟ้า การลดการสูญเสียความร้อนภายในและ 
ลดความต้องการการใช้ไอน้ำาในกระบวนการผลิต

• โครงการพฒันากระบวนการ หมายรวมถงึการตดิตัง้ 
อุปกรณ์และการพัฒนาเครื่องผลิตไฟฟ้า

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ลงทุนเป็นจำานวนเงิน 550 ล้านบาท  
เพ่ือก่อตั้งโครงการพลังงานแสงอาทิตย์แบบทุ่นลอยในปี  
2563 โครงการนี้ มุ่งเน้นการผลิตไฟฟ้าเพ่ือโรงงาน 
Polypropylene ในเขตอุตสาหกรรมของบรษิทัฯ โครงการนี ้
ดำาเนินการตลอด 24 ชั่วโมง และคาดว่าจะใช้เวลา 25 ถึง 
30 ปีในการดำาเนินการ โครงการนี้เป็นโครงการพลังงาน
สะอาดที่ขยายธุรกิจของเรา และทำาให้สามารถผลิตไฟฟ้าได้
ถงึ 12.5 เมกะวตัต ์ในปี 2563 โครงการนีช้ว่ยลดการปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจกประมาณ 10,510 ตันต่อปี

การขัอหนังส่อรับรองการจัดการ 

การปลื่่อยั่คาร์บอน

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงของการลดปริมาณการปล่อย 
กา๊ซเรอืนกระจกของประเทศไทยและในระดับสากลจากการประชมุ
ภาคีตามอนุสัญญาสหประชาชาติ โดยได้ดำาเนินการขอรับรอง 
คาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กร (CFO) คาร์บอนฟุตพริ้นต์ของ
ผลิตภัณฑ์องค์กร (CFP) และการขอรับรองฉลากลดคาร์บอน 
(Carbon Reduction Label) เพื่อจัดการการลดปริมาณคาร์บอน
ที่ปล่อยจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย
ทรัพยากร และสร้างโอกาสใหม่ๆ เพ่ือการเติบโตและเพ่ิมความ
สามารถในการแข่งขันของธุรกิจ

ตลอดระยะเวลา 9 ปีต่อเนื่อง บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการส่งเสริม
การจัดทำาคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กร (Carbon Footprint 
Organization: CFO) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 ติดต่อกัน ซึ่งดำาเนิน
โครงการโดยสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยในงบสนับสนุน
จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
(อบก.) โครงการนีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก
จากกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร เช่น การเผาไหม้ของเชื้อเพลิง  
การใช้ไฟฟ้า การจัดการของเสีย และการขนส่ง โดยโรงงานของ 
บริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณาขึ้นทะเบียนฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นต์
ขององค์กรจากคณะกรรมการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก ในปี 2566 ได้แก่

1) โรงงาน ได้แก่ ABS & SAN & CCM
2) โรงงาน EPS
3) โรงงาน Refinery and Condensate
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บริษัที่ฯ เต่ำรียมบริหารจััดการก๊าซีเรือนกระจัก 

ด้วยคาร์บอนฟุตุ่ำพัริ้นต์่ำแพัลต่ำฟุอร์มมุ�งหวังให้ 

การปล�อยก๊าซีคาร์บอนไดออกไซีด์สูุ่ที่ธุิเป็นศูนย์

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมพิธีเปิดโครงการนำาร่ององค์กรคาร์บอนฟุตพร้ินต์
แพลตฟอร์ม เพ่ือการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ การเข้าร่วม 
โครงการนีแ้สดงถงึวสิยัทศันแ์ละความมุ่งม่ันของบรษิทัทีจ่ะลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิให้เป็นศูนย์ โครงการนี้จัดขึ้นโดยคณะ
กรรมการองค์การบรหิารจัดการกา๊ซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) 
โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือประชาสมัพันธก์ารจัดการกา๊ซเรอืนกระจกที่
มีประสิทธิภาพในทุกภาคส่วน ผ่านการขึ้นทะเบียนฉลากคาร์บอน
ฟุตพริ้นต์ขององค์กรภาคอุตสาหกรรม คณะกรรมการองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกได้สร้างแพลตฟอร์มขึ้น เพ่ือเป็น
เครื่องมือที่แม่นยำา สะดวก และรวดเร็วในการประเมินคาร์บอน
ฟุตพริ้นต์ที่ได้มาตรฐานสากล แพลตฟอร์มนี้ยังรองรับการรับรอง 
คาร์บอนฟุตพริ้นต์โดยผู้รับรองโดยตรง คณะกรรมการองค์การ
บรหิารจดัการกา๊ซเรอืนกระจก จะตรวจสอบและสือ่สารขอ้มูลอยา่ง
ต่อเนื่องไปยังองค์กรและรับรองกระบวนการดังกล่าวเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาในแผนการลดกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ทีมี่ประสทิธภิาพ 
และกำาหนดเป้าหมายในการลดก๊าซเรือนกระจกสุทธิให้เป็นศูนย์
สำาหรับธุรกิจ การเข้าร่วมโครงการของบริษัทฯ แสดงให้เห็นถึง 
ความมุ่งม่ันที่จะระบุปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และมีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจก บริษัทฯ ได้ใช้คาร์บอนฟุตพริ้นต์แพลตฟอร์มที่พัฒนา 
โดยคณะกรรมการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก เพื่อให้ 
บรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ 
และมีความยั่งยืนในอนาคตสำาหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

การลงทะเบียนคาร์บอนฟุตพริ้นต์ บริษัทฯ ตอกย้ำาวิสัยทัศน์และ 
ความเป็นผู้นำาในธรรมาภิบาลการจัดการสิ่งแวดล้อมและ 
ความยัง่ยนื บรษิทัฯ ยงัได้เป็นแรงบนัดาลใจใหบ้รษิทัอ่ืนๆ ในฐานะ
ที่เป็นแบบอย่างในการจัดตั้งโครงการ แยกและกักเก็บคาร์บอน 
และสามารถบริหารการเกิดใหม่ของ ตลาดการซ้ือขายคาร์บอน 
โดยกำาหนดกฎต่างๆ เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบทางด้านลบต่อ 
สิง่แวดลอ้ม การกำาหนดกฎในการซือ้ขายคารบ์อนนีท้ำาใหพั้นธมิตร
ของเราม่ันใจในนโยบายเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดล้อมและ 
การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์มากขึ้น

ยิ่งไปกว่านั้นในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดทำาการประเมินคาร์บอน
ฟุตพริ้นต์สำาหรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพ่ือที่จะนำาไปใช้ในการ
ลงทะเบียนตีตราคาร์บอนฟุตพริ้นต์ของคณะกรรมการองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงเป็นโครงการที่ดำาเนินการอยู่
จนถึงปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมการตีตราคาร์บอนฟุตพริ้นต์
ได้แก่ Polypropylene (PP), Polystyrene (PS), Acrylonitrile 
Butadiene Styrene (ABS) และ Acrylonitrile Styrene (SAN)

Carbon Label Project

CFO คาร์บอนฟุตพื่ร้ินท์ขัององค์กร (ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที�ปล่ื่อยั่ออกจากกิจกรรมต่าง ๆ ขัององค์กร): ความสำาเร็จด้าน CFO ถึงปัจจุบัน

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

โครงการ

PORT AYD PPD, 

LDDL

REFY 

& 

COND

PRP WWT 1 & 2, 

WWT 3,  

UT-BK & 

UT-IP

CHP-PW, 

DCC,  

LUBE & 

UHV

Olefins (ETP, ACB, 
PRP), Polyolefins 
(PP, PPC, PTK), 

HDPE & UHMWPE, 
BTX, EBSM, PS

EPS, CCM, 

ABS, SAN, 

Refinery, 

Conclensate

CFP ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที�ปล่ื่อยั่ออกมาจากผู้ลิื่ตภัณฑ์หรือบริการตลื่อดวัฎจักรชีวิต: ความสำาเร็จด้าน CFP ถึงปัจจุบัน

2021 2022 2023

โครงการ Utility (Electricity, Steam, Water) PP, PS PP, PS (cont.), ABS, SAN

WAY • สนบัสนนุรัฐบาลเพือ่พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชงินเิวศ
• ผลท่ีได้จากปัญหาภาวะโลกร้อนซ่ึงเป็นผลจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG)ทีม่ากเกินไป
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ผลติภัณฑเ์ม็ดพลาสตกิเครือ่งหมายการค้า POLIMAXX ได้ตอ่อายฉุลากรบัรองชว่ยลดคารบ์อนจากสถาบนัสิง่แวดลอ้มไทย 
ดังต่อไปนี้

• ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีน (Polypropylene: PP) สำาหรับผลิตภัณฑ์ชนิด PP Homo Polymer (69,787.49 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี) PP Random Copolymer (20,043.57 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี) 
และ PP Block Copolymer (14,171.46 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี)

• ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกโพลิสไตรีนที่ขยายตัวได้ (Expandable Polystyrene: EPS) สำาหรับผลิตภัณฑ์ชนิด STD TYPE 
(STANDARD TYPE) (3,430 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี) และ SE TYPE (SELF EXTINGUISHING TYPE) 
(3,430 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี)

• ผลติภณัฑเ์ม็ดพลาสตกิโพลิสไตรนี (Polystyrene: PS) สำาหรบัผลติภัณฑช์นดิ High Impact Polystyrene (HIPS) (3,932 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี) และ General Purpose Polystyrene (GPPS) (3,844 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อปี)

การเพื่ิ�มสัดส่วนผู้ลื่ิตภัณฑ์ที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดลื่้อม (R: Reshape Portfolio)

ผิลิต่ำภัณฑ์์ที่ี�เกี�ยวข้องกับการเปลี�ยนแปลง 

สู่ภาพัภูมิอากาศ

บริษัทฯ มุ่งม่ันวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่สร้างโอกาสทางธุรกิจ และทำาให้บริษัท
สามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม เพื่อที่จะนำาไปสู่การเติบโตอย่างยังยืน

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความกังวลด้านสิ่งแวดล้อมของผู้ใช้บริการ 
เราจึงได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางเลือกที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ดังต่อไปนี้

1. POLIMAXX Green ABS ผลิตภัณฑ์นี้ใช้ยางสังเคราะห์ 
มาแทนยางจากธรรมชาติ การใช้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวสามารถ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

2. POLIMAXX Green PS ผลิตภัณฑ์นี้ถือเป็นนวัตกรรม 
ที่ทำาจาก Styrene ร้อยละ 20-50 ผสมกับยางธรรมชาติ  
การพัฒนาผลิตภัณฑ์นี้เป็นโครงการร่วมระหว่างบริษัทฯ  
และพันธมิตร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตกรวยจราจร 

ปรับสัดส่วนผู้ลื่ิตภัณฑ์ต่าง ๆ

>70%
ความิกั้าวหนิ้าของโครงกัาร 

เที่่ยบกัับแผนิงานิ

>7 Initiatives 
ความิคิดำริเริ�มิตามิหล้ักัเศรษฐกัิจหมิุนิเวียนิ

ที่ทำามาจากยางพลาสติกที่สามารถลดการใช้ยางสังเคราะห์ 
ได้ถงึรอ้ยละ 30 กรวยจราจรใหม่นีมี้ความแขง็แรงทนทาน ยดืหยุน่ 
ได้ดี และทนต่อแรงกระแทก

3. POLIMAXX พลาสติกไม้ เป็นผลิตภัณฑ์พลาสติกท่ีทำาจากข้ีเล่ือย  
จึงมีคุณลกัษณะทีย่อดเยีย่มของพลาสตกิและไม้รวมกนั บรษิทัฯ 
มุ่งม่ันพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถใช้ในการบรรจุของและ 
ทำาเฟอร์นิเจอร์ ในส่วนของการทำาผลิตภัณฑ์บรรจุของนั้น  
ได้ผ่านมาตรฐานกฎระเบียบว่าด้วยวัสดุสัมผัสอาหารของ
สหภาพยุโรปแล้ว

4. POLIMAXX เม็ดสีผสมจากธรรมชาติ ถือว่าเป็นพลาสติกที่ 
เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม บรษิทัฯ พัฒนาผลติภัณฑน์ีโ้ดยการผสม 
พลาสติกกับสารสกัดสีธรรมชาติแทนที่จะเป็นสีสังเคราะห์  
วิธีการดังกล่าวไม่ได้ทำาให้คุณลักษณะเฉพาะของพลาสติกเสียไป  
และอยู่ในความควบคุมมาตรฐานระดับนานาชาติ ปัจจุบัน
มีสี 3 สี ได้แก่ สีเขียวจากผักโขม สีแดงจากครั่ง มะเขือเทศ 
และสตรอว์เบอร์รี สีเหลืองจากขมิ้น พริกหยวก หรือแคร์รอต 
ผลติภัณฑน์ีถ้อืเป็นทางเลอืกใหก้บัผูบ้รโิภคทีใ่สใ่จสขุภาพและ
ความปลอดภัยที่มีจำานวนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ทั้งในประเทศไทย
และต่างประเทศ
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การดูดซับแลื่ะชดเชยั่คาร์บอน

20,000
โครงกัารป็ล้่กัป็่าที่ดำแที่นิ (ไร�)

50% 
ความิสิ่ำาเร็จในิโครงกัารดำักัจับ กัักัเกั็บ 

แล้ะ ใช้้ป็ระโยช้นิ์จากัคาร์บอนิ

ในเรื่องของการดูดซับและชดเชยคาร์บอนนั้น บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับกลุ่ม ปตท. ใน 2 โครงการที่สำาคัญ ได้แก่ 1) การปลูกป่าทดแทนที่
ออกแบบให้รกัษาสมดุลของการปล่อยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ 2) การศกึษาอยา่งละเอียดเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ของเทคโนโลยกีารดัก
จับและกกัเกบ็คารบ์อน หรอืทีเ่รยีกวา่ CCS Hub Model การรว่มมือเชงิกลยทุธใ์น 2 โครงการนีเ้นน้ย้ำาถงึเจตนารมยท์ีมุ่่งม่ันของบรษิทัฯ 
ในการรักษาสิ่งแวดล้อม เนื่องจากโครงการดังกล่าวได้รับการออกแบบมาเฉพาะไม่ใช่เพียงแต่ดูดซับการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
แต่ยังศึกษาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำาหรับการดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์อีกด้วย

การดูดซบัแลื่ะชดเชยั่คาร์บอน (A: Absorption and Offset)

5. ผลิตภัณฑ์ที่มีฉลากกำากับการช่วยลดคาร์บอน (HDPE, PP, 
PS และ EPS) ซ่ึงหมายรวมถึงผลิตภัณฑ์หลายอย่าง เช่น  
ถุงพลาสติก อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า ฉนวนกันความร้อน 
บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑ์เหล่านี้โดยมุ่งเน้นให้ช่วยประหยัด
พลังงานและชว่ยลดการเกดิปฏกิริยิาเคมีในกระบวนการผลิต
และตีตราว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่ช่วยลดคาร์บอน

6. แก๊สโซฮอล์

7. ไบโอดีเซล

8. RMAXX L ซีเมนต์ เป็นผลิตภัณฑ์พลาสติกที่รวมกับซีเมนต์
เพื่อที่จะให้แข็งตัวได้ง่ายและรวดเร็ว

9. Polystyrene ชวีภาพ เป็นสว่นผสมของพลาสตกิ Polystyrene 
และแป้ง

10. P301K เป็นผลิตภัณฑ์ที่ ใช้ ในการผลิตแผ่นพลาสติก 
ของโครงการพลังงานแสงอาทิตย์แบบทุ่นลอยที่ใช้ HDPE 
จำานวนน้อย

นอกจากนี้บริษัทยังคงตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงธุรกิจให้ 
สอดรับกับเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำาจากหน่วยงานการผลิตของเรา
หลายโครงการ ดังนี้

1. Polystyrene ทีข่ยายได้ (EPS) ทีใ่ชใ้นการกอ่สรา้ง ผลติภัณฑน์ี ้
ช่วยประหยัดพลังงานที่ใช้ในการก่อสร้าง ใช้เป็นฉนวน 
กันความร้อนที่ใช้ในการสร้างอาคารที่ต้องควบคุมอุณหภูมิ

2. CHPI โครงการรวมความร้อนและพลังงาน ใช้ก๊าซธรรมชาติ
เป็นเชื้อเพลิง และงดการใช้เตาความร้อนโดยสิ้นเชิง ทำาให้
สามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์มากกว่า 
260,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

ราคาคาร์บอนในองค์กร (Internal Carbon Pricing)

เพ่ือพิจารณาค่าใช้จ่ายในการปล่อยคาร์บอนรวมกับการตัดสินใจ
อ่ืนๆ ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีการนำาแนวคิดการกำาหนดราคา
คาร์บอนในองค์กร หรือ Internal Carbon Price (ICP) มาใช้
ประกอบการตดัสนิใจการดำาเนินการโครงการตา่งๆ และการลงทนุ 
หรือที่เรียกว่าราคาเงา (Shadow Price) มาใช้เมื่อพิจารณาการ
ลงทุนในโครงการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและโครงการลงทุน
ในโครงสร้างพ้ืนฐาน ควบคู่กับหลักเกณฑ์ทางการเงินอ่ืนๆ เช่น 
อัตราผลตอบแทนภายใน หรือ Internal Rate of Return (IRR) 
ซึ่งบริษัทฯ ได้กำาหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร ณ ระดับราคา 
20 เหรยีญสหรฐั ตอ่ตนัคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเทา่ โดยบรษิทัฯ 
ได้ดำาเนนิการตามแนวทางโครงการเสรมิความรูภ้าคอุตสาหกรรม
ด้านการกำาหนดราคาคาร์บอนและการลงทุนเพ่ือการลดก๊าซ 
เรอืนกระจก ซึง่แนะนำาโดยองค์การบรหิารจัดการกา๊ซเรอืนกระจก 
(TGO) ร่วมกับธนาคารโลก (World Bank) โครงการมากกว่า 12 
โครงการได้ใชร้าคาเงาในการกำาหนดราคา เชน่ โครงการ Floating 
Solar Phase II 9.0 MW for PP Plant, VDU Heater Energy 
Efficiency Improvement for Lube Plant, Meltblown and 
expansion project for Polypropylene, Global Hygiene, Spun 
bond Expansion project for Polypropylene ในขณะเดียวกัน
ต้นทุนแฝง ก็สะท้อนให้เห็นจากการลงทุนของบริษัทในกิจกรรม 
จิตอาสาท่ีมีเป้าหมายเพ่ือการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
เช่น การติดตั้งแผงโซล่าเซลล์เพ่ือการสูบน้ำา และอุปกรณ์อ่ืนๆ 
ในการพัฒนาการทำาฟาร์ม อัจฉริยะในหมู่บ้านหนองยาง จังหวัด
บุรีรัมย์ ศูนย์พัฒนาคนพิการ หมู่บ้านศรีวัฒนา จังหวัดอุดรธานี
เป็นต้น
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 โครงการสำาคัญ ในปี 2566

โครงการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในป่าเพื่่�อการพื่ัฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่่นร่วมกับมูลื่นิธุิแม่ฟ้าหลื่วงฯ

บรษิทัฯ รว่มกบัมูลนธิแิม่ฟ้าหลวงไปตรวจเยีย่มโครงการคารบ์อนเครดิตจากป่าชมุชน
เพื่อความยั่งยืนในพื้นที่ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ผู้เข้าร่วมโครงการได้ฟังสัมมนา 
จากผู้นำาชุมชนและได้เรียนรู้ข้อมูลเชิงลึกจากประสบการณ์ในการจัดการกับพ้ืนป่า 
ที่เป็นตัวอย่างในการศึกษาคาร์บอนเครดิตจากป่าชุมชน

บริษัทเข้าเยี่ยมชม ตรวจสอบกลไกลดก๊าซเรือนกระจกสำาหรับโครงการ TVER อำาเภอ
แมร่ิม จังหวัดเชียงใหม ่ที่เปน็ส่วนหนึ่งของโครงการคาร์บอนเครดติจากปา่ชุมชนเพือ่ 
ความยั่งยืน บริษัทฯ ได้ร่วมตรวจสอบโครงการ โดยมีผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมา
ประเมนิร่วมกับชุมชน นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังควบคมุดแูลกิจกรรมระหว่างการสำารวจ
สถานที่ในผืนป่าตัวอย่างในป่าชุมชนดังกล่าว

บริษััทฯ ได้รับการรับรองว่าเป็นองค์กร 

ผูู้้นำาในการแก้ปัญหาการเปลื่ี�ยั่นแปลื่ง 

สภาพื่ภูมิอากาศ

ในวนัที ่22 กมุภาพันธ ์2566 บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรอง
ว่าเป็นองค์กรผู้นำาในการแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศโดยเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัล
ประเทศไทย ในการประชมุครัง้ที ่1/2566 ของเครอืขา่ย 
คารบ์อนนวิทรลัประเทศไทย ณ หอ้งประชมุ 2 องค์การ 
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก รางวัลองค์กรผู้นำา
ในการแก้ปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศนี้ 
มอบใหก้บัองค์กรทีแ่สดงใหเ้หน็ความเป็นผูน้ำาในการ
จัดการและรับผิดชอบกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ผ่านการประกาศเจตนารมณ์ที่จะลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

องค์กรที่ได้รับรางวัลดังกล่าวจะต้องมีเป้าหมายประจำาปีที่แน่นอนและมีแผนการที่เป็นไปได้ในเชิงวิทยาศาสตร์ ที่สอดคล้อง
กบัเป้าหมายของขอ้ตกลงปารสี และได้รบัประกาศนยีบตัรคารบ์อนฟุตพริน้ต ์และได้รบัการรบัรองจากองค์การบรหิารจดัการ
ก๊าซเรือนกระจกหรือองค์กรที่เทียบเท่า

IIRRPPCC  PPuubblliicc  CCoommppaannyy  LLiimmiitteedd

จากเจตนารมณ์ที่มุง่มัน่และการดำาเนินกจิการ
ที่แน่วแน่ บริษัทฯ จึงประสบความสำาเร็จอย่าง
สูงในปี 2566 ซึ่งเป็นตัวชี้วัดความสำาเร็จของ
การอุทิศตนเพ่ือแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและก้าวไปสู่อนาคตที่มีการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์
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โครงการ TVER 

โครงการพลังงานแสงอาทติยแ์บบทุน่ลอย ทีส่ามารถผลติไฟฟ้าได้ 12.5 
เมกะวตัต ์ณ เขือ่นดิน ได้รบัโล่ประกาศเกยีรตคุิณและใบรบัรองจากกลไก
ลดก๊าซกระจกแห่งประเทศไทย ในโครงการ TVER โครงการพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบทุ่นลอยได้ลงทะเบียนกับ TVER โดยมีเป้าหมาย 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเฉล่ีย 9,459 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อปี ระหว่างช่วงการคำานวณคาร์บอนเครดิต 7 ปีจากวันที่ 1 
มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2570

TVER Thailand Voluntary Emission Reduction Program

2564 2565 2566

โครงการ
TVER 

(Floating Solar Power)

TVER 
(Floating Solar Power ตรวจติดตาม)

PP, PS (cont.), ABS, SAN

WAY • สนบัสนนุรฐับาลเพ่ือพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชงินเิวศ
• ผลท่ีได้จากปัญหาภาวะโลกร้อนซึง่เป็นผลจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (GHG) ทีม่ากเกนิไป

คาร์บอนเครดิตเฉลี่ยได้ 9,459 tCO
2
eq /year

บริษััทฯ ได้รับรางวัลื่ยั่อดเยั่ี�ยั่มจากองค์การ 

บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกในหมวดคาร์บอนตำ�า 

แลื่ะการจัดการธุุรกิจอยั่่างยั่ั�งยั่่น

ในวันที่ 31 สิงหาคม 2566 นายสมบูรณ์ สาตสิน รองประธาน
บริหารด้านคุณภาพ ความปลอดภัย สุขภาพการทำางาน และ
สิ่งแวดล้อม เป็นตัวแทนบริษัทฯ ในการรับเอกสารรับรองว่า
เป็นอุตสาหกรรมตัวอย่างในการลงทุนเพ่ือความเป็นมิตรต่อ
สิง่แวดลอ้ม การสมัมนาครัง้นีมี้การวเิคราะหผ์ลการศกึษาของ
โครงการเขตพัฒนาพิเศษเพ่ือให้มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
เป็นศนูย ์โครงการดังกล่าวเป็นความรว่มมือระหวา่งโครงการ
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก กับองค์การบริหารจัดการ 
กา๊ซเรอืนกระจก (มหาชน) โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสนบัสนนุการ
ลงทนุทีเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม สรา้งตลาดการค้าคารบ์อนและ
ประชาสัมพันธ์การซื้อขายคาร์บอนเครดิตในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวนัออก โดยการใหค้วามรู ้เสนอมาตรวดัทีเ่ป็นตวัอยา่ง 
และแนะนำาระบบการคำานวณการซื้อขายก๊าซเรือนกระจก เพื่อ

สร้างสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการลงทุนด้านเทคโนโลยี
คาร์บอนต่ำาและเพื่อริเริ่มความต้องการคาร์บอนเครดิตจาก
โครงการกลไกลดก๊าซเรือนกระจกแห่งประเทศไทย โดยจัด
ให้มแีพลตฟอร์มซือ้ขายคาร์บอน เพือ่ช่วยสนบัสนุนและทำาให้
ตลาดการซ้ือขายคาร์บอนในประเทศเติบโตไปสู่การลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ความเป็นกลางทางคาร์บอนและการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็นศูนย์

140 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น บริษััท ไออาร์พื่ีซีี จำากัด (มหาชน)



Green Bond Project

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสในการพัฒนาโครงการเพ่ือความย่ังยืน โดยการออกพันธบัตรเขียว (green bonds)เพ่ือนำาเงินไปใช้
ในโครงการทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม หรอืสง่เสรมิการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมเพ่ือสร้างความเช่ือม่ันต่อนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย  
รวมท้ังได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง โครงการโรงไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์แบบทุ่นลอยน้ำา 
(Floating Solar Power Project) ขนาด 12.5 เมกะวัตต์ ของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่บ่อน้ำาดิบสำารองของบริษัทฯ ในตำาบลตะพง 
อำาเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง บ่อน้ำาดิบสำารอง 3, 4, 5 (Reservoir 3, 4, 5) ใช้เป็นที่เก็บกักน้ำาเพื่อการผลิตน้ำาประปา 
โดยแหล่งน้ำาหลักในบ่อมาจากน้ำาฝนและน้ำาท่า (Rainfall and Runoff) ซึ่งบ่อน้ำาดิบสำารองทั้งสามแห่งนี้ที่ติดตั้งแผงเซลล ์
แสงอาทิตย์มีลักษณะเป็นบ่อดิน มีพื้นที่โดยประมาณ 74, 61 และ 65 ไร่ ตามลำาดับ 

ในโครงการนี ้แผงเซลล์แสงอาทติยท์ีล่อยบนผวิน้ำาในบอ่น้ำาดบิสำารอง 3, 4 และ 5 มีกำาลงัการผลิตไฟฟ้าตดิตัง้ 12.5 เมกะวตัต ์ 
และ 8.5 เมกะวตัตพี์ค ซ่ึงไฟฟ้าทีผ่ลิตได้เป็นไฟฟ้ากระแสตรงและใชอิ้นเวอรเ์ตอร ์(Inverter) มาแปลงเป็นไฟฟ้ากระแสสลบัและ
สง่ไปยงัหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer) เพ่ือทำาการเพ่ิมแรงดันไฟฟ้าจากแรงดันต่ำาใหเ้ป็นแรงดันไฟฟ้าสงูขนาด 6.6 กโิลโวลต ์
และผ่านมิเตอร์ไฟฟ้าไปยังระบบจ่ายไฟฟ้าของโครงการเพ่ือจ่ายไฟให้กับโรงงานในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี  
โดยดำาเนินการ 24 ชั่วโมงต่อวันตลอดระยะเวลาของโครงการ 25 ปี อย่างไรก็ตาม แผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่โครงการเลือกใช ้
มีอายุการใช้งานประมาณ 30 ปี

ประเภทโครงการ กำาลื่ังการผู้ลื่ิตไฟฟ้า สถานที� อัตราการใช้พื่ลัื่งงาน

โครงกัารพลั้งงานิแสิ่งอาทิี่ตย์แบบทุี่�นิล้อย ระยะท่ี่� 1
12.5

เมกะวัตต์
จังหวดัำระยอง

19,482
 เมกะวัตต์ต่อชั�วโมง

โครงกัารพล้ังงานิแสิ่งอาทิี่ตย์แบบทีุ่�นิล้อย ระยะที่่� 2 

(กัำาล้ังดำำาเนิินิกัาร)
8.5

เมกะวัตต์
จังหวดัำระยอง

12,837
 เมกะวัตต์ต่อชั�วโมง

ประเภทโครงการ เงินการลื่งทุน (ลื่้านบาท)

การลื่งทุนสุทธุิ
ขัองโครงการ

โครงกัารพล้ังงานิแสิ่งอาที่ิตย์แบบทีุ่�นิล้อย ระยะที่่� 1 539

โครงกัารพล้ังงานิแสิ่งอาที่ิตย์แบบทีุ่�นิล้อย ระยะที่่� 2  

(กัำาลั้งดำำาเนิินิกัาร) 211

Total 750
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โครงการที�ตรงเกณฑ์ พื่ลื่ังงานแสงอาทิตยั่์แบบทุ่นลื่อยั่

ตัวชี้วัดผู้ลื่กระทบ

• เปอร์เซ็นต์ของการลดการใช้พลังงานรายปีจากโรงไฟฟ้าแบบเดิม
• การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรายปี โดยมีหน่วยเป็นตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
• การผลิตพลังงานหมุนเวียนต่อปีหรือกำาลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้ง  

โดยมีหน่วยเป็นเมกะวัตต์-ชั่วโมง

ระยั่ะที� 1

• ลื่ดการใช้พื่ลัื่งงานได้ร้อยั่ลื่ะ 8.7 จากโรงไฟฟ้าแบบเดิม

• 9,459 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียั่บเท่า

• 12.5 เมกะวัตต์-ชั�วโมง

ตัวชี้วัดผู้ลื่กระทบ

• ร้อยละของการลดการใช้พลังงานประจำาปีจากโรงไฟฟ้าหลัก 
• การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกประจำาปี โดยมีหน่วยเป็นตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
• การผลิตพลังงานหมุนเวียนต่อปีหรือความสามารถในการติดตั้ง 

โดยมีหน่วยเป็นเมกะวัตต์-ชั่วโมง

ระยั่ะที� 2

• ลื่ดการใช้พื่ลื่ังงานได้ร้อยั่ลื่ะ 5.8 จากโรงไฟฟ้าหลัื่ก

• 6,254 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียั่บเท่า

• 8.5 เมกะวัตต์-ชั�วโมง

*หมายเหตุ วิธีการคำานวณมาจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรืรนกระจก (มหาชน) https://ghgreduction.tgo.or.th/th/less/62-main-web/news-all-ghg/2077-emission-factor.html  
 ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Factor) จากระบบสายส่ง และจากการผลิตความร้อน สำาหรับโครงการและกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก

 ผู้ลื่กระทบจากโครงการเพื่่�อสิ�งแวดลื่้อม

บริษัทฯ ได้สรุปผลกระทบพอร์ตโฟลิโอหุ้นกู้ โดยแบ่งเป็นหมวดหมู่ตามแง่มุมของส่ิงแวดล้อม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

 สรุปผู้ลื่การดำาเนินงาน

ในปี 2566 เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อมคือไม่สูงกว่า 4.45 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าและ 
ผลงานในปี 2566 แสดงให้เห็นว่ามีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 3.60 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าซึ่งต่ำากว่าเป้าหมาย 
เนื่องมาจากโครงการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและความคิดริเริ่มในการปรับปรุงกระบวนการทำางาน

ตัวชี้วัดผู้ลื่งาน ผู้ลื่งานในปี 2563 ผู้ลื่งานในปี 2564 ผู้ลื่งานในปี 2565 ผู้ลื่งานในปี 2566

กัารป็ล้�อยกั๊าซ่เรือนิกัระจกัที่างตรง

(Scope 1)

ตันิคาร์บอนิไดำออกัไซ่ดำ์เที่ย่บเที่�า
3.712 3.946 3.271 3.16

กัารป็ล้�อยกั๊าซ่เรือนิกัระจกัที่างอ้อมิ

(Scope 2)

ตันิคาร์บอนิไดำออกัไซ่ดำ์เที่ย่บเที่�า
0.341 0.341 0.402 0.44

กัารป็ล้�อยกั๊าซ่เรือนิกัระจกัที่างอ้อมิอ่�นิ ๆ

(Scope 3)

ตันิคาร์บอนิไดำออกัไซ่ดำ์เที่ย่บเที่�า
16.560 14.906 12.3 18.11

ความิหนิาแนิ�นิของกัารป็ล้�อยกั๊าซ่เรือนิกัระจกั

ตันิคาร์บอนิไดำออกัไซ่ดำ์เที่ย่บเที่�าของกัารผล้ิต 0.342 0.362 0.333 0.316
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ดัชนีชี้วัดการใชพ้ื่ลื่ังงาน 

 ประสิทธุิภาพื่เชิงนิเวศเศรษัฐกิจในกระบวนการผู้ลื่ิต 

เพ่�อให้เกิัดำป็ระสิ่ทิี่ธุภิาพเชิ้งนิเิวศเศรษฐกัจิ (Eco-efficiency)  

ในิกัระบวนิกัารผล้ติแล้ะล้ดำผล้กัระที่บต�อช้มุิช้นิแล้ะสิ่งัคมิ  

ตล้อดำห�วงโซ่�อปุ็ที่านิ

ต่ำัวชี้วัดระยะสู่ั้น/ระยะยาว

เป้าหมายั่ระยั่ะสั้น

• การใช้พลังงานทั้งหมดขององค์กร
ในปี 2566 ไม่เกิน 60.7 ล้านกิกะจูล

• กำาหนดดัชนีชี้วัดการใช้พลังงานใน 
ปี 2566 เท่ากับ ร้อยละ 89

เป้าหมายั่ระยั่ะยั่าว

• การใช้พลังงานทั้งหมดขององค์กร
ในปี 2568 ไม่เกิน 57.1 ล้านกิกะจูล

• กำาหนดดัชนีชี้วัดการใช้พลังงานใน 
ปี 2573 เท่ากับ ร้อยละ 83

ค�าเป้าหมายในปี 2566 ต่ำัวชี้วัดระดับองค์กร

• การใช้พลังงานท้ังหมดของ
องค์กรในปี 2566 รวมเป็น
จำานวน 59.7 ล้านกิกะจูล

• ดัชนีชี้วัดการใช้พลังงานในปี 
2566 เท่ากับ ร้อยละ 88.63 

สารอินทรยีั่์ระเหยั่ง่ายั่

เป้าหมายั่ระยั่ะสั้น

• กำาหนดดัชนีช้ีวัดสารอินทรีย์ระเหยง่าย
ในปี 2566 เท่ากับ 1,811 ตัน

ปริมาณของเสียอุตสาหกรรมที่กำาจัด
โดยวิธีการฝังกลบเป็นศูนย์

ปริมาณของเสียอุตสาหกรรมที่กำาจัด
โดยวิธีการฝังกลบเป็นศูนย์

ของเสียอุตสาหกรรมที่กำาจัดโดยวิธี
การฝังกลบเป็นศูนย์ ตั้งแต่ปี 2562

ดัชนีชี้วัดสารอินทรีย์ระเหยง่ายในปี 
2566 เท่ากับ 1,769 ตัน

ของเสียอุตสาหกรรมที่กำาจัดโดยวิธี
การฝังกลบเป็นศูนย์ ตั้งแต่ปี 2562

ปริมาณขัองเสียั่อันตรายั่ที�กำาจัด

โดยั่วิธุีการฝังกลื่บ

ปริมาณขัองเสียั่ไม่อันตรายั่ที�

กำาจัดโดยั่วิธุีการฝังกลื่บ
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 ผู้ลื่กระทบต่อผูู้้มีส่วนได้เสียั่ 

ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เพ่ิมขึ้น ตั้งแต่ของเสียชนิดแข็งและคุณภาพ
อากาศไปจนถึงน้ำาเสียและทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรม  
ได้กระตุ้นให้เกิดการดำาเนินการอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือค้นหา
แนวทางแก้ไขที่ยั่งยืน เนื่องจากความท้าทายเหล่านี้ไม่เพียงส่ง
ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มเทา่นัน้ แตย่งัสง่ผลกระทบในวงกวา้งตอ่
เศรษฐกจิ สงัคม และสทิธมินษุยชน ความเสือ่มโทรมของสิง่แวดล้อม 
สง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกจิโดยการเพ่ิมตน้ทนุสำาหรบัอุตสาหกรรม 
การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน และนำาไปสู่การขาดแคลน
ทรพัยากร ซ่ึงอาจขดัขวางการเตบิโตทางเศรษฐกจิและความยัง่ยนื  
นอกจากนี้ยังส่งผลเสียต่อสังคมด้วยการสร้างความเสี่ยงด้าน
สุขภาพ การรบกวนชุมชน และทำาให้ความไม่เท่าเทียมทาง 
สังคมแย่ลง ซึ่งส่งผลให้เกิดการละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน เช่น สิทธิ 
ต่อชีวิต สุขภาพ และสภาพแวดล้อมที่ดีต่อสุขภาพ การรวม 
ขอ้กงัวลเหลา่นีไ้วใ้นนโยบายและวาระแหง่ชาต ิเชน่ วาระแหง่ชาต ิ
การแก้ไขปัญหามลพิษด้านอากาศเกี่ยวกับระดับฝุ่นที่อันตราย 
การขอความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการดำาเนินงาน
เพ่ือลดและเลกิใชพ้ลาสตกิแบบใชค้รัง้เดียว (Single Use Plastic) 
ถือเป็นการแสดงให้เห็นถึงความเร่งด่วนที่ดีที่สุด

บริษัทฯ ตระหนักถึงแนวโน้มที่บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการสร้าง 
ความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมผ่านการปล่อยมลพิษ การสร้าง
ของเสีย และการค้นหาและขุดเจาะทรัพยากร บริษัทฯ จึงให้ 
ความสำาคัญสูงสุดกับการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตอย่าง
คุ้มค่ารวมถึงการบรรเทาผลกระทบจากการดำาเนินงานที่อาจ 
ส่งผลเสียต่อชุมชน สังคม ตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยการกำาหนด
นโยบายคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
สิง่แวดล้อม และการจดัการพลงังาน รวมถงึการนำาระบบมาตรฐาน
ต่างๆ เช่น ISO 14001, ISO 5001 และการปฏิบัติการที่เป็นเลิศ 
(OEMS) ในการบรหิารจัดการคุณภาพสิง่แวดล้อมเพ่ือลดผลกระทบ 
ต่อสังคม ชุมชน และเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพเชิงนิเวศใน
กระบวนการผลิต

 แนวบริหารจัดการ

เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
บรษิทัฯ จึงได้กำาหนดนโยบายคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (QSSHE) ซ่ึงมุ่งเน้นไปท่ีระบบ
ปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Operational Excellence Management 
System: OEMS), การวางแผนบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
(Systematic Risk Management Planning) การปฏิบัติตาม

สแกนคิวอาร์โค้ดนี้เพื่่�ออ่านขั้อมูลื่เพื่ิ�มเติม
เกี�ยั่วกับระบบการจัดการสิ�งแวดลื่้อมแบบ
บูรณาการมาใช้ในการจัดการพื่ลื่ังงาน 
อากาศ นำ้า แลื่ะขัยั่ะมูลื่ฝอยั่ โดยั่ หรือ
เยั่ี�ยั่มชมเว็บไซต์ https://innovation-
center.irpc.co.th/

บริษัทฯ ได้นำาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการมาใช้
ในการจัดการพลังงาน อากาศ น้ำา และขยะมูลฝอย โดย ใช้กรอบ
โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (ECO Factory Framework) 
และระบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Operational Excellence 
Management System: OEMS) ของกลุ่ม ปตท. ในทุกการ 
ดำาเนินงานของโรงงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน 
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของระบบปฏิบัติการ 
ทีเ่ป็นเลศิของบรษิทั ไออารพี์ซ ี(IRPC OEMS) ซ่ึงได้รบัการรบัรอง
มาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 45001,  
ISO 50001 และ ISO 31000 นอกจากนี้ แนวคิด Green 
Turnaround ยังได้รับการบูรณาการเข้าสู่แนวทางการจัดการ 
ของบริษัทฯ เพ่ือลดผลกระทบระหว่างการปิดระบบและการซ่อม
บำารุงประจำาปี (Turnaround) เช่น การดำาเนินการในระบบปิด
เพ่ือจัดการสารประกอบอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs) ของเสียและ 
น้ำาเสีย และการควบคุมกลิ่น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ลงทุนกว่า 
538 ล้านบาท เพื่อพัฒนาระบบการป้องกันมลพิษ การตรวจสอบ 
ติดตามด้านสิ่งแวดล้อม การปรับปรุงประสิทธิภาพ การลด
พลังงาน การอนรุกัษค์วามหลากหลายทางชวีภาพ และการสง่เสรมิ 
สังคมคาร์บอนต่ำา

กฎหมายและขอ้บงัคับ และการควบคุมและลดความเสีย่งตามหลัก 
3Rs ร่วมกับแนวทาง Green Turnaround และหลักเศรษฐกิจ
หมุนเวยีน (Circular Economy Principles) นโยบายนีใ้ชก้บัธรุกจิ
ไออาร์พีซีทั้งหมดตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงการผลิต ผลิตภัณฑ์ 
การบริการ การจัดจำาหน่าย และโลจิสติกส์ รวมถึงบริษัทย่อยและ
กิจการร่วมค้าที่ไออาร์พีซี ถือหุ้นร้อยละ 100 ธุรกิจหรือที่ตั้งที่เพิ่ง
ซื้อใหม่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ ภายใน 24 เดือน
หลังจากการได้มาหรือเร็วกว่านั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ คาดหวัง 
ให้พันธมิตรทางธุรกิจ เช่น บริษัทร่วมหรือการลงทุนอ่ืนๆ การ
ดำาเนนิธรุกจิทีไ่ม่ได้รบัการจดัการซ่ึงเราไม่มีสว่นรบัผดิชอบในการ
ดำาเนินงาน ผู้รับเหมาหลัก ซัพพลายเออร์ และผู้ได้รับใบอนุญาต
อ่ืนๆ และพันธมิตรภายนอกที่เรามีส่วนร่วมอย่างมีนัยสำาคัญ 
ปฏบิตัติามนโยบาย IRPC QSSHE การกำากบัดูแลการกำากบัดูแล
สิง่แวดล้อมของบรษิทัอยูภ่ายใตก้ารดูแลของคณะกรรมการกำากับ
ดูแลกจิการทีดี่และความยัง่ยนื โดยการปฏบิตัติามนโยบายนีอ้ยา่ง
เคร่งครัดโดยได้รับการสนับสนุนจากพนักงานทุกระดับ
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 ระบบการบัญชีสิ�งแวดล้ื่อม  

 (Environmental Management Accounting System)

เพ่ือเป็นการเน้นย้ำาการริเริ่มด้านประสิทธิผลของการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้นำาระบบการบัญชีสิ่งแวดล้อม (EMA) มาใช้  
ซึ่งเป็นการบูรณาการค่าใช้จ่าย รายได้และการลงทุนด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล UN2001 เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ 
และเชื่อถือได้ ข้อมูลดังกล่าวจะถูกนำาไปใช้ในการวางแผน ควบคุม และตัดสินใจด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมทั้งในระยะสั้นและยาว 
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในการทำางานในแต่ละวัน และลดต้นทุนการดำาเนินงาน ทั้งส่งผลในเชิงบวกต่อ 
สิ่งแวดล้อมและสังคม

ค่าใช้จ่ายั่แลื่ะการลื่งทุนในการบำาบัดขัองเสยีั่แลื่ะการปลื่่อยั่ก๊าซ

1.1 ค�าเสิ่่�อมิราคาของอุป็กัรณ์สิ่ำาหรับกัารบำาบัดำของเสิ่่ยแล้ะมิล้พิษ

1.2 ค�าวัสิ่ดำุแล้ะบริกัารสิ่ำาหรับกัารบำารุงรกััษาแล้ะดำำาเนิินิกัาร

1.3 บุคล้ากัรที่่�เกั่�ยวข้องกัับกัารบำาบัดำของเสิ่ย่แล้ะมิล้พิษ

1.4 ภาษีแล้ะค�าธุรรมิเนิ่ยมิที่่�เกั่�ยวกัับสิ่ิ�งแวดำล้้อมิ

1.5 ค�าป็รับ

1.6 กัารป็ระกัันิภัยดำ้านิสิิ่�งแวดำล้้อมิ

1.7 ป็ระมิารกัารหนิ่้สิ่ินิสิ่ำาหรับกัารบร่ณะดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้้อมิ

ค่าใช้จ่ายั่แลื่ะการลื่งทุนสำาหรับการป้องกันแลื่ะ 
การจัดการด้านสิ�งแวดลื่้อม

2.1 ค�าใช้้จ�ายสิ่ำาหรับกัารจัดำกัารดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้้อมิโดำยบุคคล้ที่่�สิ่ามิ

2.2 บุคล้ากัรที่่�เกั่�ยวข้องกัับกัารจัดำกัารสิ่ิ�งแวดำล้้อมิ

2.3 กัารวิจัยแล้ะพัฒนิาดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้้อมิ

2.4 ต้นิทีุ่นิของกัารล้งทีุ่นิแล้ะค�าใช้้จ�ายสิ่ำาหรับเที่คโนิโล้ย่ที่ำาความิสิ่ะอาดำ

2.5 ค�าใช้้จ�ายดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้้อมิอ่�นิ ๆ

มูลื่ค่าวัตถุดิบที�ไม่ติดไปกับ
ผู้ลื่ิตภัณฑ์ 

3.1 วัตถึุดำิบหล้ักั

3.2 วัตถึุดำิบเพิ�มิเติมิ

3.3 บรรจุภัณฑ์

3.4 วัสิ่ดำุที่่�ใช้้ในิกัารป็ฏิิบัติงานิ

3.5 พล้ังงานิ

3.6 นิำ้า

รายั่ได้ด้านสิ�งแวดลื่้อม

5.1 เงินิสิ่นิับสิ่นิุนิแล้ะรางวลั้ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้้อมิ
5.2 รายไดำ้ดำ้านิสิิ่�งแวดำล้้อมิอ่�นิ ๆ

ต้นทุนการผู้ลื่ิตขัองวัตถุดิบที�ไม่ติดไปกับผู้ลื่ิตภัณฑ์

1 2

3

4

5

กัารจัดำกัารค�าใช้้จ�ายดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้้อมิจากัระบบ EMA ในิปี็ 2566

ค�าใช้้จ�ายแล้ะกัารล้งทีุ่นิเพ่�อบำาบัดำของเสิ่่ยแล้ะ 

กัารป็ล้ดำป็ล้�อยเป็็นิจำานิวนิเงนิิ 

611 ล้านบาที่

ค�าใช้้จ�ายแล้ะกัารล้งทีุ่นิเพ่�อกัารป็้องกัันิแล้ะ 

ป็รับป็รุงในิดำ้านิกัารจดัำกัารสิ่ิ�งแวดำล้้อมิเป็็นิจำานิวนิเงินิ  

29 ล้านบาที่
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 การนำาไปปฏิิบัติ

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยดำาเนินโครงการที่ลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม เช่น การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการคุณภาพอากาศและกล่ิน การจัดการทรัพยากรน้ำา การจัดการน้ำาเสีย  
การจัดการของเสีย และการแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียน เพื่อให้การเติบโตของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

การใช้พื่ลื่ังงานอยั่่างมีประสิทธุิภาพื่

บริษัทฯ ได้กำาหนดเป้าหมายต่างๆ ในการลดการใช้พลังงาน เช่น การจำากัดการใช้พลังงานที่ 57.1 ล้านกิกะจูล ภายในปี 2568  
ต้ังเป้าหมายประสทิธภิาพในการใชพ้ลงังานทีร่อ้ยละ 83 ภายในปี 2573 ตลอดจนกำาหนดแผนการจดัการระยะยาวตา่งๆ เพ่ือใหบ้รรลุถงึ 
ผลการดำาเนินงานในระดับผู้นำาของอุตสาหกรรม เพ่ือสอดรับกับเป้าหมาย บริษัทฯ จึงดำาเนินโครงการอนุรักษ์พลังงานหลายโครงการ 
ที่มุ่งเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน ซึ่งโครงการและความสำาเร็จที่โดดเด่นบางส่วน ได้แก่

ป็ระหยัดำพล้ังงานิความิร้อนิไดำ้ 

10,002,176  
เมกะจัูลต่ำ�อปีี  

ค�าใช้้จ�ายเช้ื้อเพล้ิงล้ดำล้ง 

39 ล้านบาที่ต่ำ�อปี 

สิ่ามิารถึล้ดำกัารป็ล้�อยกั๊าซ่เรือนิกัระจกัไดำ้ 

640 ต่ำันคาร์บอนไดออกไซีด์ 
 เทีี่ยบเที่�า (tCO

2
eq)

• การที่ำาความสู่ะอาดอุปกรณ์แลกเปลี�ยนความร้อน 

 (Heat Exchangers) 41E013A/B and  

 41E024A/B  ที่ี�โรงกลั�นนำ้ามัน ADU2

ทางโรงกลั่นน้ำามัน ADU2 เพ่ิมประสิทธิภาพทางพลังงานโดย 
การทำาความสะอาดอุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน (Heat 
Exchangers) หมายเลข 41E013A/B และ 41E024A/B ใน
สายการผลิตน้ำามันทางโรงกลั่นน้ำามัน ADU2 พบว่าสิ่งท่ีทำาให้
ประสิทธิภาพในการถ่ายเทความร้อนของอุปกรณ์แลกเปล่ียน 
ความร้อนเสื่อมลง เนื่องมาจากการตะกรันสะสมบนพ้ืนผิวของ
อุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน ซ่ึงอุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน
จะถูกออกแบบให้ส่งความร้อนให้กับน้ำามันดิบก่อนไหลเข้าสู่
คอลัมนก์ารแยกสว่น ตะกรนันีจ้ะทำาใหค้วามสามารถในการถา่ยเท 
ความร้อนของอุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อนเสื่อมลง และต้องใช้
เชื้อเพลิงเพ่ิมเติมในเตาเพ่ือคงสภาพอุณหภูมิเป้าหมาย ดังนั้น 
ทางโรงกล่ันน้ำามนั ADU2 จึงถอดแยกอุปกรณแ์ลกเปลีย่นความรอ้น  
หมายเลข 41E013A/B และ 41E024A/B เพ่ือทำาความสะอาด 
ผลลัพธ์คือ อุณหภูมิของน้ำามันดิบก่อนเข้าเตาเพ่ิมขึ้น 10 องศา
เซลเซียส ซึ่งสามารถประหยัดพลังงานความร้อนได้ 10,002,176 
เมกะจูลต่อปี หรือ สามารถประหยัดค่าเชื้อเพลิงได้ถึง 39  
ล้านบาทต่อปี และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 640  
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2eq)
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ล้ดำค�าใช้้จ�ายดำ้านิพลั้งงานิไฟฟ้า

1,435,200 บาที่ต่ำ�อปีี 

สิ่ามิารถึล้ดำกัารป็ล้�อยกั๊าซ่เรือนิกัระจกัไดำ้ 

54 ต่ำันคาร์บอนไดออกไซีด์ 
 เที่ียบเที่�า (tCO

2
eq)

 ล้ดำกัารใช้้พล้ังงานิค�าไฟฟ้า 

201 kWh 

ป็ระหยัดำค�าไฟฟ้า

3.5 ล้านบาที่ต่ำ�อปี 

สิ่ามิารถึล้ดำกัารป็ล้�อยก๊ัาซ่เรือนิกัระจกัไดำ้ 

366 ต่ำันคาร์บอนไดออกไซีด์ 
 เที่ียบเที่�า (tCO

2
eq)

ในิป็ี 2566 จากักัารดำำาเนิินิงานิของ 24 โครงกัารอนิุรักัษ์พล้ังงานิ

• Operate one Slurry Pump Around

“Operate one Slurry Pump Around” เป็นโครงการลดการใช้
พลังงานไฟฟ้าในส่วนล่างของหอกลั่นแยก 53C101 โดยการเดิน 
slurry pump เพียง 1 ตัวแทนการเดิน pump 2 ตัว โดยปกติ 
อุณหภูมิของผลิตภัณฑ์ที่ออกมาทางด้านล่างของหอกล่ันแยก 
(slurry หรือน้ำามันหนัก) ค่อนข้างสูง (330 องศาเซลเซียส) จึง
จำาเป็นตอ้งลดอุณหภูมิในสว่นนีก้อ่นสง่กลับหอกลัน่แยก 53C101 
อีกครั้ง เพ่ือให้ปริมาณความร้อนที่หอกลั่นแยกได้รับนั้นมีความ
เหมาะสมต่อการกลั่นแยกน้ำามันต่างๆ ทั้งนี้การส่งน้ำามันหนัก 
(slurry) ไปแลกเปล่ียนความร้อนก่อนเข้าหอกล่ันแยกนั้น โดย
ปกติแล้วจะต้องเดิน pump 2 ตัว คือ 53P102B และ 53P102C 
และต้องมี stand by 1 ตัว คือ 53P101A ทำาหน้าที่เป็น pump 
สำารอง ซึ่งจากโครงการลดพลังงานดังกล่าว สามารถทำาการปรับ
เงื่อนไขการเดิน pump จาก 2 ตัว เป็น 1 ตัว โดยที่ไม่ส่งผล 
กระทบใดต่อกระบวนการกลั่นที่หอกลั่นแยก ผลที่ได้คือ สามารถ
ช่วยประหยัดค่าไฟฟ้าได้เป็นจำานวนเงิน 3.5 ล้านบาทต่อปี หรือ  
ลดการใช้ไฟฟ้าได้ 201 kWh ขณะเดียวกันก็สามารถลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 366 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
(tCO2eq)

• การลดการใช้พัลังงานของคอมเพัรสู่เซีอร์ 

 ในระบบ Refrigeration ที่ี� HDPE plant

ระบบการทำาความเย็น (Refrigeration) ของ HDPE plant มี 
หน้าที่ลดอุณหภูมิของสารที่ใช้ในกระบวนการผลิต โดยมีการใช้ 
สารทำาความเย็นชนิด R22 โดยมี 3 ชุด โดยปกติจะเดินอุปกรณ์ 
2 ชุด ซึ่งอุปกรณ์หลักในระบบทำาความเย็น (Refrigeration) ได้แก่ 
เครื่องอัดแรงดันก๊าซ (Compressor) และอุปกรณ์แลกเปล่ียน
ความร้อน (เครื่องระเหยเป็นไอ Evaporator, เครื่องควบแน่น 
Condenser) ซ่ึงอุปกรณ์หลักที่มีการใช้พลังงานไฟฟ้าคือเครื่อง
อัดแรงดันกา๊ซ (Compressor) ดังนัน้เป้าหมายของโครงการนีคื้อ 
การปรับลดค่าพลังงานของเครื่องอัดแรงดันก๊าซ (Compressor) 
ในหน่วย Refrigeration ด้วยวิธีการปรับลดค่าความดันของก๊าซ
ขาเข้าเครื่องอัดแรงดันก๊าซ (Compressor) จากเดิมค่าความ
ดัน 1.3 BarG เป็น 1.0 BarG ซึ่งส่งผลให้เครื่องอัดแรงดันก๊าซ 
(Compressor) ใช้พลังงานไฟฟ้าที่ลดลงจาก 420 kWh เป็น 
390 kWh ต่อเครื่องอัดแรงดันก๊าซ (Compressor) 1 ตัว โดย
ประสิทธิภาพการทำางานของระบบทำาความเย็นยังคงปกติ ค่าใช้
จ่ายที่ลดลงจากค่าพลังงานไฟฟ้าที่ลดลง คิดเป็น 1,435,200 
บาทต่อปี สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 54 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2eq)

แล้ะกัารป็ล้�อยกั๊าซ่เรือนิกัระจกัลื่ดลื่ง 106,309 
ตนัิคาร์บอนิไดำออกัไซ่ดำ์เที่่ยบเที่�า (tCO

2
eq)

ที่ำาให้กัารใช้้พลั้งงานิลื่ดลื่ง 965,101 กัิกัะจ่ล้  
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 การจัดการคุณภาพื่อากาศแลื่ะกลื่ิ�น

• การจัดการออกไซด์ขัองไนโตรเจน ออกไซด์

ขัองซัลื่เฟอร์ แลื่ะฝุน่ (NOx SOx TSP)

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการควบคุมมลพิษทางอากาศที่มาจาก
ปล่องระบาย โดยเริ่มที่การควบคุมปัจจัยในการเผาไหม้เพื่อให้ได้
ประสิทธิภาพและลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การเลือก
ใช้เชื้อเพลิงที่ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมน้อย ได้แก่ เชื้อเพลิงประเภท 
Fuel Gas. ร่วมกับการควบคุมสภาวะขณะเผาไหม้ในเตาเพ่ือให้
มลภาวะทางอากาศ ออกไซด์ของไนโตรเจน ออกไซด์ของซัลเฟอร ์
และฝุ่น (NOx SOx TSP) เกิดขึ้นน้อยที่สุด นอกจากนี้ยังเลือกใช้
เตาเผาเทคโนโลย ีLow NOx Burner ซ่ึงสง่ผลใหค่้าออกไซด์ของ
ไนโตรเจน (NOx) จากปล่องระบายลดลง

นอกจากเทคโนโลยีการเผาไหม้และเชื้อเพลิง ในปี 2566 บริษัทฯ 
ยังมีกิจกรรมซ่อมบำารุงใหญ่ ซึ่งมุ่งเน้นการรักษาประสิทธิภาพ 
การเผาไหม้ของอุปกรณ์ให้ยังคงดำาเนินการปกติไปพร้อมกับ 
ลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม

ในด้านของการเฝ้าระวัง บริษัทฯ มีการวางแผนร่วมกับที่ปรึกษา 
(Third Party) ในการเขา้ตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปลอ่งระบาย 
ซ่ึงผลการตรวจวัดมีค่าผ่านเกณฑ์ควบคุมของเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมไออาร์พีซี และค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวง
อุตสาหกรรม เป็นสิง่ทีช่ว่ยยนืยนัถงึประสทิธภิาพการบรหิารจัดการ
มลภาวะทางอากาศออกไซด์ของไนโตรเจน ออกไซด์ของซัลเฟอร์ 
และฝุ่น (NOx SOx TSP) ได้เป็นอย่างดี

• การจัดการสารอินทรียั่์ระเหยั่ง่ายั่ (VOCs)  

บรษิทัฯ เริม่ดำาเนนิโครงการตดิตัง้ระบบหอเผาไรค้วัน (Enclosed 
Ground Flare) รองรับการระบายก๊าซทิ้งออกจากโรงงาน ซ่ึง
ระบบหอเผาไร้ควัน (Enclosed Ground Flare) เป็นระบบที่มี
ประสิทธิภาพการเผาในระดับสูงที่ร้อยละ 99.5 ทำาให้สามารถ 
ลดการเกิดควันดำา สารอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs) และป้องกัน
ผลกระทบด้านรังสี ความร้อนเสียง แสง และกลิ่น โครงการนี้เริ่ม
ดำาเนนิการตัง้แตปี่ 2565 และการดำาเนนิงานในภาพรวมยงัคงเป็น
ไปตามแผนซึ่งมีเป้าหมายแล้วเสร็จในปี 2568

นอกจากนี ้ยงัมีการดำาเนนิการเพ่ือควบคุม ป้องกนัการระบายสาร
อินทรีย์ระเหยง่ายในช่วงของงานซ่อมบำารุงผ่านแนวคิด Green 
Turnaround มุ่งเน้นที่การประเมินความเสี่ยงของการระบายจาก
กจิกรรมตา่งๆ ของงานใหค้รอบคลมุ เพ่ือหามาตรการทีเ่หมาะสม 
มาใช้เพ่ือลดการระบาย มาตรการเช่น การตรวจวัดที่อุปกรณ์

ก่อนเปิดระบบเพ่ืองานซ่อมบำารุง ตลอดจนมาตรการเฝ้าระวัง 
รอบรั้วโรงงานเป็นการตรวจสอบเพื่อยืนยันผลการปฏิบัติ รวมถึง 
ใช้วิเคราะห์หาแหล่งกำาเนิดที่มีนัยสำาคัญ เพ่ือนำาไปสู่การแก้ไข
ปัญหาที่ต้นเหตุอันเป็นการแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ นำาแนวทางปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงานที่เป็น
มาตรฐาน (Code of Practice: COP) ในการป้องกันการระบาย
สารอินทรีย์ระเหยง่ายจากแหล่งกำาเนิด ได้แก่ ถังเก็บ หอเผาทิ้ง 
และจากงานซ่อมบำารุง ไปประยุกต์ใช้ในการดำาเนินงานจริง เพ่ือ
มุ่งสู่การแก้ไขปัญหาสารอินทรีย์ระเหยง่ายอย่างมีประสิทธิภาพ

 การจัดการนำ้า 

น้ำา จัดเป็นทรพัยากรทีส่ำาคญัยิง่ ไม่เฉพาะกบัแค่บรษิทัฯ แตส่ำาหรบั
ภาคส่วนอ่ืนๆ ในสงัคมเชน่กนั บรษิทัฯ จึงเขา้ไปมีสว่นรว่มในการ
บริหารจัดการน้ำาร่วมกับหน่วยงานราชการและผู้ใช้น้ำาอ่ืนๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกกลุ่ม เพ่ือบรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งเป้าหมายการรักษาสมดุลน้ำาดิบในธรรมชาติ 
ระหวา่งบรษิทัฯ และชมุชน ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชมุชน 
และสังคมโดยรวม

การบริหารจัดการตั้งแต่ต้นน้ำามีความสำาคัญอย่างยิ่ง เพ่ือให้การ
ดำาเนินงานของบริษัทฯ ไม่รบกวนวิถีชีวิตในการใช้น้ำาอุปโภค
บริโภคของเกษตรกร ภาคอุตสาหกรรมอ่ืนๆ และประชาชน
ทั่วไป มุ่งเน้นการจัดการทรัพยากรน้ำาอย่างยั่งยืน มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการผู้ใช้น้ำา เพ่ือบรรลุเป้าหมายการรักษาสมดุลน้ำาดิบ
ในธรรมชาติระหว่างบริษัทฯ และชุมชน การที่บริษัทฯ สามารถ 
ดำาเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ราบรื่นโดยปราศจากการติดขัด
เนื่องด้วยการขาดแคลนน้ำา นอกจากนี้การที่คณะกรรมการเข้าไป 
มีสว่นรว่มทำาใหส้ามารถกำาหนดเป้าหมายการจัดการน้ำาของบรษิทัฯ 
และการตัดสินใจในการดำาเนินการโดยบริษัทฯ ยังมีการช่วยเหลือ
ปันน้ำาให้ชุมชนในฤดูแล้งอีกด้วย

ในแง่ของการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับน้ำานั้น บริษัทฯ ได้
ดำาเนินการบริหารความเสี่ยงด้านน้ำา ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยง 
ทางกายภาพ เช่น ปริมาณน้ำา คุณภาพน้ำา และความเสี่ยงที่
เกีย่วขอ้งกบักฎระเบยีบและขอ้กำาหนดจากการประเมินความเสีย่ง
จากขอ้มูลของ Aqueduct Water Tool ของสถาบนัทรพัยากรโลก  
(WRI) พบวา่ บรษิทัฯ อยูใ่นระดับ Low Baseline Water Stress 1  
ดังนั้นผลการประเมินถูกนำาไปใช้เพ่ือพัฒนาแผนบริหารจัดการน้ำา  
ตลอดจนศึกษาและคาดการณ์การใช้น้ำาในการดำาเนินธุรกิจในอนาคต
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ในการบริหารจัดการการใช้น้ำาภายในนั้น ตั้งอยู่บนแนวคิด 3Rs 
ได้แก ่Reduce, Reuse, and Recycle ได้แก ่Reduce คือ การลด 
การใช้น้ำาที่แหล่งต้นน้ำา ส่วน Reuse และ Recycle ได้แก่ การนำา
น้ำาเสยีทีผ่า่นการบำาบดัจนผา่นมาตรฐานมาใชใ้นกจิกรรมอ่ืนๆ เชน่ 
การรดน้ำาตน้ไม้และการใชแ้ทนน้ำาในการผสมสารเคม ีสำาหรบัด้าน
ดิจิทลันัน้ มีการใชโ้ปรแกรม i-Utility มาชว่ยตดิตามประสทิธภิาพ
การใชน้้ำาและเนน้ความตระหนกัรู ้ซ่ึงสง่ผลใหดึ้งน้ำาจากธรรมชาติ
ต้นทางน้อยลงอีก ดังนั้นเพ่ือปลูกฝังทางจิตสำานึกนี้และส่งเสริม
วัฒนธรรมทางด้านการรักษาทรัพยากรน้ำาที่ยั่งยืน บริษัทฯ มีการ
รณรงค์ให้พนักงานประหยัดน้ำาทั้งในชีวิตประจำาวัน ในที่ทำางาน 
และทีบ่้านและไม่เพยีงเฉพาะกับพนกังานของบริษัทฯ ในงานซอ่ม
บำารุงใหญ่ทีผ่า่นมาได้มีการรว่มมือกบับรษิทัผูร้บัเหมางานทำาความ
สะอาดเครื่องจักรในการคำานวณปริมาณการใช้น้ำาในงานทำาความ
สะอาดเครื่องจักรซ่ึงช่วยในการกำาหนดและควบคุมปริมาณการ
ใช้น้ำาได้อย่างเหมาะสม

นอกจากนี ้บรษิทัฯ เขา้รว่มกบักลุ่ม ปตท. เพ่ือศกึษาความเป็นไปได้  
ค้นหาศกัยภาพการลดการใชน้้ำาในกระบวนการผลติ ผา่นโครงการ 
Water Demand Management โดยมีโรงงานนำาร่องจำานวน 2 
โรงงาน ได้แก่ ETP และ UHV

 การจัดการนำ้าเสียั่

บรษิทัฯ มีการตรวจวดัและตดิตามน้ำาเสยีตามพารามิเตอรคุ์ณภาพ
น้ำาทิ้งที่ใช้ภายในเขตอุตสาหกรรมของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่าได้
มาตรฐานระบบ COD ออนไลน์ที่บ่อรับ 1 และส่งผลการวัดไปยัง 
ระบบติดตามของกรมโรงงานอุตสาหกรรม

บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนโรงบำาบัดน้ำาเสยี 2 แหง่ในเขตอุตสาหกรรม 
ไออาร์พีซี จังหวัดระยอง เพ่ือให้การจัดการน้ำาเสียจากการดำาเนินงาน 
ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ การดำาเนินงานโรงบำาบัดน้ำาเสียของ 
บรษิทัฯ ควบคุมโดยโครงขา่ยทอ่ทีค่รอบคลุมโรงงานทัง้หมดในเขต
อุตสาหกรรม มีการตรวจสอบคุณภาพน้ำาเสยีตามมาตรฐานภายใน 

ก่อนที่จะปล่อยลงสู่โรงบำาบัด เพ่ือให้ม่ันใจถึงประสิทธิภาพ
ในการบำาบัดที่แหล่งกำาเนิด และเพ่ือลดข้อผิดพลาดที่ระบบ 
บำาบัดน้ำาเสียส่วนกลาง บริษัทฯ ยังได้ดำาเนินการประเมินแหล่งน้ำา
รบัน้ำาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิงานของเรา เพ่ือหลีกเล่ียงผลกระทบ 
ที่อาจเกิดขึ้นกับระบบนิเวศในปัจจุบัน

สำาหรับการบริหารจัดการน้ำาเสียจากงานซ่อมบำารุงใหญ่นั้น  
น้ำาเสียแต่ละประเภทจะถูกกำาหนดวิธีกำาจัดอย่างชัดเจน น้ำาเสีย 
ทีไ่ม่สามารถเขา้สูร่ะบบบำาบดัน้ำาเสยีของบรษิทัฯ ได้จะถกูสง่กำาจดั
ไปยังบริษัทผู้รับกำาจัดที่ได้รับอนุญาตตามกฎหมาย เพ่ือป้องกัน
การกำาจัดน้ำาเสียที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายและลดผลกระทบ 
ต่อชุมชนรอบข้าง

เพ่ือการดำาเนินงานที่มีประสิทธิภาพและสร้างความเชื่อม่ันแก่ 
ผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ร่วมมือกับที่ปรึกษา (Third Party) และ
หน่วยงานราชการในการเก็บตัวอย่างน้ำาเสียเพ่ือนำาไปวิเคราะห์
คุณภาพน้ำาเสีย ซ่ึงผ่านค่ามาตรฐานทั้งของค่าควบคุมภายใน
ของเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี และค่ามาตรฐาน
ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม สร้างความมั่นใจได้ว่า ระบบ
บรหิารจดัการน้ำาเสยีของบรษิทัฯ มีประสทิธภิาพ สามารถสนบัสนนุ 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน 

 การจัดการขัองเสียั่

 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าหากไม่มีการจัดการขยะอย่างมี
ประสทิธภิาพ การดำาเนนิธรุกจิตลอดหว่งโซคุ่ณค่าอาจสง่ผลกระทบ 
อย่างมีนัยสำาคัญต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม การจัดการขยะที่ไม่ 
เหมาะสมอาจปนเป้ือนในดินและน้ำา เป็นอันตรายต่อระบบนิเวศ 
และลดความหลากหลายทางชวีภาพ สารประกอบอันตรายในแหล่ง
น้ำาเสียก็มีความสำาคัญเช่นกัน เนื่องจากอาจสร้างความเสียหาย 
ตอ่สขุภาพของประชาชนได้หากไม่ได้รบัการจดัการอยา่งเหมาะสม  
ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงมุ่งม่ันที่จะบริหารจัดการขยะอย่างมี
ประสิทธิผล โดยให้ความสำาคัญกับการลดขยะตั้งแต่ต้นทาง
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จากผู้ลื่การดำาเนินงานในปี 2566 ส่งผู้ลื่ให้บริษััทฯ ได้รับรางวัลื่อุตสาหกรรมสีเขัียั่วระดับ 4  
จำานวน 5 รางวัลื่ ได้แก่ โรงงาน BTX, ABS & SAN, PP, HDPE แลื่ะ UHMWPE แลื่ะ 
ระดับ 5 ได้แก่ โรงงาน ACB

 การจัดการเรื�องร้องเรียั่นชุมชน

บรษิทัฯ มีศนูยค์วบคุมภาวะฉกุเฉนิ (ECC) เป็นหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนของชมุชนตลอด 24 ชัว่โมง โดยเม่ือได้รบัแจ้ง
เหตหุรอืการรอ้งเรยีน ผูค้วบคุมดูแลระบบจะสง่ตอ่เรือ่งรอ้งเรยีนไปยงัหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ลงพ้ืนทีเ่พ่ือตรวจสอบหาสาเหตแุละรายงาน
ผลต่อผู้บริหารระดับสูง เพ่ือกำากับ วิเคราะห์หาสาเหตุติดตาม และสนับสนุนการปรับปรุงแก้ไขเรื่องร้องเรียนดังกล่าว และจะแจ้งให้ผู้ 
ร้องเรียนทราบถึงสาเหตุ การดำาเนินการ พร้อมมาตรการแก้ไขให้ทราบ โดยในปี 2566 มีเรื่องร้องเรียนลดลงร้อยละ 70 เมื่อเทียบกับ
ปี 2565 ซ่ึงเป็นผลจากการดำาเนินการปรับปรุงภายในด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติข้อร้องเรียน จนนำาไปสู่การค้นหาแหล่งกำาเนิด 
ที่เป็นรากต้นเหตุ และดำาเนินโครงการปรับปรุงแหล่งกำาเนิดที่ก่อให้เกิดปัญหาข้อร้องเรียนตามแผนงาน นอกจากนี้ ยังมีการจัดทำา Zero 
Complaint Roadmap ในอนาคตที่มีความชัดเจนในการแก้ไขปัญหาเรื่องกล่ินจากการดำาเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว โดยมีโครงการปรับปรุงมากกว่า 10 โครงการ เช่น หอเผาไร้ควัน (Enclose Ground Flare), ระบบบำาบัดน้ำาเสียแบบระบบปิด 
(Wastewater Treatment Closed System) และการปรับปรุง CPI/API (CPI/API Improvement) เป็นต้น 

บรษิทัฯ มีการสือ่สารการดำาเนนิงานด้านสิง่แวดล้อมในเชงิรกุตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีผา่นชอ่งทางตา่งๆ เชน่ การจัดประชมุ สมัมนา หรอืเขา้ไป
พบปะชมุชน การจัดทำาสือ่ “สานสมัพันธ”์ กระจายตามศนูยก์ารเรยีนรูช้มุชนอยา่งตอ่เนือ่ง ครอบคลมุทัง้โครงการใหม่ทีอ่ยูร่ะหวา่งศกึษา
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างและโครงการที่อยู่ระหว่างดำาเนินการมาอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ได้นำาแนวคดิ 7Rs (Reduce, Reuse, Recycle, Repair, 
Refuse, Return, and Rethink) และ Circular Economy  
มาช่วยในการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสมเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การวิจัยและพัฒนาร่วมกับผู้รับกำาจัดนำา 
ของเสียจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ ที่มีโอกาสในการสร้าง
คุณค่าไปทดลองหาแนวทางการใช้ประโยชน์ มีการส่งเสริมให้
นำาของเสียที่เกิดขึ้นเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล (Recycle) การนำา
กลับมาใช้ใหม่ (Recovery) เพื่อลดมลพิษแก่สิ่งแวดล้อมและเพิ่ม
คุณค่าให้กับทรัพยากรนั้น ๆ  มีกิจกรรมส่งเสริมหลักการ 7Rs ใน
กระบวนการต่างๆ ได้แก่ งานซ่อมบำารุงใหญ่ โครงการ Green 
Turnaround ซึ่งมีโครงการ Reuse Insulation ที่ส่งเสริมให้นำา 
insulation ที่ยังสามารถใช้งานได้กลับมาใช้ใหม่

นอกเหนือจากการจัดการที่ปลายทาง ยังมีโครงการพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรเพ่ือลดการซ่อมบำารุงและ 
ทำาความสะอาดอุปกรณ์ ซ่ึงจะช่วยลดของเสียจากกระบวนการ
ผลิตได้ตัง้แตต่น้ทาง นอกจากนี ้ยงัมีกจิกรรมรณรงค์การแยกขยะ 
ที่สามารถเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลได้ ได้แก่ ขวดน้ำาพลาสติก 
ในกลุ่มพนักงานและบริษัทผู้รับเหมา โดยในงานซ่อมบำารุงใหญ่
ปี 2566 นั้น ได้มีการส่งขวดน้ำาพลาสติกที่มีการคัดแยกแล้วจาก
การใช้งานของพนักงานและบริษัทผู้รับเหมา ร่วมกับหน่วยงาน
วิจัยและพัฒนา นำาไปทดลองขึ้นรูปทำาเป็นผลิตภัณฑ์รีไซเคิล ทั้งนี้ 
นอกจากชว่ยสรา้งความตระหนกัด้านการใชป้ระโยชนจ์ากของเสยี
แก่พนักงานแล้ว ยังตอบโจทย์ในการส่งเสริมการดำาเนินงานตาม
นโยบายเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ของภาครัฐ
และทิศทางของโลกอีกด้วย
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 สรุปผู้ลื่การดำาเนินงาน

ความพยายามอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ ในการแสดงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้มีความก้าวหน้าอย่างมากในการบรรลุ 
เป้าหมายระยะยาวของการใชท้รพัยากรธรรมชาตอิยา่งมีประสทิธภิาพ ในปี 2566 บรษิทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายระยะสัน้ในทกุสว่นงาน 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมีประสิทธิผลของกิจกรรมการที่จัดขึ้นเพื่อการจัดการดูแลสิ่งแวดล้อม

2564 2565 2566

กัารใช้้พล้ังงานิ

(ล้้านิกัิกัะจ่ล้)

เป้าหมายั่ 76.2 57.1 60.7

ผู้ลื่การดำาเนินงาน 75.8 87.92 59.7

กัารใช้้นิำ้า

(Total water Consumption) 

(ล้้านิล้่กับาศกั์เมิตร)

ผู้ลื่การดำาเนินงาน 15 16 13

ดำัช้นิ่ช้ี้วัดำความิเข้มิข้นิ 

ของกัารใช้้พล้ังงานิ (EII)

(กิักัะจ่ล้/ตันิของกัารผล้ิต)

เป้าหมายั่ 89.0 88.5 87.5

ผู้ลื่การดำาเนินงาน 88.6 87.92 85.43

ป็ริมิาณออกัไซ่ดำ์ของไนิโตรเจนิ 

ที่่�ป็ล้ดำป็ล้�อยออกัมิา (Nox)

Total Nox (Ton) 1,607 993 1,153

Nox Intensity  

(Ton/Thousand 

Tons of Production)
0.134 0.090 0.101

ป็ริมิาณออกัไซ่ดำ์ของซ่ัล้เฟอร์ 

ที่่�ป็ล้ดำป็ล้�อยออกัมิา (Sox)

Total Sox (Ton) 1,147 1,349 1,274

Sox Intensity  

(Ton/Thousand 

Tons of Production)
0.096 0.122 0.112

ป็ริมิาณฝุ่นิที่่�ป็ล้ดำป็ล้�อยออกัมิา 

(TSP)

Total TSP (Ton) 294 213 279

TSP Intensity  

(Ton/Thousand 

Tons of Production)
0.024 0.019 0.024

VOCs Emission Concentration 

ความิเข้มิข้นิของสิ่ารอนิิที่รีย์ระเหยง�าย 

(VOCs) ที่่�ฟุง้กัระจาย

(ตันิต�อพันิตันิของกัารผล้ิต)

เป้าหมายั่ 1,938 1,926 1,811

ผู้ลื่การดำาเนินงาน 1,696 1,862 1,769

ป็ริมิาณของเสิ่่ยอันิตรายที่่�กัำาจัดำโดำย

วิธุ่กัารฝังกัล้บ เที่ย่บกัับ จำานิวนิ 

ของเสิ่่ยอันิตรายที่ั�งหมิดำ (ร้อยล้ะ)

เป้าหมายั่ 0 0 0

ผู้ลื่การดำาเนินงาน 0 0 0

ป็ริมิาณของเสิ่่ยอุตสิ่าหกัรรมิที่่�กัำาจัดำ

โดำยวิธุ่กัารฝังกัล้บ เที่่ยบกัับ จำานิวนิ 

ของเสิ่่ยอันิตรายที่ั�งหมิดำ (ร้อยล้ะ)

เป้าหมายั่ 0 0 0

ผู้ลื่การดำาเนินงาน 0 0 0

NOx

VOCs

TSP

SOx
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 การสร้างคุณค่าร่วมต่อชุมชนแลื่ะสังคม

เพ่�อสิ่ร้างคุณค�าร�วมิให้กัับช้มุิช้นิแล้ะสิ่งัคมิผ�านินิวตักัรรมิ 

แล้ะความิเชี้�ยวช้าญของไออาร์พีซี่

เป้าหมาย ปี 2573

สนับสนุนสุขัภาพื่แลื่ะ 
ความเป็นอยัู่่ที�ดีขัองประชาชน 500,000 คน 

เป้าหมาย ปี 2573

บรรลุื่อัตราความพื่ึงพื่อใจขัองชุมชน ร้อยั่ลื่ะ 78

เป้าหมาย ปี 2573

ยั่กระดับคุณค่าที�ยั่ั�งยั่่นให้กับผูู้ ้มีส่วนได้เสียั่ 
โดยั่เพื่ิ�มมูลื่ค่าที�แท้จริงข้้ันร้อยั่ลื่ะ 20

 ผู้ลื่กระทบต่อผูู้้มีส่วนได้เสียั่

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าธุรกิจของบริษัทฯ อาจสร้างผลกระทบต่อ
สังคมและชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ชุมชน และสังคมที่อยู่ใกล้
เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี ซึ่งอาจได้รับผลกระทบ 
ทางตรงหรอืทางอ้อมด้านสขุภาพและความปลอดภัย สิง่แวดล้อม 
และคุณภาพชีวิตโดยรวม บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อประเด็นนี้
อย่างยิ่งและได้ดำาเนินการอย่างเต็มที่เพื่อป้องกัน หลีกเลี่ยง และ
แก้ไขผลกระทบที่เกิดจากการดำาเนินงาน รวมถึงเข้าไปมีส่วนร่วม
กบัชมุชนและมีการสือ่สารกบัผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งชดัเจน นอกจากนี ้ 
บริษัทฯ ทราบดีว่าการพัฒนาศักยภาพขององค์กรเกิดจากเสริมสร้าง 
นวตักรรมและความเชีย่วชาญของบคุลากรในการสรา้งสรรค์คุณค่า

รว่ม (Shared Value) เพ่ือสง่มอบประโยชนเ์ชงิธรุกจิและประโยชน์
ต่อสังคมในโลกที่มีความท้าทายต่างๆ ทั้งทางด้านสังคมและสิ่ง
แวดล้อมในปัจจุบัน 

บริษัทฯ ดำาเนินงานภายใต้กรอบนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและส่งเสริม
โอกาสด้านการศึกษาสำาหรับเยาวชน รวมถึงงานด้านสาธารณสุข 
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและการดูแลสิ่งแวดล้อม ด้วย
ความเชื่อมั่นอย่างแน่วแน่ว่า ธุรกิจของเราควรเติบโตไปพร้อมกับ
ชวีติความเป็นอยูท่ีดี่ของชมุชนและสงัคมโดยรวม และความเชือ่ใจ
และไว้วางใจที่ได้รับจากชุมชนและสังคมจะมีส่วนช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนและสร้างประโยชน์ที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของชุมชนและสังคม
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 ส่งเสริมกิจกรรม 

ด้านความรับผู้ิดชอบต่อสังคม 

เพื่่�อสร้างผู้ลื่กระทบเชิงบวก

 รักษัาความสัมพื่ันธุ์ที�ดี 

กับผูู้้มีส่วนได้เสยีั่ผู้่านกิจกรรม 

สร้างการมีส่วนร่วม

สร้างการรับรู้ขั้อมูลื่แลื่ะข้ัอเท็จจริง 

แก่ผูู้้มีส่วนได้เสยีั่ทุกภาคส่วน 

ผู้่านการส่�อสารกับชุมชนอยั่่างใกลื่้ชิด

บริษัทฯ มุ่งมั่นดำาเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดำาเนินงานด้านความ
รับผดิชอบตอ่สงัคมและชมุชน ดังจะเหน็ได้จากการทีค่ณะกรรมการ 
บรษิทัฯ จัดทำาแนวปฏิบตัแิละออกนโยบายเพ่ือกำากบัดูแลงานด้าน
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม รวมถงึมีการจัดทำากลยทุธ ์5 ปีเพ่ือเนน้
ย้ำาความสำาคญัของการสรา้งคุณค่ารว่มกนัระหวา่งบรษิทัฯ และผูมี้
ส่วนได้เสีย เอกสารเหล่านี้กำาหนดแนวทางปฏิบัติสำาหรับผู้บริหาร 
พนักงาน รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การดำาเนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งหมด

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของชุมชนในฐานะผู้มีส่วนได้เสีย
หลัก ดังน้ัน จึงได้ออกแบบกระบวนการเพื่อให้ชุมชนได้มีส่วนร่วม
ในทุกพื้นที่ซึ่งบริษัทฯ ดำาเนินกิจการ (ร้อยละ 100) กระบวนการ
ดังกล่าวครอบคลุมขั้นตอนต่างๆ ตั้งแต่การแบ่งปันข้อมูล การ
ส่งเสริมการสร้างความรับรู้เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของเรา และ
การสอบถามข้อมูลจากชุมชนเพ่ือให้เข้าใจความต้องการและ 
ข้อกังวลของชุมชน ซ่ึงจะเป็นข้อมูลในการพัฒนาโครงการด้าน
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมของบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ เลง็เหน็
ความสำาคัญในออกแบบกระบวนการเพ่ือให้กลุ่มเปราะบางที่อยู่
ในชุมชนและสังคม ซึ่งรวมถึงเด็กและเยาวชน ผู้พิการ ผู้สูงอายุ 
สตรี ชนพื้นเมือง แรงงานต่างด้าว แรงงานสัญญาจ้าง และกลุ่ม 
LGBTQIA+ ได้มีส่วนร่วม โดยมีปณิธานในการปกป้องสิทธิ์และ
สร้างการมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมสำาหรับทุกเพศทุกวัย

บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม ได้ดำาเนนิการเพ่ือศกึษาผลกระทบ 
ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และสุขภาพ โดยรวมเข้าเป็นส่วนหนึ่ง
ของการจัดเตรียมรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Impact Assessment หรือ EIA) และรายงาน 
การประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ (Environmental Health 
Impact Assessment หรือ EHIA) สำาหรับโครงการทั้งหมดตาม
ท่ีกำาหนดในประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งได้ปฏิบัติตามมาตรการ

ที่กำาหนดอย่างเคร่งครัดเพ่ือป้องกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้น และ
บรหิารจดัการผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมทีมี่ตอ่ชมุชนและ
สังคม บริษัทฯ ได้จัดให้มีการหารือกับชุมชนในช่วงการเตรียม 
รายงานดังกล่าว ในปี 2566 มีโครงการที่ได้รับคำาปรึกษาจาก
ชุมชนทั้งสิ้นจำานวน 1 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของ
โครงการทั้งหมด

นอกจากการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ บริษัทฯ ยังมีเป้าหมาย 
ในการสร้างผลกระทบเชิงบวกให้กับสังคมและชุมชน เพราะเรา
เชือ่วา่ธรุกจิสามารถเตบิโตควบคู่ไปกบัการพัฒนาชมุชนและสงัคม  
ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดสรรงบประมาณสำาหรับดำาเนินโครงการ 
ด้านความรบัผดิชอบตอ่สงัคม คิดเป็นรอ้ยละ 3 ของกำาไรสทุธเิฉลีย่  
3 ปีย้อนหลัง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 4 ประการ ประกอบด้วย  
1) การสรา้งความสมัพันธอั์นดีระหวา่งชมุชนและบรษิทัฯ ผา่นกจิกรรม 
การมีส่วนร่วมกับชุมชน 2) การสร้างประโยชน์แก่ชุมชนอย่าง 
มีคุณค่าที่เน้นการตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและ 
ชว่ยแกไ้ขปัญหาในชมุชน 3) เพ่ือเผยแพรข่อ้มูลของบรษิทัฯ ทีถ่กูตอ้ง 
ใหก้บัชมุชน ทำาใหเ้กดิความเชือ่ม่ันและทศันคตทิีดี่ตอ่การดำาเนนิงาน 
ของบริษัทฯ และ 4) เพื่อให้ชุมชนเกิดการยอมรับและไว้ใจบริษัทฯ 
(Social License to Operate: SL2O) อย่างต่อเนื่อง

บรษิทัฯ วางกรอบแนวทางการดำาเนนิโครงการด้านความรบัผดิชอบ 
ตอ่สงัคมโดยแบง่ออกเป็น 3 แนวทาง ได้แก ่การสรา้งสิง่แวดลอ้ม 
ในชมุชนใหย้ัง่ยนื การพัฒนาการศกึษา และการสรา้งความเขม้แขง็ 
ของชมุชน โดยการดำาเนนิโครงการด้านการรบัผดิชอบตอ่สงัคมของ 
บริษัทฯ จะมีความสอดคล้องกับปัจจัยขับเคล่ือนทางธุรกิจและเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN Sustainable 
Development Goals: SDGs) โดยมุ่งเนน้ทีเ่ป้าหมายที ่3 สขุภาพ
และความเป็นอยู่ที่ดี เป้าหมายที่ 4 คุณภาพด้านการศึกษา และ
เป้าหมายที่ 13 การดำาเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ

 แนวการบริหารจัดการ 
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 แนวบริหารจัดการขั้อร้องเรียั่น

บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความสำาคัญของการรบัเรือ่งและตรวจสอบเพ่ือ
แก้ไขข้อรอ้งเรยีนด้านความตอ้งการและปัญหาของชมุชนผา่นชอ่ง
ทางติดต่อของบริษัทฯ ซึ่งจัดให้มีขึ้น เพื่อให้บริษัทฯ สามารถรับ
ทราบข้อร้องเรียนและหาทางแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว รวมถึง
ปอ้งกันผลกระทบที่อาจเกิดจากการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ ดงั
นัน้ ไออารพี์ซีจงึได้แตง่ตัง้ศนูยค์วบคุมภาวะฉกุเฉนิ (Emergency 
Control Center) เพ่ือรบัผดิชอบดำาเนนิการจดัการขอ้รอ้งเรยีนและ
เยียวยาชุมชนที่ได้รับผลกระทบอย่างรวดเร็ว ในปี 2566 บริษัทฯ 
ได้รบัขอ้รอ้งเรยีนทัง้หมด 1 เรือ่งจากชมุชน โดยรอ้ยละ 100 ได้รบั
การแกไ้ขโดยตรง และมีการรายงานผลการแกไ้ขตอ่คณะกรรมการ
พหภุาคีทีมี่ผูแ้ทนชมุชน หนว่ยงานภายนอก และผูบ้รหิาร เพ่ือทราบ 
แนวทางการแก้ไขแล้ว

 การดำาเนินงาน

ในปี 2566 บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นสร้างสรรค์คุณค่าเพื่อส่งมอบให้ชุมชนและสังคมผ่านการจัดทำาโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
ในด้านการดูแลสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี การศึกษา และการดูแลสิ่งแวดล้อมภายใต้กรอบการทำางานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
ของบริษัทฯ ตัวอย่างเช่น

หมายเหตุ: ผลการสำารวจความพึงพอใจของชุมชน คำานวณจากคะแนนเฉลี่ยตามหลักสถิติ

การสอบถามความพื่ึงพื่อใจขัองชุมชน

บรษิทัฯ จัดทำาแบบสอบถามความพึงพอใจของชมุชนประจำาปี โดย
มีวตัถปุระสงค์ในการประเมินประสทิธภิาพในการทำางานดา้นความ
รับผิดชอบต่อสังคม แบบสอบถามเป็นเครื่องมือที่สำาคัญในการ
ประเมินระดับความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมจากชุมชนต่างๆ 
ที่บริษัทฯ ได้เข้าไปดำาเนินโครงการ ในการเก็บข้อมูลจากสมาชิก
ในชุมชนโดยตรงทำาให้เราสามารถวัดผลสำาเร็จของโครงการได้
อยา่งชดัเจน รวมถงึเขา้ใจจดุอ่อนและชว่ยในการออกแบบโครงการ
ในอนาคตให้ตอบโจทย์ความต้องการและความคาดหวังของ
ชุมชนที่มีส่วนร่วมกับโครงการของบริษัทฯ ในปี 2566 ผลจาก
แบบสอบถามสะท้อนอัตราความพึงพอใจของชุมชน ที่ร้อยละ 
81.55 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 78

ความิพึงพอใจของชุ้มิช้นิ (ร้อยล้ะ)

2564 2565 2566

เป้าหมายั่ 93 95 78

ผู้ลื่การดำาเนินงาน* 98.63 99.13 81.55
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ประโยั่ชน์เชิงธุุรกิจ • ความิร�วมิมิอ่กัับล้่กัค้า เพ่�อพัฒนิานิวัตกัรรมิขาเที่่ยมิผสิ่มิเมิ็ดำพล้าสิ่ติกั PP รีไซ่เคิล้

ประโยั่ชน์เชิงสังคม • ผลิ้ตขาเที่่ยมิที่่�ที่ำาจากัเม็ิดำพล้าสิ่ติกัของบริษัที่ฯ จำานิวนิที่ั�งสิ่ิ�นิ 800-1,000 ช้ิ้นิ เพ่�อสิ่�งมิอบแกั�ผ่้พิกัาร 

ด้านสุขัภาพื่แลื่ะความเป็นอยัู่่ที�ดี: โครงการขัาเทียั่ม

บรษิทัฯ ดำาเนนิโครงการขาเทยีมโดยบรจิาคเม็ดพลาสตกิ PP (Polypropylene) ใหมู้ลนธิขิาเทยีมในสมเด็จพระศรีนครินทรา 
บรมราชชนนีใช้เป็นวัสดุในการทำาขาเทียมให้แก่ผู้พิการ เพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้พิการตามแนวทาง  
สร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value: CSV) ซึ่งบริษัทฯ ได้ใช้ผลิตภัณฑ์ทางการค้าของบริษัทฯ สร้างโอกาสให้ผู้พิการ
ได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 

ในปี 2566 บริษัทฯ ส่งมอบเม็ดพลาสติกจำานวน 33 ตัน ให้แก่บริษัทฯ อีสเทิร์น โพลีแพค (EPP) เพื่อนำาไปใช้ในการผลิต
ขาเทียมที่มอบให้กับมูลนิธิฯ โครงการนี้ดำาเนินงานอย่างต่อเนื่องมาเป็นปีท่ี 13 เพื่อช่วยเหลือผู้พิการให้ได้รับขาเทียม โดย
ไม่มีค่าใช้จ่ายใดๆ ซึ่งมีขาเทียมที่ผลิตให้แก่คนพิการโดยใช้ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกของบริษัทฯ ทั้งสิ้น จำานวน 39,572 ขา 
(ณ เดือนกันยายน 2566)

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีส่วนร่วมอย่างมากในการประชุม
รายงานความกา้วหนา้ของโครงการ "From Wastes to 
Walk" ทีจ่ดัทำาขึน้เพ่ือรว่มเกบ็ชิน้สว่นพลาสตกิเหลือใช้
จากการผลิตขาเทียม โดยผนึกกำาลังกับมูลนิธิขาเทียม
สำานกังานเชยีงใหม่และโรงงานทำาขาเทยีมพระราชทาน 
95 แหง่ทัว่ประเทศ นำากลบัมารไีซเคิลผลติเป็นอุปกรณ์
เสริมร่างกายจากพลาสติกรีไซเคิลให้ผู้ป่วยและผู้พิการ 
จากการจัดทำาโครงการนี้ ทำาให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล
เกียรติยศ Asia Responsible Enterprise Awards 
2023 (AREA 2023) ในประเภทผู้นำาด้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียน ซ่ึงเป็นการตอกย้ำาพันธสัญญาของบริษัทฯ 
ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ผิลการดำาเนินงาน ในปี 2566

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน
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ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
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ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
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ประโยั่ชน์เชิงธุุรกิจ • บริษัที่ฯ สิ่ร้างรายไดำ้จากักัารขายผล้ิตภัณฑ์ป็ุ๋ยหมิ่ขาว ป็ระมิาณ 6 ล้้านิบาที่

ประโยั่ชน์เชิงสังคม
• ชุ้มิช้นิไดำ้รายไดำ้จากักัิจกัรรมิต�างๆ กัว�า 1.5 ล้้านิบาที่ นิอกัจากันิ่้ ยังสิ่ามิารถึป็ระหยดัำค�าใช้้จ�ายกัว�า 0.5 ล้้านิบาที่ 

จากักัารใช้้ผลิ้ตภัณฑ์ป็ุ๋ยหมิ่ขาวที่ดำแที่นิสิ่ารเคมิ่บำารุงพ่ช้ 

ด้านส่งเสริมอาชีพื่แลื่ะสร้างความเป็นอยัู่่ที�ดี: 

โครงการ IRPC Smart Farming จังหวัดระยั่อง

เป็นโครงการท่ีริเร่ิมดำาเนินการในปี 2565 ภายใต้ช่ือโครงการศูนย์
เรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรผสมผสาน สวนยายดา เจ๊บุญช่ืน  
(IRPC Smart Farming) ณ พื้นที่ สวนยายดา เจ๊บุญชื่น ตำาบล
ตะพง อำาเภอเมือง จังหวดัระยอง เป็นแหล่งทอ่งเทีย่วเชงิเกษตรใน
รูปแบบสวนผลไม้ซึ่งปลูกแบบผสมผสาน โดยน้อมนำาหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง รัชกาลที่ 9 มาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาองค์ความรู้ 

โครงการมีวัตถุประสงค์ให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ศึกษาดูงาน 
และการท่องเที่ยวเชิงเกษตร สร้างประโยชน์ให้ชุมชน โดยมีสวนยายดาฯ เป็นศูนย์กลางในการดำาเนินการเรื่องต่างๆ ดังนี้

• ศูนย์กลางเก็บตัวอย่างดินในพ้ืนที่ เพ่ือนำามาวิเคราะห์ปริมาณธาตุอาหารในดิน ช่วยให้เกษตรกรสามารถใช้ปุ๋ยและธาตุ
อาหารได้เหมาะกับสภาพดิน 

• พื้นที่จำาหน่ายผลผลิตและสินค้าของชุมชน 

• พืน้ที ่Showcase นวัตกรรมและผลิตภัณฑข์องบรษิทัฯ ได้แก ่พ้ืนทีศ่กึษา ทดสอบ และสาธติการใชปุ๋้ยหมีขาว นาโนซิงค์ ออกไซด์  
โดยผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น การใช้ระบบโซลาร์ลอยน้ำา (Floating Solar) เป็นต้น

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ช่วยออกแบบในการปรับภูมิทัศน์พื้นที่สวนยายดาฯ ให้มีความสวยงาม เหมาะสม มีจุดเด่น เพื่อเป็น
พื้นที่ศึกษาดูงานและท่องเที่ยวเชิงเกษตร และดำาเนินโครงการฯ ดังนี้

•	โครงการยกระดับผลิตผลท้องถิ่นทางการเกษตร โดยนำาผลิตผลจากสวนยายดา เจ๊บุญชื่น มาปรุงอาหาร ซึ่งผ่านการ
รังสรรค์เมนูอาหารโดย Chef’s Table โดยมีวัตถุประสงค์ในการช่วยพัฒนาอาหารท้องถิ่น และสนับสนุนแนวคิดด้านการ
ทอ่งเทีย่งเชงิอาหาร (Gastronomy Tourism) อันเป็นการสง่ผา่นวฒันธรรมการกนิ ซ่ึงถอืเป็นเครือ่งมือของการพัฒนาระบบ
อาหารท้องถิ่นของภูมิภาคและโลกอย่างยั่งยืน รวมทั้งเป็นทางออกใหม่ให้กับการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยทำาให้เกิดการ
จ้างงานในท้องถิ่น สร้างประโยชน์ให้เกิดกับสังคม เศรษฐกิจของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว

•	โครงการบรหิารจดัการขยะ	ดำาเนนิการตดิตัง้ถงัพลาสตกิสำาหรบัแยกประเภทขยะ ภายในสวนยายดาฯ เพ่ือใหท้างสวนฯ 
สามารถบริหารจัดการขยะแต่ละประเภท 

• โครงการอบรมหมอดนิอาสา โดยดำาเนนิโครงการฯ รว่มกบัสำานกังานพัฒนาทีดิ่น จงัหวดัระยอง มีวตัถปุระสงค์เพ่ือแลกเปล่ียน 
องค์ความรู้ เกี่ยวกับดิน การทดสอบดิน รวมทั้งการใช้นวัตกรรมปุ๋ยหมีขาวของบริษัทฯ โดยมีเกษตรกรในพ้ืนที่ 
เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี เข้าร่วมโครงการฯ 

ทั้งนี้ ในปี 2566 สวนยายดา เจ๊บุญชื่น ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย จำานวน 2 รางวัล คือ 1) รางวัลดีเด่น 
(Thailand Tourism Silver Award) ประเภทแหล่งท่องเที่ยว (Attraction) สาขาแหล่งท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ (Learning 
& Doing) 2) รางวัลดีเด่น (Thailand Tourism Silver Award) ประเภทการท่องเที่ยวคาร์บอนต่ำาเพื่อความยั่งยืน (Low 
Carbon & Sustainability)

ผิลการดำาเนินงาน ในปี 2566

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
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156 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น บริษััท ไออาร์พื่ีซีี จำากัด (มหาชน)



บริษัทฯ เล็งเห็นความสำาคัญของความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนรอบข้างบริเวณใกล้เคียงเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซีและส่งมอบ
ความห่วงใยผ่านโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ในปี 2566 มีโครงการที่โดดเด่นดังต่อไปนี้ 

หน่วยั่แพื่ทยั่์เคลื่่�อนที� 

ให้บริการตรวจสุขภาพแก่ชุมชนภายใต้แนวคิด “รักษ์สุขภาพ รักษ์ข้าวของ รักษ์บ้านเรือน” โดย
ความร่วมมือกับคณะแพทย์และเจ้าหน้าที่จากโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พร้อมด้วย
อาจารยแ์ละอาสาสมัครนกัศกึษาแผนกชา่งยนตจ์ากวทิยาลัยเทคโนโลยไีออารพี์ซี ออกใหบ้รกิาร
ตรวจรักษาโรคทั่วไป เช่น การตรวจสุขภาพระบบทางเดินหายใจ กายภาพบำาบัด และระบบ 
ทางเดินอาหาร รวมถงึสขุภาพฟัน ใหแ้กผู่ค้นในชมชนโดยไม่มีค่าใชจ่้าย นอกจากนี ้ยงัมีบรกิาร
ใหค้ำาปรกึษาด้านโภชนาการ บรกิารตดัแวน่สายตา และเปลีย่นถา่ยน้ำามนัเครือ่งรถจกัรยานยนต ์

คลื่ินิกปันนำ้าใจ 

คลนีคิปันน้ำาใจตัง้อยูท่ีศ่นูยก์ารเรยีนรูช้มุชนไออารพี์ซีในจังหวดัระยอง เป็นโครงการที่
เร่ิมมาตัง้แตปี่ 2553 และเปิดใหบ้รกิารตรวจรกัษาโรคแกบ่คุคลทัว่ไปโดยไม่คิดค่าใชจ่้าย 
เพื่อดูแลชุมชนที่ตั้งอยู่บริเวณใกล้เคียงเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี 

โรงเรียั่นผูู้้สูงอายุั่ 

โรงเรียนผู้สูงอายุ เป็นโครงการเพ่ือจัดกิจกรรมสำาหรับผู้สูงอายุที่อาศัยอยู่ในตำาบล 
บ้านแลง อำาเภอเมือง จังหวัดระยอง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุได้ใช้เวลาว่างในการ 
เรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ๆ และเป็นการเพ่ิมการมีส่วนร่วมของชุมชน และสร้าง
ความร่วมมือกับหลายเครือข่ายที่อยู่ใกล้เคียงชุมชน

ทุนการศึกษัาไออาร์พื่ีซี

บริษัทฯ มอบทุนการศึกษาติดต่อกันเป็นเวลา 15 ปี สำาหรับนักเรียนในโรงเรียน
และชุมชนรอบเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออารพี์ซีี ผา่นการคัดเลือกเยาวชนทีมี่
ผลการเรยีนและความประพฤตดีิแตข่าดแคลนทนุทรพัยจ์ากสถาบนัการศกึษา 29 
แห่ง ที่อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี

ศูนยั่์เรียั่นรู้ชุมชนขัองไออาร์พื่ีซี 

ศูนย์เรียนรู้ชุมชนไออาร์พีซีก่อตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะอาชีพ การพัฒนา เศรษฐกิจชุมชน และเป็นพื้นที่
ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชนและบริษัทฯ ในแต่ละเดือนจะ 
มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย โดยเฉลี่ยจะมี 8 กิจกรรมต่อสัปดาห์ เช่น 
กจิกรรมฝกึทำาอาหารและขนม กจิกรรมฝกึโยคะ ชมรมวทิยาศาสตร ์ชมรม
ภาษาอังกฤษ ชมรมพัฒนาทกัษะผูน้ำา และอ่ืนๆ นบัตัง้แตก่อ่ตัง้ มีผูเ้ขา้รว่ม
กจิกรรมและเขา้ใชบ้รกิารศนูยใ์นแตล่ะเดือนแลว้กวา่ 43,000 คน นอกจากนี ้ 
ยังเป็นการกระชับความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างชุมชนและบริษัทฯ
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โครงการด้านสขุัภาพื่ 
แลื่ะความเป็นอยัู่่ที�ดี โครงการด้านการศึกษัา โครงการด้านสิ�งแวดลื่้อม

ผู้ลื่กระทบเชิงบวก 

ต่อชุมชนแลื่ะสังคม 

ในปี 2566

•	>	2,790	คน	

ได้รับบริการสาธารณสุข  
จากหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ และ
คลินิกปันน้ำาใจ

•	11	โครงการ	

ได้รับการขับเคลื่อนโดย
สำานักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เพื่อ
ส่งเสริมการดูแลสุขภาพสมาชิก
ในชุมชนตำาบลนาตาขวัญ ตำาบล
บ้านแลง และตำาบลตะพง 

•		453	คน

ได้รับประโยชน์จากกิจกรรมเพื่อ
ผู้สูงอายุที่จัดขึ้นในจังหวัดระยอง 
และที่ช่วยพัฒนาทักษะใหม่ๆ ใน
สาขาวิชาต่างๆ

•	>	1,400	ครอบครัว 

ได้รับการสนับสนุนให้เข้าถึง
แหล่งน้ำา และมีน้ำาสะอาดเพื่อใช้
ในการบริโภค

•	>	8	กิจกรรม	ต่อสัปดาห	์

ที่จัดขึ้นที่ศูนย์การเรียนรู้ ผ่าน
ช่องทางออนไลน์และออฟไลน์
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและให้
ความรู้แก่ชุมชน

•	4	กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา
ทักษะเพื่อนำาไปใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ และเพิ่มรายได้

•	254	ทุนการศึกษา	

มอบให้แก่เยาวชนที่มีผลการเรียน
ดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

•	43,000	คนในชุมชน 

ได้ใช้ห้องประชุมและเข้าร่วม
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะที่ศูนย์การเรียนรู้

•	>	1,000	ต้น	

คือจำานวนต้นไม้ที่ปลูกในบริเวณ 
รอบเขตประกอบการอุตสาหกรรม
ไออาร์พีซีโดยอาสาสมัคร
พนักงานของบริษัทฯ

•	>	5	กิจกรรม	

ที่จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมชุมชนในการ
ทำากิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม เช่น 
การเก็บขยะที่ชายหาดและการ
ปลูกต้นไม้ในป่าของชุมชน และ
การจัดกิจกรรมในวัน World 
Ocean Day

•	7	คลอง	

ได้รับการขุดลอกคูคลองเพื่อ
กำาจัดผักตบชวาและวัชพืชใน
พื้นที่บริเวณใกล้เคียงโรงงาน 
โดยครอบคลุมระยะทางทั้งสิ้น 
12 กิโลเมตร

ผู้ลื่กระทบเชิงบวก 

ต่อธุุรกิจขัองบริษััทฯ  

ในปี 2566

• ไม่มีข้อร้องเรียนหรือการประท้วงจากชุมชนที่ทำาให้กิจการต้องหยุดชะงัก

• โรงงาน 15 แห่งของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน CSR-DIW ซึ่งเป็น พื้นฐานสำาหรับการรับรองตาม  
มาตรฐานอื่นๆ ในอนาคต

• จัดกิจกรรมเยี่ยมชมทั้งหมด 45 ครั้ง เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ การดำาเนินธุรกิจ  
และโซลาร์ฟาร์มลอยน้ำาของบริษัทฯ

• พนักงานกว่า 2,000 คน เกิดความรับรู้และได้รับส่งเสริมการเป็นจิตอาสาเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมสร้างประโยชน์
ต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

โครงการเหลา่นีส้ะทอ้นใหเ้หน็ความสำาเรจ็ของบรษิทัฯ ในการสรา้งและสง่มอบคุณค่ารว่มใหแ้กช่มุชนและธรุกจิควบคู่กนั ด้วยการมุ่งเนน้ 
กลยุทธ์ทางด้านสุขภาพ การศึกษา และสิ่งแวดล้อม อีกทั้งเป็นเครื่องพิสูจน์ความมุ่งมั่นในการสร้างผลกระทบเชิงบวกที่จับต้องได้ ดังที่
ปรากฏต่อไปนี้
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 สรุปผู้ลื่การดำาเนินงาน

เงินิที่่�จัดำสิ่รร 
เพ่�อดำำาเนินิิโครงกัาร

29.9
ล้้านิบาที่

เงินิบริจาค

9.2
ล้้านิบาที่

ต้นิทีุ่นิกัารบริหาร 
จัดำกัารโครงกัาร

45.4
ล้้านิบาที่

โครงกัาร 
เช้ิงพานิิช้ย์ 

3.1
ล้้านิบาที่

เวล้าที่่�ใช้้ในิ 
กัารดำำาเนิินิโครงกัาร

5,236
ช้ั�วโมิง

เงินิล้งทีุ่นิ 
เพ่�อชุ้มิช้นิ

17.6
ล้้านิบาที่

 ผู้ลื่กระทบต่อผูู้้มีส่วนได้เสียั่ 

บรษิทัฯ ตระหนกัดีถงึความสำาคัญด้านสทิธมินษุยชน จึงได้จดัใหมี้
การเฝา้ระวงัการละเมิดสทิธมินษุยชนทีอ่าจเกดิขึน้ได้ตลอดหว่งโซ่ 
คณุคา่ ซึ่งรวมถึงการแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น การเลือกปฏิบัติในที่
ทำางาน สภาพการทำางานทีไ่ม่ปลอดภัย ความเสีย่งเรือ่งแรงงานผดิ
กฎหมาย การละเมิดสิทธิเสรีภาพในการรวมตัวและข้อกังวลด้าน
ความปลอดภัย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับทราบถึงประเด็นด้าน
สิทธิที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน เช่น การละเมิดความเป็นส่วนตัวที่เกิด
จากการใช้เทคโนโลยี ประเด็นสิทธิของกลุ่มคนชายขอบ ประเด็น
เรื่องความเป็นธรรมที่เกิดจากปัญหาสภาวะโลกร้อน และพลวัต
การทำางานที่เปลี่ยนแปลงไป

 สิทธุิมนุษัยั่ชน

ไออาร์พีซี่พร้อมิที่่�จะมิุ�งส่ิ่�เป้็าหมิายกัารรกััษาระดำบักัารเป็็นิองค์กัรต้นิแบบ

ด้ำานิสิ่ทิี่ธุมิินุิษยช้นิ โดำยยดึำหล้กัักัารเคารพสิ่ทิี่ธุมิินิษุยช้นิ 

ตล้อดำห�วงโซ่�คณุค�าในิกัารดำำาเนินิิธุรุกัจิของบริษทัี่ฯ

เป้าหมาย:

ไม่เกิดขั้อร้องเรียั่นเรื�อง 
การลื่ะเมิดสิทธุิมนุษัยั่ชน

ผิลการดำาเนินงานปี 2566:

ไม่มีขั้อร้องเรียั่นเรื�อง 
การลื่ะเมิดสิทธุิมนุษัยั่ชน

จากความท้าทายและประเด็นต่างๆ ที่ได้กล่าวมาข้างต้น ทำาให้
บริษัทฯ ต้องเตรียมความพร้อมรับมือกับสถานการณ์และบริหาร
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในด้านดังกล่าว และปฏิบัติตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบของเรา บริษัทฯ มีความมุ่งหวังในการเป็น
แบบอยา่งทีดี่ด้วยการปฏบิตัติามหลกัการด้านสทิธมินษุยชนอยา่ง
เครง่ครดัตลอดหว่งโซคุ่ณค่าของธรุกจิ เจตนารมณอั์นแรงกล้าใน
การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนจึงเป็นรากฐานในการกำาหนด
จรรยาบรรณทางธรุกจิและการดำาเนนิงานตา่งๆ เพ่ือความเป็นเลิศ
ด้านการปกป้องสิทธิมนุษยชนภายในองค์กรของเรา
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IRPC Journey: เส้นทางสูก่ารเป็นองค์กรต้นแบบด้านสิทธุมินษุัยั่ชน บริษัทั ไออาร์พีื่ซี จำากดั (มหาชน)

2562

ประกาศเจตนารมณ์สร้างความรู้ความเข้าใจพื้นฐาน
• ประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ตามหลักการ UNGPs เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติสำาหรับบริษัทกลุ่มไออาร์พีซี
• สร้างความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องสิทธิมนุษยชนให้แก่ผู้บริหาร พนักงาน
• สร้างเครือข่ายด้านสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ เป็น 1 ในสมาชิกผู้ร่วมก่อตั้ง GCNT

2563

นำาหลักการสู่การปฏิบัติสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน
• คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี มอบนโยบายการให้ความสำาคัญ 

และส่งเสริมการดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างจริงจังและ 
ต่อเนื่อง พร้อมขยายเครือข่ายความร่วมมือตลอดห่วงโซ่อุปทาน

• ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข นโยบาย คู่มือต่างๆ ให้สอดรับหลักการ 
ด้านสิทธิมนุษยชน

• สร้างความตระหนักรู้ และความสำาคัญในการดำาเนินงานด้านสิทธิ 
มนษุยชนใหแ้กผู่บ้รหิาร พนกังาน รวมถงึขยายไปยงัผูมี้สว่นได้เสยี 
อาทิ คู่ค้า ลูกค้า

• สร้างเครือข่ายด้านสิทธิมนุษยชนร่วมกับ GCNT โดยบริษัทฯ เข้าร่วม
เป็นคณะอนุกรรมการด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงานของ GCNT

2564

ยกระดับการดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนสู่สากล	และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
• ประกาศ Vision “To Shape Material and Energy Solutions in Harmony 

with Life”
• ปรับปรุงนโยบายสิทธิมนุษยชน และนโยบายที่เกี่ยวข้อง ให้สอดรับกับ 

แผนปฏิบัติการระดับชาติ ว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน และหลักสากล
• ประกาศนโยบายส่งเสริมความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง
• นำาหลัก Circular Economy ต่อยอดโครงการขาเทียม
• นำานวัตกรรมของบริษัทฯ ช่วยเหลือเกษตรกรผ่านโครงการ Smart Farming
• ต่อยอดองค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์การแพทย์
• สรา้งความแขง็แกรง่ของภาคีธรุกจิเพ่ือความยัง่ยนื โดยความรว่มมือด้านตา่งๆ
• สร้างโอกาสทางการศึกษาแก่เด็กชายขอบ และสร้างแรงงานมาตรฐานฝีมือผ่าน

วิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี

2565

2566

ขยายผล	สร้างเครือข่าย	เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่สังคม
• จัดต้ัง Human Right Agents เพ่ือดูแล Stakeholders ได้อย่างใกล้ชิด
• รับการตรวจประเมินจาก 3rd Party Accessor
• ยกระดับแนวทางปฏิบัติอย่างย่ังยืนของคู่ค้า โดยเพ่ิมการประเมิน 

ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเข้มข้นในหัวข้อคู่มือการปฏิบัติงาน
• ประเมิน ESG ของคู่ค้า ผู้รับเหมา และการพัฒนาผู้ตรวจประเมิน
• ประเมินมาตรฐานฮาลาลของคู่ค้า
• ปรับปรุงระเบียบการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส โดยบูรณาการ GRC
• สร้างเครือข่ายต่างๆ เช่น

- GCNT และกลุ่มพันธมิตร โดยเข้าร่วมเป็นอนุกรรมการด้านสิทธิมนุษยชน 
และแรงงาน

- ร่วมขับเคล่ือนการจัดต้ัง “สถาบันธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน” GCNT

ยกระดับระบบการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนผ่านระบบออนไลน์
• รับการตรวจประเมินจาก 3rd Party Accessor
• พัฒนาระบบ Human Right Impact Self-assessment Platform และระบบการติดตามตรวจสอบมาตรการป้องกันผลกระทบฯ

- UN Women สง่เสรมิศกัยภาพและความเทา่เทยีมกนัของสตรผีา่น
การประกวดรางวัล UN Women Awards 2022

• บูรณาการนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของมนุษย์ ชุมชน 
และสังคม เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีผ่านโครงการต่างๆ ดังนี้
- IRPC Smart Farming
- Silver Nano for Lumpy Skin
- ซิงค์ออกไซด์นาโน สำาหรับเกษตรกร
- ขาเทียม “พลาสติกนวัตกรรมเพื่อคนพิการ”
- ผลิตกายอุปกรณ์เสริมจากพลาสติกรีไซเคิล
- Carpenter Project (มือ/นิ้วเทียม)
- วิสาหกิจเพื่อสังคม “วชิรแล็บ”
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 แนวการบริหารจัดการ 

บรษิทัฯ กำาหนดกลยทุธแ์ละแผนงานด้านสทิธมินษุยชน โดยมุ่งหวงั 
ให้ไม่เกิดข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนจากการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ใน
โครงการด้านสิทธิมนุษยชน ตามหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและ
สิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on 
Business and Human Rights: UNGP) ด้วยเจตนารมณอั์นแรง
กล้าในการดูแลงานด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้ง 
ผู้รับผิดชอบเพ่ือกำาหนดทิศทางท่ีชัดเจนและกำากับดูแลให้ท้ังองค์กร
ดำาเนินงานตามโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ตลอดจนส่งเสริมการ
ดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง พร้อมทั้ง 
ขยายเครือข่ายความร่วมมือตลอดห่วงโซ่อุปทาน และเสริมสร้าง 
ความเข้าใจของพนักงานทุกคนให้ตระหนักว่าการดำาเนินธุรกิจ 
ที่เคารพสิทธิมนุษยชนเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับตั้งแต่ 
คณะกรรมการการกำากับดูแลกิจการที่ดี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน 
ทุกหน่วยในองค์กร เป็นต้น

นโยั่บายั่

บริษัทฯ จัดทำานโยบายด้านสิทธิมนุษยชนตามกรอบการทำางาน
ด้านสิทธิมนุษยชนที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล บริษัทฯ เริ่ม
ใช้นโยบายในปี 2560 และประกาศใช้ฉบับแก้ไขในปี 2563 ซึ่ง
ได้รับการลงนามเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในกลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติตาม
กฎหมายแรงงานและสทิธมินษุยชน และพึงเคารพสทิธขิองแรงงาน 
สตรี เด็กและเยาวชน และศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ รวมถึงสิทธิ
เสรีภาพและความเท่าเทียม ที่ได้รับการรับรองและปกป้องตาม
กฎหมายไทยและกฎหมายสากล นโยบายดังกล่าวมีผลบังคับใช้
สำาหรับพนักงานของบริษัทฯ ทั้งหมด รวมถึงบริษัทย่อย บริษัท
ร่วมทุน และคู่ค้าธุรกิจ (คู่ค้า ผู้รับจ้าง ลูกค้า) และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ซึ่งหมายรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ เช่น คนในชุมชนและ
ผูอ้ยูอ่าศยัในพ้ืนทีโ่ดยรอบและสงัคม เพ่ือดูแลกลุม่เปราะบาง (เด็ก
และเยาวชน ผู้พิการ ผู้สูงอายุ สตรี สตรีมีครรภ์ กลุ่มชนพื้นเมือง  
ผู้อพยพ และกลุ่ม LGBTQIA+) ซึ่งอาจได้รับผลกระทบจาก 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมีเป้าหมาย
ในการปกป้องและเคารพสิทธิมนุษยชนและฟ้ืนฟูเยียวยาในกรณี
ที่เกิดการละเมิด

สแกนคิวอาร์โค้ดนี้เพื่่�ออ่านขั้อมลูื่ 
เพื่ิ�มเติมเกี�ยั่วกับ IRPC Human Rights 
Policy หรือเยั่ี�ยั่มชมเว็บไซต์ https://
www.irpc.co.th/wp-content/upload
s/2021/07/4.-นโยั่บายั่สิทธุิมนุษัยั่ชน.pdf

สแกนคิวอาร์โค้ดนี้เพื่่�ออ่านขั้อมูลื่ 
เพื่ิ�มเติมเกี�ยั่วกับ IRPC Diversity and 
Inclusion Policy หรือเยั่ี�ยั่มชมเว็บไซต์ 
https://www.irpc.co.th/wp-content/
uploads/2021/07/3.-นโยั่บายั่ความ 
หลื่ากหลื่ายั่-1.pdf

สแกนคิวอาร์โค้ดนี้เพื่่�ออ่านขั้อมูลื่ 
เพื่ิ�มเติมเกี�ยั่วกับ IRPC PDPA Policy  
หรือเยั่ี�ยั่มชมเว็บไซต์ https://www.irpc.
co.th/wp-content/uploads/2022/05/
นโยั่บายั่คุ้มครองขั้อมูลื่ส่วนบุคคลื่.pdf

สแกนคิวอาร์โค้ดนี้เพื่่�ออ่านขั้อมูลื่ 
เพื่ิ�มเติมเกี�ยั่วกับ IRPC Corporate Gov-
ernance Handbook หรือ 
เยั่ี�ยั่มชมเว็บไซต์ https://www.irpc.
co.th/wp-content/uploads/2021/06/
Final_CG_Handbook2023_ไทยั่.pdf

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ถูกนำาไปปฏิบัติใช้ร่วมกับ
นโยบายอื่นๆ เช่น นโยบายด้านความหลากหลายและการยอมรับ
ความแตกต่าง นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแล และ
คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี

กระบวนการการบริหารจัดการ 

ด้านสิทธุิมนุษัยั่ชน

บริษัทฯ กำาหนดกลยุทธ์เพื่อทำาให้เกิดกระบวนการที่คำานึงถึงสิทธิ
มนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยยึดหลักการ 3 ด้าน ได้แก่ 
Protect, Respect และ Remedy ซึ่งดำาเนินการผ่านการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพ กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ และการสร้าง
เครือข่ายภาคี 

• Protect การนำาหลักการคุ้มครองด้านสิทธิมนุษยชนมา
ประยุกตใ์ชใ้นองค์กร โดยเนน้การกำากบัดูแลผา่นนโยบายของ 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยมีการสื่อสารนโยบายสิทธิ
มนุษยชนของบริษัทฯ ไปยังบุคลากรทั่วทั้งองค์กร รวมทั้ง
บริษัทคู่ค้า คู่ธุรกิจ และบริษัทร่วมทุน พร้อมจัดทำาคู่มือการ
บริหารจัดการสิทธิมนุษยชน (Human Rights Management 
System) และคู่มือการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
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กลื่ยุั่ทธุ์แลื่ะเป้าหมายั่การดำาเนินงาน

ด้านสิทธุิมนุษัยั่ชน

• การดำาเนินธุุรกิจที�เคารพื่ต่อสิทธุิมนษุัยั่ชนแลื่ะสร้างคุณค่าร่วม 

ต่อสังคม (Creating Shared Value) เพื่่�อมุ่งสู่การเป็นบรรษััท 

พื่ลื่เม่องโลื่กที�ดี (Corporate Good Citizenship)

• การเป็นองค์กรต้นแบบด้านสิทธุิมนุษัยั่ชน เพื่่�อถ่ายั่ทอดองค์ความรู้  

แลื่ะสนับสนุนการดำาเนินงานตลื่อดห่วงโซ่อุปทาน

การเยั่ียั่วยั่า
(Remedy)

การเคารพื่
(Respect)

การคุ้มครอง 
(Protect)

การสู่ร้างความต่ำระหนัก การสู่ื�อสู่าร การสู่ร้างภาคีเครือข�าย

• นิโยบาย

• ค่�มิ่อกัารที่ำางานิ

• แนิวที่างกัารป็ฏิิบัติงานิ

• กัารป็ระเมิินิสิ่ิที่ธิุมินิุษยช้นิ
อย�างรอบดำ้านิ

• กัารบริหารจดัำกัารห�วงโซ่�
อุป็ที่านิ

• กัารจัดำกัารข้อร้องเรียนิ

• กัารเย่ยวยา

(Human Rights Risk Assessment Guideline) เพ่ือป้องกนั
ไม่ให้เกิดเหตุการณ์ละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้  
ยังมีการกำาหนดบทบาทหน้าที่ด้านประเด็นสิทธิมนุษยชน
ให้แก่คณะกรรมการ หน่วยงาน และสายงานต่างๆ เพ่ือ 
ให้มีการดูแลผู้มีส่วนได้เสียให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม ตั้งแต่ 
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสายบริหารและพัฒนา
ศักยภาพองค์กร เป็นต้น

• Respect การแสดงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนผ่านการ 
ประเมินความเสีย่งด้านสทิธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน (Human  
Rights Due Diligence) และการบรหิารจัดการด้านสทิธมินษุยชน 
ในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)

• Remedy การฟ้ืนฟูเยียวยากรณีเกิดเหตุการละเมิดสิทธิ
มนษุยชนผา่นกระบวนการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน มาตรการคุ้มครอง
พยานและการกำาหนดกระบวนการฟ้ืนฟูและเยียวยาผู้ได้รับ
ผลกระทบ

 การดำาเนินงาน

การคุ้มครอง

นโยบายและคู�มือการปฏิบิัต่ำิงานด้านสู่ิที่ธุิมนุษยชน

บริษัทฯ นำาหลักการด้านสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ 
(United Nations Universal Declaration of Human 
Rights: UDHR) ปฏิญญาขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
(International Labor Organization: ILO) และหลักการชี้แนะ
ของสหประชาชาติว่าด้วยการดำาเนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UN 

Guiding Principles on Business and Human Rights) ปฏญิญา
ว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพ้ืนฐานในการทำางานขององค์การ
แรงงานระหว่างประเทศ (ILO Declaration on Fundamental 
Principles and Rights at Work) มาเป็นพื้นฐานของหลักปฏิบัติ
ในการดำาเนนิธรุกจิซ่ึงครอบคลุมถงึการเคารพในสทิธแิรงงาน สทิธิ
สตรี สิทธิเด็ก และศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ รวมถึงเสรีภาพ 
และความเสมอภาคของผูท้ีไ่ด้รบัการรบัรองหรอืได้รบัการคุ้มครอง
ตามกฎหมายไทยและกฎหมายระหว่างประเทศ เพ่ือควบคุมและ
หลกีเลีย่งการละเมิดสทิธมินษุยชนจากการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน
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การเคารพื่

การประเมินความเสู่ี�ยงและผิลกระที่บด้านสู่ิที่ธุิ

มนุษยชนอย�างรอบด้าน

บรษิทัฯ มุ่งม่ันในการออกแบบกระบวนการตรวจสอบทีค่รอบคลมุ
รอบด้าน และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลเพ่ือประเมินและบรหิาร
จัดการความเสีย่งด้านสทิธมินษุยชนภายในองค์กร และได้กำาหนด
ระเบียบวิธีการทำางานตามขั้นตอนดังต่อไปนี้

1. การตรวจสอบประเด็นด้านสิทธุิมนุษัยั่ชนที�เกี�ยั่วขั้อง 

บริษัทฯ ตรวจสอบประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่
เกี่ยวข้อง โดยมีขอบเขตดังต่อไปนี้ สิทธิของแรงงาน สิทธิ
ของชุมชน ห่วงโซ่อุปทาน ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และ 
สิทธิของลูกค้า

2. การกำาหนดประเด็นกลืุ่่มเปราะบาง 

บรษิทัฯ กำาหนดนยิามกลุ่มเปราะบางวา่ประกอบด้วย เด็กและ
เยาวชน ผูพิ้การ ผูส้งูอาย ุสตร ีกลุม่คนพ้ืนเมือง แรงงานตา่งด้าว 
แรงงานของผู้รับจ้าง และกลุ่ม LGBTQIA+ ซ่ึงอาจได้รับ 
ผลกระทบจากการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ และมีความเสีย่งจะ
ถูกละเมิดสิทธิมนุษยชน 

3. การประเมินความเสี�ยั่งแลื่ะผู้ลื่กระทบด้านสิทธิุมนุษัยั่ชน 

บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน ที่อาจเกิดขึ้น
ภายในองค์กรหรือตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมถึง บริษัทร่วม 
และบริษัทร่วมทุน ทั้งในรูปแบบที่บริษัทมีอำานาจควบคุมและ
ไม่มีอำานาจควบคุม คู่ค้าหลักประเภทที่หนึ่ง (Critical Tier 1 
Suppliers) กระบวนการประเมินประกอบด้วยการวิเคราะห์
ความเสี่ยง ซึ่งแบ่งผลกระทบเป็น 4 ระดับ (สูงมาก สูง  
ปานกลาง และต่ำา) ประเด็นทีไ่ด้รบัการประเมินวา่มีความเสีย่ง
ระดับปานกลางถงึสงูมาก จะได้รบัการพิจารณาโดยหนว่ยงาน 
กำากับดูแลที่เกี่ยวข้องภายในองค์กรเพ่ือพิจารณาความเสี่ยง
ด้านสิทธิมนุษยชน

4. การกำาหนดมาตรการป้องกนัแลื่ะการปฏิบิตัติามมาตรการ

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญในการใชม้าตรการป้องกนัความเสีย่งที่
เหมาะสมเพือ่ลดความเสีย่งด้านสทิธมินษุยชน ดังนัน้ บรษิทัฯ 
จึงได้กำาหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
ระดับความเสีย่งในระดับตา่งๆ เพ่ือลดและควบคุมความเสีย่ง
ให้อยู่ในระดับต่ำาและยอมรับได้ เช่น มาตรการปอ้งกันความ
เสี่ยงเพ่ือบริหารจัดการรักษาความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยของพนักงาน และการป้องกันผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม

5. การตรวจสอบ รายั่งาน แลื่ะการส่�อสาร 

บริษัทฯ มอบหมายให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบโดยตรงดำาเนิน
การตรวจสอบและทบทวนผลการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ
มาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน เพ่ือแก้ไข
ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้น

6. การฟ้�นฟูเยั่ียั่วยั่า 

บริษัทฯ ออกแบบกระบวนการฟ้ืนฟูเยียวยาเพ่ือบรรเทา 
ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่เกิดจากบริษัทฯ ประกอบ
ด้วย การเยียวยาทางการเงินและโดยวิธีการอื่นๆ เพื่อชดเชย 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น

การประเมินความเสู่ี�ยงและผิลกระที่บ 

ด้านสิู่ที่ธุิมนุษยชน

บริษัทฯ จัดทำาการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้าน
สิทธิมนุษยชน สำาหรับทุกกลุ่มธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ
กลุ่มบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ได้จัดให้มีการปรึกษาหารือสาธารณะและจัดทำาการประเมินด้าน
สิทธิมนุษยชน สำาหรับโครงการลงทุนใหม่ที่เกิดขึ้นนับตั้งแต่ปี 
2564 เป็นต้นมา การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิ 
มนษุยชน (Human Rights Risk Assessment: HRRA) จดัทำาโดย 
หนว่ยงานภายในทีเ่กีย่วขอ้งเพ่ือใหก้ารประเมินด้านสทิธมินษุยชน
ครอบคลุมการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัรว่มทนุอยา่งรอบ
ด้านตลอดห่วงโซ่คุณค่า

การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน เป็น 
การตรวจสอบประเด็นและประเมินผลกระทบต่อสิทธิของผู้ที่
เกี่ยวข้อง และกลุ่มเปราะบาง รวมถึงประเมินความเป็นไปได้ที่จะ
ส่งผลกระทบในระดับประเทศในบริเวณที่บริษัทฯ ดำาเนินกิจการ 
และผลกระทบตอ่พนกังาน การประเมินจัดขึน้สำาหรบัผูมี้สว่นได้เสยี 
หลายฝา่ย เชน่ พนกังานบรษิทัฯ สงัคม บรษิทัยอ่ย พันธมิตรบรษิทั
รว่มทนุ และคู่ค้า (คู่ค้า ผูร้บัจา้ง ลูกค้า) โดยมุ่งเนน้ใหค้วามสำาคญั 
ตอ่กลุ่มเปราะบาง ซ่ึงรวมถงึ สตร ีเด็กและเยาวชน ชนเผา่พ้ืนเมือง  
ผู้อพยพ แรงงานของผู้รับจ้าง คนในชุมชน คนท้องถิ่น ลูกค้า  
ผู้บริโภค กลุ่ม LGBTQIA+ ผู้พิการ สตรีมีครรภ์ และผู้สูงอายุ

163การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น
แบบแสดงรายั่การขั้อมูลื่ประจำาปี/ 
รายั่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



โครงการลื่งทุนใหม่ทุกโครงการ

100%
ไดำ้รับกัารป็ระเมินิิความิเส่ิ่�ยงดำ้านิสิ่ิที่ธุิมินิุษยช้นิ 
ผ�านิกัระบวนิกัารรับฟังความิคิดำเห็นิของป็ระช้าช้นิ 
แล้ะหนิ�วยงานิที่่�เกั่�ยวข้อง

พื่่�นที�ปฏิิบัติการขัองไออาร์พีื่ซี

100% ไดำ้รับกัารป็ระเมิินิความิ
เสิ่่�ยงดำ้านิสิิ่ที่ธิุมินิุษยช้นิ

คู่ค้าหลื่ัก (Critical Feedstock Supplier)

100% ไดำ้รับกัารป็ระเมิินิความิ
เสิ่่�ยงด้ำานิสิ่ิที่ธุิมินิุษยช้นิ

ธุุรกิจที�ไออาร์พีื่ซีมีอำานาจแลื่ะไม่มีอำานาจควบคุมจัดการ  

(รวมคู่ธุุรกิจที�ไออาร์พื่ีซีถ่อหุ้นมากกว่า 10% ขั้้นไป) ทุกบริษััท

100% ไดำ้รับกัารป็ระเมิินิความิ
เสิ่่�ยงดำ้านิสิ่ิที่ธุิมินิุษยช้นิ

ในปี 2566 บริษัทฯ ว่าจ้างที่ปรึกษาอิสระภายนอกเพื่อจัดทำาการ
ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน และใช้ผลการประเมินใน
การวเิคราะหแ์ละออกแบบมาตรการทีใ่ชใ้นการป้องกนั แกไ้ข และ
เยียวยาการละเมิดสิทธิมนุษยชน ผลการประเมินปรากฏว่า ไม่มี
การตรวจพบประเด็นปัญหาทีร่นุแรง อยา่งไรกต็าม ยงัคงตรวจพบ 
ความเสีย่งในระดับทีย่อมรบัได้ ในประเด็นอาชวีอนามัยและความ
ปลอดภัยของพนักงานที่ทำางานในเขตประกอบการอุตสาหกรรม 
ไออาร์พีซี ความปลอดภัยของชุมชนข้างเคียงเขตประกอบการ 
อุตสาหกรรมฯ และผู้รับจ้างท่ีทำางานในเขตประกอบการ 
อุตสาหกรรมฯ รวมถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสภาพการทำางาน
ของพนักงานและผู้รับจ้าง เ ม่ือได้รับแจ้งผลการประเมิน 
ดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้ดำาเนินมาตรการเพ่ือป้องกันความเสี่ยง 

เพ่ิมความรอบคอบระมัดระวงั และเนน้ย้ำาการปฏบิตัติามมาตรการ
ดังกล่าว นอกจากนี้ ยังมีการวางแผนงานและตั้งเป้าหมายใน 
การพัฒนาการจัดทำาการประเมินตนเองด้านสิทธิมนุษยชนให้ 
เสร็จสมบูรณ์ภายในปี 2566

สแกนคิวอาร์โค้ดนี้เพื่่�ออ่านขั้อมูลื่ 
เพื่ิ�มเติมเกี�ยั่วกับ IRPC Human Rights 
Assessment หรือเยั่ี�ยั่มชมเว็บไซต์ 
https://www.irpc.co.th/wp-content/
uploads/2021/07/IRPC-HRDD-2022_
Human-Rights-Assessment-Sum-
mary-Report_Eng.pdf 

พื่นักงาน คู่ค้า ชุมชน

กลืุ่่มผูู้้ได้รับผู้ลื่กระทบ

ลูื่กค้า

• สิ่ภาพกัารที่ำางานิ
• ความิป็ล้อดำภัยแล้ะ 

ถึ่กัสิุ่ขล้ักัษณะ
• เสิ่รภ่าพในิกัารรวมิกัลุ้�มิ

แล้ะสิิ่ที่ธุิในิกัารร�วมิ
เจรจาต�อรอง

• กัารเล้่อกัป็ฏิิบัติแล้ะ 
กัารล้�วงล้ะเมิดิำ

• ร่ป็แบบแรงงานิที่่� 
ผิดำกัฎหมิาย (เช้�นิ 
แรงงานิเดำ็กั แรงงานิที่่�
ถึ่กับังคับ กัารค้ามินุิษย์ 
แรงงานิอพยพ)

• ความิป็ล้อดำภัยแล้ะ
ถึ่กัสุิ่ขล้ักัษณะ

• ความิเป็็นิสิ่�วนิตัว
ของข้อมิ่ล้ (Data 
Privacy)

• ความิป็ล้อดำภัยแล้ะ 
ถึ่กัสิุ่ขล้ักัษณะ

• กัารดำำารงช้ีวิตแล้ะ
มิาตรฐานิกัารครองช้ีพ

• Security Forces
• กัารตั�งถึิ�นิฐานิใหมิ�โดำย

ถึ่กับังคับ

• สิ่ภาพกัารที่ำางานิ
• ความิป็ล้อดำภัยแล้ะ 

ถึ่กัสิุ่ขล้ักัษณะ
• กัารเล้่อกัป็ฏิิบัติต�อค่�ค้า

ขอบเขต่ำการระบุประเด็น
ความเสู่ี�ยง

•  การดำาเนินงานในบริษัที่ฯ:: พ่�นิที่่�ป็ฏิบิัติ

กัารในิพ่�นิที่่�เขตป็ระกัอบกัารอุตสิ่าหกัรรมิ 

ไออาร์พีซ่ี คล้ังนิำ้ามิันิ แล้ะสิ่ำานัิกังานิกัรุงเที่พ 

• ห�วงโซี�คุณค�าของบริษัที่ฯ: กัิจกัรรมิที่่�

เกั่�ยวข้อง เช้�นิ กัารจัดำหาวัสิ่ดำุ โล้จิสิ่ติกัสิ่์  

กัารจัดำกัารล้่กัค้าสัิ่มิพันิธุ์

• ความสู่มัพันัธ์ุในธุรุกิจัใหม�ของบริษัที่ฯ:  
กัารควบรวมิกัิจกัาร กัารร�วมิค้า แล้ะโอกัาสิ่

ที่างธุุรกัิจใหมิ� (โครงกัาร Startup) ซ่ึ�ง

รวมิถึึงกัารระบุป็ระเดำ็นิความิเสิ่่�ยงระหว�าง

กัระบวนิกัารตรวจสิ่อบสิ่ถึานิะของกัิจกัาร 

(Due Diligence) ในิช้�วงกั�อนิดำำาเนิินิกัาร

ธุุรกัรรมิ (Pre-transaction) เจรจา 

ต�อรองเพ่�อที่ำาสัิ่ญญาแล้ะช้�วงหล้ัง 

กัารควบรวมิกัิจกัาร

ขัอบเขัตการประเมินผู้ลื่กระทบด้านสิทธิุมนุษัยั่ชน
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การฝึกอบรม 

นโยั่บายั่ด้านสิทธุิมนุษัยั่ชน 

ให้แก่พื่นักงาน 100%

เพื่ศหญิง (Female)
ร้อยล้ะ

เพื่ศชายั่ (Male)
ร้อยล้ะ

หมายเหตุ: * หน่วยงานท่ีสร้างรายได้ รวมถึง พาณิชยกิจและการตลาด บัญชีและการเงิน  
  นวัตกรรม และกลยุทธ์ แผน และพัฒนาธุรกิจองค์กร

ความหลากหลายของบุคลากรไออาร์พัีซีี

บริษัทฯ รวมถึงบริษัทในเครือส่งเสริมความหลากหลายและการมีส่วนร่วมของบุคลากรเพ่ือพัฒนาการดำาเนินงานและบรรลุเป้าหมายที่
กำาหนดในกลยทุธ ์บรษิทัฯ เนน้การฝกึอบรมพนกังานในทกุรปูแบบเพ่ือเตรยีมพรอ้มสำาหรบัการสบืทอดตำาแหน่ง โดยนโยบายความหลาก
หลายอธิบายถึงการไม่กีดกันหรือจำากัดความแตกต่างทางด้านเพศ อายุ เชื้อชาติ วัฒนธรรม หรือศาสนารวมถึงสนับสนุนและสร้างการ
มีส่วนร่วมให้แก่บุคลากรทั่วทั้งองค์กร บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายส่งเสริมความหลากหลายและการยอมรับความแตกต่างในองค์กร 
เพ่ือเป็นการประกาศเจตนารมย์ในการสร้างวัฒนธรรม การเคารพความหลากหลายต่อบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริม
ความหลากหลายในทุกตำาแหน่งของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า บุคลากรทุกระดับจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันตลอดทั่วทั้งองค์กร 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพของพนักงานหญิง ผ่านการตรวจสอบสัดส่วนการเลื่อน
ตำาแหน่งประจำาปีของผู้บริหารหญิงในองค์กร 

แนวปฏิิบัต่ำิที่ี�ดีต่ำ�อพันักงาน 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงานและ
สรา้งความตระหนกัด้านสทิธมินษุยชนผา่นการฝกึอบรมในรปูแบบตา่งๆ 
อีกทั้งยังคงมุ่งเน้นการจัดสวัสดิการที่เป็นธรรมและเอ้ือประโยชน์ต่อ
พนกังานในทกุรปูแบบ ทัง้ด้านสวสัดิการและการดูแลสขุภาพ รวมถงึการ
กำาหนดแนวทางการลดการมีอคติต่อหัวหน้างาน และ การสร้างความ
เป็นธรรมระหว่างหัวหน้างานและลูกน้องผ่านระบบการประเมินต่างๆ

พื่นักงานทั้งหมด (Total workforce)

เพัศชาย 86

เพัศหญิง 14

ร้อยั่ลื่ะในตำาแหน่งที�สร้างรายั่ได้  
(% in management positions 
in revenue-generating 
functions*)

เพัศชาย 63

เพัศหญิง 37

ร้อยั่ลื่ะในตำาแหน่ง 
ด้านวิทยั่าศาสตร์ เทคโนโลื่ยั่ี 
วิศวกรรมศาสตร์ แลื่ะคณิตศาตร์  
(% in STEM-related position)

เพัศชาย 81

เพัศหญิง 19

ร้อยั่ลื่ะในตำาแหน่งบริหาร 
(% in management positions)

เพัศชาย 80

เพัศหญิง 20

ผูู้้บริหารระดับต้น 
(Junior management) (PG 
9-12 first line management)

เพัศชาย 81

เพัศหญิง 19

ผูู้้บริหารระดับกลื่าง 
(Middle management) (PG 13-18)

เพัศชาย 77

เพัศหญิง 23

ผูู้้บริหารระดับสูง  
(Top management) (maximum 
two levels from CEO)

เพัศชาย 83

เพัศหญิง 17

เชื้อชาติ่ำ
ร้อยละของ 

จัำานวนพันักงาน 
ทีุ่กต่ำำาแหน�ง

ร้อยละของ 
จัำานวนพันักงาน 
ในระดับบริหาร

1. ไทย 99.87 99

2. เยอรมัน 0.03 0.015

3. ญี่ปุ่น 0.05 0

4. สิงคโปร์ 0.03 0.015

จำานวนพื่นักงานแบ่งตามเชื้อชาติ
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เสู่รีภาพัในการรวมต่ำัว 

บริษัทฯ สนับสนุนการดำารงไว้ซ่ึงสิทธิ์ของพนักงานในการจัดตั้ง
สภาพแรงงาน โดยกำาหนดไว้อย่างชัดเจนในนโยบายพนักงาน
สมัพันธ ์เพ่ือมุ่งหวงัใหเ้กดิการแสดงความคิดเหน็และหารอืรว่มกนั
ระหวา่งสมาชกิและผูบ้รหิารระดับสงู ทัง้ในเรือ่งทศิทางการดำาเนนิ
ธรุกจิ การปรบัเปลีย่นองค์กรตามสถานการณท์ีเ่กดิขึน้ การพัฒนา 
บคุลากรและโอกาสในการเตบิโต และสวัสดิการตา่ง ๆ  โดยทีผ่า่นมา  
ผู้บริหารระดับสูงให้ความใส่ใจในการรับฟังประเดน็เหล่านี้มาโดย
ตลอด โดยมีการพบปะกับผู้นำาสหภาพแรงงานรายไตรมาสรวม
ถึงมีกระบวนการในการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานผ่านช่อง
ทางต่างๆ เช่น การสำารวจความพึงพอใจของพนักงาน เป็นต้น

การบริหารจััดการความเสู่ี�ยงด้านสู่ิที่ธุิมนุษยชน 

ในห�วงโซี�อุปที่าน 

บริษัทฯ สื่อความนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและส่งเสริมให้คู่ค้า
รายหลักปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้  
บรษิทัฯ มีการประเมินผลการดำาเนนิงานของคู่ค้าในด้านการปฏบิตัิ
ตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามคู่มือการดำาเนินงานจัดหาอย่าง
ยัง่ยนื ในหมวดจรรยาบรรณด้านสทิธมินษุยชนและแรงงาน มีการ 
กำาหนดมาตรการตรวจสอบคุณสมบัติและอายุของผู้รับเหมาก่อน 
เขา้ปฏบิตังิานภายในโรงงาน เพ่ือเป็นการป้องกนัการจ้างแรงงานเด็ก  
การฝกึอบรม สรา้งจิตสำานกึดา้นความปลอดภัยในการปฏบิตังิาน  
การจัดสัมมนาคู่ค้าด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม สังคม และ
การกำากับดูแล (ESG) รวมถึงการประเมินตนเองโดยการตอบ
แบบสอบถามก่อนการตรวจประเมิน ณ พ้ืนที่ประกอบการของ 
คู่ค้า (ESG Onsite Audit)

สหภาพื่แรงงานทั้งหมด 7 

กลืุ่่มสหภาพื่ฯ มีพื่นักงาน 

เป็นสมาชิกสหภาพื่ฯ 

การเยั่ียั่วยั่า 

กระบวนการจััดการข้อร้องเรียน

บริษัทฯ กำาหนดช่องทางการร้องเรียน และกระบวนการจัดการข้อ
ร้องเรียนที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการกำาหนดผู้ที่รับผิดชอบใน
การจัดการเรื่องร้องเรียน ไปจนถึงการแจ้งผลการแก้ไขเหตุร้อง
เรียนไปยังผู้ร้องเรียน 

ไปรษณีย์อิเล็กที่รอนิกสู่์

auditor@irpc.co.th

ช�องที่างการแจั้งเบาะแสู่และข้อร้องเรียน

ขั�นิตอนิกัารจัดำกัารข้อร้องเรียนิ สิ่ามิารถึอ�านิเพิ�มิเติมิไดำ้ที่่�  
www.irpc.co.th

ต่ำู้ไปรษณีย์

ตู้ ปณ. 35 ปณฝ. อาคารซันทาวเวอร์
กรุงเทพฯ 10905

จัดหมายธุรรมดา

ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

เลขที่ 555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 6
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ร้อยั่ลื่ะ 75 ในปี 2566 ได้รับขั้อเสนอแนะ 

จากสหภาพื่จำานวน 13 เรื�อง กำาลื่ังดำาเนินการ 
แก้ไขัแลื่ะหารือร่วมกับผูู้้บริหารระดับสูง 

ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษััทฯ 

ไม่มีขั้อร้องเรียั่น
กรณีการลื่ะเมิดสิทธุิมนุษัยั่ชน
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รางวัลองค์กรต่ำ้นแบบด้านสู่ิที่ธิุมนุษยชนประจัำาปี 2566 (Human Rights Awards)

บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัชนะเลศิองค์กรตน้แบบด้านสทิธมินษุยชนประจำาปี 2566 ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่5 จากรฐัมนตรวีา่การกระทรวง
ยุติธรรม ซึ่งจัดงานโดยกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม 

บริษัทฯ ได้รับรางวัลในประเภทองค์กรขนาดใหญ่ รางวัลอันทรงเกียรตินี้เป็นเครื่องสะท้อนความมุ่งม่ันในการดำาเนินธุรกิจ 
ควบคู่กับการดูแลด้านสิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียม ความหลากหลาย และความรับผิดชอบต่อพันธมิตรทางธุรกิจ รางวัล 
“Human Rights Model Organization” นบัเป็นความสำาเร็จครัง้สำาคญัของบรษิทัฯ และเป็นขวญัและกำาลงัใจของผูมี้สว่นได้เสยี 
ทกุฝ่าย รวมถงึผู้บริหารระดบัสูงและพนกังาน อกีทัง้เป็นเครือ่งหมายแห่งเจตนารมณ์อนัแนว่แนข่องบริษทัฯ ในการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณควบคู่ไปกับสร้างสรรค์นวัตกรรม

 สรุปผู้ลื่การดำาเนินงาน

ด้วยเจตนารมณ์อันแน่วแน่ของบริษัทฯ ในด้านสิทธิมนุษยชน ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
และบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในปี 2564-2566

2564 2565 2566

จำานิวนิข้อร้องเรียนิเกั่�ยวกัับกัารล้ะเมิิดำสิ่ิที่ธุิมินุิษยช้นิ 0 0 0

กัรณ่เกั่�ยวข้องกัับกัารล้ะเมิิดำสิ่ิที่ธิุมินิุษยช้นิ  

ที่่�เกัิดำขึ้นิกัับกัลุ้�มิคนิพ่�นิเมิ่อง 0 0 0

กัรณ่กัารล้ะเมิิดำที่่�สิ่�งผล้กัระที่บต�อสิุ่ขภาพแล้ะ 

ความิป็ล้อดำภัยจากักัารใช้้ผลิ้ตภัณฑ์แล้ะบริกัาร 0 0 0

กัรณ่กัารกั่ดำกัันิแล้ะเล้่อกัป็ฏิิบัติ 0 0 0

กัรณ่กัารล้ะเมิิดำความิเป็็นิสิ่�วนิตัวที่่�เกั่�ยวกัับข้อมิ่ล้ล้่กัค้า 0 0 0
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ข้้อมููลสำำ�คััญท�งก�รเงิน

	งบก�รเงินรวมูโดยย่อ
(หน่วย: ล้านบาท)

2566 2565 2564

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน 61,683 70,920 67,101

สินทรัพย์รวม 192,661 198,187 190,492

หนี้สินหมุนเวียน 58,944 62,056 47,543
หนี้สินรวม 116,539 118,509 102,780
ส่วนของผู้ถือหุ้น 76,122 79,678 87,712
ทุนจดทะเบียน  20,475  20,475  20,475 
ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว  20,434  20,434  20,434 

งบกำาไรขาดทุน

ร�ยได้จ�กก�รข�ย (1) 319,047 324,800 255,115
ร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิ (2) 299,075 318,396 235,174
ต้นทุนข�ย 315,499 314,892 228,989
กำ�ไร (ข�ดทุน) ขั้นต้น 3,548 9,908 26,126
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและจัดจำ�หน�่ย 1,405 1,964 2,105
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 5,372 5,275 5,673
กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รดำ�เนินง�น (1,861) (3,912) 17,914
กำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิ (2,923) (4,364) 14,505
กำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บ�ท) (0.14) (0.21) 0.71

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น 18,630 (3,712) 11,342
เงินสดสุทธิได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมก�รลงทุน (12,022) (8,931) (2,853)
เงินสดสุทธิได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน (3,618) 4,637 (6,104)
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 2,990 (8,006) 2,385
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันต้นปี 3,230 11,236 8,851
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันสิ้นปี 6,220 3,230 11,236

หมายเหตุ:	 (1)	 รายได้จากการขาย	ประกอบด้วย	ธุรกิจปิโตรเลียม	ธุรกิจปิโตรเคมี	ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค	ค่าบริการถังบรรจุผลิตภัณฑ์	ค่าบริการท่าเรือ	และอ่ืนๆ
	 (2)	 รายได้จากการขายสุทธิ	ประกอบด้วย	ธุรกิจปิโตรเลียม	(ไม่รวมค่าภาษีสรรพสามิต)	ธุรกิจปิโตรเคมี	และธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค	

ข้้อมููลสำำ�คััญท�งก�รเงิน บริษััท ไออ�ร์พีีซีี จำำ�กัด (มูห�ชน)168



	อัตร�ส่ำวนท�งก�รเงินท่�สำำ�คััญ

2566 2565 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง (เท่�) 1.05 1.14 1.41
อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว (เท่�) 0.37 0.29 0.53
อัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสด (เท�่) 0.31 (0.07) 0.25
อัตร�ส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค้� (เท่�) 20.78 22.48 21.74
ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 18 16 17
อัตร�ส่วนหมุนเวียนสินค�้คงเหลือ (เท�่) (1) 8.79 8.61 8.34
ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย (วัน) 42 42 44
อัตร�ส่วนหมุนเวียนเจ�้หนี้ (เท่�) 9.18 9.97 8.70
ระยะเวล�ชำ�ระหนี้ (วัน) 40 37 42
วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน) 20 21 19
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability Ratio)

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น (2) 1.11% 3.05% 10.24%
อัตร�กำ�ไรสุทธิ (3) (0.92%) (1.34%) 5.69%
อัตร�ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (3.76%) (5.23%) 17.79%
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ (1.50%) (2.25%) 7.97%
อัตร�หมุนของสินทรัพย์ (เท่�) 1.64 1.68 1.41
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 1.53 1.49 1.17
อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยต่อ EBITDA (เท่�) (4) 12.44 16.71 2.29
อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยสุทธิต่อ EBITDA (เท่�) (5) 11.62 14.89 1.92
อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.94 0.90 0.70
อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.86 0.86 0.57
อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ย (เท�่) 2.78 2.13 15.52
อัตร�ก�รจ�่ยเงินปันผล n.a. n.a. 31%
มูลค่�ต�มบัญชีต่อหุ้น (บ�ท/หุ้น) 3.73 3.90 4.29

หมายเหตุ:	 (1)	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	เท่ากับ	ต้นทุนขาย	หารด้วยสินค้าคงเหลือสุทธิ	(เฉล่ีย)
	 (2)	 อัตราส่วนกำาไรข้ันต้น	เท่ากับ	กำาไรข้ันต้น	หารด้วยรายได้จากการขาย	
	 (3)	 อัตราส่วนกำาไรสุทธิ	เท่ากับ	กำาไรสุทธิ	หารด้วยรายได้จากการขาย
	 (4)	 อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อ	EBITDA	เท่ากับ	หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย	(เฉล่ีย)	หารด้วยกำาไรก่อนดอกเบ้ีย	ภาษีและค่าเส่ือมราคา	(EBITDA)
	 (5)	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อ	EBITDA	เท่ากับ	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย	-	เงินสด	(เฉลี่ย)	หารด้วยกำาไรก่อนดอกเบี้ย	ภาษีและค่าเสื่อมราคา	(EBITDA)

ข้้อมููลสำำ�คััญท�งก�รเงิน
แบบแสำดงร�ยก�รข้้อมููลประจำำ�ปี/ 
ร�ยง�นประจำำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 169
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	บทสรุปผู้้�บริห์�ร

ห์น่วิย 2566 2565 เปลี่ยนแปลง

ปริมาณน้ำามันดิบนำาเข้ากลั่น ล้านบาร์เรล 70.11 63.86 10%

รายได้จากการขาย (1) ล้านบาท 319,047 324,800 (2%)

รายได้จากการขายสุทธิ (2) ล้านบาท 299,075 318,396 (6%)

กำาไรขั้นต้นจากการผลิตตามราคาตลาด ล้านบาท 19,344 23,761 (19%)
(Market GIM) USD/bbl (3) 7.90 10.57 (25%)

กำาไรขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี ล้านบาท 18,221 17,413 5%
(Accounting GIM) USD/bbl 7.44 7.75 (4%)

EBITDA ล้านบาท 5,754 3,987 44%

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ ล้านบาท (2,923) (4,364) 33%

หมายเหตุ:	 [1]	 รายได้จากการขาย	ประกอบด้วยรายได้จาก	(1)	ธุรกิจปิโตรเลียม	(2)	ธุรกิจปิโตรเคมี	(3)	ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค	(4)	ค่าบริการถังบรรจุผลิตภัณฑ์	ค่าบริการท่าเรือ	และอ่ืนๆ
	 [2]	 รายได้จากการขายสุทธิ	ประกอบด้วยรายได้จาก	(1)	ธุรกิจปิโตรเลียม	(ไม่รวมภาษีสรรพสามิต)	(2)	ธุรกิจปิโตรเคมี	(3)	ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค
	 [3]	 กำาไรขั้นต้นตามราคาตลาด	(Market	GIM	:	USD/bbl)	:	[(กำาไรขั้นต้นตามราคาตลาด/ปริมาณการผลิต)/อัตราแลกเปลี่ยน]

ปี 2566 เปรียบเทียบกับปี 2565: บริษัทฯ มีรายได้จากการ 
ขายสทุธสิำาหรบัปี 2566 จำานวน 299,075 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6  
เม่ือเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุจากราคาขายเฉล่ียลดลง 
ร้อยละ 22 ตามราคาน้ำามันดิบที่ปรับตัวลดลง ขณะที่ปริมาณขาย
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 16 สำาหรบัธรุกจิปิโตรเลยีมมีกำาไรขัน้ตน้จากการกลัน่ 
ตามราคาตลาด (Market Gross Refining Margin: Market GRM)  
ที่ลดลงจากส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์เทียบกับราคาน้ำามันดิบดูไบ 
ปรับตัวลดลงตามราคาน้ำามันดิบดูไบ โดยเฉพาะส่วนต่างราคา
น้ำามนัดีเซลทีอ่่อนตวัลงจากเหตกุารณค์วามขดัแยง้ระหวา่งรสัเซีย 
และยูเครนซ่ึงมีผลกระทบต่ออุปทานของน้ำามันดีเซลอย่างมาก 
นอกจากน้ี ธุรกิจปิโตรเคมี มีกำาไรข้ันต้นจากการผลิตตามราคาตลาด 
ของกลุ่มธรุกจิปิโตรเคมี (Market Product to Feed: Market PTF)  

ที่ลดลงจากส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีกับราคาแนฟทา
ปรับตัวลดลง เนื่องจากความต้องการผลิตภัณฑ์กลุ่มปิโตรเคมี
ยงัคงซบเซาตอ่เนือ่งจากปัญหาเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวั ในขณะที ่ 
กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภคมีกำาไรขั้นต้นค่อนข้างคงที่จากการขาย 
ไฟฟ้าและไอน้ำา ส่งผลให้บริษัทฯ มีกำาไรขั้นต้นจากการผลิต 
ตามราคาตลาด (Market GIM) อยู่ที่ 19,344 ล้านบาท (7.90 
เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล) ลดลงร้อยละ 19 อย่างไรก็ตาม ราคา
น้ำามันดิบดูไบเฉล่ียทั้งปีของปี 2566 ปรับตัวลดลงจากปีก่อน 
โดยมีปัจจัยกดดันจากเศรษฐกิจทั่วโลกชะลอตัว จากการควบคุม 
อัตราเงินเฟ้อโดยการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลาง 
ในหลายๆ ประเทศ จากเศรษฐกิจจีนที่ยังไม่ฟ้ืนตัวตามตลาด 
คาดการณอั์นเป็นผลจากวกิฤตอสงัหารมิทรพัยใ์นจนี ประกอบกบั 
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จากการล้มละลายของหลายธนาคารในสหรัฐฯ ยุโรป และจีน  
ส่งผลกระทบต่อความต้องการใช้น้ำามันทั่วโลก ถึงแม้จะมีปัจจัย 
ที่ทำาให้ราคาน้ำามันดิบผันผวนเป็นระยะๆ จากการปรับลดกำาลัง 
การผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการใช้ของกลุ่มโอเปกและ
พันธมิตร และความขัดแย้งทางการเมืองในหลายประเทศ ได้แก่ 
อิสราเอล-ฮามาส รัสเซีย-ยูเครน ซึ่งการลดลงของราคาน้ำามันดิบ
ส่งผลให้เกิดการขาดทุนจากสต็อกน้ำามัน 2,488 ล้านบาท หรือ 
1.02 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ขณะที่มีการกลับรายการปรับลด
มูลค่าสินค้าคงเหลือให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่ได้รับ (กลับรายการ 
NRV) 1,026 ล้านบาท หรือ 0.42 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ บันทึกกำาไรจากการบริหารความเสี่ยง
น้ำามันที่เกิดขึ้นจริง (Realized Oil Hedging) 339 ล้านบาท หรือ  
0.14 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล จากรายการดังกล่าวส่งผลให้
บรษิทัฯ บนัทกึขาดทนุจากสตอ็กน้ำามนัสทุธ ิ(Net Inventory Loss) 
รวม 1,123 ล้านบาท หรือ 0.46 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ส่งผล 
ใหบ้รษิทัฯ มีกำาไรขัน้ตน้จากการผลติทางบญัช ี(Accounting GIM) 
จำานวน 18,221 ล้านบาท หรือ 7.44 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล  
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 จากปีก่อน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีกำาไรก่อน
ดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจำาหนา่ย (EBITDA) จำานวน 
5,754 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1,767 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 44 
โดยในปี 2566 มีกำาไรจากการด้อยค่าและตัดจำาหน่ายทรัพย์สิน
จำานวน 822 ล้านบาท โดยหลักมาจากการกลับรายการด้อยค่า
พัสดุคงคลัง ซ่ึงในปี 2566 บริษัทฯ บันทึกผลการดำาเนินงาน
ขาดทุนสุทธิ 2,923 ล้านบาท น้อยกว่าปี 2565 ที่ร้อยละ 33 

ร�ยได�จั�กก�รข�ยสุทธิิ

	ผู้ลก�รดำ�เนินง�น

1. ผลการดำำาเนิินิงานิตามกล่�มธุ่รกิจ

	1.1	กลุม่ธิุรกิจัปิโตรเลียม

1.1.1	สถ�นก�รณ์์ตล�ดนำ��มัน

สถานการณต์ลาดน้ำามนัดบิในปี 2566: ปรมิาณการใชน้้ำามันของ
โลกอยูท่ี ่102.3 ลา้นบารเ์รลตอ่วนั เพ่ิมขึน้ 1.8 ล้านบารเ์รลตอ่วนั 
จากปี 2565 ที่ 100.5 ล้านบาร์เรลต่อวัน โดยราคาน้ำามันดิบ
ดูไบเคล่ือนไหวอยู่ในกรอบ 70.29-96.77 เหรียญสหรัฐต่อ
บาร์เรล ราคาเฉล่ียอยู่ที่ 82.10 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ลดลง 
14.24 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล จากปี 2565 ที่มีราคาเฉลี่ย
อยู่ที่ 96.34 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล โดยในช่วงต้นปี 2566 
ราคาน้ำามันดิบมีปัจจัยสนับสนุนจากการที่ตลาดคาดการณ์ว่า 
การเปิดประเทศของจีนจะมีผลให้เศรษฐกิจโดยรวมปรับตัวดีขึ้น
และทำาใหค้วามตอ้งการใชน้้ำามันเพ่ิมขึน้ อยา่งไรกต็าม สถานการณ์
ตลาดไม่เป็นไปตามทีไ่ด้คาดการณไ์ว ้โดยมีปัจจัยกดดันจากวกิฤต
อสงัหารมิทรพัยใ์นจีน รวมถงึการลม้ละลายของธนาคารในสหรฐัฯ 
ยุโรป และจีน ที่ก่อให้เกิดความกังวลว่าสถานการณ์ดังกล่าวจะ
ลกุลามจนกลายเป็นวกิฤตเศรษฐกจิ นอกจากนี ้อัตราเงินเฟ้อของ
สหรฐัฯ ทีอ่ยูใ่นระดับสงูสง่ผลใหธ้นาคารกลางสหรฐัฯ (The Federal  
Reserve: FED) ปรบัขึน้อัตราดอกเบีย้นโยบาย ซ่ึงสรา้งแรงกดดัน
ตอ่เศรษฐกจิและราคาสนิค้าโภคภัณฑ ์โดยในปี 2566 มีการปรบัขึน้ 

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

18%
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

22%

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

81%
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

77%

ไฟฟ้าและ
สาธารณูปโภค

1%
ไฟฟ้าและ
สาธารณูปโภค

1%

(หน่วย: ล้านบาท)

299,075 318,396

6%2566 2565
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(หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล)

ปิโตรเลียม 2566 2565 เปลี่ยนแปลง

น้ำามันดิบนำาเข้ากลั่น

ล้านบาร์เรล 70.11 63.86 10%

พันบาร์เรลต่อวัน 192 175 10%

อัตราการใช้กำาลังการผลิต

โรงกลั่นน้ำามัน 89% 81% 8%

โรงงาน RDCC 109% 92% 17%

โรงงานผลิตน้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน 87% 77% 10%

หมายเหตุ:	 กำาลังการกล่ันน้ำามันดิบ	215,000	บาร์เรลต่อวัน

1.1.2	อัตร�ก�รใช้�กำ�ลังก�รผู้ลิต
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ร�คำ�นำ��มันดิบด้ไบ

อัตราดอกเบี้ยนโยบาย 4 ครั้ง ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยนโยบาย 
ณ สิ้นปี 2566 อยู่ที่ร้อยละ 5.25-5.50 ซ่ึงปัจจัยกดดันข้างต้น 
มผีลให้โอเปกและพันธมติรประกาศลดปริมาณการผลิตน้ำามนัดบิ
เพ่ือพยงุราคาน้ำามนั โดยซาอุดีอาระเบยีอาสาลดการผลิตเพ่ิมเตมิ

อีก 1 ล้านบาร์เรลต่อวัน ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2566 ทั้งนี้ ใน
ชว่งตน้เดือนตลุาคม 2566 เกดิเหตคุวามขดัแยง้ระหวา่งอิสราเอล
และกลุม่ฮามาส ซ่ึงสง่ผลใหร้าคาน้ำามนัดบิปรบัเพ่ิมขึน้ในชว่งเวลา 
อันสั้น แม้ว่าเหตุการณ์ดังกล่าวจะไม่ลุกลาม แต่ก็เป็นความเสี่ยง
ด้านอุปทานในตลาด
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ผู้ลิตภัณ์ฑ์
ปริม�ณ์ก�รข�ย	(ล��นบ�ร์เรล) ม้ลคำ่�ก�รข�ย	(ล��นบ�ท)

2566 2565 2566 2565

น้ำามันเชื้อเพลิง 61.81 50.46 216,330 219,105

น้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน 7.22 6.27 25,125 24,848

รวม 69.03 56.73 241,455 243,953

1.1.3	ปริม�ณ์และม้ลคำ่�ข�ยผู้ลิตภัณ์ฑ์ปิโตรเลียม

ในปี 2566 ปริมาณการกลั�นนำ�ามัน

รวมอยู่ที� 70.11 ล้านบาร์เรล หรือ 

192,000 บาร์เรลต่อวัน โดยมี

อัตราการใช้้กำาลังการผลิตอยู่ที�

ร้อยละ 89

ในปี 2566 ปริมาณการกล่ันน้ำามันรวมอยู่ท่ี 70.11 ล้านบาร์เรล คิด
เป็น 192,000 บาร์เรลต่อวัน (192 KBD) โดยมีอัตราการใช้กำาลัง
การผลิตอยู่ที่ร้อยละ 89 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 จากปี 2565 เนื่องจาก
ในช่วงเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน ปี 2565 บริษัทฯ ปิดซ่อมบำารุง
ใหญ่โรงกลั่นน้ำามันตามแผน (Major Turnaround) โดยใช้เวลา
เฉลี่ย 37 วัน โดยโรงกลั่นน้ำามันสามารถดำาเนินการผลิตได้อย่าง
มีประสิทธิภาพภายหลังเสร็จสิ้นการซ่อมบำารุงใหญ่ตามแผน 

สำาหรับโรงงาน RDCC ในปี 2566 มีอัตราการใช้กำาลังการผลิต
อยู่ที่ร้อยละ 109 เพิ่มขึ้นร้อยละ 17 จากปี 2565 ที่มีอัตราการใช้
กำาลังการผลิตอยู่ที่ร้อยละ 92 

โรงงานผลติน้ำามนัหล่อลืน่พ้ืนฐานมีอัตราการใชก้ำาลงัการผลติในปี 
2566 อยู่ที่ร้อยละ 87 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปี 2565 

สำาหรับปี 2566 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมมีรายได้จากการขายสุทธิ 
241,455 ล้านบาท เทียบกับปี 2565 ลดลง 2,498 ล้านบาท หรือ
ลดลงรอ้ยละ 1 โดยมีสาเหตหุลกัจากราคาขายเฉลีย่ของผลติภัณฑ์
ลดลงร้อยละ 23 ตามราคาน้ำามันดิบที่ปรับลดลง ขณะที่ปริมาณ
ขายเพิ่มขึ้นจาก 56.73 ล้านบาร์เรล เป็น 69.03 ล้านบาร์เรล หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 22 โดยปริมาณขายเพ่ิมขึ้นในกลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก 
ได้แก่ น้ำามันดีเซล แนฟทา และเบนซิน เป็นต้น ทั้งนี้ สัดส่วน
การขายผลิตภัณฑ์กลุ่มปิโตรเลียมในประเทศและส่งออกสำาหรับปี 
2566 อยู่ที่อัตราร้อยละ 65 และ 35 ตามลำาดับ โดยการขายส่ง
ออกส่วนใหญ่เป็นการขายไปยังประเทศสิงคโปร์ ประเทศกัมพูชา 
และ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

รายได้จากการขายสุทธิของกลุ่ม

ปิโตรเลียมในปี 2566 ลดลงร้อยละ 1 

จากปีก่อน เน่�องจากราคาขายเฉลี�ย

ลดลงร้อยละ 23 ตามราคานำ�ามันดิบ

ขณะที�ปริมาณขายเพิ่่�มข้�นร้อยละ 22
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ส่�วนิต�างราคาผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเลียมและวัตถุ่ดำิบ 

ส่วินต่�งร�คำ�ผู้ลิตภัณ์ฑ์กลุ่มนำ��มันเช้้�อเพลิง 

กับร�คำ�นำ��มันดิบด้ไบ	

• Naphtha Spread เพิ่มข้ึน ส่วนต่างราคาแนฟทากับ 
ราคาน้ำามันดิบดูไบสำาหรับปี 2566 อยู่ที่ -13.0 เหรียญสหรัฐ
ตอ่บารเ์รล เทยีบกบัปี 2565 ที ่-13.2 เหรยีญสหรฐัตอ่บารเ์รล  
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2 เนือ่งจากมีการลดอัตราการใชก้ำาลงัการผลติ
ของ Naphtha Cracker ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลาด
ปิโตรเคมีที่อ่อนแอ ทั้งนี้ เป็นผลสืบเนื่องจากเศรษฐกิจของ
จีนที่ยังไม่ฟื้นตัว เนื่องด้วยวิกฤตอสังหาริมทรัพย์ในจีน ซึ่งม ี
ผลกระทบต่อยอดขายเครื่องใช้ไฟฟ้าและความต้องการ
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีตามลำาดับ 

• ULG95 Spread ลดลง สว่นตา่งราคาน้ำามันเบนซนิ (ULG95) 
กบัราคาน้ำามนัดิบดูไบสำาหรบัปี 2566 อยูท่ี ่16.7 เหรยีญสหรฐั  
ต่อบาร์เรล เทียบกับปี 2565 ที่ 18.8 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 
ลดลงรอ้ยละ 11 โดยในชว่งตน้ปี 2566 มีปัจจัยสนบัสนนุความ
ตอ้งการใชน้้ำามนัเบนซินจากการทีจี่นเปิดประเทศ และเทศกาล
ตรุษจีน อย่างไรก็ตาม จีนได้ประกาศโควตาการส่งออก 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมในเวลาต่อมา สะท้อนความต้องการใช้
น้ำามันเพ่ือการเดินทางและการขนส่งภายในจีนที่ยังไม่ฟ้ืนตัว 
อย่างเต็มท่ี นอกจากน้ี ความต้องการใช้น้ำามันเบนซินของสหรัฐฯ  
ในช่วงฤดูการขับขี่ (Driving Season) อยู่ในระดับต่ำากว่า 
ทีต่ลาดคาดการณไ์ว ้เนือ่งด้วยสภาวะเงินเฟ้อทีอ่ยูใ่นระดับสงู

1.1.4	ร�คำ�และส่วินต่�งร�คำ�ผู้ลิตภัณ์ฑ์ปิโตรเลียมกับวิัตถุดิบ

ร�คำ�เฉลี่ย 2566 2565 เปลี่ยนแปลง

 น้ำามันดิบดูไบ (USD/bbl) 82.10 96.34 (15%)

น้ำามันเชื้อเพลิง (USD/bbl)

 แนฟทา-น้ำามันดิบดูไบ (13.0) (13.2) 2%

 ULG95-น้ำามันดิบดูไบ 16.7 18.8 (11%)

 Gas Oil 0.05%S-น้ำามันดิบดูไบ 21.9 34.3 (36%)

 FO 180 3.5%S-น้ำามันดิบดูไบ (10.3) (14.1) 27%

น้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน (USD/MT)

 500SN-FO 180 3.5%S 547 678 (19%)

 150BS-FO 180 3.5%S 745 837 (11%)

 Asphalt-FO 180 3.5%S 16 16 0%

• Gas Oil Spread ลดลง ส่วนต่างราคาน้ำามันดีเซลกับ
ราคาน้ำามันดิบดูไบสำาหรับปี 2566 อยู่ที่ 21.9 เหรียญสหรัฐ  
ต่อบาร์เรล เทียบกับปี 2565 ที่ 34.3 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล  
ลดลงร้อยละ 36 โดยในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2566 ส่วนต่าง
ราคาน้ำามันดีเซลถูกกดดันจากสภาพอากาศที่มีลักษณะอุ่น
กว่าปกติ ประกอบกับผลกระทบจากความขัดแย้งระหว่าง
รสัเซียกบัยเูครนตอ่อุปทานของน้ำามนัดีเซลลดลงจากปี 2565  
อย่างไรก็ตาม ในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2566 ส่วนต่างราคา 
น้ำามันดีเซล มีปัจจัยสนับสนุนจากเหตุการณ์ประท้วงใหญ่ใน
ฝรัง่เศส ซ่ึงกระทบตอ่การผลติของโรงกลัน่ อีกทัง้จีนประกาศ
โควตาการส่งออกผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมครั้งที่ 3 ของปี 2566  
ในเดือนกันยายน ซ่ึงช้ากว่าที่กำาหนดไว้ในเดือนกรกฎาคม 
และรสัเซียประกาศนโยบายจำากดัการสง่ออกน้ำามันสำาเร็จรปูใน
ช่วงปลายไตรมาสที่ 3 ปี 2566 ทั้งนี้ รัสเซียได้ยกเลิกนโยบาย 
ดังกลา่วในชว่งตน้เดือนตลุาคม ทำาใหต้ลาดคลายความกงัวล 
ต่ออุปทานของน้ำามันดีเซลในช่วงฤดูหนาวปลายปี 2566 ส่งผลให้ 
ส่วนต่างราคาน้ำามันดีเซลปรับตัวลดลงในช่วงดังกล่าว

• Fuel Oil Spread เพิม่ข้ึน สว่นตา่งราคาน้ำามนัเตากำามะถนัสงู  
(HSFO) กบัราคาน้ำามนัดบิดูไบสำาหรบัป ี2566 อยูท่ี ่-10.3 เหรยีญ 
สหรัฐต่อบาร์เรล เทียบกับปี 2565 ที่ -14.1 เหรียญสหรัฐต่อ
บาร์เรล เพ่ิมขึ้นร้อยละ 27 โดยส่วนต่างราคาน้ำามันเตาอยู่
ในระดับสูงในช่วงกลางปี 2566 เนื่องจากความต้องการใช้
น้ำามันเตาเพ่ือผลิตไฟฟ้าในภูมิภาคตะวนัออกกลางเพ่ิมขึน้ตาม
ฤดูกาล อีกทัง้อุปทานของน้ำามนัเตาถกูจำากดัโดยหลกัจากการ
ลดการผลิตน้ำามนัดิบของโอเปกและพันธมิตร และการลดการ
ผลิตโดยสมัครใจของซาอุดีอาระเบีย
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ส่วินต่�งร�คำ�ผู้ลิตภณั์ฑ์กลุม่นำ��มันห์ล่อล่น่กบัร�คำ�นำ��มนัเต�

• 500 SN Spread ลดลง ส่วนต่างราคากลุ่มผลิตภัณฑ์ 
น้ำามันหล่อลื่น (500 SN) กับราคาน้ำามันเตาสำาหรับปี 2566 
อยู่ที่ 547 เหรียญสหรัฐต่อตัน เทียบกับปี 2565 ที่ 678 
เหรียญสหรัฐต่อตัน ลดลงร้อยละ 19 โดยหลักเป็นผลจาก
สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมที่ชะลอตัว กดดันความต้องการใช้
น้ำามันหล่อล่ืนในอุตสาหกรรม ขณะที่ราคาน้ำามันเตามีปัจจัย
สนับสนุนจากอุปทานที่จำากัด

1.1.5	กำ�ไรขั�นต�นจั�กก�รกลั�น	(Gross	Refining	Margin)

สำาหรับปี 2566 กำาไรขั้นต้นจากการกลั่นตามราคาตลาด (Market 
GRM) อยู่ที่ 14,036 ล้านบาท หรือ 5.73 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 
ลดลง 4,036 ล้านบาท หรือ 2.31 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล  
เม่ือเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากส่วนต่างราคาน้ำามัน
ดีเซลและน้ำามันเบนซินเทียบกับน้ำามันดิบดูไบปรับตัวลดลง 
บริษัทฯ บันทึก Net Inventory Gain 295 ล้านบาท หรือ 0.12 
เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล แบ่งเป็นการกลับรายการปรับลดมูลค่า
สินค้าคงเหลือให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่ได้รับ (กลับรายการ NRV) 
จำานวน 904 ล้านบาท และมีกำาไรจาก Realized Oil Hedging 
339 ลา้นบาท ขณะทีข่าดทนุจากสตอ็กน้ำามนั 948 ลา้นบาท ทำาให้
ธรุกจิปิโตรเลยีมมีกำาไรขัน้ตน้จากการกลัน่ทางบญัช ี(Accounting 
GRM) จำานวน 14,331 ล้านบาท หรือ 5.85 เหรียญสหรัฐต่อ
บาร์เรล เพ่ิมขึ้น 5,317 ล้านบาท หรือ 1.84 เหรียญสหรัฐต่อ
บาร์เรล จากปีก่อน

กำาไร/(ขาดทุน) 

จากสต็อกนำ�ามันสุทธิ

Accounting	GRM

Market GRM

กำาไร/(ขาดทุน) 

จากสต็อกนำ�ามันสุทธิ

Accounting	GRM

Market GRM

(หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล)

9,014 

(9,058)

14,331

18,072
14,036 4.015.85

8.04

(4.03)
5.73

2566 2565

9,855 15,916 น้ำามันเชื้อเพลิง

4,181 2,156 น้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน

14,036 18,072 Market GRM

2566 2565

4.02 7.08 น้ำามันเชื้อเพลิง

1.71 0.96 น้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน

5.73 8.04 Market GRM

295

0.12

ในปี 2566 Market GRM   

อยู่ที� 14,036 ล้านบาท หรือ  5.73 

เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ลดลง  

4,036 ล้านบาท หรือ 2.31  

เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล เม่�อเทียบกับ

ปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากส่วนต่าง

ราคาผลิตภัณฑ์นำ�ามันดีเซลและ 

นำ�ามันเบนซินปรับตัวลดลง

• Asphalt Spread ไมเ่ปลีย่นแปลง สว่นตา่งราคายางมะตอย
กบัราคาน้ำามนัเตาสำาหรบัปี 2566 อยูท่ี ่16 เหรยีญสหรฐัตอ่ตนั  
เทียบเท่ากับในปี 2565 โดยความต้องการใช้ยางมะตอยในปี 
2566 มีปัจจัยกดดันหลักจากงบประมาณก่อสร้างท่ีจำากัด 
เนื่องด้วยสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมที่ชะลอตัว

(หน่วย: ล้านบาท)
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1.2.2	กำ�ลังก�รผู้ลิตปิโตรเคำมี

	1.2	กลุ่มธิุรกิจัปิโตรเคำมี

1.2.1	สถ�นก�รณ์์ตล�ดปิโตรเคำมี

สถานการณต์ลาดปิโตรเคมใีนป ี2566: ความตอ้งการผลิตภัณฑ์
กลุม่ปิโตรเคมียงัคงซบเซาตอ่เนือ่ง โดยได้รบัผลกระทบจากหลาย 
ปัจจัย เริม่ตัง้แตเ่หตกุารณค์วามขดัแยง้ระหว่างรสัเซยี-ยเูครนทีย่งั
คงยืดเยื้อ อีกทั้งปัญหาเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวอย่างมีนัยสำาคัญ 
จากปัญหาเงินเฟ้อที่ทรงตัวในระดับสูง เป็นผลให้ธนาคารกลาง
ของหลายประเทศทั่วโลกประกาศเพ่ิมอัตราดอกเบี้ยนโยบาย
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเศรษฐกิจจีนที่ไม่ฟ้ืนตัวตามที่ตลาด
คาดการณ์ไว้ หลังปัญหาวิกฤตอสังหาริมทรัพย์ทวีความรุนแรง
มากขึ้น แม้ทางการจีนได้ออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ  

แต่ความต้องการยังคงไม่ฟื้นตัว เนื่องจากประชาชนบางส่วนขาด 
ความเชื่อม่ันและเพ่ิมความระมัดระวังในการใช้จ่ายขึ้นมากขึ้น  
โดยเฉพาะในกลุ่มของสินค้าคงทนส่งผลให้ภาคการผลิตและ
การส่งออกชะลอตัว อย่างไรก็ดี หลังจากหลายประเทศยกเลิก
มาตรการจำากัดการเดินทาง ทำาให้ธุรกิจการท่องเที่ยวฟ้ืนตัว 
ต่อเนื่อง ซ่ึงสนับสนุนให้ความต้องการในบางอุตสาหกรรมมี
การขยายตัวมากขึ้น อาทิ อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์อาหาร และ
อุตสาหกรรมทีเ่กีย่วเนือ่งกบัสขุอนามัยและอุปกรณท์างการแพทย ์
เป็นต้น ขณะที่ด้านอุปทานมีปัจจัยกดดันจากกำาลังการผลิตใหม่ 
ที่ทยอยเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง ทั้งจากประเทศจีน เวียดนาม อินโดนีเซีย 
ส่งผลให้เกิดอุปทานส่วนเกินในภูมิภาคและกดดันให้ราคาเม็ด
พลาสติกอ่อนตัวลง ผู้ผลิตบางรายจึงตัดสินใจลดกำาลังการผลิต
เพื่อรักษาระดับกำาไรและรักษาสมดุลในตลาด

ปิโตรเคำมี 2566 2565 เปลี่ยนแปลง

อัตราการใช้กำาลังการผลิต

กลุ่มโอเลฟินส์ 73% 86% (13%)

กลุ่มอะโรเมติกส์และสไตรีนิกส์ 74% 86% (12%)

ในปี 2566 อัตราการใช้กำาลังการผลิตของกลุ่มโอเลฟินส์อยู่ที่ร้อยละ 73 ลดลงร้อยละ 13 จากปี 2565 ที่มีอัตราการใช้กำาลังการผลิต
อยู่ที่ร้อยละ 86 และอัตราการใช้กำาลังการผลิตของกลุ่มอะโรเมติกส์และสไตรีนิกส์อยู่ที่ร้อยละ 74 ลดลงร้อยละ 12 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
จากการปรับแผนการผลิตให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลาด

1.2.3	ปริม�ณ์และม้ลคำ่�ข�ยผู้ลิตภัณ์ฑ์ปิโตรเคำมี

ผู้ลิตภัณ์ฑ์
ปริม�ณ์ก�รข�ย	(พันตัน) ม้ลค่ำ�ก�รข�ย	(ล��นบ�ท)

2566 2565 2566 2565

กลุ่มโอเลฟินส์ 864 1,001 31,228 42,448

กลุ่มอะโรเมติกส์และสไตรีนิกส์ 572 600 22,148 27,954

รวม 1,436 1,601 53,376 70,402

หมายเหตุ:	รวมปริมาณและมูลค่าการขายของธุรกิจ	Trading	(iPolymer)	และธุรกิจ	New	S-Curve	(รักษ์ป่าสัก)

รายได้จากการขายสุทธขิองกลุม่ธรุกจิปิโตรเคมใีนปี 2566 ลดลงร้อยละ 24 จากปีก่อน  

เน่�องจากปริมาณขายรวมลดลงร้อยละ 10 และราคาขายเฉลี�ยลดลงร้อยละ 14
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สำาหรบัปี 2566 กลุม่ธรุกจิปิโตรเคมีมีรายได้จากการขายสทุธ ิ53,376 ลา้นบาท ลดลง 17,026 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 24 จากปีกอ่น  
โดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณขายรวมลดลง 165,000 ตัน หรือลดลงร้อยละ 10 และราคาขายเฉล่ียของผลิตภัณฑ์ลดลงร้อยละ 
14 โดยปริมาณขายที่ลดลง ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ PP ในกลุ่มโอเลฟินส์ เป็นต้น ทั้งนี้ สัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์กลุ่มปิโตรเคมีในประเทศ
และส่งออกสำาหรับปี 2566 อยู่ที่อัตราร้อยละ 65 และ 35 ตามลำาดับ โดยการขายส่งออกส่วนใหญ่เป็นการขายไปยังประเทศสิงคโปร์  
เขตบริหารพิเศษฮ่องกง และประเทศอินเดีย 

1.2.4	ส่วินต่�งร�คำ�ผู้ลิตภัณ์ฑ์ปิโตรเคำมีและวิัตถุดิบ

ร�คำ�เฉลี่ย	(เห์รียญสห์รัฐต่อตัน) 2566 2565 เปลี่ยนแปลง

แนฟทา 649 785 (17%)

โอเลฟินส์ 

HDPE-แนฟทา 474 457 4%

PP-แนฟทา 366 407 (10%)

อะโรเมติกส์ 

เบนซีน-แนฟทา 249 246 1%

โทลูอีน-แนฟทา 238 175 36%

มิกซ์ไซลีน-แนฟทา 286 239 20%

สไตรีนิกส์ 

ABS-แนฟทา 634 901 (30%)

PS (GPPS)-แนฟทา 570 731 (22%)

ส่�วนิต�างราคาผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีกับวัตถุ่ดำิบ 

สว่ินต�่งร�คำ�ผู้ลติภณั์ฑก์ลุม่โพลโิอเลฟินิสก์บัร�คำ�แนฟิท�

• HDPE Spread เพิ่มขึ้น ส่วนต่างราคา HDPE กับแนฟทา 
สำาหรับปี 2566 อยู่ที่ 474 เหรียญสหรัฐต่อตัน เทียบกับ
ปี 2565 อยู่ที่ 457 เหรียญสหรัฐต่อตัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4  
เนื่องจากในช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2566 อุปทานมีความ
ตึงตัวจากการหยุดซ่อมบำารุงประจำาปี โดยเฉพาะผู้ผลิตจาก 
ฝ่ังตะวนัออกกลาง อยา่งไรกต็าม ความตอ้งการของปลายทาง 
ยังคงซบเซาเป็นผลมาจากเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวและ
อัตราดอกเบ้ียที่อยู่ในระดับสูง ประกอบกับปัญหาวิกฤต
อสังหาริมทรัพย์ในประเทศจีน ส่งผลให้อุตสาหกรรม 
การก่อสร้างได้รับผลกระทบ

• PP Spread ลดลง ส่วนต่างราคา PP กับแนฟทาสำาหรับ 
ปี 2566 อยู่ที่ 366 เหรียญสหรัฐต่อตัน เทียบกับปี 2565 ที่ 
407 เหรียญสหรัฐต่อตัน ลดลงร้อยละ 10 โดยความต้องการ 

ยังคงซบเซา ทั้งจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจที่ได้รับ
ผลกระทบจากสงครามรัสเซีย-ยูเครน ความขัดแย้งระหว่าง
อิสราเอล-กลุ่มฮามาส รวมถึงอัตราดอกเบี้ยที่ทรงตัว 
ในระดับสูง ขณะที่อุปทานในตลาดโดยเฉพาะในประเทศ
จีนมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง แม้ผู้ผลิตบางรายได้ปรับลด 
อัตรากำาลังการผลิต เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการในตลาด

ส่วินต่�งร�คำ�ผู้ลิตภัณ์ฑ์กลุ่มอะโรเมติกส์กับร�คำ�แนฟิท�

• TOL Spread และ MX Spread เพิ่มขึ้น ในปี 2566 ส่วน
ตา่งราคาโทลูอีนกบัแนฟทาอยูท่ี ่238 เหรยีญสหรฐัตอ่ตนั และ
มิกซ์ไซลีนกับแนฟทาอยู่ที่ 286 เหรียญสหรัฐต่อตัน เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 36 และร้อยละ 20 ตามลำาดับเมื่อเทียบกับปี 2565 
สาเหตุหลักจากสถานการณ์ตลาด PX ปรับตัวดีขึ้น ทำาให้
ความตอ้งการใชโ้ทลูอีนและมิกซ์ไซลีน ซึง่เป็นวตัถดิุบหลกัใน
การผลิต PX ปรับตัวเพิ่มขึ้น 
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• PS Spread ลดลง ส่วนต่างราคา PS กับแนฟทาสำาหรับ 
ปี 2566 อยู่ที่ 570 เหรียญสหรัฐต่อตัน เมื่อเทียบกับปี 2565 
ที ่731 เหรยีญสหรฐัตอ่ตนั ลดลงรอ้ยละ 22 จากเศรษฐกจิโลก 
ที่ชะลอตัว ส่งผลให้ความต้องการสินค้าปลายทางยังไม่มี
สัญญาณการฟื้นตัวที่ชัดเจน ผู้ผลิตสินค้าปลายทางส่วนใหญ่
เลือกซ้ือตามความจำาเป็นหรือเม่ือมีคำาส่ังซ้ือสินค้าปลายทาง
แล้ว เพื่อหลีกเลี่ยงการเพิ่มปริมาณสต็อกในช่วงปลายปี 

1.2.5	กำ�ไรขั�นต�นจั�กก�รผู้ลิต	(Product	to	Feed:	PTF)*

กำาไร/(ขาดทุน) 

จากสต็อกนำ�ามันสุทธิ

Market PTF

กำาไร/(ขาดทุน) 

จากสต็อกนำ�ามันสุทธิ

Market PTF

(หน่วย: เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล)

6,493

(1,418)

1,621

3,783

2,710

3,039

2.89
0.66 1.21

1.68

(0.58)

1.24

(หน่วย: ล้านบาท)

สว่ินต�่งร�คำ�ผู้ลติภณั์ฑก์ลุม่โพลสิไตรนิีกสก์บัร�คำ�แนฟิท�

• ABS Spread ลดลง ส่วนต่างราคา ABS กับแนฟทาสำาหรับ 
ปี 2566 อยู่ที่ 634 เหรียญสหรัฐต่อตัน เทียบกับปี 2565 
อยู่ที่ 901 เหรียญสหรัฐต่อตัน ลดลงร้อยละ 30 โดยความ 
ต้องการชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะใน
ประเทศจนีจากวกิฤตอสงัหารมิทรพัยท์ีส่ง่ผลกระทบตอ่ความ
เชื่อมั่นของภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ เป็นผลให้การจับจ่าย
ใช้สอยเพ่ือการบริโภค เช่น สินค้าในกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้าอยู่
ในภาวะซบเซา อีกทั้งกำาลังการผลิตใหม่ในตลาดมีอยู่มาก 
เมื่อเทียบกับความต้องการในตลาด

หมายเหตุ:	 *	รวมปริมาณและมูลค่าการขายของธุรกิจ	Trading	(iPolymer)	และธุรกิจ	New	S-Curve	(รักษ์ป่าสัก)

Accounting	PTF Accounting	PTF

2566 2565

2,103 1,834 กลุ่มโอเลฟินส์

936 1,949 กลุ่มอะโรเมติกส์
และสไตรีนิกส์

3,039 3,783 Market PTF

2566 2565

0.85 0.81 กลุ่มโอเลฟินส์

0.39 0.87 กลุ่มอะโรเมติกส์
และสไตรีนิกส์

1.24 1.68 Market PTF

สำาหรบัปี 2566 บรษิทัฯ มีกำาไรขัน้ตน้จากการผลติตามราคาตลาดของกลุม่ธรุกจิ
ปิโตรเคมี (Market PTF) จำานวน 3,039 ล้านบาท หรือ 1.24 เหรียญสหรัฐต่อ 
บาร์เรล ลดลง 744 ล้านบาท หรือ 0.44 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล เมื่อเทียบกับ 
ปีกอ่น โดยมีสาเหตหุลักมาจากสว่นตา่งราคาผลิตภัณฑปิ์โตรเคมีกลุม่สไตรนีกิส ์
กับราคาแนฟทาปรับตัวลดลง เนื่องจากปัญหาเศรษฐกิจโลกชะลอตัวส่งผลให้ 
ความต้องการสินค้าปลายทางไม่ฟ้ืนตัว โดยเฉพาะความต้องการจาก
อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ โดยบริษัทฯ มี 
Net Inventory Loss 1,418 ล้านบาท หรือ 0.58 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล แบ่ง
เป็นขาดทุนจากสต็อกน้ำามัน 1,540 ล้านบาท ขณะที่มีการบันทึกกลับรายการ 
NRV จำานวน 122 ล้านบาท ส่งผลให้ธุรกิจปิโตรเคมีมีกำาไรขั้นต้นจากการผลิต
ทางบัญชี (Accounting PTF) จำานวน 1,621 ล้านบาท หรือ 0.66 เหรียญสหรัฐ
ตอ่บารเ์รล ลดลง 4,872 ล้านบาท หรอื 2.23 เหรยีญสหรฐัตอ่บารเ์รล จากปีกอ่น

ในปี 2566 บริษััทฯ มี 

Market PTF อยู่ที� 3,039 

ล้านบาทลดลง 744 ล้านบาท 

เม่�อเทียบกับปีก่อน เน่�องจาก

ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ 

กลุ่มสไตรีนิกส์ กับวัตถุุดิบ

ปรับตัวลดลง
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	1.3	กลุ่มธิุรกิจัส�ธิ�รณ์้ปโภคำ

กำ�ลังก�รผู้ลิตและร�ยได�จั�กก�รข�ย

2566 2565 เปลี่ยนแปลง

อัตราการใช้กำาลังการผลิต

ไฟฟ้า 62% 62% 0%

ไอน้ำา 59% 57% 2%

รายได้จากการขาย (ล้านบาท)

ไฟฟ้า 2,410 2,208 9%

ไอน้ำา 1,594 1,590 0.3%

อื่นๆ 240 243 (1%)

รวม 4,244 4,041 5%

อัตราการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำา ในปี 2566 อัตราการผลิตไฟฟ้า
อยู่ที่ร้อยละ 62 เทียบเท่ากับปี 2565 สำาหรับอัตราการผลิตไอน้ำา
อยู่ที่ร้อยละ 59 เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปีก่อน

รายได้จากการขายกลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค ปี 2566 บริษัทฯ 
มีรายได้จากการขายกลุม่ธรุกจิสาธารณปูโภคอยูท่ี ่4,244 ลา้นบาท  
เพ่ิมขึ้น 203 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 เม่ือเทียบกับปี 2565 ที่  
4,041 ล้านบาท จากราคาขายเฉลี่ยของไฟฟ้าเพิ่มขึ้น

 2. ผลการดำำาเนิินิงานิรวม

ผู้ลก�รดำ�เนินง�นของบริษััทฯ	และบริษััทย่อยประจัำ�ปี	2566

ล��นบ�ท เห์รียญสห์รัฐต่อบ�ร์เรล

2566 2565 2566 2565

อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย 34.96  35.23 
ปริมาณน้ำามันดิบนำาเข้ากลั่น (ล้านบาร์เรล) 70.11  63.86 
ราคาน้ำามันดิบถัวเฉลี่ย (เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล) (1) 86.52  104.67 
รายได้จากการขาย (2) 319,047  324,800  130.17  144.37 
รายได้จากการขายสุทธิ (3)  299,075  318,396  122.02  141.52 
ต้นทุนขายผันแปร (วัตถุดิบตามราคาตลาด)  (279,731)  (294,635)  (114.12)  (130.95)
กำาไรขั้นต้นจากการผลิตตามราคาตลาด (Market GIM)  19,344  23,761  7.90  10.57 

กำาไร (ขาดทุน) จากสต็อกน้ำามัน  (2,488)  4,384  (1.02)  1.95 
การปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่ได้รับ (NRV) 1,026  (2,347)  0.42  (1.04)
กำาไร (ขาดทุน) จากการบริหารความเสี่ยงน้ำามัน 339  (8,385) 0.14  (3.73)
Net Inventory Gain (Loss)  (1,123)  (6,348)  (0.46)  (2.82)

กำาไรขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี (Accounting GIM)  18,221  17,413  7.44  7.75 
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หมายเหตุ:	 (1)	 ราคาตลาดถัวเฉลี่ยของน้ำามันดิบรวมซึ่งใช้ในกระบวนการผลิต
	 (2)	 รายได้จากการขาย	ประกอบด้วยรายได้จาก	(1)	ธุรกิจปิโตรเลียม	(2)	ธุรกิจปิโตรเคมี	(3)	ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค	4)	ค่าบริการถังบรรจุผลิตภัณฑ์	ค่าบริการท่าเรือ	และอ่ืนๆ
	 (3)	 รายได้จากการขายสุทธิ	ประกอบด้วยรายได้จาก	(1)	ธุรกิจปิโตรเลียม	(ไม่รวมภาษีสรรพสามิต)	(2)	ธุรกิจปิโตรเคมี	(3)	ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค
		 (4)	 รายได้อื่นๆ	ประกอบด้วย	รายได้จากการขายที่ดิน	ค่าบริการท่าเรือ	ค่าเช่าถังบรรจุสินค้า	และอื่นๆ

	2.1	กำ�ไรขั�นต�นจั�กก�รผู้ลติต�มร�คำ�ตล�ด	(Market	Gross	Integrated	Margin)

สำาหรับปี 2566 บริษัทฯ มีกำาไรขั้นต้นจากการผลิตตามราคาตลาด (Market GIM) จำานวน 19,344 ล้านบาท หรือ 7.90 เหรียญสหรัฐต่อ
บาร์เรล ลดลง 4,417 ล้านบาท หรือ 2.67 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมเทียบกับราคาน้ำามันดิบดูไบลดลง โดยเฉพาะส่วนต่างราคาน้ำามันดีเซล ที่ถูกกดดันจากสภาพอากาศที่มีลักษณะอุ่นกว่าปกติ 
ประกอบกับผลกระทบจากความขัดแย้งระหว่างรัสเซียกับยูเครนต่ออุปทานของน้ำามันดีเซลลดลงจากปี 2565 ขณะที่ต้นทุน Crude 
Premium ปรับตัวลดลงอย่างมีนัยสำาคัญ นอกจากนี้ ส่วนต่างราคาปิโตรเคมีกับราคาแนฟทาปรับตัวลดลง จากความกังวลต่อสภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย รวมถึงนโยบายปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยเพื่อควบคุมเงินเฟ้อ และวิกฤตอสังหาริมทรัพย์ในประเทศจีน 

ล��นบ�ท เห์รียญสห์รัฐต่อบ�ร์เรล

2566 2565 2566 2565

รายได้อื่นๆ (4)  1,421  1,351  0.58  0.60 
ค่าใช้จ่ายในการขาย  (1,405)  (1,964)  (0.57)  (0.87)
กำาไรขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี และรายได้อื่นๆ  18,237  16,800  7.45  7.48 

ค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน  (12,483)  (12,813)  (5.09)  (5.70)
EBITDA  5,754  3,987  2.36  1.78 

ค่าเสื่อมราคา  (8,666)  (8,059)  (3.54)  (3.58)
EBIT  (2,912)  (4,072)  (1.18)  (1.80)

ต้นทุนทางการเงินสุทธิ  (2,021)  (1,836)  (0.82)  (0.82)
กำาไร (ขาดทุน) จากการทำาสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน  176  238  0.07  0.11 
กำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 4  (171) -  (0.08)
กำาไร (ขาดทุน) จากการบริหารความเสี่ยงน้ำามันที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง -  28 -  0.01 
กำาไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่าและจำาหน่ายทรัพย์สิน  822  20  0.34  0.01 
กำาไร (ขาดทุน) จากการลงทุน  261  289  0.10  0.13 
ค่าใช้จ่ายอื่น  (14)  2  (0.01)  0.00 
กำาไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนภาษีเงินได้  (3,684)  (5,502)  (1.50)  (2.44)

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 772  1,142  0.31  0.51 
กำาไร (ขาดทุน) ในส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  (11)  (4) - -
กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ  (2,923)  (4,364)  (1.19)  (1.93)

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  (0.14)  (0.21)
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	2.2	กำ�ไรขั�นต�นจั�กก�รผู้ลิตท�งบัญช้ี	(Accounting	Gross	Integrated	Margin)

สำาหรับปี 2566 บริษัทฯ มีกำาไรขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี (Accounting GIM) จำานวน 18,221 ล้านบาท หรือ 7.44 เหรียญสหรัฐต่อ
บาร์เรล เพิ่มขึ้น 808 ล้านบาท จากปีก่อน เนื่องจาก Market GIM ลดลง 4,417 ล้านบาท หรือ 2.67 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ขณะที่ 
Net Inventory loss ในสัดส่วนที่น้อยกว่าปีก่อนที่ 5,225 ล้านบาท หรือ 2.36 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล โดย Net Inventory Loss ในปี 
2566 ประกอบด้วยขาดทุนจากสต็อกน้ำามันจำานวน 2,488 ล้านบาท หรือ 1.02 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ขณะที่มีการกลับรายการปรับลด
มูลค่าสินค้าคงเหลือให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่ได้รับ (กลับรายการ NRV) จำานวน 1,026 ล้านบาท หรือ 0.42 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล และ
กำาไรจาก Realized Oil Hedging จำานวน 339 ล้านบาท หรือ 0.14 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 

GRM PTF ไฟฟ้าและสาธารณูปโภค

(เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล)(ล้านบาท)
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หมายเหตุ:	 Net	Inventory	Gain	(Loss)	=	Stock	Gain	(Loss)	+	NRV	+	Realized	Oil	Hedging
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	2.3	ร�ยได�อ่่น

รายได้อ่ืน ประกอบด้วย รายได้จากการให้บริการท่าเรือและถัง
บรรจุภัณฑ์และอื่นๆ สำาหรับปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจำานวน 
1,421 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 70 ลา้นบาท เม่ือเทยีบกบัปีกอ่น สว่นใหญ่
มาจากรายได้จากการให้บริการท่าเรือและถังบรรจุภัณฑ์เพิ่มขึ้น 

	2.4	คำ่�ใช้�จั่�ยในก�รดำ�เนินง�น

สำาหรับปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน 12,483 ล้านบาท 
ลดลง 330 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่ลดลงจาก 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน

สำาหรบัค่าใชจ่้ายเกีย่วกบัการวจัิยและพัฒนาในปี 2566 บรษิทัฯ มี
ค่าใชจ่้ายในการดำาเนนิงานวจิยัและพัฒนาผลติภัณฑใ์หม่ สง่เสรมิ
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจจำานวน 
325 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานวิจัยและ 
พัฒนาภายใน ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานวิจัยร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก เงินเดือนของนักวิจัยและบุคลากรในสายงานวิจัยและ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมทั้งค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคต่างๆ 
สำาหรับสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำานวน 227 ล้าน
บาท และค่าใช้จ่ายสำาหรับอุปกรณ์ เครื่องมือสำาหรับงานวิจัยและ
พัฒนา จำานวน 98 ล้านบาท 

	2.5	คำ่�เส่่อมร�คำ�

สำาหรับปี 2566 บริษัทฯ มีค่าเสื่อมราคาจำานวน 8,666 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 607 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลจากมูลค่าสินทรัพย์ถาวร
เพิ่มขึ้นจากค่าซ่อมบำารุงใหญ่โรงกลั่นในไตรมาสที่ 4 ปี 2565

	2.6	ต�นทุนท�งก�รเงินสุทธิิ

สำาหรับปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินสุทธิจำานวน 2,021  
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 185 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่เป็น
ผลจากอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นตามตลาด 

	2.7	กำ�ไร	(ข�ดทุน)	 

	 จั�กตร�ส�รอนุพันธ์ิท�งก�รเงิน

สำาหรบัปี 2566 บรษิทัฯ มีกำาไรจากการทำาสญัญาอนพัุนธท์างการเงิน  
176 ล้านบาท ส่วนใหญ่กำาไรจาก CCS เมื่อเทียบกับงวดเดียวกัน
ของปีก่อน ลดลง 62 ล้านบาท 

	2.8	กำ�ไร	(ข�ดทุน)	 

	 จั�กอัตร�แลกเปลี่ยนจั�กเงินก้�

สำาหรบัปี 2566 บรษิทัฯ มีกำาไรจากอตัราแลกเปล่ียนจากเงินกูจ้ำานวน 
4 ลา้นบาท เม่ือเทยีบกบัปี 2565 ทีมี่ผลขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่น 
จากเงินกู้จำานวน 171 ล้านบาท เนื่องจากค่าเงินบาทแข็งค่า 

	2.9	กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จั�กก�รบริห์�ร 

	 คำวิ�มเสี่ยงนำ��มันที่ยังไม่เกิดข้�นจัริง

สำาหรับปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีการบันทึกกำาไร (ขาดทุน) จากการ
บริหารความเสี่ยงน้ำามันยังไม่เกิดขึ้นจริง เพ่ือป้องกันความเสี่ยง
จากการผันผวนของราคาน้ำามันดิบและผลิตภัณฑ์ เม่ือเทียบกับ
งวดเดียวกันของปีก่อนที่มีกำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการบริหาร
ความเสี่ยงน้ำามัน 28 ล้านบาท 

	2.10	กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จั�กก�รด�อยคำ่�	 

	 และจัำ�ห์น่�ยทรัพย์สิน

สำาหรับปี 2566 บริษัทฯ มีกำาไรจากการด้อยค่าและจำาหน่าย
ทรัพย์สิน 822 ล้านบาท เทียบกับปีก่อน เพิ่มขึ้น 802 ล้านบาท 
สว่นใหญ่มาจากการกลับรายการด้อยค่าพัสดุคงคลัง (Spare Part) 
ในไตรมาสที่ 1 ปี 2566 ซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนวิธีการบันทึก
สำารองการด้อยค่าจากการคำานวณตามอายุเป็นการคำานวณตาม
สภาพที่แท้จริง 

	2.11	กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จั�กก�รลงทุน

สำาหรบัปี 2566 บรษิทัฯ มีกำาไรจากการลงทนุ 261 ล้านบาท ลดลง 
28 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากส่วนแบ่งกำาไร
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าลดลง 

	2.12	ภ�ษัีเงินได�นิติบุคำคำล	

สำาหรบัปี 2566 บรษิทัฯ บนัทกึเครดิตภาษเีงินได้นติบิคุคลจำานวน 
772 ล้านบาท ลดลง 370 ลา้นบาท เมือ่เทียบกับงวดเดยีวกันของ
ปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากผลการดำาเนินงานปรับตัวดีขึ้น 
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	ฐ�นะก�รเงิน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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เจ้าหนี�การค้า
ลูกหนี�การค้า

เงินสดและ 
รายการเทียบเท่าเงินสด

สินค้าคงเหล่อ

สินทรัพิ่ย์หมุนเวียนอ่�น

สินทรพัิ่ย์ไม่หมุนเวียน

หนี�สินหมุนเวียนอ่�น

หนี�สินไม่หมุนเวียนอ่�น

ส่วนของผู้ถุ่อหุ้น

เงินกู้ย่มระยะยาว 

(รวมส่วนที�ถุึงกำาหนดช้ำาระ 

ใน 1 ปี)

	สินทรัพย์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มีสนิทรพัยร์วม 192,661 ลา้นบาท  
ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำานวน 5,526 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 3 เป็นผลจาก

• เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด: เพ่ิมขึน้ 2,990 ล้านบาท  
หรอืรอ้ยละ 93 เม่ือเทยีบกบัสิน้ปี 2565 สาเหตหุลกัมาจากการ
เพิ่มขึ้นของเงินสดสุทธิจากการดำาเนินงาน หลังหักการลงทุน 
และชำาระคืนเงินกู้แล้ว

• ลกูหน้ีการคา้: เพ่ิมขึน้ 546 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 4 เม่ือเทยีบกบั 
สิ้นปี 2565 สาเหตุหลักมาจากปริมาณขายรวมเพิ่มขึ้น ลูกหนี้
การค้าสว่นใหญ่ของบรษิทัฯ ชำาระหนีต้ามกำาหนด โดยบรษิทัฯ 
มีนโยบายการใหส้นิเชือ่การค้า (Credit Term) อยูใ่นชว่งระยะ
เวลา 7-120 วัน แล้ว ทั้งนี้ บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
อยู่ที่ 18 วัน เพิ่มขึ้น 2 วัน เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2565 

• สินค้าคงเหลือ: ลดลง 6,963 ล้านบาท หรือร้อยละ 18 เมื่อ
เทียบกันสิ้นปี 2565 เนื่องจากราคาน้ำามันดิบและผลิตภัณฑ์
ปรับลดลงร้อยละ 8 ตามสถานการณ์ราคาตลาด และปริมาณ
สินค้าคงเหลือลดลงร้อยละ 16 โดยระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
อยู่ที่ 42 วัน เทียบเท่ากับสิ้นปี 2565

• สนิทรัพยห์มนุเวยีนอ่ืน: ลดลง 5,810 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 44  
เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2565 สาเหตุหลักเกิดจากลูกหนี้อื่นลดลง 
5,185 ล้านบาท ส่วนใหญ่ลดลงจากลูกหน้ีกองทุนน้ำามันเช้ือเพลิง 

• สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน: เพ่ิมขึน้ 3,711 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 3  
เม่ือเทียบกับสิ้นปี 2565 สาเหตุหลักเกิดจากเงินลงทุนใน
สนิทรพัยถ์าวรเพ่ิมขึน้ 2,930 ล้านบาท และสนิทรพัยภ์าษเีงินได้ 
รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 816 ล้านบาท 

สินทรัพย์ ห์นี�สินและส่วินของผู้้�ถ่อห์ุ�น

3% (หน่วย: ล้านบาท)
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หุ้นกู้สกุลเงินบาท

เงินกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐ

เงินกู้สกุลเงินบาท

(หน่วย: ล้านบาท)

หมายเหตุ:	กำาหนดการชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566

2567 2568 2569 2570 >2570

1,983
10,882

3,998

9,193

7,700

10,779

6,993

9,101
23,280

23,872

1,375

687

592

7,524

4,508 3,079 2,108

รายละเอียดเงินกู้ยืมระยะยาว สรุปได้ดังนี้

31	ธิ.คำ.	66 31	ธิ.คำ.	65 เปลี่ยนแปลง

หุ้นกู้สกุลเงินบาท 43,954 33,963 9,991

เงินกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐ* 2,061 3,467 (1,404)

เงินกู้สกุลเงินบาท 17,811 25,181 (7,370)

 รวม 63,826 62,611 1,215

หัก ส่วนที่ครบกำาหนดชำาระภายใน 1 ปี (10,881) (10,762) (119)

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิ 52,945 51,849 1,096

หมายเหตุ:		*	บริษัทฯ	มีเงินกู้ระยะยาวสกุลเงินเหรียญสหรัฐ	จำานวน	100	ล้านเหรียญสหรัฐ	ณ	ส้ินปี	2565	และ	60	ล้านเหรียญสหรัฐ	ณ	ส้ินปี	2566

	ห์นี�สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 116,540 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำานวน 1,969 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 2 เนื่องจาก

• เจ้าหนี้การค้า: ลดลง 161 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.5 เมื่อเทียบกันสิ้นปี 2565 โดยมีสาเหตุหลักจากมูลค่าการซื้อน้ำามันดิบลดลง 
โดยระยะเวลาชำาระหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 40 วัน เพิ่มขึ้น 3 วัน เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2565

• หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน: ลดลง 3,071 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 18 เม่ือเทยีบกนัสิน้ปี 2565 สาเหตหุลักเกดิจากการชำาระคนืเงินกูย้มืระยะสัน้ 
จากสถาบนัการเงิน 1,800 ล้านบาท เจา้หนีอ่ื้นลดลง 1,380 ลา้นบาท สว่นใหญ่ลดลงจากเจา้หนีเ้พ่ือจดัซือ้ทรพัยส์นิถาวรพรอ้มใชง้าน

• เงนิกูย้มืระยะยาวรวมสว่นทีถึ่งกำาหนดชำาระภายในหนึง่ปี: เพ่ิมขึน้ 1,215 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 2 เม่ือเทยีบกบัสิน้ปี 2565 สาเหตหุลัก 
เกิดจากการออกหุ้นกู้เพิ่มในเดือนพฤษภาคม 2566 จำานวน 12,000 ล้านบาท ขณะที่จ่ายชำาระคืนเงินกู้และหุ้นกู้ที่ถึงกำาหนดชำาระ 
10,786 ล้านบาท

กร�ฟิแสดงกำ�ห์นดช้ำ�ระเงินก้�ย่มระยะย�วิ

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)
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	ปี	2566

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำาเนินงาน

18,630

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน

(12,022)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน

(3,618)

เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) 2,990

เงินสดยกมาต้นงวด 3,230

เงินสดคงเหลือสิ้นงวด 6,220

	ส่วินของผู้้�ถ่อห์ุ�น

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มีสว่นของผูถ้อืหุน้รวม 76,121 
ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำานวน 3,556 
ล้านบาท หรือร้อยละ 4 สาเหตุหลักเกิดจากขาดทุนสุทธิสำาหรับปี 
2566 จำานวน 2,923 ล้านบาท และเงินปันผลจ่าย 612 ล้านบาท 

งบกระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินสดคงเหลือจำานวน 
6,220 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 2,990 ล้านบาท 
ประกอบด้วย

• กระแสเงินสดไดม้าในกจิกรรมดำาเนนิงาน 18,630 ล้านบาท  
โดยรายการหลักที่ทำาให้กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้นประกอบด้วย 
EBITDA จำานวน 5,754 ล้านบาท สินค้าคงเหลือลดลง  
8,868 ล้านบาท และลูกหนี้อื่นลดลง 5,184 ล้านบาท ขณะที่ 
รายการหลักที่ทำาให้กระแสเงินสดลดลงเกิดจากลูกหนี้การค้า
เพ่ิมขึ้น 677 ล้านบาท และลูกหนี้อ่ืนกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เพิ่มขึ้น 346 ล้านบาท 

• กระแสเงินสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ 12,022 ล้านบาท โดย
รายการหลกัเกดิจากการจา่ยเงินลงทนุโครงการ Ultra Clean 
Fuel (UCF) และจ่ายค่าซ่อมบำารุง (Major Turnaround) ของ
โรงกลั่นช่วงปลายปีที่แล้ว

• กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 3,618 ล้านบาท 
โดยรายการหลักที่ทำาให้กระแสเงินสดลดลงประกอบด้วยการ
จ่ายชำาระคนืเงินกูย้มืระยะยาว 10,786 ล้านบาท การจา่ยชำาระ
คืนเงินกู้ยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,800 ล้านบาท 
การจา่ยชำาระดอกเบีย้เงินกูย้มื 2,441 ลา้นบาท และเงินปันผล
จ่าย 612 ล้านบาท ขณะที่รายการหลักที่ทำาให้กระแสเงินสด
เพิ่มขึ้นเกิดจากเงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 12,000 ล้านบาท 

(หน่วย: ล้านบาท)

อัตร�ส่วินท�งก�รเงินที่สำ�คำัญ

ห์น่วิย 2566 2565

อัตราส่วนความสามารถในการทำากำาไร

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย % 1.80 1.23

อัตรากำาไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย % (0.92) (1.34)

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น บาท/หุ้น (0.14) (0.21)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (3.76) (5.23)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.05 1.14

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.37 0.29

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 0.86 0.86

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อ EBITDA เท่า 11.62 14.89
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	สภ�พคำล่องและโคำรงสร��งเงินทุน

อัตราสว่นสภาพคลอ่งในปี 2566 เทา่กบั 1.05 เทา่ ลดลง 0.16 เทา่ เม่ือเทยีบกบัปี 2565 ที ่1.14 เทา่ เนือ่งจากสนิทรพัยห์มุนเวยีนลดลง 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีสภาพคล่องอยู่ในระดับที่เพียงพอต่อการดำาเนินธุรกิจ ณ สิ้นปี 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 0.86 เท่า เทียบเท่ากับปี 2565 ทั้งนี้บริษัทฯ สามารถชำาระหนี้สินได้ตามกำาหนดและสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
การกู้ยืมเงินได้ครบถ้วน 

	ปัจัจััยสำ�คำัญอ่่นที่จัะมีผู้ลต่อฐ�นะก�รเงินและ 
	 ก�รดำ�เนินง�นในอน�คำต

แนิวโนิ้มธุ่รกิจปิี 2567

	1.	 ธิุรกิจัปิโตรเลียม

ทศิทางและแนวโนม้ราคาน้ำามนัดบิ ปี 2567 คาดการณค์วามตอ้งการใชน้้ำามันของโลกอยูท่ีป่ระมาณ 104 ลา้นบารเ์รลตอ่วนั เพ่ิมขึน้ 
ประมาณ 2 ล้านบารเ์รลตอ่วนั เทยีบกบัปี 2566 ทีอ่ยูท่ีป่ระมาณ 102 ลา้นบารเ์รลตอ่วนั จากการทีส่ถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั
โควิด-19 ผ่อนคลายลง อย่างไรก็ตาม ธุรกิจปิโตรเลียมเผชิญความท้าทายหลายประการ อาทิ สถานการณ์วิกฤตอสังหาริมทรัพย์ของจีน  
ซ่ึงคาดว่าจะยังคงส่งผลกระทบต่อความต้องการใช้น้ำามันโดยรวม ประกอบกับมีกำาลังการผลิตใหม่จากจีนและตะวันออกกลางที่เริ่ม 
ดำาเนินการผลิตในช่วงปลายปี 2566 ซึ่งคาดว่าจะกดดันกำาไรขั้นต้นจากการกลั่น (Gross Refining Margin: GRM) นอกจากนี้ อุปทาน
น้ำามันดิบจากประเทศนอกกลุ่มโอเปกและพันธมิตรอยู่ในระดับสูง ขณะที่กำาลังการผลิตสำารอง (Spare Capacity) ของกลุ่มโอเปกและ
พันธมิตรมีแนวโนม้อยูใ่นระดับสงูเชน่เดียวกนั โดยคาดวา่ Spare Capacity สว่นดังกลา่วจะอยูเ่หนอืระดับ 6 ลา้นบารเ์รลตอ่วนั สง่ผลให ้
การปรับลดการผลิตน้ำามันดิบของกลุ่มโอเปกและพันธมิตรทำาได้ยากขึ้น

สำาหรบัราคาน้ำามนัดิบดูไบในปี 2567 คาดวา่จะอยูใ่นชว่ง 75-85 เหรยีญสหรฐัตอ่บารเ์รล ใกล้เคียงกบัราคาเฉลีย่ทัง้ปี 2566 ทีป่ระมาณ 82 
เหรยีญสหรฐัตอ่บารเ์รล โดยปัจจยัหลักทีค่าดวา่จะมีผลตอ่ราคาน้ำามนัดิบ ได้แก ่อัตราดอกเบีย้นโยบาย ซ่ึงหากมีการปรบัลดลงจะสนบัสนนุ
การขยายตวัของเศรษฐกจิและความตอ้งการใชน้้ำามนั ขณะทีก่ารผลิตน้ำามนัดบิของสหรฐัฯ ในปัจจบุนัอยูท่ีป่ระมาณ 13 ล้านบารเ์รลตอ่วนั  
ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับสูง และมีแนวโน้มที่จะเป็นปัจจัยกดดันต่อราคาน้ำามันดิบ นอกจากนี้ คาดว่าความขัดแย้งในตะวันออกกลางจะยังคง
เป็นปัจจัยเสี่ยงต่ออุปทานของน้ำามันดิบ

	2.	 ธิุรกิจัปิโตรเคำมี

ทิศทางและแนวโน้มราคาปิโตรเคมี ปี 2567 คาดอุตสาหกรรมปิโตรเคมียังคงเผชิญกับความท้าทายอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา 
จากกำาลังการผลิตใหม่ทีท่ยอยเพ่ิมขึน้ในประเทศจีน ขณะทีค่วามตอ้งการของตลาดคาดวา่จะเพ่ิมขึน้ในอัตราทีต่่ำากวา่ โดยความตอ้งการ
ของผลติภัณฑ์ปิโตรเคมีในปี 2567 คาดจะเตบิโตประมาณรอ้ยละ 2-3 หลังจากผา่นพ้นฐานต่ำาในป ี2566 ซ่ึงจะเป็นการฟ้ืนตวัแบบค่อยเป็น 
ค่อยไป ทั้งนี้ในช่วงครึ่งหลังของปีอาจเริ่มเห็นสัญญาณการฟ้ืนตัวของความต้องการที่ชัดเจนขึ้น หลังเงินเฟ้อมีแนวโน้มชะลอตัวลง  
ส่งผลให้ธนาคารกลางในหลายประเทศอาจทยอยปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ซึ่งจะช่วยเพิ่มความสามารถในการใช้จ่ายของผู้บริโภค
ให้มากขึ้น ขณะที่ความต้องการอุตสาหกรรมปลายทางคาดทยอยกลับมาฟ้ืนตัว อาทิ อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องด่ืมที ่
ยงัคงได้รบัอานสิงสจ์ากภาคการทอ่งเทีย่วทีดี่ขึน้ตอ่เนือ่ง รวมถงึอุตสาหกรรมเครือ่งใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณอิ์เล็กทรอนกิสท์ีมี่สญัญาณขาขึน้ 
ของวัฏจักรสินค้าที่เริ่มปรากฏนับตั้งแต่ช่วงปลายปี 2566 อีกทั้งภาคการส่งออกของประเทศในกลุ่มอาเซียนที่คาดว่าจะมีแนวโน้ม 
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ขยายตวัดีขึน้สอดคล้องกบัแนวโนม้ปรมิาณการค้าโลกทีค่าดจะฟ้ืนตวั อยา่งไรกต็าม ความเสีย่งและปัจจัยกดดันในด้านอุปทาน (Supply) 
ทีเ่พ่ิมขึน้จำานวนมากในประเทศจีนสง่ผลใหก้ระแสการค้าในภูมิภาคเอเชยีเปลีย่นแปลงไป โดยผูผ้ลติทีส่ง่สนิค้าไปยงัประเทศจีนจำาเปน็ตอ้ง 
แสวงหาตลาดอื่นเพิ่มเติม ในด้านปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ทั้งสงครามรัสเซีย-ยูเครน และอิสราเอล-กลุ่มฮามาส ยังคงเป็น
ปัจจัยสำาคัญที่ต้องติดตามอย่างใกล้ชิด ซ่ึงหากสถานการณ์มีความรุนแรงหรือลุกลามไปยังประเทศอ่ืนอาจส่งผลต่อราคาพลังงานและ
ต้นทุนวัตถุดิบให้มีความผันผวนเพิ่มขึ้นได้ 

นอกจากนี้ อุตสาหกรรมยังต้องปรับตัวเพื่อเตรียมตัวกับข้อจำากัดทางการค้าในประเด็นด้านการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ หรือ 
Climate Change ทีห่ลายประเทศตัง้เป้าหมายการลดการปล่อยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์และกา๊ซเรอืนกระจก โดยประเทศสหรฐัอเมรกิา 
และสหภาพยโุรปจะเริม่ใชข้อ้กำาหนดเกีย่วกบัการควบคุมการนำาเข้าผลิตภัณฑท์ีป่ล่อยกา๊ซดังกล่าวในปรมิาณสงู ซ่ึงครอบคลมุถงึผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมีและผลิตภัณฑอ่ื์นๆ ในหว่งโซ่การผลติ สง่ผลใหผู้ป้ระกอบการทีเ่กีย่วเนือ่งในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีตอ้งปรบัการดำาเนินการตา่งๆ  
เพื่อรองรับกับข้อกำาหนดดังกล่าว

โครงการลงทุ่นิ

	1)	 คำวิ�มคำบ่ห์น��โคำรงก�รลงทุนที่สำ�คำัญ

โครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) เป็นโครงการปรบัปรงุประสทิธภิาพโรงกลัน่และปรบัปรงุคุณภาพน้ำามนัดเีซลตามมาตรฐานยโูร 5  
(Euro V) เพ่ือสอดคลอ้งกบันโยบายกระทรวงพลังงานทีก่ำาหนดใหต้อ้งจำาหนา่ยน้ำามนัดีเซลมาตรฐานยโูร 5 ในประเทศตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 
2567 โดยน้ำามันดีเซลมาตรฐานยูโร 5 จะช่วยลดการปลดปล่อยค่ากำามะถันจาก 50 ppm (มาตรฐานยูโร 4) เป็น 10 ppm (มาตรฐาน
ยูโร 5) โดยโครงการจะเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ จากแนวโน้มความต้องการที่สูงขึ้นของน้ำามันดีเซลกำามะถันต่ำา  
(Low Sulfur Diesel) ทัง้ภายในประเทศและกลุม่ประเทศอาเซียน (AEC) นอกจากโครงการ UCF จะชว่ยเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ใหบ้รษิทัฯ 
ซ่ึงมีน้ำามันดีเซลเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมหลักแล้ว โครงการนี้ยังเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและตอบสนองนโยบายของบริษัทฯ ที่มุ่งม่ัน 
สู่การเป็นโรงงานสีเขียว (Eco Factory) ที่ทันสมัย ปัจจุบันโครงการติดตั้งอุปกรณ์และเครื่องจักรเสร็จสิ้นทั้งหมดแล้ว และอยู่ระหว่าง 
การตรวจสอบความเรยีบรอ้ยของโครงการ โดยจะสามารถผลติเชงิพาณชิยไ์ด้ภายในไตรมาสที ่1 ปี 2567 และหลังจากโครงการนีแ้ล้วเสรจ็  
บริษัทฯ จะมีกำาลังการผลิตสำาหรับแปลงสภาพน้ำามันดีเซลกำามะถันสูงเป็นน้ำามันดีเซลกำามะถันต่ำาตามมาตรฐานยูโร 5 ได้ทั้งหมด

	2)	 แผู้นก�รลงทุน	

คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติแผนการลงทุน 5 ปี (ปี 2567-2571) วงเงินรวม 13,888 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

แผนการลงทุนดังกล่าวข้างต้นเป็นโครงการลงทุนที่มีแผนการดำาเนินงานรองรับ มีเป้าหมายเพื่อสร้างการเติบโตทางธุรกิจ

(หน่วย: ล้านบาท)แผู้นก�รลงทุน 2567 2568 2569 2570 2571 รวิม

(1) งบลงทุนที่ขอผูกพันต่อเนื่อง 4,626 - - 2,140 1,078 7,844

(2) งบลงทุนเพื่อสนับสนุนการดำาเนินงานปกติ 1,379 1,082 1,210 1,122 1,251 6,044

 รวม 6,005 1,082 1,210 3,262 2,329 13,888

(หน่วย: ล้านบาท)
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น

	ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื�อบริษ่ทั่ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ชื�อย่อหล่กทั่ร่พย์ IRPC

เลข้ทั่ะเบียนบริษ่ทั่ 0107537002567 

ประเภทั่ธุรกิจ ธุรกิจการกลั่นและปิโตรเคมี

กลุ่มูอุตสำ�หกรรมู ทรัพยากร

หมูวดธุรกิจ พลังงานและสาธารณูปโภค

ทัุ่นจดทั่ะเบียน
20,475,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จำานวน 
20,475,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทัุ่นทีั่�ออกและชำ�ระแล้ว
20,434,419,246 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จำานวน 
20,434,419,246 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทั่ี�ต่้งบริษ่ทั่

สำ�นักง�นใหญ่และโรงง�น
เลขที่ 299 หมู่ 5 ถนนสุขุมวิท ตำาบลเชิงเนิน 
อำาเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง
โทรศัพท์ 0-3861-1333 โทรสาร 0-3861-2813

สำ�นักง�นกรุงเทพฯ
เลขที่ 555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 6-10
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2765-7000 โทรสาร 0-2765-7001

เว็บไซต์ www.irpc.co.th
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บุคัคัลอ้�งอิง

น�ยทั่ะเบียนหล่กทั่ร่พย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0-2009-9999 
เว็บไซต์ www.set.or.th/tsd

ผู้สำอบบ่ญชี

นายวรพจน์ อำานวยพาณิชย์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4640
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90 

น�ยทั่ะเบียนหุ้นกู้ 

และผู้แทั่นผู้ถ่อหุ้นกู้	 

สำกุลเงินบ�ทั่

ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน)
400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0-2470-1038

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 0-2296-5696

ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน) 
977/2 อาคารเอส.เอ็ม.ทาวเวอร์ ชั้น 3 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0-2298-0830-31

หุ้้�นสามััญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 20,475,000,000 บาท ทุนที่ออกและเรียกชำาระแล้ว 20,434,419,246 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
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การออกหุ้ลัักทรัพย์์อ่�น

	หุ้นกู้สำกุลเงินบ�ทั่	

บรษิทัฯ มีหุน้กู้ทีย่งัไม่ครบกำาหนดไถถ่อน ชนดิระบชุือ่ผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนัและมีผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  
จำานวน 44,000 ล้านบาท และมีการทบทวนการจัดอันดับความน่าเชื่อถือจากบริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จำากัด ล่าสุด ณ วันที่ 
16 มีนาคม 2566 อยู่ในระดับ A-(tha) และแนวโน้มอันดับความน่าเชื่อถือ (Outlook)*/ของบริษัทฯ อยู่ในระดับมุมมองเชิงลบ (Negative 
Outlook) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ว่นทั่ี�ออกและเสำนอข้�ยหุ้นกู้ สำ่ญล่กษณ์

	มููลค่ั� 

ทั่ี�ย่งไมู่ได้ไถ่ถอน

(ล้�นบ�ทั่)	

อ่ตร�ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

(ชำ�ระดอกเบี้ย

ทัุ่ก	6	เด่อน)

อ�ยุหุ้นกู้	(ปี)

ปีทั่ี� 

คัรบกำ�หนด

ไถ่ถอน

11 กันยายน 2563 IRPC259A PO 4,000   3.50 5 ปี 2568

11 กันยายน 2563 IRPC309A II/HNW 1,300 3.93 10 ปี 2573

11 กันยายน 2563 IRPC359A II/HNW 2,700 4.40 15 ปี 2578

20 พฤษภาคม 2564 IRPC265A PO 4,000 3.00 5 ปี 2569

20 พฤษภาคม 2564 IRPC245A II/HNW 2,000 1.77 3 ปี 2567

20 พฤษภาคม 2564 IRPC285A II/HNW 2,000 2.91 7 ปี 2571

20 พฤษภาคม 2564 IRPC315A II/HNW 2,000 3.38 10 ปี 2574

20 พฤษภาคม 2564 IRPC365A II/HNW 2,000 4.10 15 ปี 2579

20 พฤษภาคม 2565 IRPC275B PO 6,000 3.10 5 ปี 2570

20 พฤษภาคม 2565 IRPC265B II/HNW 500 3.03 4 ปี 2569

20 พฤษภาคม 2565 IRPC325A II/HNW 1,500 4.52 10 ปี 2575

20 พฤษภาคม 2565 IRPC345A II/HNW 2,250 4.86 12 ปี 2577

20 พฤษภาคม 2565 IRPC295A II/HNW 750 4.17 7 ปี 2572

20 พฤษภาคม 2565 IRPC275A PO 1,000 3.10 5 ปี 2570

31 พฤษภาคม 2566 IRPC265C PO 2,503 3.20 3 ปี 2569

31 พฤษภาคม 2566 IRPC285B PO 2,852.5 3.70 5 ปี 2571

31 พฤษภาคม 2566 IRPC305A PO 2,803.5 4.00 7 ปี 2573

31 พฤษภาคม 2566 IRPC335A PO 1,841 4.20 10 ปี 2576

31 พฤษภาคม 2566 IRPC265D PO 700 3.20 3 ปี 2569

31 พฤษภาคม 2566 IRPC285C PO 900 3.70 5 ปี 2571

31 พฤษภาคม 2566 IRPC305B PO 200 4.00 7 ปี 2573

31 พฤษภาคม 2566 IRPC335B PO 200 4.20 10 ปี 2576

190 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น บริิษ่ัทั่ ไออ�ร์ิพีีซีี จำำ�ก่ัด (มูห�ชน)



2562 2563 2564 2565 2566

กำาไรสุทธิ (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) (0.06) (0.30) 0.71 (0.21) (0.14)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.10 0.06  0.22  0.07 0.03 (1)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) N/A N/A 31 N/A N/A

นโย์บาย์การจ่่าย์เงิินปัันผลั

บริษััท ไออาร์พีซีี จ่ำากัด (มัหุ้าชน)

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของกำาไรสุทธิประจำาปี หลังหักภาษีและทุนสำารองต่างๆ ทุกประเภทตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการของบริษัทฯ เห็นสมควร

บริษััทย์่อย์

บรษิทัยอ่ยแตล่ะแหง่จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผล โดยพิจารณาจากผลการดำาเนนิงาน กระแสเงินสด และ/หรอืแผนลงทนุของบรษิทัยอ่ย 
นั้นๆ และได้ตั้งสำารองตามกฎหมายแล้ว หรือกรณีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยเห็นสมควร

	ข้้อพิพ�ทั่ทั่�งกฎหมู�ย

สามารถดูข้อมูลจากหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.6  คดีฟ้องร้อง

หมายเหตุ:	 (1)	มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที่	13	กุมภาพันธ์	2567	เห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาป	ี2567		
	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงานป	ี2566	ในอัตรา	0.03	บาทต่อหุ้น

ข้้อมููลก�รจ่�ยเงินปันผล

191ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น
แบบแสำดงร�ยก�รข้้อมููลประจำำ�ปี/ 
ร�ยง�นประจำำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



	สำถ�บน่ก�รเงินทั่ี�ติดต่อประจำ�

สำถ�บ่นก�รเงิน 

ทั่ี�ติดต่อประจำ�

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)  
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน)
35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน) 
400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จำากัด (มหาชน)
44 อาคารหลังสวน ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

ธนาคารออมสิน
470 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

ธนาคารซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง คอร์ปอเรชั่น
1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

ธนาคารมิซูโฮ จำากัด
98 อาคารสาทรสแควร์ ชั้น 32-35 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

192 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น บริิษ่ัทั่ ไออ�ร์ิพีีซีี จำำ�ก่ัด (มูห�ชน)



สำถ�บ่นก�รเงิน 

ทั่ี�ติดต่อประจำ�

ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

ธนาคารแห่งประเทศจีน (ไทย) จำากัด (มหาชน)
179/4 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)
622 เอ็มโพเรี่ยมทาวเวอร์ ชั้น L, 11-13 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

ธนาคารซูมิโตโม มิตซุย ทรัสต์ (ไทย) จำากัด (มหาชน)
98 อาคารสาทร สแควร์ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้น 32 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

ธนาคารบีเอ็นพี พารีบาส์ 
548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร์ ชั้น 41 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

ธนาคารเจพีมอร์แกน เชส
20 อาคารบุปผจิต ชั้น G ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)
690 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

ธนาคารฮ่องกงและเซี่ยงไฮ้แบงกิ้งคอร์ปอเรชั่น จำากัด
968 อาคารเอชเอสบีซี ถนนพระราม 4 เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำากัด (มหาชน)
140 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

193ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น
แบบแสำดงร�ยก�รข้้อมููลประจำำ�ปี/ 
ร�ยง�นประจำำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



การกํากับดููแลกิจการ02ส่่วนที่่�

 นโยบายการกํากับดููแลกิจการ

 โครงสร้างการกํากับดููแลกิจการ  
 และข้้อมููลสําคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  
 คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหาร

 รายงานผู้ลการดูําเนินงานที่่�สําคัญ 
 ดู้านการกํากับดููแลกิจการ

 การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน

ดู้วยกลยุที่ธ์ก์ารบริหารจัดูการ

ความูยั�งยืนที่่�มูุ่งสร้างความู

สมูดุูลในการดูํา เนินธ์ุร กิจ 

ควบคู่กบัการดูแูลสงัคมู ชุมุูชุน 

สิ�งแวดูล้อมู และสร้างประโยชุน์

สงูสดุูแกผูู่้มู้ส่ว่นไดูเ้สย่ที่กุกลุ่มู

อย่างเที่่าเที่่ยมูภายใต้้หลัก 

ธ์รรมูาภิบาล หรือ ESG ไดู้

สร้างความูเชุื�อมูั�นแก่ผูู้้มู่ส่วน

ไดูเ้ส่ยต่้อการดํูาเนินธ์รุกจิข้อง 

บรษิัทัี่ฯ ที่่�ยงัคงมุู่งมูั�นยกระดัูบ

การกํากับดููแลกิจที่่� ดู่อย่าง 

ต้่อเนื�องและเข้้มูข้้นสูงกว่า

มูาต้รฐานที่ั�งระดัูบประเที่ศและ 

สากล เพื่่�อการเต้ิบโต้ร่วมูกัน

อย่างยั�งยืน

194 การกํากับดููแลกิจการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จํากัดู (มหาชน)



นโยบายการกํากับดููแลกิจการ 

บริษัทฯ ภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีและมุ่งม่ันรักษา
มาตรฐานงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีให้เทียบเท่าระดับสากลมาโดยตลอด นับแต่ปี 2550 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบาย 
การกำากบัดูแลกจิการทีดี่ไวเ้ป็นสว่นหนึง่ของนโยบายการดำาเนินธรุกจิ โดยประกาศนโยบายและจัดทำาคูมื่อการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ ตลอดจน 
จรยิธรรมในการดำาเนนิธรุกจิของคณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดับสงู ฝา่ยจัดการ และพนกังาน เพ่ือเป็นแนวทางปฏบิตัขิององค์กรทีไ่ด้มาตรฐาน
ทัง้ในระดับประเทศและระดับสากล โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการทีดี่และความยัง่ยนืทำาหนา้ทีก่ำากบั
ดแูลการปฏบิตังิานในด้านตา่งๆ ใหป็้นไปตามขอ้กำาหนด กฎหมาย แนวปฏบิตัติา่งๆ ตลอดจนสอดคลอ้งกบักลยทุธ ์ทศิทางการดำาเนินธรุกจิ
ของบริษัทฯ รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำาทุกปีผ่านการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งได้
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างสม่ำาเสมอทุกไตรมาส

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้นำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่ดีของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(สำานักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ข้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate Governance Assessment Report 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้งหลักสากลของ The Organization for Economic Cooperation and 
Development, ASEAN CG Scorecard เกณฑ์การประเมินผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนของ Dow Jones Sustainability Index 
(DJSI) และแนวปฏิบตัทิีดี่ของบรษิทัชัน้นำาในระดับสากล มาใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาเพ่ือสรา้งความเชือ่ม่ันตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ย รวมถงึ 
ทำาให้องค์กรมีการจัดการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน

 ภาพื่รวมูข้องนโยบาย และแนวปฏิิบัต้ิการกํากับดููแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย “กลุ่มไออาร์พีซี” เป็นองค์กรท่ียึดม่ันการดำาเนินธุรกิจ 
ภายใตห้ลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ มีการบรหิารจดัการทีเ่ป็นเลศิ มีความโปรง่ใส ตรวจสอบได้ มุ่งเนน้การสรา้งประโยชนส์งูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้  
คำานงึถงึผูมี้สว่นได้เสยีโดยรวม โดยนำาหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีดี่ของบรษิทั 6 ประการ ตามแนวทางของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
มาใช้ในการดำาเนินงานเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติหรือท่ีบริษัทฯ เรียกว่า หลัก C R E A T E ได้แก่

Creation of  
Long Term Value
การมีีวิิสััยทััศน์์ใน์การสัร้างมีูลค่่าเพิ่่�มี

ให้้แก่องค่์กรใน์ระยะยาวิ 
01

Accountability 
ค่วิามีรับผิิดชอบต่่อการต่ัดสัิน์ใจและ

การกระทัำาของต่น์เอง สัามีารถช้�แจง

และอธิิบายการต่ัดสัิน์ใจน์ั�น์ได้

04Responsibility 

ค่วิามีรับผิิดชอบต่่อการปฏิิบัต่ิห้น้์าทัี� 

ด้วิยข้ดค่วิามีสัามีารถและ 

ประสิัทัธิภิาพิ่ทัี�เพิ่ียงพิ่อ

02

Transparency 
ค่วิามีโปร่งใสัใน์การดำาเน์ิน์งาน์ทัี�

สัามีารถต่รวิจสัอบได้และมีีการเปิดเผิย 

ข้อมีูลอย่างโปร่งใสัแก่ผิู้ทัี�เกี�ยวิข้อง
05

Equitable Treatment 
การปฏิิบัต่ิต่่อผิู้มีีสั่วิน์ได้เสีัย 

อย่างเทั่าเทัียมีกัน์ มีีค่วิามีเป็น์ธิรรมี 

และมีีค่ำาอธิิบายได้
03

Ethics and Code  
of Conduct 

การมีีจริยธิรรมีและจรรยาบรรณ 

ใน์การดำาเน์ิน์ธิุรกิจ 

06

C  R  E  A  T  E

195นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
แบบแสดูงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้อนุมัติการปรับปรุงแนวทางการกำากับดูแลกิจการโดยนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี พ.ศ. 2560 (CG Code) ออกโดยสำานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) มาประยุกต์ใช้
ประกอบเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยมีหลักปฏิบัติจำานวน 8 ข้อ ดังนี้

นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เกี่่�ยวกัี่บ

คณะกี่รรมกี่ารบริษัทัี่ฯ 

 1. คณะกรรมูการบริษััที่ฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้นในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี โดยกรรมการทุกท่านได้ผ่านการพิจารณา
คุณสมบัติอย่างถูกต้องครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงต้องมีภาพลักษณ์ที่ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการกำากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ บริษัทฯ  
ได้กำาหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ โดยเป็น 
ส่วนหน่ึงของกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเหมาะสม หลากหลาย  
และเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณใน
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทนได้กำาหนดเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหาจากการเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ (Skill Matrix) อาทิ ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี 
วิศวกรรม อุตสาหกรรม เศรษฐศาสตรแ์ละการเงิน การบรหิารธรุกจิ  
รัฐศาสตร์ การบัญชี กฎหมาย เป็นต้น รวมทั้งพิจารณาถึงความ

หลากหลายทางเพศและไม่จำากัดเชื้อชาติ สัญชาติ หรือศาสนา เพื่อ
ผสานความรู ้ความสามารถและมุมมองทีห่ลากหลายและจำาเป็นตอ่
กลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการจำานวน 14 คน ซ่ึงเป็นจำานวนที่เหมาะสมกับขนาดและ
ความซบัซ้อนทางธรุกจิ โดยเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 คน และ
เป็นกรรมการอิสระ 7 คน (ร้อยละ 50 ของคณะกรรมการทั้งคณะ)  
ทำาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และดูแลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานของกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ  
มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ โดยมีประธาน
กรรมการคอยกำากับดูแลการทำาหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ใหมี้ประสทิธภิาพและเป็นอิสระจากฝา่ยจดัการ รายละเอียดปรากฏ
ในรายงานฯ หัวข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับ “คณะกรรมการบริษัทฯ” 

 2. กรรมูการอิสระ

ตามคู่มือการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ  
ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่นอ้ยวา่ 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ 
ทั้งคณะ โดยมีคุณสมบัติสอดคล้องตามเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 ท้ังนี้ 

หลักี่ปฏิิบัติิ 1 ต่ระห้น์ักถึงบทับาทัและค่วิามีรับผิิดชอบของค่ณะกรรมีการ 
  ใน์ฐาน์ะผิู้น์ำาองค์่กรทัี�สัร้าคุ่ณค่่าให้้แก่กิจการอย่างยั�งยืน์

หลักี่ปฏิิบัติิ 2 กำาห้น์ดวิัต่ถุประสังค่์และเป้าห้มีายห้ลักของกิจการทัี�เป็น์ไปเพิ่่�อค่วิามียั�งยืน์

หลักี่ปฏิิบัติิ 3 เสัริมีสัร้างค่ณะกรรมีการทัี�มีีประสัิทัธิิผิล

หลักี่ปฏิิบัติิ 4 สัรรห้าและพิ่ัฒน์าผิู้บริห้ารระดับสัูง และการบริห้ารบุค่ลากร

หลักี่ปฏิิบัติิ 5 สั่งเสัริมีน์วิัต่กรรมีและการประกอบธิุรกิจอย่างมีีค่วิามีรับผิิดชอบ

หลักี่ปฏิิบัติิ 6 ดูแลให้้มีีระบบการบริห้ารค่วิามีเสัี�ยงและการค่วิบคุ่มีภายใน์ทัี�เห้มีาะสัมี

หลักี่ปฏิิบัติิ 8 สัน์ับสัน์ุน์การมีีสั่วิน์ร่วิมีและการสัื�อสัารกับผิู้ถือหุ้้น์

หลักี่ปฏิิบัติิ 7 รักษาค่วิามีน์่าเช่�อถือทัางการเงิน์และการเปิดเผิยข้อมีูล

หลักการ 

กํากับดููแล 

กิจการที่่�ดู่

196 นโยบายการกำากับดููแลกิจการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำากัดู (มหาชน)



คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ จะเข้มกว่าข้อกำาหนดของ
ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนฯ ในเรื่องสัดส่วนการถือหุ้น 
(บรษิทัฯ กำาหนดไวไ้ม่เกนิรอ้ยละ 0.5) โดยกำาหนดไวอ้ยา่งชดัแจ้งใน
คู่มือการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ และเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  
กรรมการอิสระจะสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจ
ได้อย่างเพียงพอท่ีจะแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ เพ่ือรักษา
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ระหว่างบริษัทฯ ผู้บริหาร กรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 3. การสรรหาและแต่้งต้ั�ง 

 กรรมูการบริษััที่ฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งและมอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทำาหนา้ทีพิ่จารณาสรรหาและคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ  
ภายใต้หลักเกณฑ์และกระบวนการที่โปร่งใสและเป็นธรรม โดย
พิจารณาจากการมีคุณสมบัติที่ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง อาทิ พระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกาศ 
คณะกรรมการตลาดทุน หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 (CG Code) หลักเกณฑ์และกฎระเบียบ
ของสำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ข้อบังคับบริษัทฯ คู่มือการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ
ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังความเป็นอิสระและความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของกรรมการ
อย่างรอบด้าน โดยกรรมการทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ ด้วย 
ความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซ่ือสัตย์สุจริต 
(Duty of Loyalty) นอกจากนี้ ยังพิจารณาจากบัญชีรายชื่อ 
และฐานข้อมูลกรรมการ (Director’s Pool) ของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซ่ึงได้รวบรวมรายชื่อ 
ผูท้ีมี่ความรู ้ความสามารถ และความเชีย่วชาญในด้านตา่งๆ ทีจ่ะเป็น
ประโยชนต์อ่การดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนความหลากหลาย 
ของคณะกรรมการ (Board Diversity) ได้แก่ สัดส่วนกรรมการ
ที่เป็นเพศหญิง ความเป็นอิสระ ความหลากหลายของทักษะของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุมถึงความรู้ความสามารถ  
ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และคุณสมบัติเฉพาะด้านที่เป็น
ประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจตาม Board 
Skills Matrix ของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่าองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการมีความหลากหลาย เหมาะสม สอดคล้อง และ
สามารถตอบสนองต่อแผนกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ ทั้ง 
ในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การแต้่งต้ั�งกรรมูการที่ดูแที่นกรรมูการ 

ที่่�ออกจากต้ําแหน่งเมูื�อครบวาระ

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่บริษัทฯ กำาหนด เพื่อเข้ารับการ
คัดเลือกเป็นกรรมการบรษิทัฯ โดยจะประกาศในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจำาทุกปี โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะทำาหน้าที่พิจารณาสรรหาและ 
กล่ันกรองรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมถูกต้องตามกฎหมาย  
ข้อบังคับบริษัทฯ และหลักเกณฑ์ที่กำาหนด เพ่ือนำาเสนอขอความ
เห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนนำาเสนอขออนุมัติต่อที่
ประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี โดยการแตง่ตัง้กรรมการจะตอ้งได้รบั 
คะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนเสียงทั้งหมดของ 
ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

•  กี่ารแต่ิงติั�งกี่รรมกี่ารที่ดแที่นติำาแหน่งที่่�ว่างในกี่รณอ่ื่่�น 

ที่่�ไม่ใช่่เน่�อื่งจากี่กี่ารครบวาระ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะคัดเลือกและ
เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์
ที่กำาหนดเข้าเป็นกรรมการแทน และนำาเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อแต่งตั้งบุคคล โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการทดแทนดังกลา่วจะอยูใ่นตำาแหนง่กรรมการได้เทา่วาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

•  กี่ารแติ่งติั�งคณะกี่รรมกี่ารชุ่ดย่อื่ย

ปัจจุบนั คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย  
จำานวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึง 
ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความชำานาญท่ีเหมาะสมใน 
การทำาหนา้ทีก่รรมการชดุยอ่ยในแตล่ะคณะ โดยมีวาระการดำารง 
ตำาแหน่งคราวละ 3 ปี เพ่ือช่วยกล่ันกรองงานด้านต่างๆ ตามท่ีได้รับ 
มอบหมายและตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการชุดย่อย 
พรอ้มทัง้ได้กำาหนดขอบเขตหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือความชัดเจน และกำาหนดให้มี 
การรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพ่ือทราบอย่างสม่ำาเสมอ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี 
แบบ 56-1 One Report โดยรายละเอียดรายชือ่กรรมการชดุยอ่ย  
หน้าที่ความรับผิดชอบ จำานวนครั้งการประชุม และจำานวนครั้ง
ที่กรรมการเข้าประชุม ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อการประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย หนา้ 258-259
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แบบแสดูงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 4. การกําหนดูค่าต้อบแที่นกรรมูการ 

 และผูู้้บริหาร

•  ค่าติอื่บแที่นกี่รรมกี่าร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมตามหลักการกำากับ 
ดูแลกิจการท่ีดี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทนทำาหน้าท่ีพิจารณากำาหนดหลักเกณฑ์และ 
ความเหมาะสมดังกล่าว และนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  
พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำาเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
พิจารณาอนุมัติเป็นประจำาทุกปี ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการ
จะแบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง  
โดยในปี 2566 จากข้อมูลการสำารวจค่าตอบแทนเปรียบเทียบ 
กับบริษัทชั้นนำาแล้วพบว่า โครงสร้างหลักเกณฑ์และอัตรา 
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ยังมีความเหมาะสม เทียบเคียง 
ได้กับบรษิทัในกลุม่อุตสาหกรรมเดียวกนั คณะกรรมการบรษิทัฯ  
จึงได้เสนอค่าตอบแทนกรรมการในอัตราเดิมเท่ากับปี 2565  
(ซ่ึงเป็นอัตราที่บริษัทฯ ได้ใช้มาตั้งแต่ปี 2549 และยังไม่เคย 
ปรับขึ้นแต่อย่างใด) และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2566 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ 
รายบุคคล ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ ประจำาปี 2566” หน้า 260-261

•  ค่าติอื่บแที่นผู้้�บริหาร (ประธานเจ�าหน�าที่่�บริหารและ

กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่ารใหญ่่)

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดย
ได้มีการกำาหนดองค์ประกอบ เป้าหมาย และตัวชี้วัดผล 
การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่เป็นประจำาทุกปี ในรูปของดัชนีชี้วัดความสำาเร็จ 
(Key Performance Indicator) ซ่ึงจะรวมถงึความสำาเร็จทางด้าน
ผลการปฏบิตังิานทางการเงินหรอืผลการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ  
(Corporate KPIs from a Balanced Scorecard ) และปัจจัย 
สนับสนุนเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน (Leadership & Sustainability)  
ซ่ึงผลการดำาเนินงานดังกล่าวจะถูกนำามาพิจารณาภายใต้ 
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตุสมผล เพื่อ 
ประกอบการกำาหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติเป็นประจำาทุกปี รายละเอียดค่าตอบแทน 
ผู้บริหาร ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ “ค่าตอบแทนผู้บริหาร” 
หน้า 242

 5. การประชุุมูคณะกรรมูการบริษััที่ฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดวนัและเวลาประชมุคณะกรรมการ
ล่วงหน้าตลอดทั้งปี รวมทั้งกำาหนดวาระประจำาที่สำาคัญสำาหรับการ
ประชุมแต่ละครั้งไว้อย่างชัดเจน และอาจมีการประชุมวาระพิเศษ
เพ่ิมเติมตามความจำาเป็นและเหมาะสมเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัหนงัสอืเชญิประชมุ รายงานการประชมุ 
และขอ้มูลประกอบการประชมุเพ่ือพิจารณาลว่งหนา้กอ่นการประชมุ
อยา่งนอ้ย 5-7 วนัทำาการ โดยบรษิทัฯ ได้พัฒนาระบบ Board Portal  
หรอืเรยีกวา่ “Smart Meeting” สำาหรบัการจัดเกบ็และจัดสง่เอกสาร
การประชุมให้แก่กรรมการทุกท่านเพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อีกทั้งยังช่วยลดปริมาณ
การใช้กระดาษและลดภาวะโลกร้อนได้อีกทางหนึ่งด้วย ในปี 2566 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 13 ครัง้ รายละเอียด
ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ “การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย” หน้า 258-259

 6. การพื่ัฒนากรรมูการและผูู้้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของกรรมการเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องตาม
หลักปฏิบัติในเรื่องเสริมสร้างคณะกรรมการที่มปีระสิทธิผล รวมถึง 
บริษัทฯ มีโครงการพัฒนาผู้บริหารเพ่ือเตรียมความพร้อมสำาหรับ
การหมุนเวียนและการสืบทอดตำาแหน่งภายในองค์กร รวมท้ังมี 
การประเมินผลงานของผู้บริหาร เพื่อความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
ในระดับทีส่งูขึน้ รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หวัขอ้ “การพัฒนา 
กรรมการและผู้บริหาร” หน้า 254

 7. การประเมูินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานข้อง 

 คณะกรรมูการ

คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นประจำาทกุปี และเป็นการประเมินโดยทีป่รกึษาอิสระจากภายนอก 
ทุกๆ 3 ปี เพ่ือให้กรรมการทุกท่านได้พิจารณาทบทวนแนวทาง
การปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปี และเพ่ือ
การปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดทำาแบบประเมิน
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน  
แนวปฏบิตัทิีดี่ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
และ ASEAN CG Scorecard จำานวน 6 ชุด ดังนี้ 
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1. แบบประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ (ทั้งคณะ)
2. แบบประเมินการปฏิบัติงานกรรมการรายบุคคล (ประเมิน

ตนเอง)
3. แบบประเมินการปฏบิตังิานกรรมการทา่นอ่ืน (แบบไขว ้4 คณะ) 
4. แบบประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย
5. แบบประเมินคณะกรรมการในการกำากับดูแลมาตรการต่อต้าน

คอร์รัปชัน
6. แบบประเมินประสิทธิผลของการจัดการประชุมคณะกรรมการ 

(การประเมินเลขานุการบริษัท)

ทั้งนี้ ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินผลจะถูก 
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือนำามากำาหนดแนวทางปรบัปรงุ 
การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม  
และเปิดเผยข้อมูลผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบ 56-1 One 
Report ซึ่งรายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ การประเมินผล 
การปฏิบัติงานคณะกรรมการ หน้า 254-257

 8. การกํากับดููแลการดูําเนินงาน 

 ข้องบริษััที่ฯ และบริษััที่ในกลุ่มู

คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลและแนวทาง
บริหารจัดการแบบกลุ่มไออารพี์ซี และได้จัดทำาเปน็คูมื่อ IRPC Group 
Way of Conduct ซ่ึงได้รวบรวมแนวทาง หลกัปฏบิตั ิและกระบวนการ
ทำางานในมิติต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี ให้มี 
ความสอดคล้องและประสานเป็นหนึ่งเดียวกันเพ่ือเป็นเครื่องมือ 
กำากับดูแลบริษัทย่อยในกลุ่มไออาร์พีซีให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หวัขอ้ “การกำากบัดูแลการดำาเนนิงาน 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” หน้า 262-267

 9. นโยบายการไปดูํารงต้ําแหน่งอื�น 

 ข้องประธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารและ 

 กรรมูการผูู้จ้ดัูการใหญ่ และผูู้บ้ริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติหลักเกณฑ์การดำารงตำาแหน่ง 
ในองค์กรอ่ืนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ เพื่อให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังนี้

 1) ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ได้รบัพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แตง่ตัง้ หรอืได้รบัการ 
แตง่ตัง้จากคณะรฐัมนตร ีโดยอาศยัอำานาจตามกฎหมายให้
ดำารงตำาแหนง่ใดนอกเหนอืจากการปฏบิตังิานในกจิการของ 
บริษัทฯ ให้เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ
ภายหลังจากทีไ่ด้รบัพระบรมราชโองการโปรดเกลา้ฯ แตง่ตัง้  
หรือได้รับการแต่งตั้งตามมติคณะรัฐมนตรี แล้วแต่กรณี

 2) ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
ได้รับการแต่งต้ังจากหน่วยราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงาน 
อ่ืนของรัฐ องค์กรอิสระ หรือสถาบันการศึกษาภาครัฐให้ 
ดำารงตำาแหนง่กรรมการ อนกุรรมการ คณะทำางาน ผูเ้ชีย่วชาญ  
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา หรือตำาแหน่งใดๆ นอกเหนือจาก
การปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทฯ ให้ขอความเห็นชอบ
ตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ กอ่นตอบรบัการไปดำารงตำาแหน่ง

 3) ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป จะ
ไปดำารงตำาแหน่งกรรมการ อนุกรรมการ คณะทำางาน 
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา หรือตำาแหน่งใดๆ ใน
บริษัทหรือนิติบุคคลอ่ืน นอกเหนือจากที่กำาหนดไว้ตาม 
ข้อ 2 และมิใช่การปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทฯ ให้
ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนตอบรับ 
การไปดำารงตำาแหน่ง สำาหรับผู้บริหารและพนักงานตั้งแต่
ระดับผู้จัดการฝ่ายลงมา ให้ขอความเห็นชอบต่อกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ก่อนตอบรับการไปดำารงตำาแหน่ง

 4) ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ หากเข้าข่ายการไปดำารงตำาแหน่ง 
ตามขอ้ 1 และ 2 ใหเ้สนอเรือ่งเพ่ือทราบ หรอืขอความเหน็ชอบ  
(แล้วแต่กรณี) ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ก่อนตอบรับการไปดำารงตำาแหน่ง

 5) การแต่งตั้งกรรมการของบริษัทในเครือหรือบริษัทร่วมทุน
ตามจำานวนสัดส่วนการถือหุ้นหรือตามข้อตกลงในสัญญา
ระหว่างผู้ถือหุ้น ให้เป็นอำานาจของคณะกรรมการบริษัทฯ

199นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
แบบแสดูงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เกี่่�ยวกัี่บผู้้�ถื่อื่หุ�นและผู้้�ม่ส่่วนได�เส่่ย

 1. สิที่ธ์ิข้องผูู้้ถืือหุ้น และการปฏิบิัต้ิต้่อผูู้้ถืือหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมูกัน

บริษัทฯ ให้ความเคารพ ให้ความคุ้มครองและส่งเสริมการใช้สิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการลงคะแนนเสียง สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม การเลือกตั้ง 
หรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้สอบบัญชี การพิจารณาส่วนแบ่งในผลกำาไร/เงินปันผล และสิทธิใน
การเข้าถึงข้อมูลที่เพียงพอ รวดเร็ว ครบถ้วน ได้ง่ายผ่านช่องทางต่างๆ ที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาและตัดสินใจ  
โดยบริษัทฯ ได้ดำาเนินการกิจกรรมต่างๆ ตลอดปี 2566 ดังนี้

1.1. การจัดูประชุุมูสามูัญผูู้้ถืือหุ้น (AGM) 

ในปี 2566 คณะกรรมการบรษิทั ไออารพี์ซ ีจำากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ได้มีมตใิหจ้ดัการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2566 ในวนัพุธที ่5 เมษายน 
2566 เวลา 09.30 น. รปูแบบการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM ) ตามพระราชกำาหนดว่าด้วย การประชุมผา่นสือ่อิเลก็ทรอนกิส ์พ.ศ. 2563 
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่มีมาตรฐานตาม “ข้อเสนอแนะมาตรฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารที่จำาเป็นต่อธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ว่าด้วยการลงคะแนนทางอิเล็กทรอนิกส์ในการประชุม” ของสำานักงานพัฒนาธุรกรรม 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) ดังนี้

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566

1.1.1 กี่ารดำาเนินกี่ารก่ี่อื่นกี่ารประชุ่มผู้้�ถื่อื่หุ�น

 • บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยหรอืผูถ้อืหุน้รายยอ่ย
รายเดียว หรอืหลายรายทีถ่อืหุน้รวมกนัไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 4  
ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ เสนอวาระ
การประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับ 
การพิจารณาเป็นกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำาป ี2566 ตัง้แตว่นัที ่1 กนัยายน 2566 - 31 ธนัวาคม 
2566 โดยเปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละระบขุัน้ตอนทีช่ดัเจนไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ (www.irpc.co.th) พรอ้มแจ้งใหผู้ถ้อืหุน้ 

ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(SET Link) ซึง่เป็นไปตามเกณฑก์ารประเมินการกำากบัดูแล 
กิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
(IOD) ที่กำาหนดให้บริษัทจดทะเบียนไทยควรเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า 
อย่างน้อย 90 วันก่อนสิ้นปีบัญชี ในปี 2566 ไม่มีผู้ถือหุ้น
รายใดเสนอระเบยีบวาระการประชมุหรอืเสนอชือ่บคุคลเพ่ือ
รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการมายังบริษัทฯ

200 นโยบายการกำากับดููแลกิจการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำากัดู (มหาชน)



 • บริษัทฯ ได้นำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 ในการประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัฯ วันที ่7 กมุภาพันธ ์2566 และได้เปิดเผย 
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมระเบียบวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของ
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET Link) ในวนัเดียวกนั  
รวมทัง้แจ้งวนักำาหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ เพ่ือใหส้ทิธแิกผู่ถ้อืหุน้
ในการเข้าร่วมประชุมและรับเงินปันผล (Recorded Date) 
เป็นวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 

 • เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม โดยมีระเบียบวาระการประชุม
พรอ้มขอ้มูลประกอบความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ใน
แตล่ะวาระทีเ่สนอ เอกสารประกอบการประชมุ การมอบฉนัทะ  
รวมทั้งขั้นตอนและวิธีการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
บนเว็บไซต์บริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 28 วันก่อนวันประชุม 
โดยเผยแพร่เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2566 พร้อมกันนี้บริษัทฯ 
ได้จัดส่งแบบแจ้งการประชุมที่มี QR Code สำาหรับ
ดาวน์โหลดแบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2565 ใน 
รูปแบบดิจิทัลไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมด้วย

 • บริษัทฯ ลงประกาศการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่าน
หนงัสอืพิมพ์รายวนั (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ตดิตอ่กนั  
3 วันก่อนวันประชุม (15-17 มีนาคม 2566) เพื่อบอกกล่าว 
การเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้ 
ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวเข้าร่วมประชุม 

 • การมอบฉันทะกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะแต่งตั้งบุคคล
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน หรือไม่สามารถเข้าร่วม
ประชมุด้วยตนเอง บรษิทัฯ ได้สง่หนงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบ
ทีผู่ถ้อืหุน้สามารถระบคุะแนนเสยีงเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วยหรอื
งดออกเสียงในแต่ละวาระ พร้อมทั้งข้อมูลกรรมการอิสระ
ของบรษิทัฯ เพ่ือเป็นทางเลือกแกผู่ถ้อืหุน้ในการมอบฉนัทะ 
และมีคำาชีแ้จงรายละเอียด ขัน้ตอน เอกสารหลกัฐานสำาคญั
ทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะทีส่ะดวก และไม่ยุง่ยากตอ่การเขา้
รว่มประชมุ สง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชมุทัง้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ

 • จัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าทางไปรษณีย์ถึงผู้ถือหุ้น
เป็นเวลามากกวา่ 21 วนักอ่นวนัประชมุ โดยจัดสง่เม่ือวนัที ่ 
14 มีนาคม 2566

 • เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามท่ีเกี่ยวข้องกับวาระ 
การประชุมล่วงหน้ามายังบริษัทฯ ได้ผ่านทาง QR Code 
หรืออีเมล CG@irpc.co.th 

 • เปิดระบบใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะลงทะเบยีนเขา้รว่ม
ประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนกิส ์ตัง้แตว่นัที ่25 มีนาคม 2566 
จนถึงวันประชุม รวมถึงจัดให้มีเจ้าหน้าที่ Call center 
บริการแก่ผู้ถือหุ้น กรณีที่มีข้อสงสัยหรือต้องการสอบถาม
เกี่ยวกับวิธีการลงทะเบียนหรือการเข้าร่วมประชุม

1.1.2 กี่ารดำาเนินกี่ารวันประชุ่มผู้้�ถื่อื่หุ�น 

 • จัดให้มีเจ้าหน้าที่ Call Center และผู้ดูแลระบบการประชุม 
เพ่ืออำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 
ในการเข้าสู่ระบบการประชุม และตอบข้อซักถามเกี่ยวกับ
การใช้งานระบบการประชุม พร้อมทั้งเปิดให้ผู้ถือหุ้นและ
ผู้รับมอบฉันทะเข้าระบบการประชุมก่อนเวลาการประชุม
มากกวา่ 2 ชัว่โมง เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ 
ทกุรายได้รบัขอ้มูลเกีย่วกบัการประชมุอยา่งถกูตอ้งครบถ้วน  
และสามารถสอบถามและลงมติได้ตามวัตถุประสงค์ของ
การประชุม

 • สิทธิในการออกเสียงและการออกเสียงลงคะแนน บริษัทฯ 
มีการออกหุ้นเพียงประเภท One Class of Share และ
ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในลักษณะ 
หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง โดยผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียง
เท่ากับจำานวนหุ้นที่ตนถือหรือรับมอบฉันทะมา โดย 1 หุ้น 
เทา่กบั 1 เสยีง ยกเวน้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็น Custodian สามารถแบง่ 
การออกเสียงลงคะแนนได้ตามที่กฎหมายกำาหนด 

 • ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 มีกรรมการ 
เขา้รว่มประชมุ 15 ทา่น จากกรรมการทัง้หมด 15 ทา่น (คิด
เป็นร้อยละ 100) โดยประธานกรรมการทำาหน้าที่ประธาน 
ในทีป่ระชมุและประธานกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมคณะ 
ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารจากสายงานต่างๆ คอยชี้แจง
และสนับสนุนข้อมูลในกรณีที่มีข้อสอบถามที่เกี่ยวข้อง 

 • จดัให้มีผูส้อบบญัชจีากบรษิทั สำานกังาน อีวาย จำากดั “EY” 
(นายกติตพัินธ ์เกยีรตสิมภพ และนายวรพจน ์อำานวยพาณชิย)์  
ที่ปรึกษากฎหมาย (นายมานิตย์ สุธาพร และ นางสาว
ประทุมพร สมบูรณ์พูลผล บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และ
พาร์ทเนอร์ส) ทั้งนี้ เพ่ือความเป็นกลางและความโปร่งใส  
บรษิทัฯ ได้เชญิทีป่รกึษากฎหมายจากบรษิทั วรีะวงค์, ชนิวฒัน ์ 
และพาร์ทเนอร์ส (นายทัตพงศ์ เสนจันทร์ฒิไชย) เป็นผู้ตรวจสอบ 
การนับคะแนนเสียง

201นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
แบบแสดูงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 • มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 365 ราย นับจำานวนหุ้นได้ 
11,551,336,971 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 56.53 ของจำานวนหุน้ 
ที่จำาหน่ายได้แล้ว ซึ่งไม่เกินกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนหุ้นที่
จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด

 • ก่อนเข้าสู่วาระการประชุม เลขานุการบริษัทฯ ได้แจ้งวิธีปฏิบัติตน 
ในการประชมุ หลกัเกณฑก์ารลงคะแนน การนบัคะแนน เพ่ือ 
ลงมติในแต่ละระเบียบวาระและการถามคำาถามให้ผู้ถือหุ้น 
ได้รับทราบอย่างชัดเจน และจัดให้มีการลงคะแนนในทุกวาระ 
ทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง

 • ในระหว่างการประชุม ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการซักถาม โดย
พิมพ์คำาถามส่งเข้ามาทางช่องคำาถาม (Q&A) หรือเสนอ 
ความคิดเห็นในที่ประชุม สามารถสอบถามผ่านภาพและ 
เสียงโดยจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และให้กรรมการ/ 
ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องชี้แจงและให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้น
จนสิ้นข้อสงสัย และให้มกีารบันทึกประเดน็คำาถาม คำาตอบ  
ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นไว้ในรายงานการประชุมอย่าง
ละเอียด ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ 

 • ในวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯ ให้สิทธิให้ผู้ถือหุ้นลง
คะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล หรือทั้งคณะ
ก็ได้

 • ในการพจิารณาแตล่ะวาระการประชมุ บรษิทัฯ ได้จัดทำาสไลด ์
หรือวีดิทัศน์ ประกอบการนำาเสนอเพ่ือความชัดเจนและ
เขา้ใจง่าย รวมถงึได้นำาผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระเสนอ
บนจอภาพ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้สอบถามหรือให้ 
ข้อเสนอแนะได้ตลอดการประชุม และคณะกรรมการ  
ผู้บริหาร ได้นำาเสนอข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
อย่างตรงประเด็นและครบถ้วน 

 • ประธานกรรมการได้ดำาเนินการประชุมตามลำาดับวาระ 
ที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมอย่างเคร่งครัด และไม่มี 
การเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม 

 • การปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์สำาหรับ
การประชุม หากมีกรรมการท่านใดที่อาจมีความเกี่ยวข้อง 
หรือมีส่วนได้เสียกับวาระการประชุมใด กรรมการท่านน้ัน 
จะต้องแจ้งต่อที่ประชุมและออกจากห้องประชุม พร้อมทั้ง
งดออกเสียงในวาระนั้นๆ 

1.1.3 กี่ารดำาเนินกี่ารหลังวันประชุ่มและกี่ารเปิดเผู้ย 

  มติิกี่ารประชุ่มผู้้�ถื่อื่หุ�น 

 • บริษัทฯ เอาใจใส่ต่อคุณภาพของรายงานการประชุม โดย
บันทึกรายงานการประชุมอย่างละเอียด ครบถ้วน ทั้งชื่อ
กรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม รายละเอียดเนื้อหา 
วาระการประชุม ข้ันตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนน  
ประเด็นข้อซักถามต่างๆ จากผู้ถือหุ้นและการชี้แจงข้อมูล
หรอืการตอบคำาถามจากกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
รวมถึงมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และผลการลงคะแนนในแต่ละ 
วาระ ทั้งรายละเอียดคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียงในทุกวาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง  
ซ่ึงสอดคล้องตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและ 
หลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำาหนด

 • หลังเสร็จสิ้นการประชุม บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 ทันทีในแต่ละวาระ ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์บริษัทฯ และระบบ SET Link 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (วันที่ 5 เมษายน 2566) และจัดทำา
รายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2566 ภายใน 14 
วันหลังวันประชุมฯ (วันที่ 17 เมษายน 2566) และนำาส่งให้
ผู้ถือหุ้นทุกรายทางไปรษณีย์ โดยระบุให้ผู้ถือหุ้นที่ต้องการ
แก้ไขหรือโต้แย้ง สามารถแจ้งกลับมายังเลขานุการบริษัท 
ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2566 เพื่อดำาเนินการแก้ไขต่อไป

จากการดำาเนินงานด้านการความคุ้มครองและส่งเสริมการใช้ 
สิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับ 
การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นด้วยคะแนน  
100 คะแนนเต็ม จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors 
Association: TIA)

202 นโยบายการกำากับดููแลกิจการ บริษััท ไออาร์พีีซีี จำากัดู (มหาชน)



 2. การคํานึงถึืงบที่บาที่ผูู้้มู่ส่วนไดู้เส่ยและการข้ับเคลื�อนธ์ุรกิจเพื่่�อความูยั�งยืน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญและการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ด้วยการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ดังนี้

2.1 การคํานึงถืึงบที่บาที่ข้องผูู้้มู่ส่วนไดู้เส่ย

บรษิทัฯ มีเจตนารมณท์ีจ่ะสง่เสรมิการเป็นองค์กรทีมี่ประสทิธภิาพในการดำาเนนิธรุกจิ มีการกำากบัดูแลกจิการและการบรหิารจัดการทีเ่ป็นเลศิมุ่งเนน้ 
การสรา้งประโยชนท์ีดี่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้และคำานงึถงึผูท้ีมี่สว่นได้เสยีทกุกลุม่ ด้วยความเป็นธรรมในการดำาเนินธรุกจิ มีความโปรง่ใส และตรวจสอบได้  
พร้อมทั้งกำาหนดเป็นนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ

แนวที่างปฏิิบัติ้ต้่อผูู้้มู่ส่วนไดู้เส่ยแต้่ละกลุ่มู

• ผู้้�ถ่ือื่หุ�น/นักี่ลงทีุ่น และนักี่วิเคราะห์

บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น 
เชน่ สทิธใินการเขา้รว่มประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนน การเสนอระเบยีบวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเขา้รบัเลือก 
เป็นกรรมการ การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีช่องทางติดต่อกับผู้ถือหุ้นทางเว็บไซต์ www.irpc.co.th 
และอีเมล ir@irpc.co.th และ cg@irpc.co.th 

บริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญกับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย และนักวิเคราะห์ โดยจัดการประชุมส่ือความรายไตรมาสเพ่ือเปิดเผยผลประกอบการ 
การดำาเนนิงานของบรษิทัฯ และเขา้รว่มโครงการ Opportunity Day ซ่ึงเป็นความรว่มมือกบัทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพ่ือเปิดโอกาสใหน้กัลงทนุ 
มีโอกาสในการเขา้ถงึแหล่งขอ้มูลและสือ่สารกบับรษิทัฯ ได้ดียิง่ขึน้ รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หวัขอ้ การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 
หน้า 207-209
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แบบแสดูงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



เพ่ือเป็นการส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นตามหลักการกำากับดูแลกิจการ
ท่ีดี รวมท้ังส่งเสริมความเข้าใจในธุรกิจและความเป็นเจ้าของกิจการ
ร่วมกันของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ
ประจำาปี 2566 ในวันที่ 27 กันยายน 2566 ณ คลังน้ำามัน ไออาร์พีซี  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พร้อมทั้งการบรรยายสรุปภาพรวม 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

• ล้กี่ค�า

บริษัทฯ ยึดม่ันและถือปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส และปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายด้วยความเท่าเทียมกัน
พรอ้มสง่มอบสนิค้าทีมี่คุณภาพ มีมาตรฐานตรงตามความตอ้งการ
หรอืสงูกวา่ความคาดหมายของลูกค้า และใหค้ำาแนะนำา พรอ้มคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นเลิศและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล พร้อมพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็วในการติดต่อและ 
การจัดการฐานข้อมูลต่างๆ และมีหน่วยงานให้คำาปรึกษา แนะนำา 
แกไ้ขปญัหาทางเทคนคิและจัดกจิกรรมเสรมิสรา้งความสมัพันธท์ีดี่ 
กับลูกค้า และเพื่อการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนให้มีผลย้อนกลับมายัง 
บริษัทฯ และได้จัดช่องทางให้ลูกค้าทุกรายแสดงความคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะเพื่อให้บริษัทฯ นำามาแก้ไข ปรับปรุง ผ่านการทำา
แบบสอบถามความพึงใจในด้านต่างๆ เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการดูแลรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าโดย
จัดทำาระบบ Data Lost Protection (DLP) คำาประกาศคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) รวมทั้งกำาหนดนโยบายและ 
จัดตัง้คณะทำางาน เพ่ือกำาหนดมาตรการจัดการและปกป้องคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าในรูปแบบต่างๆ อาทิ 

- จัดสัมมนา “IRPC – Returns Smile to the sea” จังหวัด
ระยอง สำาหรับลูกค้าและ Trader จากกว่า 30 ประเทศทั่วโลก 
เพ่ือใหข้อ้มูลการตลาดและผลติภัณฑปิ์โตรเคมีของบรษิทัฯ และ
สร้างความเชื่อม่ันในการทำาธุรกิจร่วมกัน รวมทั้งจัดกิจกรรม 
CSR คืนความสุขให้กับสิ่งมีชีวิตและระบบนิเวศน์ใต้ท้องทะเล 
โดยจัด “กิจกรรมทำาบ้านปลาจากท่อ HDPE PIPE (PE100)”

- ร่วมออกบูธในงาน PTT Group Circular Economy Forum 
2023 “CONNEXT FOR A BETTER FUTURE รวมพลัง  
สรา้งอนาคต” เพ่ือสรา้งความตระหนกั สรา้งการเรยีนรู ้เชือ่มโยง 
เครือข่าย แสดงศักยภาพและแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
การดำาเนินธุรกิจตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน และภายในงาน 
ยงัจัดพ้ืนทีส่ำาหรบัขายผลิตภัณฑท์ีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม โดย
ได้รบัความรว่มมือจากลกูค้า บรษิทั ไทยมณ ีคราฟท ์จำากดั และ
บริษัท นิว อาไรวา จำากัด หรือ Qualy ในการร่วมจัดจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวด้วย

กิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการประจำาปี 2566 ในวันที่ 27 กันยายน 2566 ณ คลังน้ำามัน ไออาร์พีซี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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• ค้่ค�า ค้แ่ข่่งที่างกี่ารค�า และเจ�าหน่�

บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันในการดำาเนนิธรุกจิตามหลักการจัดซือ้จดัจ้าง 
ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และมุ่งม่ันในการดำาเนินธุรกิจกับคู่ค้า 
โดยคำานึงถึงผลกระทบทางด้านสิทธิมนุษยชนและชุมชนสังคม  
สิ่งแวดล้อม ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงมีมาตรการ
สื่อสารกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม 
การดำาเนินกิจการท่ีดี อาทิ ส่ือสารนโยบายงดรับของขวัญ เปิดโอกาสให้ 
คู่ค้าเขา้รว่มโครงการแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย  
CAC SME การสือ่สารนโยบายด้านสทิธมินษุยชน และการสง่เสรมิ
ให้คู่ค้าหลักเข้าร่วมงานกิจกรรมต่างๆ อาทิ กิจกรรม PTT Group 
CG Day, IRPC CG DAY และ โครงการ IRPC Cubic Academy 
Season 9 เป็นต้น

คูค่า้: บรษิทัฯ คำานงึถงึความเสมอภาคและจรรยาบรรณในการ
ดำาเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติต่อ 
คู่ค้าตามกฎหมายและกติกาต่างๆ ที่กำาหนดร่วมกันอย่าง
เครง่ครดัเพ่ือกา้วไปสูก่ารเป็นพันธมิตรทีจ่ะสนบัสนนุการดำาเนนิ
ธุรกิจระหว่างกันในระยะยาว บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายใน 
การบรหิารจัดการคู่ค้าใหค้รอบคลุมตัง้แตก่ระบวนการคัดเลือก 
คู่ค้าที่มีศักยภาพ มีการกำากับดูแลและสนับสนุนคู่ค้าให้ดำาเนิน 
ธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม รวมถึงข้อกำาหนดตาม
กฎหมายและระบบจัดการคุณภาพต่างๆ พร้อมท้ังมีการประเมิน 
ผลการดำาเนินงานของลูกค้าให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณ 
ในการปฏิบตัติอ่คู่ค้าของบรษิทัฯ (IRPC Supplier Sustainable 
Code Of Conduct) และกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน 
(Green Procurement) รวมทั้งรักษาความสัมพันธ์อันดีกับ 
คู่ค้าอย่างต่อเนื่อง

ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้นำาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
เข้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือการบริหารการจัดซ้ือจัดหาอย่างยั่งยืน 
เพ่ือตอบสนองการทำางานของผู้ใช้งานในบริษัทฯ และคู่ค้า
ภายนอก ให้เกิดประสิทธิภาพและลดขั้นตอนในการดำาเนินงาน  
ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดทำาระบบ E-Forms: Digital 
transformation of document to electronic forms โดย
นำาแบบฟอร์มต่างๆ ที่ใช้ในงานจัดซ้ือหามาพัฒนาต่อยอดให้
อยู่ในรูปแบบดิจิทัล เพื่อใช้กรอกข้อมูลและขออนุมัติผ่านระบบ 
PDS (Procurement Digital System) แทนการใช้กระดาษ
หรือ Soft file ต่างๆ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการชักชวนคู่ค้าให้เข้าร่วมประกาศ
เจตนารมณ์กับ CAC เพ่ือสร้างเครือข่ายธุรกิจที่โปร่งใส 
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล 
CAC Change Agent Award 2023 

คู่แข่งทางการค้า: บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดย 
สอดคล้องกบักรอบกตกิาสากลของการแขง่ขนัเสร ีภายในกรอบ 
แห่งกฎหมายเก่ียวกับการแข่งขันทางการค้า ยึดถือกติกาการแข่งขัน 
อย่างเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม และไม่ทำาลาย 
ช่ือเสียงของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสีย 
โดยปราศจากความจรงิ รวมทัง้ไม่ทำาความตกลงใดๆ กบัคู่แขง่ 
หรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำากัดการแข่งขัน
ทางการค้า

เจ้าหนี้: บริษัทฯ ปฏิบัติตามพันธสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้การค้า
และสถาบนัการเงินอยา่งเครง่ครดั ตลอดจนไม่ปกปิดขอ้เทจ็จรงิ 
หรือข้อมูลอันควรเปิดเผย อันจะทำาให้เจ้าหน้ีเกิดความเสียหายได้ 
บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจ้าหนี้โดย
เฉพาะในเรื่องเง่ือนไขการค้ำาประกัน การบริหารเงินทุน และ 
กรณทีีเ่กดิการผดินดัชำาระหนีไ้วอ้ยา่งชดัเจน เพ่ือป้องกนัไม่ใหมี้ 
การผิดนัดชำาระหนี้หรือการปฏิบัติผิดเ ง่ือนไขที่กำาหนด  
อย่างไรกต็าม ในกรณทีีอ่าจไม่สามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขขอ้ใด
ขอ้หนึง่ได้ บรษิทัฯ จะรบีแจง้ใหเ้จ้าหนีท้ราบโดยเรว็ เพ่ือรว่มกนั
พิจารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลักความสมเหตสุมผล มุ่งม่ัน
รักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้ 

ภาครัฐ: กลุ่มไออาร์พีซี ให้ความสำาคัญกับภาครัฐซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง 
ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ หลีกเล่ียงการดำาเนินธุรกิจ
อาจส่งผลต่อการกระทำาที่ไม่เหมาะสมและขัดแย้งต่อหลักการ
บริหารจัดการที่ดีในการติดต่อทำาธุรกรรมกับเจ้าหน้าท่ีหรือ
หน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งต่อต้านการให้สินบนต่อเจ้าหน้าที่
ของรัฐ เพ่ืออำานวยความสะดวกหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
และมีการเปิดเผยนโยบายการปฏิบัติต่อภาครัฐไว้ในคู่มือการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการดำาเนินกิจกรรมต่างๆ  
ร่วมกับภาครัฐ อาทิ

- จัดตั้งศูนย์สื่อสารเมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน (ECC) ในพื้นที่
จังหวัดระยองเพ่ือป้องกันเหตุการณ์ไม่คาดคิดและมีการ 
มอบหมายผู้รับผิดชอบในการส่ือสารกับภาครัฐอย่างเหมาะสม  
เพ่ือใหข้อ้มูลทีถ่กูตอ้งกบัภาครฐัและชมุชนในเขตรอบโรงงาน
เป็นต้น

- เข้าร่วมกิจกรรมกับภาครัฐที่เกี่ยวข้อง อาทิ กิจกรรมต่อต้าน
คอร์รัปชัน เพ่ือทำาความเข้าใจและให้ความคำามั่นร่วมกันใน
การทำางานอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้เพื่อป้องกันการทุจริต 

- ตดิตามมาตรการตา่งๆ ของภาครฐัอยา่งสม่ำาเสมอ เพ่ือใหมี้
การสือ่สาร เตรยีมความพรอ้ม และนำาไปปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้ง
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กิจกรรม “ปลูกจิตสำานึก  
ป้องป่าชุมชน” ภายใต้โครงการ 
Care the wild “ปลูกป้อง” 
(Plant & Protect) ในพื้นที ่
ป่าชุมชนบ้านโคกพลวง  
อำาเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา

และระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปทุกเดือน มีกิจกรรม “ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่พบพนักงาน”  
เป็นประจำารายไตรมาส และเม่ือมีเหตุการณ์สำาคัญที่ต้องการ
สือ่สารโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสือ่สารผลการดำาเนนิงาน นโยบาย 
ทิศทางของบริษัทฯ ให้พนักงานทราบ เปิดโอกาสให้ซักถาม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

• กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานทีเ่ป็นธรรมสอดคล้องกบั
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว 
โดยกำาหนดตัวชี้วัดระดับองค์กรและในแต่ละหน่วยงานและ 
รายบคุคลตัง้แตต่น้ปี และประเมินผลการปฏบิตังิานตาม KPI & 
Competency ของพนกังาน และกำาหนดการจ่ายโบนสัผูบ้รหิาร
ระดับสูงตามผลงานที่ทำาได้ (Variation Bonus)

• สนบัสนนุสทิธมินษุยชนด้านสทิธเิสรภีาพในการรวมกลุ่ม โดยมี 
การรวมกลุม่จัดตัง้ สหภาพแรงงานผูบ้รหิาร และสหภาพแรงงาน
พนักงาน ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพ่ือเป็นตัวแทน 
ในการคุ้มครองความเป็นธรรมให้แก่พนักงาน โดยบริษัทฯ ได้ 
เปิดโอกาสและส่งเสริมกิจกรรมของสหภาพฯ และจัดให้มีช่องทาง 
การให้ข่าวสารของสหภาพฯ ไปยังพนักงานทั่วทั้งองค์กร

รายละเอียดด้านพนักงานปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ “พนักงาน” 
หน้า 246-249

• ชุ่มช่น สั่งคม และส่ิ�งแวดล�อื่ม 

ตามนโยบายการดำาเนนิธรุกจิด้วยสำานกึรบัผดิชอบตอ่สงัคม บรษิทัฯ 
ตระหนกั หว่งใย และใสใ่จถงึความปลอดภัยของชมุชนและคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนและสังคมอยู่เสมอ บริษัทฯ มีการดำาเนินธุรกิจ
ควบคู่ไปกับการป้องกันและลดผลกระทบที่เกิดหรืออาจเกิดขึ้นกับ
ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้มีการดำาเนนิโครงการเพ่ือสงัคมตา่งๆ 
เพื่อการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน รายละเอียดการดำาเนินงานด้าน
ความรบัผดิชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ปรากฏในรายงานฯ  
หัวข้อ “การสร้างคุณค่าร่วมต่อชุมชนและสังคม (Creating Social 
Value)” นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ยังจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ 
ด้านชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

• พนักี่งาน 

พนักงานถือเป็นปัจจัยสำาคัญสู่ความสำาเร็จ บริษัทฯ จึงสร้างระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ที่เป็นธรรม เสริมสร้างโอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพ พัฒนา
องค์ความรู้และศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมการทำางานให้มีความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล
ขั้นสูง รวมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำางานที่ดี  
บรษิทัฯ กำาหนดคา่ตอบแทนและสวสัดิการทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม  
เพ่ือรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไว้กับองค์กรในระยะยาว สร้าง
วัฒนธรรมและบรรยากาศในการทำางานที่ดี ให้ความสำาคัญกับ
สิทธิความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำางานและอุปกรณ์ใน 
การทำางาน และเคารพสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน อาทิ

• การสำารวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรอย่าง
สม่ำาเสมอทุกปี โดยผลสำารวจดังกล่าวจะถูกนำามากำาหนดเป็น
แผนงานรว่มกนัทัง้องค์กรในการทีจ่ะเพ่ิมระดับความผกูพันของ
พนักงานต่อองค์กรให้มากยิ่งขึ้น และบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของ 
ตัวชี้วัดผลงานของผู้บริหาร

• จัดทำาระบบผลการปฏิบัติงาน (PMS) ระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานโดยใช้ตัวช้ีวัด KPI เพ่ือความเป็นธรรม 
และสามารถอธิบายไดใ้นการวัดผลกำาหนดโครงสร้างเงนิเดอืน
เทยีบได้กบัอุตสาหกรรมเดียวกนัใหส้ามารถรกัษาบคุลากรไวก้บั
บริษัทฯ มีการกำาหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนตำาแหน่ง
พนกังานตามผลงานอยา่งเป็นธรรม อธบิายได้ และได้ดำาเนินการ
ออกแบบกำาหนดความรูค้วามสามารถทีจ่ำาเปน็ในตำาแหนง่งาน 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดหลักสูตรอบรมพัฒนาพนักงานให้มี
คุณสมบัติตรงตามตำาแหน่งงานนั้น

• จัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ระหว่างพนักงานร่วมกับ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  
การวางแผน/การกำาหนดการเติบโตตามสายอาชีพที่เหมาะสม

• จดัใหมี้การสือ่สารทีเ่ป็นระบบทัง้ Top Down และ Bottom Up 
มีการประชมุระดับผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ขึน้ไปทกุสปัดาห์
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• เขา้รว่มกจิกรรม “ปลูกจิตสำานกึ ป้องป่าชมุชน” ภายใตโ้ครงการ 
Care the wild “ปลูกป้อง” (Plant & Protect) ในพ้ืนทีป่่าชมุชน
บา้นโคกพลวง ตำาบลหนิโคน อำาเภอจักราช จังหวดันครราชสมีา 
โดยมุ่งสร้างประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ สร้างอาชีพในชุมชน 
และร่วมกันแสดงพลังในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของ 
สภาพภูมิอากาศ ลดภาวะโลกร้อน สอดรับกับเป้าหมายของ 
บริษัทฯ ที่มุ่งสู่การเป็น Net Zero Emission ในปี 2508 

• เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ สนับสนุนเงินบริจาค 
จำานวน 100,000 บาท ให้มูลนิธิเพ่ือการสนับสนุนการผ่าตัด
หัวใจเด็ก เพ่ือช่วยเหลือเด็กยากจนท่ีเป็นโรคหัวใจพิการแต่กำาเนิด 

การชุดูเชุยกรณ่ที่่�เกิดูการละเมูิดูสิที่ธ์ิ 

บริษัทฯ ได้กำาหนดแนวคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับ 
ความเสียหายจากการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำาเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม โดยจะพิจารณาชดเชยตามอัตรากฎหมาย
ท่ีกำาหนด

2.2 การขั้บเคลื�อนธ์ุรกิจเพื่่�อความูยั�งยืน 

บริษัทฯ ขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารความยั่งยืนผ่านฝ่ายแผน
กลยุทธ์และความยั่งยืนเพ่ือให้การดำาเนินงานเป็นไปตามนโยบาย
การดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงกรอบการบริหารความยั่งยืน
ในระดับสากลและกลุ่ม ปตท. โดยมีคณะกรรมการจัดการเป็น 
คณะกรรมการที่มีอำานาจหน้าที่สนับสนุนและผลักดันการบริหาร
จัดการด้านความยั่งยืน รวมถึงคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
ทำาหน้าที่ผลักดันและกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการ และ 
การดำาเนินงานในการบริหารความยั่งยืน 

บริษัทฯ มีการประกาศนโยบายการบริหารจัดการความย่ังยืน เพ่ือใช้เป็น 
กรอบการบริหารจัดการและเป็นแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 
พร้อมท้ังได้มีการกำาหนดกลยุทธ์ในการดำาเนินงานท่ีคำานึงถึง 
ด้านส่ิงแวดล้อมสังคม และการกำากับดูแลท่ีดี (Environmental  
Social and Governance: ESG Enhancement) และใหส้อดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(Sustainable  Development Goals, UN SDGs) โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือสร้างความสมดุลของการดำาเนินธุรกิจและสร้างประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมตามจรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มเพ่ือรักษาความสมดุลและคงความเป็น
องค์กรที่ยั่งยืน 

รายละเอียดการขบัเคลือ่นธรุกจิเพ่ือความยัง่ยนืปรากฏในรายงานฯ 
หน้า 104-167

 3. การเปิดูเผู้ยข้้อมููลและความูโปร่งใส 

3.1 การเปิดูเผู้ยข้้อมููล

บริษัทฯ มุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา 
เป็นไปตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท 
จดทะเบียน ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยข้อมูลที่
มีนัยสำาคัญต่อการตัดสินใจลงทุน บริษัทฯ จะเปิดเผยผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนเปิดเผยให้แก่บุคคลใด
โดยเฉพาะเจาะจง หรือก่อนเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ และไม่ให้
ขอ้มูลทีเ่ป็นความลับทางการค้า ขอ้มูลทีไ่ม่ถกูตอ้ง หรอืขอ้มูลทีเ่ป็น
ประมาณการหรือเป็นการคาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหน้า หรือข้อมูล 
ในเชิงส่งเสริมที่เกินความจำาเป็นในการตัดสินใจลงทุน

บริษัทฯ กำาหนดช่องทางการเปิดเผยข้อมูลหรือแหล่งข้อมูลให้รับทราบ 
อย่างเท่าเทียมกัน โดยผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ (www.irpc.co.th) 
และผ่านช่องทางการเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (SET Link) เพ่ือใหผู้มี้สว่นได้เสยีทกุกลุม่สามารถเขา้ถงึ
ขอ้มูลได้อยา่งเทา่เทยีมกนั โดยการดำาเนนิงานในปี 2566 สรปุดังนี้

1. จัดส่งรายงานทางการเงินต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ /ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กำาหนด และไม่มีรายการท่ี 
ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข

2. เปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงาน
ประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ไว้อย่างครบถ้วน เช่น งบการเงิน นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี  
และจรยิธรรมธรุกจิ นโยบายความรบัผดิชอบตอ่สงัคม รายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ข่าวแจ้งตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ข่าวจากสื่อสิ่งพิมพ์ ข่าวออนไลน์ และอ่ืนๆ  
นักลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลบริษัทฯ เพ่ิมเติมได้ทางเว็บไซต์
ของบรษิทัฯ www.irpc.co.th หรอืตดิตอ่สอบถามโดยตรงได้ที่
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

ไปรษณีย์อิเล็กทัรอน์ิกสั์  ir@irpc.co.th 

โทัรศัพิ่ทั์    0-2765-7380

โทัรสัาร  0-2765-7379
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9. แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566  
(แบบ 56-1 One Report) เพ่ือสือ่สารแนวทางการบรหิารจัดการ
และผลการดำาเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
โดยได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมรายงานประจำาปี และได้เผยแพร่
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

10. จัดทำารายงาน Communication on Progress (CoP) ต่อ 
UN Global Compact ในฐานะที่เป็นบริษัทฯ ภาคีสมาชิกและ 
มีพันธสัญญาในการดำาเนินงานและรายงานผลการดำาเนินงาน
ตามแนวทางของ UN Global Compact (UNGC) ซึ่งบริษัทฯ  
ได้เข้าเป็นสมาชิกตั้งแต่ปี 2554 และตั้งแต่ปี 2557 บริษัทฯ 
ได้ยกระดับการรายงานเป็นระดับ GC Advanced Level  
ซ่ึงนบัเป็นระดับสงูสดุของการรายงาน โดยได้จัดทำารายงานและ
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และส่งรายงานในรูปแบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ไปยังเว็บไซต์ www.unglobalcompact.org 
ของ UNGC 

3.2 การเปดิูเผู้ยข้อ้มูลูต้อ่นกัลงที่นุและสื�อมูวลชุน

บริษัทฯ จัดทำาแผนการสื่อความประจำาปีเพ่ือบริหารจัดการ 
การให้ข้อมูลสำาคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยยังคงยึดหลัก 
ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล 
อย่างเท่าเทียม ในปี 2566 ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้มีโอกาส
พบปะผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และสื่อมวลชน  
ผา่นกจิกรรมตา่งๆ ทีป่รบัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์เพ่ือนำาเสนอ 
ผลการดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ อาทิ Analyst Meeting, 
Roadshow ทั้งในและต่างประเทศ การเข้าร่วมกิจกรรมพบปะ 
นักลงทุนรายย่อย สรุปได้ดังนี้

กิจกรรมูนักลงทีุ่นสัมูพื่ันธ์์ ประจําปี 2566 จํานวน (ครั�งต้่อปี)

การออก Roadshow เพื่อพบนักลงทุนในประเทศ (Domestic Roadshow) 7

ไออาร์พีซีประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting)  
นักวิเคราะห์ (Analyst Conference Call) ประจำาไตรมาส

4

ไออาร์พีซีพบนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ประจำาไตรมาส 4

Company Visit (Appointment) 17

ไออาร์พีซีพบผู้ลงทุน (Opportunity Day)  
ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ประจำาไตรมาส)

4

สรุปภาพื่รวมูการจัดูกิจกรรมูเพื่่�อเปิดูเผู้ยข้้อมููลให้แก่ผูู้้ถืือหุ้นและนักลงทีุ่น สําหรับปี 2566

3. เปิดเผยหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 
(แบบ 56-1 One Report) อย่างชัดเจน

4. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร
ไว้อย่างชัดเจน และกำาหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร
ต้องรายงานตามหลักเกณฑ์ที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำาหนด

5. บริษัทฯ ไม่มีประวัติการถูกสั่ งให้แก้ ไขงบการเงินจาก
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืสำานกังานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

6. แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านความเห็นชอบจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 โดยพิจารณาคัดเลือก
ผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำาเสนอค่าตอบแทน 
การสอบบัญชีและค่าบริการอื่นๆ (Non-audit Fee) ของผู้สอบ
บัญชี เพื่อให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติ

7. งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจาก 
ผู้สอบบัญชี

8. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารไว้ในเว็บไซต์ของ 
บรษิทัฯ ประกอบด้วย ชือ่ ตำาแหนง่ การศกึษา ประสบการณท์ำางาน 
การถือหุ้นในบริษัทฯ ภาพถ่าย การดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น และวันที่เข้ารับตำาแหน่ง
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กิจกรรมู จํานวน (ครั�งต้่อปี)

1. แถลงข่าว/สัมภาษณ์ 3

2. ข่าวแจก/ภาพข่าว 47

3. TV 9

4. Website (www.irpc.co.th) 100

5. Social Media (Facebook) 81,581 Page 

Followers

สรุปภาพื่รวมูการจัดูกิจกรรมูเพื่่�อเปิดูเผู้ยข้้อมููล 

ให้แก่สื�อมูวลชุน สําหรับปี 2566 

 จรรยาบรรณธ์ุรกิจ

บริษัทฯ กำาหนดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ อันประกอบด้วยหลักการ
และแนวปฏบิตัทิีดี่ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำาเนนิธรุกจิใหก้รรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ โดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำาและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีให้ 
เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนในองค์กร

ค้่ม่อื่กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกิี่จกี่ารที่่�ด่และ

จรรยาบรรณในกี่ารดำาเนินธุรกี่ิจ

บริษัทฯ ได้จัดทำาคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณใน
การดำาเนนิธรุกจิ ตามความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดย
ฉบับปัจจุบันเป็นฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 อันประกอบด้วยหลักการ
กำากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
จรรยาบรรณและแนวปฏบิตัใินการดำาเนนิธรุกจิ อาท ิการเคารพและ
ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคับ การเคารพและปฏบิตัติาม
หลักสิทธิมนุษยชนสากล การเป็นกลางทางการเมือง การป้องกัน
การฟอกเงินและต่อต้านการสนับสนุนทางการเงิน การแข่งขัน
อย่างเป็นธรรมและการผูกขาดทางการค้า คุณภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน  
และการบริหารความเส่ียง การซ้ือขายหลักทรัพย์ การใช้ข้อมูลภายใน
และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ การให้ข้อมูลข่าวสาร การแสดง
ความคิดเห็นแก่บุคคลภายนอกและการเปิดเผยสารสนเทศ การมี
สว่นได้เสยีและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การรบัการใหข้องขวญั 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เป็นต้น 

คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำาเนิน
ธุรกิจ จะถูกส่งมอบให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในกลุ่ม
บริษัทฯ ทุกคน และเม่ือทุกคนได้รับคู่มือแล้วต้องทำาการศึกษา
รายละเอียดและลงนามใน “ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติตาม” 
เพ่ือยึดถือเป็นหลักในการดำาเนินงานและนำาไปปฏิบัติอย่างเป็นรูป
ธรรม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่คู่มือฯ ดังกล่าวผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและบุคคลท่ัวไป
ที่มีความสนใจสามารถเข้าถึงได้ ทั้งนี้สามารถศึกษาคู่มือการกำากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ฉบบั
สมบูรณ์ได้จาก https://www.irpc.co.th/corporate/ 

กี่ารส่่�อื่ส่ารและส่่งเส่ริมกี่ารปฏิิบัติิ 

ติามค้่ม่อื่กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที่่�ด่ 

และจรรยาบรรณในกี่ารดำาเนินธุรกี่ิจ

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและเน้นยำ้าถึงความสำาคัญของ
การกำากับดูแลกิจการให้แก่พนักงานทุกระดับ บริษัทฯ จึงจัดให้มี
กจิกรรมการสือ่สารและการสง่เสรมิในรปูแบบตา่งๆ อยา่งตอ่เนือ่ง  
อาทิ การให้ความรู้เรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ 
ในการดำาเนินธุรกิจ การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อปลูกจิตสำานึก
และส่งเสริมพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่โปร่งใส เป็นธรรม และ 
ตรวจสอบได้ การจัดงาน PTT Group CG Day 2023 กิจกรรม
งาน IRPC CG DAY และ IRPC CUBIC ACADEMY SEASON 9  
การรณรงค์นโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) และ Anti 
Corruption รวมทั้งจัดทำาแนวปฏิบัติ Corporate Governance 
“Dos & Don’ts” เพ่ือเป็นกรอบแนวทางใหบ้คุลากรของบรษิทัฯ และ
กลุ่มไออาร์พีซี เข้าใจในข้อปฏิบัติที่ควรให้ทำา/ไม่ควรทำา ตามหลัก 
การกำากบัดูแลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิฯ โดย
จัดทำาในรูปแบบการ์ตูน Comic book เป็นต้น

แนวปฏิบัติ 
Corporate 

Governance 
“Dos &  
Don’ts”
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แบบแสดูงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 การเปล่�ยนแปลงและ 
 พัื่ฒนาการที่่�สําคัญข้อง 
 นโยบาย แนวปฏิบิัต้ิ  
 และระบบการกํากับดููแล 
 กิจการที่่�ดู ่ในปี 2566

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
เพ่ือพัฒนาและยกระดับการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ใหมี้มาตรฐานและ
เขม้แขง็ยิง่ขึน้ โดยได้ทบทวนนโยบาย หลักการ และแนวปฏบิตัด้ิาน
การกำากับดูแลกิจการที่ดีที่เกี่ยวข้องตามกฎเกณฑ์ ประกาศ และ
แนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่าง
สม่ำาเสมอ รวมทัง้ดำาเนินงานตามแผนงานการกำากับดูแลกจิการทีดี่ 
ประจำาปี 2566 ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการกำากับดูแล
กิจการที่ดี สรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

กี่ารเปล่�ยนแปลงและพัฒนากี่าร 

ท่ี่�ส่ำาคญั่เก่ี่�ยวกี่บักี่ารที่บที่วนนโยบาย 

แนวปฏิิบัติิ และระบบกี่ารกี่ำากี่ับด้แล

กี่ิจกี่าร 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
เกี่ยวกับนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการกำากับดูแลและยกระดับมาตรฐานการกำากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับ CG Code ที่สำาคัญ โดย
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนได้พิจารณา
การดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีและนำาเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณารวมทั้งอนุมัติแผนงานสำาคัญ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1. เสริมสร้างคณะกรรมการที่ มีประสิทธิผลโดยการจัดตั้ง 
คณะกรรมการด้านความยั่งยืน โดยเพิ่มเติมบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ แกไ้ขกฎบตัร และเปล่ียนชือ่
เป็นคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

2. อนุมัติแผนงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance) การกำากบัการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์ 
(Corporate Compliance) การบริหารความย่ังยืน (Sustainability)  
และความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม (CSR) เพ่ือ 
ให้เกิดการดำาเนินงานอย่างต่อเน่ือง เป็นรูปธรรม มีความเหมาะสม  
สอดคล้อง สนบัสนนุวสิยัทศันแ์ละกลยทุธท์างธรุกจิของบรษิทัฯ 
พร้อมทั้งติดตามผลการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง

3. ทบทวนคู่มือและนโยบายด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดี รวม
จำานวน 14 ฉบับ โดยมีแผนการปรับปรุงในปี 2567 จำานวน  
5 ฉบับ เพ่ือยกระดับการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  
ให้ทันสมัย สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศไทยและ
ระดับสากล

4. อนมัุตนิโยบายและแนวปฏบิตั ิ“การจ่ายค่าอำานวยความสะดวก 
(Facilitation Payment) และการจ้างพนักงานรัฐ (Revolving 
Door)”

5. อนุมัตินโยบายการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 
Change)

6. อนมัุตนิโยบายด้านความหลากหลายทางชวีภาพ (Biodiversity)

7. เห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ประจำาปี 2566

8. ยกระดับการทำางานด้านระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดีให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการนำาระบบดิจิทัลมาใช้สนับสนุน 
การทำางาน โดยปรับปรุงระบบที่มีอยู่เดิม เช่น No Gifts 
Reporting, Conflict of Interest (COI), Document Control 
(CEO & CACG), E-Learning ให้ทันสมัย รวมถึงพัฒนา
ระบบใหม่ ได้แก่ ระบบ Human Rights Risk Assessment, 
Anti Corruption Risk Assessment, IRPC Group Way of 
Conduct และ MODA (Manual of Delegated Authority for 
Subsidiaries) ซึ่งมีกำาหนดเปิดใช้อย่างเป็นทางการในปี 2567
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ข้้อที่่�ยังปฏิิบัต้ิไมู่สอดูคล้องกับ CGR การดูําเนินงานข้องบริษััที่ฯ

ค่ณะกรรมีการสัรรห้าและพิ่่จารณาค่่าต่อบแทัน์  

ค่วิรประกอบด้วิยกรรมีการอสิัระเป็น์ส่ัวิน์ให้ญ่  

(มีากกวิ่าร้อยละ 50)

ปจัจุบัน คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย  
3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 1 ท่าน และมีกรรมการ 2 ท่าน อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ มีความพยายามที่จะสรรหากรรมการอิสระเพื่อเป็นกรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน แต่เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ มีความซับซ้อนและมี 
คณะกรรมการที่มีทักษะที่หลากหลายจึงจำาเป็นต้องมีกรรมการที่มีความรู้ 
ความเชีย่วชาญโดยเฉพาะเพ่ือเป็นคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
อันจะทำาให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามที่ 
ผู้ถือหุ้นคาดหวัง

ค่ณะกรรมีการบริษัทัฯ ค่วิรประกอบดว้ิย

กรรมีการ จำาน์วิน์ 5-12 ค่น์

ในปี 2566 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 14 ท่าน 
แบ่งเป็น กรรมการอิสระ 7 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 50) กรรมการ 6 ท่าน และ
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น ซึง่ได้พิจารณาแลว้เหน็วา่เป็นจำานวนทีเ่หมาะสม 
กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนทางธุรกิจ เนื่องจากบริษัทฯ เป็นองค์กร 
ขนาดใหญ่และมี Value Chain ทีค่่อนขา้งยาวและซับซ้อน อีกทัง้ธรุกจิของบรษิทัฯ  
มีความผันผวนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ บริษัทฯ มีกลยุทธ์ใน
การแสวงหาธุรกิจใหม่เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน การมีกรรมการที่มีคุณสมบัติ
ทีห่ลากหลาย (Diversity) จะชว่ยสง่เสรมิองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ให้มีความเข้มแข็งสมบูรณ์ยิ่งขึ้น

บริษัทัฯ ค่วิรพิ่่จารณาจัดให้้มีีโค่รงการให้้สิัทัธิิ

แกผู้่ิบริห้ารใน์การซ่�อห้ลักทัรัพิ่ย์ของบริษทััฯ 

บริษัทฯ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานได้ซื้อหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ เพื่อแสดงความเป็นเจ้าของ (Entrepreneur) แต่ไม่ได้กำาหนดเป็น
มาตรการบังคับ ทั้งนี้ เพ่ือส่งเสริมความเป็นอิสระในการตัดสินใจของผู้บริหาร
และพนักงาน

กี่ารที่บที่วนนโยบายและแนวปฏิิบัติิในกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที่่�ด่

บริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามแนวทางการกำากับดูแลกิจการท่ีดีอยา่งแทจ้รงิ เพ่ือสรา้งความเชือ่ม่ันตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีทกุกลุม่ ในปี 2566 
ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

(1) ศกึษา วเิคราะห ์และประเมินการปฏบิตัติามหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทัฯ เทยีบกบัเกณฑม์าตรฐานทัง้ในและตา่งประเทศ ได้แก ่
เกณฑ์ DJSI เกณฑ์โครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
(IOD) เกณฑ์ AGM Checklist เกณฑ์โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่อพัฒนา/ปรับปรุงนโยบายและ
แนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทฯ ให้ทันสมัย เป็นต้น

(2) รวบรวมและจัดทำาระบบห้องสมุดกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ (e-Compliance) 

(3) จัดทำารายงานการเปิดเผยรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ประจำาปี

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้นำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้เป็นแนวปฏิบัติสำาหรับ 
คณะกรรมการตามแนวทาง Apply or Explain เพื่อยกระดับการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้ก้าวสู่ระดับสากล อย่างไรก็ตามในปี 2566 
ยังมีเรื่องที่บริษัทฯ ปฏิบัติไม่สอดคล้อง แต่ได้มีการดำาเนินมาตรการทดแทนที่เหมาะสม ดังนี้
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กี่ารส่ร�างจิติส่ำานึกี่และกี่ารติระหนักี่ร้�ด�านกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที่่�ด่ ในปี 2566

บริษัทฯ ได้ดำาเนินการเพ่ือเสริมสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี เผยแพร่องค์ความรู้ หลักการ แนวคิด 
และแนวปฏิบัติที่สำาคัญ อันเป็นรากฐานของการยึดเป็นแนวเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้กับผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และพนักงาน 
ในกลุ่มเข้าร่วมกิจกรรม ดังนี้ 

ร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติ ประจำาปี 2566

กิจกรรมูดู้านการส่งเสริมูสิที่ธิ์มูนุษัยชุน 

• ร่วมงาน Building Innovative & Holistic Approach for 
Inclusivity Across Business Value Chains Workshop ใน
ฐานะบรษิทัผูช้นะรางวลั 2022 Thailand WEPs Awards จดัโดย  
UN Women ณ อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• รว่มเสวนา “บทบาทผูน้ำาและการขบัเคล่ือนธรุกจิสูค่วามยัง่ยนื” 
แลกเปล่ียนความรู้ มุมมอง และประสบการณ์การส่งเสริม 
ความเท่าเทียมทางเพศในองค์กรธุรกิจ พร้อมทั้งเปิดตัว 
“Gender Corner” ศนูยร์วมความรูเ้กีย่วกบัเครือ่งมือ คำาแนะนำา 
และงานด้านการขับเคล่ือนความเท่าเทียมทางเพศ จัดโดย 
ก.ล.ต. UN Women และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• ร่วมงาน International Women's Day Dinner with Herbert 
Smith Freehills เพ่ือแลกเปล่ียนมุมมองและประสบการณ์ 
การส่งเสริมสิทธิสตรีและความเท่าเทียมทางเพศในภาคธุรกิจ 

• รว่มงาน “Ring the Bell for Gender Equality 2023” ในฐานะ
บรษิทัผูช้นะรางวลั 2022 Thailand WEPs Awards เพ่ือแสดงถงึ 
การสนับสนุนการลดความเหล่ือมล้ำาทางเพศ พร้อมแบ่งปัน
แนวปฏิบัติทางธุรกิจที่เกี่ยวกับการส่งเสริมให้ผู้หญิงมีบทบาท
ในหว่งโซ่คุณค่าได้อยา่งเสมอภาค จัดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย ร่วมกับสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) สถานเอกอัครราชทตูออสเตรเลยี
ประจำาประเทศไทย และ UN Women

• ตอ้นรบัและแลกเปลีย่นความรูด้้านธรุกจิกบัสทิธมินษุยชนใหแ้ก ่ 
สถาบันพัฒนาสิทธิมนุษยชน กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ  
ในหลักสตูรนกับรหิารด้านสทิธมินษุยชนระดับสงู (บสส.) จำานวน 
48 คน 

• รว่มประชมุเชงิปฏบิตักิารเพ่ือรบัทราบแผนปฏบิตักิารระดับชาติ
ว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)  
จัดโดยกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม

• บรษัิทฯ รว่มประกาศแผนปฏบิตักิารระดับชาตวิา่ด้วยธรุกจิและ
สทิธมินษุยชน ระยะที ่2 (พ.ศ. 2566-2570) จดัโดยกรมคุ้มครอง 
สิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม

• อบรมหัวข้อการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบดา้น จัดโดย 
กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ และ UNDP

กิจกรรมูดู้านการต้่อต้้านทีุ่จริต้

• บริษัทฯ ผ่านการรับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ครั้งที่ 3

• บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำากัด ผ่านการรับรองการต่ออายุ
สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
ครั้งที่ 2

• บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด ผ่านการรับรองการต่ออายุ
สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
ครั้งที่ 2

• รว่มกิจกรรมวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัแหง่ชาต ิประจำาปี 2566  จัดโดย
องค์กรตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั (ประเทศไทย) หรอื ACT ภายใตแ้นวคิด 
ต่อต้านคอร์รัปชัน ประจำาปี 2566 WHAT THE FACT? ค้นหา
ความจริงใจในการต่อต้านคอร์รัปชัน

• รว่มกจิกรรมวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัสากล ประจำาปี 2566 ผา่นระบบ
ออนไลน ์Facebook Live ของสำานกังาน ป.ป.ช. ภายใตแ้นวคิด 
“ไม่ทำา ไม่ทน ไม่เฉย รวมไทยต้านโกง”

• จัดทำารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest: COI) สำาหรับผู้บริหารและพนักงานครบร้อยละ 100  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 

• ร่วมงานสมัมนา CAC National Conference 2023 “ผนกึกำาลงั
ไตรภาคี สรา้งความแขง็แกรง่ เพ่ือความยัง่ยนื” จัดโดยสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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กิจกรรม IRPC CG Day 2023 

กิจกรรมูสร้างความูต้ระหนักรู้ 

ดู้านการกํากับดููแลกิจการที่่�ดู่

• ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. แสดงพลังขับเคลื่อนธุรกิจด้วย 
หลักธรรมาภิบาลในงาน 2023 PTT Group CG Day ภายใต้
แนวคิด GOOD TO GREAT “CG Empowering for the Future”  
เพือ่แสดงพลังรว่มของกลุ่ม ปตท. ทีใ่หค้วามสำาคญัและสง่เสรมิ
การดำาเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล พร้อมส่งเสริมบุคลากร
ในกลุ่ม ปตท. ให้นำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีไปใช้ใน 
การทำางานท้ังภายในและภายนอกองค์กร และเตรียมความพร้อม 
รับมือกับการเปล่ียนแปลงและความท้าทายในอนาคตมุ่งสู่ 
การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืนและสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

งาน  2023 PTT Group CG Day 

กิจกรรม IRPC Cubic Academy Season 9:  
The next chapter begins

• จัดกิจกรรม IRPC CG DAY 2023 ในรูปแบบ Hybrid Event  
ภายใต้แนวคิด ““Empowering People สานต่อพลังที่ยั่งยืน” 
เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันการขับเคล่ือนการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม โดยการประกาศเจตนารมณ์ 
การดำาเนนิธรุกจิอยา่งมีธรรมาภิบาล และความมุ่งม่ันทีจ่ะปฏบิตัิ
ตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อการดำาเนินธุรกิจให้
เติบโตอย่างยั่งยืน และดูแลผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม
ให้ได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียม

• จดัโครงการเรยีนรูภ้ายใต ้IRPC Cubic Academy Season 9: 
The next chapter begins โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
องค์กรและสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ
ด้านจริยธรรม และสร้างจิตสำานึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 
พร้อมขยายเครือข่ายไปยังคู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อ
การเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน ผ่านการถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์จากวิทยากรที่มีชื่อเสียง ในปี 2566 จัดการอบรม
ทั้งสิ้น 6 หลักสูตร ได้แก่

- หลักสูตร “รู้ทันด้านมืดบนโลกดิจิทัล” โดย พ.ต.อ. กฤษณะ 
พัฒนเจริญ โฆษกกองบัญชาการตำารวจสืบสวนสอบสวน
อาชญากรรมทางเทคโนโลยี (บช.สอท.) เป็นวิทยากร

- หลกัสตูร “เจาะลึกธรุกจิสะดวกซัก” โดยคุณกวนิ นทิศันจารกุลุ  
กรรมการผู้จัดการ บริษัท เค-เน็กซ์ คอร์ปอเรชั่น จำากัด 
(Otteri Wash & Dry) เป็นวิทยากร

- หลกัสตูร “คิดแบบ BCG” โดยหม่อมหลวงดิศปนดัดา ดิศกลุ  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

- หลักสูตร “สิทธิมนุษยชนกับพ่ีอ้อย” โดย DJ พ่ีอ้อย คุณ
นภาพร ไตรวิทย์วารีกุล จากรายการคลับฟรายเดย์ (Club 
Friday) และดีเจคลื่นกรีนเวฟ FM 106.5
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- หลักสูตร “แรงบันดาลใจสู่เป้าหมายของชีวิต” โดย ทพญ.นภัสพร ชำานาญสิทธิ์ คนไทยคนแรกที่พิชิตยอดเขาสูงสุดของทั้ง 7 ทวีป  
(7 Summits) และคุณกิตติพงษ์ ประเสริฐ Senior Engineer ส่วนวิศวกรรมควบคุมกระบวนการผลิตและดิจิทัล 

- หลักสูตร “Way of Life” โดยคุณกฤษณ์ อิ่มแสง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

• จัดทำา CG E-Learning ในรปู Infographic เพ่ือใหพ้นกังานทกุคนรบัรูแ้ละเขา้ใจขอ้พึงปฏบิตัใินการทำางานทีส่อดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาล 
และสามารถนำาไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

• จัดทำาการประเมินความรู้ความเข้าใจด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดีประจำาปี 2566 สำาหรับผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปและพนักงาน 
โดยผู้บริหารตอบแบบประเมินครบถ้วนเป็นร้อยละ 100 และพนักงานตอบแบบประเมินร้อยละ 66 

• จัดอบรมพนักงานใหม่ เพื่อให้ทราบแนวทางการปฏิบัติงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

กิจกรรมูดู้านการสร้างเครือข้่าย

• ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และพันธมิตรภาครัฐ ได้แก่ กรมป่าไม้ ป่าชุมชน ตลอดจนชุมชนท้องถิ่น ดำาเนินกิจกรรม  
“ปลูกจิตสำานึก ป้องป่าชุมชน” กับโครงการ Care the Wild “ปลูกป้อง Plant & Protect” ในพื้นที่ป่าชุมชนบ้านโคกพลวง ตำาบลหินโคน  
อำาเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา ปลูกป่าขนาดพ้ืนท่ี 10 ไร่ เป็นระยะเวลา 10 ปี ให้อยู่รอดและเติบโตอย่างยั่งยืน ช่วยลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกและเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในภาคีเครือข่ายภาคเอกชนสนับสนุนพัฒนาป่าชุมชน 

• ร่วมงาน CEO Forum on Sustainable Finance: Scaling Up Sustainable Finance Solutions for Accelerating Progress on 
the SDGs จัดโดย UNGC และ United Nations Thailand ณ องค์การสหประชาชาติ กรุงเทพฯ 

• ร่วมประกาศเจตนารมณ์ขับเคลื่อนศักยภาพทุนมนุษย์เพื่อพัฒนาคนยุค 5.0 สู่สังคมแห่งภูมิปัญญาที่ยั่งยืน (Partnership for Human 
Capital 5.0 towards Sustainable Intelligence-Based Society) ในการประชุม UN Global Compact Network Thailand Forum 
2023 (UNGCNT Forum) โดยมีนายปานปรีย์ พหิทธานุกร รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ ให้เกียรติ
เป็นประธาน พร้อมด้วยคุณศุภชัย เจียรวนนท์ นายกสมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย และคุณกีต้า ซับบระวาล  
ผู้ประสานงาน สหประชาชาติประจำาประเทศไทย ร่วมเป็นสักขีพยาน ณ ศูนย์ประชุมสหประชาชาติ

IRPC ประกาศ
เจตนารมณ์ 
UNGCNT
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รางวัลที่่�ส่ำาคัญ่ 

ด�านกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที่่�ด่

จากการที่บริษัทฯ ได้ดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือ
พัฒนาและยกระดับการกำากับดูแลกิจการที่ดีให้มีมาตรฐานและ 
เข้มแข็งยิ่งขึ้น ส่งผลให้ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับรางวัลด้าน 
การกำากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

• การประเมินการกำากบัดแูลกจิการในระดับดีเลิศ (Excellent CG 
Score) หรือ 5 ตราสัญลักษณ์ (ต่อเนื่องเป็นปีที่ 15) โครงการ
สำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate  
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) 
ประจำาปี 2566 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์ฯ สะท้อนถึง 
การมีมาตรฐานการกำากับดูแลกิจการที่ดีและมีการพัฒนา 
อยา่งตอ่เนือ่ง รวมถงึใหค้วามสำาคญัด้าน ESG (Environmental 
Social and Governance) เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

• การประกาศผลการประเมิน AGM Checklist จากสมาคมสง่เสรมิ 
ผู้ลงทุนไทย 100 คะแนนเต็ม

• รางวัล Golden Peacock Global Award for Excellence 
in Corporate Governance 2023 จากสถาบัน Institute of 
Directors (IOD) ประเทศอนิเดีย (เมือ่วันที่ 12 กันยายน 2566) 
ซึ่งเป็นรางวัลระดับสากล จากการที่บริษัทฯ มีกลไกการกำากับ 
ดูแลกิจการท่ีดีท่ีโดดเด่น และมีการดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

• รางวัลดีเด่น “องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน” ประเภท
องค์กรภาคธุรกิจขนาดใหญ่ ประจำาปี 2565 (เม่ือวันที่ 22 
กันยายน 2566) โดยเป็นองค์กรภาคเอกชนองค์กรแรกของ
ประเทศไทยที่ได้รับรางวัลต่อเนื่อง 5 ปีซ้อน จากกรมคุ้มครอง
สิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม

• รางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส จากพลตำารวจเอก ดร.วัชรพล 
ประสารราชกิจ ประธานกรรมการ สำานักงานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแหง่ชาต ิ(สำานกังาน ป.ป.ช.) ถอื
เป็นรางวลัเกยีรตยิศแหง่คุณธรรม จรยิธรรม และความซ่ือสตัย ์
สุจริตที่แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้ดำาเนินธุรกิจตามหลัก 
การกำากับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งมี
มาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันและประโยชน์ทับซ้อนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

• โล่ประกาศเกียรติคุณในฐานะภาคีเครือข่ายภาคเอกชนท่ีสนับสนุน
การอนุรักษ์และพัฒนาป่าชุมชน จากนายวราวุธ ศิลปอาชา  
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ในวันที่ 24 พฤษภาคม 2566 เนื่องมาจากการดำาเนินโครงการ 
Care the Wild “ปลูกป้อง Plant & Protect” ในพื้นที่ป่าชุมชน
บา้นโคกพลวง ตำาบลหนิโคน อำาเภอจักราช จังหวดันครราชสมีา 
ปลกูป่าขนาดพ้ืนที ่10 ไร ่เป็นระยะเวลา 10 ปี เพ่ือเป็นสว่นหนึง่ 
ในภาคีเครือข่ายภาคเอกชนสนับสนุนพัฒนาป่าชุมชน โดย 
มุ่งสรา้งประโยชนท์ัง้ในเชงิเศรษฐกจิชมุชน การรกัษาระบบนเิวศ  
และลดภาวะโลกร้อนด้วยการสร้างพ้ืนที่ป่าไม้คืนความสมดุล
ให้กับธรรมชาติ

• ประกาศเกียรติคุณรับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน 
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ครั้งที่ 3 ในงาน CAC 
Certification Ceremony 2023: Success Story for 
Sustainability ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ โดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• รางวัล CAC Change Agents จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยได้มีการเชญิชวนบรษิทัคู่ค้า ให้
ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย

• โครงการ IRPC Smart Farming (สวนยายดา-เจ๊บุญชื่น)  
จังหวัดระยอง ได้รับพระราชทานรางวัลอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย  
ประเภทดีเด่น จำานวน 2 รางวลั ได้แก ่(1) ประเภทแหล่งทอ่งเทีย่ว 
เพ่ือการเรียนรู้ (Learning & Doing) และ (2) ประเภทแหล่งท่องเท่ียว 
คาร์บอนต่ำาเพื่อความยั่งยืน (Low Carbon & Sustainability) 
จัดโดยการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (เมื่อวันที่ 27 กันยายน 
2566) ซึ่งเป็นรางวัลที่รับรองคุณภาพสินค้าและบริการ 
การทอ่งเทีย่ว ด้วยมาตรฐานการทอ่งเทีย่วอยา่งยัง่ยนื รบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้นำาองค์ความรู้ด้าน 
การกำากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน  
บูรณาการภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือผลักดันให้ผู้ประกอบการท้องถ่ิน 
มีการยกระดับสินค้าให้มีคุณภาพและบริการที่ดี มีการบริหาร
จัดการท่ีเป็นเลิศ เพ่ือยกระดับและพัฒนาการท่องเท่ียวของ
ประเทศไทยตามมาตรฐาน “การท่องเท่ียวสีขาว”
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การปฐมนิเทศพนักงานใหม่เรื่องการปฏิบัติตามนโยบาย  

กฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ รวมถึงการบูรณาการด้าน GRC 

กี่ารกี่ำากี่ับกี่ารปฏิิบัติิติามกี่ฎหมาย 

กี่ฎระเบย่บข่อื่งบริษััที่ฯ (Corporate 

Compliance)

บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันและใหค้วามสำาคัญตอ่การปฏบิตัติามกฎหมาย
และกฎเกณฑต์า่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิ ตลอดจนกำากบั
ดูแลให้มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่องภายใต้
กรอบการดำาเนินงานที่เป็นมาตรฐานเรื่องการกำากับการปฏิบัติงาน 
ที่เป็นสากล ตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติไว้จากคณะกรรมการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตามที่ผู้มีส่วนได้เสียได้คาดหวังไว้  
ในปี 2566 บรษิทัฯ กำาหนดแผนงานการกำากบัดแูลการปฏบิตังิานเพ่ือ 
รองรบัและเตรยีมความพรอ้มสำาหรบัการดำาเนนิธรุกจิทัง้ปัจจุบนัและ 
อนาคต รวมถึงได้กำาหนดเป้าหมายเร่ืองการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ที่สอดคล้องกับแนวคิดหลักของโลกได้แก่การพัฒนาองค์กรอย่าง
ยัง่ยนืทัง้ 3 ด้าน ได้แก ่แนวคิดด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล  
( Environment, Social, Governance: ESG ) ซึ่งในภาพรวมของ 
บริษัทฯ ได้ดำาเนินงานด้านการกำากับการปฏิบัติงานเป็นไปตาม 
เป้าหมายที่วางไว้ในปี 2566 ได้เป็น 4 ด้าน ดังนี้

 1. การที่บที่วนนโยบายการกํากับ 

  การปฏิบัิต้งิานให้เป็นไปต้ามูกฎเกณฑ์์  

  (Corporate Compliance Policy) 

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายการกำากับการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ในเรื่องต่างๆ พบว่าบริษัทฯ ควรกำาหนด
นโยบายเพ่ิมเติมในเรื่องที่สำาคัญและสอดคล้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มเพ่ิมเติม เพ่ือใช้เป็นกรอบในการกำากับ
การปฏิบัติงานให้เปน็ไปตามเกณฑ์ประเมนิต่างๆ ทั้งกฎเกณฑ์เดมิ  
และกฎเกณฑ์ใหม่ให้ชัดเจนย่ิงข้ึน อีกท้ังยังเป็นการเสริมสร้าง 
ความเช่ือม่ันและลดความเส่ียงในการขยายตัวทางธุรกิจ เช่น กฎเกณฑ์ 
ด้านสิ่งแวดล้อม สภาพอากาศ และกฎเกณฑ์อื่นๆ เช่น กฎเกณฑ์
ด้านภาษี เป็นต้น บริษัทฯ จึงประกาศใช้นโยบายท่ีเก่ียวข้องเพ่ิมเติม 
ดังต่อไปน้ี 

• นโยบาย คุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
สิ่งแวดล้อม และการจัดการพลังงาน (QSSHE) 

• นโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
และนโยบายด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) 

• นโยบายภาษีบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี 

การประกาศใชน้โยบายดังกลา่วขา้งตน้ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัใน
กลุม่ มีกรอบการดำาเนนิธรุกจิและกรอบการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตาม 
กฎเกณฑไ์ด้อยา่งเป็นรปูธรรมมากยิง่ขึน้ สอดคลอ้งกบัเกณฑป์ระเมิน  
และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ตลอดจนส่งผลให้บริษัทฯ และบริษัท 
ในกลุ่มสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุม ลดความเสี่ยงเรื่อง 
การไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Non-compliance) ได้ดียิ่งขึ้น 

 2. การอบรมูเสริมูสร้างการต้ระหนักรู ้

  (Corporate Compliance 

  Communication)

ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิงานตามแผนการฝกึอบรมในหลกัสตูร
ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑอ์ยา่งครบถว้น 
รวมทั้งเสริมสร้างความรู้เรื่องกฎหมาย นโยบาย รวมถึงกฎเกณฑ์
ต่างๆ ผ่านการปฏิบัติงานจริง เช่น การอบรมเรื่องความปลอดภัย 
สารสนเทศ ทรัพย์สินทางปัญญา การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม  
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการควบรวมบริษัท การประกอบธุรกิจ  
การเงิน การค้า การลงทนุ กฎหมายฟอกเงิน การตอ่ตา้นการทจุรติ 
กฎหมายแรงงาน รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิต 
การขาย การขนส่ง คลังสินค้า สิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย และความรู้ด้านกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
เป็นต้น ซึ่งการให้ความรู้ในหลักสูตรดังกล่าว เป็นการสร้างความ
ตระหนักรู้และลดความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และ
เป็นส่วนหนึ่งของเคร่ืองมือในการควบคุมภายในและการกำากับดูแล 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำาหนดเป้าหมาย แผนงาน และตัวชี้วัด
ด้านการกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ไว้ในทุกหลักสูตร 
ทีเ่ป็นหลักสตูรสำาคญั เชน่ หลกัสตูรการอบรมพนกังานเขา้ใหม่ (New 
Staff Training) หลักสูตรการอบรมพนักงานปัจจุบัน และหลักสูตร 
การอบรมบุคลากรระดับหัวหน้างาน (Corporate Compliance Training 
for Middle Management) เพ่ือให้การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
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หน่วยงาน Corporate Compliance จัดอบรมและมอบประกาศนียบัตร 

ให้กับ PDPA Data Champion ในหลักสูตรความรู้ความเข้าใจ 

เรื่องการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และการกำากับการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามกฎหมายและนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ด้านกฎเกณฑส์ำาหรบัพนกังานทกุระดับขององค์กรมีการดำาเนนิงาน
ที่มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ในด้านการเสริมสร้าง 
การตระหนักรู้ (Building Corporate Compliance Awareness) 
การกำากับการปฏิบัติงานของตนเอง และกำากับการปฏิบัติงานของ
ผู้อื่น (Tone from/at the Top) 

 3. การต้รวจติ้ดูต้ามู เฝ้้าระวังและ  

  การประเมูินความูสอดูคล้อง 

  การปฏิบิตั้งิานให้เป็นไปต้ามูกฎหมูาย 

  กฎเกณฑ์์ที่่�เก่�ยวข้้อง (Corporate 

  Compliance Monitoring & 

  Evaluation) 

บริษัทฯ ได้มีการตรวจติดตามและประเมินความสอดคล้องของ 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
อยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือม่ันใจว่าบรษิทัฯ และ บรษิทัในกลุ่มมีการปฏบิตังิาน 
ที่สอดคล้องกับกฎหมายในทุกๆ ด้าน ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดทำา 
แบบประเมินความสอดคล้องของการปฏิบัติตามกฎหมายการคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือเน้นย้ำาถึงความสำาคัญและใช้เป็นเครื่องมือ
ในการทบทวนการปฏิบัติงาน โดยมีพนักงานให้ความร่วมมือ
ตอบแบบสอบถามจำานวนร้อยละ 84 ของจำานวนพนักงานทั้งหมด 
ของบริษัทฯ 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จดัใหบ้รษิทัยอ่ย (กลุม่ไออารพี์ซี) ทีบ่รษิทัฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 100 จำานวน 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี  
จำากัด บริษัท รักษ์ป่าสัก และวิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี เข้ารับ
การตรวจประเมินความสอดคล้องตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล เพ่ือให้เป็นตามนโยบายกำากับดูแลบริษัทในกลุ่มและ
สอดคล้องตามที่กฎหมายกำาหนดไว้

 4. การรายงาน (Corporate 

  Compliance Reporting) 

บริษัทฯ ได้มีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบถึง 
การดำาเนนิงานด้านการกำากบัการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ์
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องเป็นรายไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้ใหข้อ้คิดเหน็ ขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน ์เพ่ือใหบ้รษิทัฯ นำาไปใช้ 
ประกอบการดำาเนินงาน 

การบรูณาการดู้าน GRC (Governance Risk & 

Internal Control & Compliance) 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญได้มีการดำาเนินการบูรณาการด้าน GRC 
มาอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ในปี 2565 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้นำา 
แนวปฏิบัติด้าน GRC เข้าไปติดตามในกระบวนการปฏิบัติงานของ 
บรษิทัฯ อยา่งเป็นรปูธรรม ในสองกระบวนการ ได้แก ่(1) การดำาเนนิการ 
ด้านการควบรวมกจิการและการหาโอกาสใหม่ทางธรุกจิ (Merger & 
Acquisition) ในธรุกจิทีมี่อยูเ่ดิมและธรุกจิใหม่ และ (2) กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้ตอ่ยอดการดำาเนนิงานโดยได้นำากระบวนการ
ชำาระภาษีที่ดินและระบบการจัดเก็บเอกสารสำาคัญของบริษัทฯ  
ที่เกี่ยวข้องกับการชำาระภาษีที่ดินมาประเมินและให้คำาปรึกษา 
การบูรณาการด้าน GRC โดยใช้รูปแบบท่ีสำานักงานท่ีปรึกษาด้าน GRC 
ได้วางระบบไว้ให้เป็นต้นแบบ ผลการประเมินพบว่า กระบวนการ 
และระบบดังกล่าวมีการดำาเนินการบูรณาการด้าน GRC เข้าสู่
กระบวนการและระบบแล้ว อย่างไรก็ตาม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติงานของบุคลากรเจ้าของกระบวนการและง่ายต่อ 
การตรวจสอบหรือตรวจประเมินต่างๆ บริษัทฯ จึงได้กำาหนดให้มี 
การพัฒนาคู่มือ กระบวนการ และขัน้ตอนการปฏบิตังิาน (Workflow) 
ให้มีความละเอียดและชัดเจนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อีกท้ัง 
ให้มีการสื่อสารให้ครอบคลุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันและ
ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มอบหมายหน้าที่ให้กับคณะทำางาน GRC 
ของบริษัทฯ ได้เป็นตัวแทนเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจด้าน GRC ให้กับพนักงานรับทราบ รวมทั้งมี
การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงเพื่อทราบความคาดหวัง และรับฟัง 
ความคิดเหน็ในการนำามาปรบัปรงุและวางแผนงานด้าน GRC ของ 
บริษัทฯ ให้ตรงตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ โดยการดำาเนินงานด้าน 
GRC ได้มีการรายงานผลการดำาเนินงานให้กับ GRC committee  
ทุก 2 เดือน และคณะกรรมการกำากับกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
ของบริษัทฯ ทุกไตรมาส
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ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มเป็นธรรม
เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึง 
ก�รเติบโตอย่�งย่ังยืนและให้ผลตอบแทนท่ี 
เหม�ะสมอย่�งต่อเนื่อง ผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง 
กรรมก�รบริษทัฯ ในก�รประชมุผูถ้อืหุน้ ทีป่ระชมุ 
รับทร�บผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ 
และพิจ�รณ�ว�ระก�รประชุมต�มกฎหม�ย 
รวมถึงอนุ มัติงบก�รเงินและค่�ตอบแทน 
กรรมก�รบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ

ประกอบด้วยกรรมก�ร 15 คน มีหน้�ที่
จัดก�รกำ�กับดูแลกิจก�รทั้งปวงของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปต�มนโยบ�ย แนวท�ง และเป้�หม�ย 
ที่เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึง 
ประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยอย่�ง 
เป็นธรรม มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมภ�ยใต้ 
กรอบจรยิธรรมทีดี่และแนวปฏบัิตท่ีิมุ่งสูก่�รเปน็
พลเมืองดีของโลก

คณะกรรมการชุดย่อย

รายงาน

แต
่งต

ั้ง

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

แต่งต้ังโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
สม�ชิกประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ 
อย่�งน้อย 3 คน ทำ�หน้�ท่ีตรวจสอบ 
งบก�รเงินและให้แนวท�งในก�ร
ตรวจสอบภ�ยใน โดยมีกรรมก�ร
อย่�งน้อย 1 คน มีคว�มรู้และ 
ประสบก�รณ์ เ พียงพอในก�ร 
สอบท�นคว�มน่�เ ช่ือถือของ 
งบก�รเงิน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน

แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
สม�ชิกประกอบด้วยกรรมก�รอย่�งน้อย 
3 คน ทำ�หน้�ที่คัดเลือกบุคคลที่ควร 
ได้รบัก�รเสนอชือ่เป็นกรรมก�รบรษิทัฯ 
กรรมก�รชุดย่อย ประธ�นเจ้�หน้�ที่ 
บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ รวมท้ัง 
กำ�หนดค่�ตอบแทนอย่�งเป็นธรรม 
โดยมีกรรมก�รอย่�งน้อย 1 คน เป็น
กรรมก�รอิสระ

กรรมการอิสระ

เป็นกรรมก�รที่มีคว�มเป็นอิสระจ�กผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่
หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ผู้มีอำ�น�จควบคุมและ
ผู้บริห�รของบริษัทฯ มีหน้�ที่แสดงคว�มเห็นอย่�งเสรี 
ต�มภ�รกจิทีไ่ด้รบัมอบหม�ยในก�รปกปอ้งผลประโยชน ์
ของผูถ้อืหุน้และผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝ�่ยอย�่งเท่�เทยีมกนั 
ณ สิ้นปี 2566 มีจำ�นวนกรรมก�รอิสระ 7 คน

คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดวิสัยทัศน์มุ่งสู่องค์กร “สร้างสรรค์นวัตกรรม

การใช้วัสดุและพลังงานเพ่ือชีวิตท่ีลงตัว” กำ�หนดแผนกลยุทธ์ท้ังระยะส้ัน
และระยะย�ว เพ่ือให้ม่ันใจว่�บริษัทฯ จะส�ม�รถเติบโตไปต�มทิศท�งที่ว�งไว้

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและ 
ข้้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่อย และผูู้้บริหาร
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ประธานกรรมการ
คณะกรรมก�รบริษัทฯ เลือกกรรมก�ร 1 คน 
เป็นประธ�นกรรมก�ร ทำ�หน้�ที่สนับสนุน
และส่งเสริมให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ปฏิบัติ
หน้�ที่อย�่งเต็มคว�มส�ม�รถ ต�มขอบเขต
คว�มรับผิดชอบ พร้อมดูแลและติดต�มก�ร
บริห�รง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ 
คณะกรรมก�รชุดย่อยให้มีประสิทธิภ�พและ
บรรลุต�มวัตถุประสงค์

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ

ผูู้้บริหารระดับรองกรรมการ 

ผูู้้จัดการใหญ่

แต่งตั้งโดยคณะกรรรมก�รบริษัทฯ บริห�รง�น 
ในคว�มรับผิดชอบต�มนโยบ�ยและเป้�หม�ย 
ที่ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร 
ผู้จัดก�รใหญ่มอบหม�ย

คณะกรรมการจัดการ

บริห�รจัดก�รให้เกิดระบบก�รทำ�ง�นที่เป็นไป
ในทิศท�งเดียวกัน พิจ�รณ�ประเด็นสำ�คัญต่อ
ก�รดำ�เนินธุรกิจ และกลั่นกรองว�ระเพ่ือนำ�
เสนอคณะกรรมก�รบรษิทัฯ เพ่ือพิจ�รณ�อนุมัต ิ
ประกอบด้วย:
• ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร 

ผู้จัดก�รใหญ่
• รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
• ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
• ผู้จัดก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน
• ผู้จัดก�รฝ่�ยกฎหม�ย

เลขานุการบริษัท

แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ ทำ�หน้�ที่เลข�นุก�รบริษัท
ต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4)  
พ.ศ. 2551 และต�มที่คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนกำ�หนด 
รวมท้ังปฏิบัติง�นต�มท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ

เลขานุการบรษิทั

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

แตง่ตัง้และกำ�กบัดูแลโดยคณะกรรมก�รบรษิทัฯ ทำ�หน�้ที ่
บรหิ�รจัดก�รง�นของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปต�มวตัถปุระสงค์ 
นโยบ�ย และกลยุทธ์ที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดไว้ 
และร�ยง�นผลต่อคณะกรรมก�รอย่�งถูกต้อง โปร่งใส

คณะกรรมการกำากับดูแล
กิจการท่�ด่และความยั่งยืน

แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ สม�ชิก
ประกอบด้วยกรรมก�รอย่�งน้อย 3 คน  
ทำหน้�ที่พิจ�รณ� เสนอแนวปฏิบัติและ 
ให้คำแนะนำด้�นก�รกำกับดูแลกิจก�รที่ดี 
และด้�นคว�มยั่งยืนต่อคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ และกำกับดูแลก�รดำเนินง�น 
ด้ �นก� รกำกั บดู แ ลกิ จก � รที่ ดี แ ล ะ 
คว�มยั่งยืนของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่�งมี
ประสิทธิภ�พ โดยมีกรรมก�รอย่�งน้อย  
1 คน เป็นกรรมก�รอิสระ

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่�ยง

แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ สม�ชิกประกอบด้วย
กรรมก�รอย่�งน้อย 3 คน  
ทำ �หน้ �ที่ กำ �หนดนโยบ�ย
บรหิ�รคว�มเสีย่ง แผนจัดก�ร
คว�มเสี่ยง และกระบวนก�ร
บริห�รคว�มเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร
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องค์ประกอบและคุณสมบัติข้องคณะกรรมการบริษััทฯ (ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2566) (คน)

 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

โครงสร�้งก�รจัดก�ร หรอืโครงสร�้งองค์กร บรษิทั ไออ�รพี์ซี จำ�กดั (มห�ชน) ประกอบด้วย ผูถ้อืหุน้ คณะกรรมก�รบรษิทัฯ และฝ�่ยจดัก�ร โดยมี 
ประธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�รและกรรมก�รผูจั้ดก�รใหญเ่ป็นผูบ้รหิ�รสงูสดุของฝ�่ยจดัก�ร คณะกรรมก�รบรษิทัฯ มีคว�มรบัผดิชอบต�มหน้�ทีต่อ่ 
ผู้ถือหุ้น และฝ่�ยจัดก�รมีคว�มรับผิดชอบต�มหน้�ท่ีต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ โดยได้มีก�รนำ�หลักก�รบริห�รอย่�งมีประสิทธิภ�พและก�รกำ�กับดูแล 
กจิก�รทีดี่ม�ใชใ้นก�รกำ�หนดโครงสร�้งก�รจดัก�รของบรษิทัฯ โดยคำ�นงึถงึคว�มสมัพันธร์ะหว�่งผู้ถอืหุน้ คณะกรรมก�รบรษิทัฯ และฝ�่ยจดัก�ร  
เพือ่สร�้งคว�มส�ม�รถในก�รแขง่ขนัและเพ่ิมมูลค่�ใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะย�ว รวมถงึคำ�นงึถงึผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝ�่ยอย�่งเท�่เทยีม เป็นธรรม 
และมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม นำ�ไปสู่ก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน

ในระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่ือเป็นตัวแทนในก�รกำ�กับดูแลก�รบริห�รกิจก�ร คณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ จะทำ�หน้�ที่กำ�หนดวิสัยทัศน์ ทิศท�ง นโยบ�ย เป�้หม�ย แผนกลยุทธ์ และงบประม�ณประจำ�ปี โดยมอบหม�ยให้ฝ่�ยจัดก�รนำ�ไป 
ดำ�เนินก�รเพื่อให้สำ�เร็จต�มเป้�หม�ย พร้อมติดต�มดูแลให้ก�รดำ�เนินง�นเป็นไปอย่�งโปร่งใส มีประสิทธิภ�พ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่�กับเงินลงทุน บริษัทฯ มีกำ�ไร มีก�รเติบโตก้�วหน้�อย่�งยั่งยืน และพนักง�นได้รับก�รดูแลและ 
มีผลตอบแทนอย่�งเป็นธรรม

 ข้้อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการบริษััทฯ

คณะกรรมก�รบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 15 คน ซ่ึงเป็นจำ�นวนทีเ่หม�ะสมกบัขน�ด ประเภท และคว�มซบัซ้อนท�งธรุกจิ แบง่ประเภท 
ได้ดังนี้

• กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร 14 คน (ร้อยละ 93 ของกรรมก�รทั้งคณะ)
• กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร 1 คน (ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่)

ณ วนัที ่31 ธนัว�คม 2566 บรษิทัฯ มีคณะกรรมก�ร จำ�นวน 14 คน (มีกรรมก�รถงึแกก่รรมเม่ือวนัที ่26 ธนัว�คม 2566 จำ�นวน 1 คน) โดยกรรมก�ร 
บริษทัฯ ทัง้ 14 คนนี ้เป็นกรรมก�รทีมี่คุณสมบตัเิป็นกรรมก�รอสิระ 7 คน (ม�กกว�่รอ้ยละ 50 ของกรรมก�รทัง้คณะ) และเป็นกรรมก�รเพศหญิง  
3 คน (ร้อยละ 21 ของกรรมก�รทั้งคณะ) ร�ยละเอียดประวัติคณะกรรมก�รบริษัทฯ ปร�กฏในร�ยง�นฯ หัวข้อ “คณะกรรมก�รบริษัทฯ” 

5วิศวกรรม

10พลังงาน ปิโตรเลียม 
ปิโตรเคมี

14การบริหารธุรกิจ 

1สิ่งแวดล้อม

4การบัญชี/การเงิน/ 
ตรวจสอบ

2เศรษฐศาสตร์

4กฎหมาย

1
บริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

2รัฐศาสตร์/ 
การพัฒนาสังคม

1ธุรกิจใหม่

14กำากับดูแลกิจการที่ดี

เพศชาย 11

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 13

ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งเฉลี่ย		2.3	ปี

เพศหญิง 3

กรรมการอิสระ 7

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1

ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง

0-3 ปี 10

3-6 ปี 4
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ลำาดับ ชุื�อ ตำาแหน่ง
วันท่�ได้รับการแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการ/วาระ

1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 5 เมษายน 2565 วาระที่ 1

2. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
3 เมษายน 2562
5 เมษายน 2565

วาระที่ 1
วาระที่ 2

3. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง
20 มกราคม 2564 
31 มีนาคม 2564 

วาระที่ 1
วาระที่ 2

4. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง 1 ธันวาคม 2565 วาระที่ 1

5. นายพรชัย ฐีระเวช (1) กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 5 เมษายน 2566 วาระที่ 1

6. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ กรรมการอิสระ 
กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความยั่งยืน

31 มีนาคม 2564
วาระที่ 1 
วาระที่ 2

7. นางประณต ติราศัย (2) กรรมการ
กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความยั่งยืน

5 เมษายน 2566 วาระที่ 1

8. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน

1 ตุลาคม 2564 วาระที่ 1

9. นายเพทาย หมุดธรรม กรรมการ
กรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน

19 มกราคม 2565 วาระที่ 1

10. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน

5 เมษายน 2565 วาระที่ 1

11. นายยอดฉัตร ตสาริกา กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 เมษายน 2565 วาระที่ 1

12. นายสมชาย รังษีธนานนท์ (3) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 5 เมษายน 2565 วาระที่ 1

13 นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม (4) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 5 เมษายน 2565 วาระที่ 1

14. นายกฤษณ์ อิ่มแสง(5)

กรรมการ/ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการบริหารความเสี่ยง
1 ตุลาคม 2565
5 เมษายน 2566

วาระที่ 1
วาระที่ 2

คณะกรรมการบริษัทฯ

 รายชุื�อคณะกรรมการบริษััทฯ ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2566

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทฯ มีคณะกรรมก�ร จำ�นวน 14 คน (มีกรรมก�รถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 26 ธันว�คม 2566 จำ�นวน 1 คน) 
โดยกรรมก�รบรษิทัฯ ทัง้ 14 คนนี ้เป็นกรรมก�รทีมี่คุณสมบตัเิป็นกรรมก�รอสิระ 7 คน (รอ้ยละ 50 ของกรรมก�รทัง้คณะ) และเป็นกรรมก�ร
เพศหญิง 3 คน (ร้อยละ 21 ของกรรมก�รทั้งคณะ) ต�มร�ยละเอียด ดังนี้ 

หมายเหตุ:	คณะกรรมการบริษัทฯ	มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ครบวาระหรือลาออกในป	ี2566	ดังนี้
	 (1)		นายพรชัย	ฐีระเวช	เข้าดำารงตำาแหน่ง	กรรมการ	และกรรมการบริหารความเสี่ยง	มีผลตั้งแต่วันที่	5	เมษายน	2566	ทดแทน	ดร.เอกนิติ	นิติทัณฑ์ประภาศ	ที่ครบวาระ
	 (2)	นางประณต	ติราศัย	เข้าดำารงตำาแหน่ง	กรรมการ	และกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน	มีผลตั้งแต่วันที่	5	เมษายน	2566	ทดแทน	นายอนุสรณ์	แสงนิ่มนวล	ที่ครบวาระ	
	 (3)	นายสมชาย	รังษีธนานนท	์เข้าดำารงตำาแหน่ง	กรรมการ	และกรรมการตรวจสอบ	มีผลตั้งแต่วันที	่5	เมษายน	2566	ทดแทน	นายสมนึก	บำารุงสาลี	ที่ครบวาระ
	 (4)	นายแพทย์กรณ์	ปองจิตธรรม	เข้าดำารงตำาแหน่ง	กรรมการ	และกรรมการตรวจสอบ	มีผลตั้งแต่วันที่	5	เมษายน	2566	ทดแทน	นายจุมพล	สำาเภาพล	ที่ครบวาระ
	 (5)	นายกฤษณ์	อิ่มแสง	กลับเข้าดำารงตำาแหน่ง	กรรมการ	กรรมการบริหารความเสี่ยง	และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	เมื่อวันที	่5	เมษายน	2566	อีกวาระหนึ่ง
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แบบแสดูงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ลำาดับ รายชุื�อ
ณ 31 ธั.ค. 65

สัดส่วนการถือหุ้น/
จำานวนหุ้น

ณ 31 ธั.ค. 66
สัดส่วนการถือหุ้น/

จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้น 
เพิ่ม(ลด)  
ระหว่างปี

WARRANT / 
NVDR / TSR / 

DW (2566)
หมายเหตุ

1.

ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

2.

นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

3.

นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา 

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

4.

นายประสงค์ อินทรหนองไผ่

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

5.

นายพรชัย ฐีระเวช

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

กรรมการแต่งตั้งใหม่ 
เมื่อการประชุม AGM 
วันที่ 5 เมษายน 
2566

6.

ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

7.

นางประณต ติราศัย

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

กรรมการแต่งตั้งใหม่ 
เมื่อการประชุม AGM 
วันที่ 5 เมษายน 
2566

8.

นายชาญศักดิ์ ชื่นชม

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

9.

นายเพทาย หมุดธรรม

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

10.

พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

การถือครองหลักทรัพย์ข้องคณะกรรมการบริษััทฯ คู่สมรส และบุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ท่�ดำารงตำาแหน่ง ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2566

222 โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหาร บริษััท ไออาร์พีีซีี จำากัดู (มูหาชุน)



ลำาดับ รายชุื�อ
ณ 31 ธั.ค. 65

สัดส่วนการถือหุ้น/
จำานวนหุ้น

ณ 31 ธั.ค. 66
สัดส่วนการถือหุ้น/

จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้น 
เพิ่ม(ลด)  
ระหว่างปี

WARRANT / 
NVDR / TSR / 

DW (2566)
หมายเหตุ

11.

นายยอดฉัตร ตสาริกา

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

12.

นายสมชาย รังษีธนานนท์

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

กรรมการแต่งตั้งใหม่ 
เมื่อการประชุม AGM 
วันที่ 5 เมษายน 
2566

13

นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

กรรมการแต่งตั้งใหม่ 
เมื่อการประชุม AGM 
วันที่ 5 เมษายน 
2566

14

นายกฤษณ์ อิ่มแสง 

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

15

นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา 

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0.00024% 
50,000

ไม่มี

ไม่มี

0.00024% 
50,000

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง 

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี 

ไม่มี

ไม่มี

ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 
26 ธันวาคม 2566

กรรมการครบวาระ/ลาออกระหว่างปี

16

นายอนุสรณ์ แสงนิ่มนวล 

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ครบวาระ AGM 
เมื่อวันที่ 5 เมษายน 
2566

17

นายสมนึก บำารุงสาลี 

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ครบวาระ AGM 
เมื่อวันที่ 5 เมษายน 
2566

18

นายจุมพล สำาเภาพล 

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ครบวาระ AGM 
เมื่อวันที่ 5 เมษายน 
2566

19.

ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ครบวาระ AGM 
เมื่อวันที่ 5 เมษายน 
2566

การถือครองหลักทรัพย์ข้องคณะกรรมการบริษััทฯ คู่สมรส และบุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ท่�ดำารงตำาแหน่ง ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2566

223โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหาร
แบบแสดูงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 กรรมการผูู้้ม่อำานาจลงลายมือชุื�อ 

 แทนบริษััทฯ

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงล�ยมือชื่อแทนบริษัทฯ ต�มหนังสือรับรอง 
บริษัทฯ ณ วันที่ 8 มกร�คม 2567 ประกอบด้วยกรรมก�ร 4 คน 
ได้แก่ (1) น�ยกฤษณ์ อ่ิมแสง (2) น�งส�วเพียงพนอ บุญกล่ำ�  
(3) น�ยช�ญศักด์ิ ชื่นชม และ (4) น�ยประสงค์ อินทรหนองไผ่  
โดยกรรมก�ร 2 ใน 4 คนนี ้ลงล�ยมือชือ่รว่มกันและประทบัตร�สำ�คัญ 
ของบริษัทฯ

 องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

 ข้องคณะกรรมการบริษััทฯ 

1. คณะกรรมก�รบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวนไม่นอ้ยกว�่  
5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน 

2. มกีรรมก�รอสิระไมน่อ้ยกว�่ 1 ใน 3 ของกรรมก�รทัง้หมด และ
ต้องมีจำ�นวนกรรมก�รอิสระไม่น้อยกว่� 3 คน

3. กรรมก�รต้องมีอ�ยุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์

4. ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมก�รและกรรมก�รอสิระ คร�วละ  
3 ปี โดยอ�จได้รับก�รเลือกตั้งให้กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง 
ต่อได้อีกต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด รวมกันไม่เกิน 3 ว�ระ หรือ
ติดต่อกันไม่เกิน 9 ปี (โดยไม่มีข้อยกเว้น) 

5. ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในรัฐวิส�หกิจ และ/หรือบริษัท 
จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีส�ระสำ�คัญ ดังน้ี

(1) ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รในรฐัวสิ�หกจิและ/หรอืนติบิคุคลที่
รัฐวิส�หกิจเป็นผู้ถือหุ้น ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

(2) ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ได้ไม่เกิน 3 แห่ง 

ทั้งนี้ ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รต�มคว�มใน (1) และ (2)  
รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง

6. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในส�ข�ต่�งๆ เพ่ือผสมผส�นคว�มรู้  
คว�มส�ม�รถทีจ่ำ�เป็น โดยประกอบด้วย ผูท้ีมี่คว�มรูด้้�นธรุกจิ 
ปิโตรเลียมหรือปิโตรเคมีอย่�งน้อย 3 คน ผู้ มีคว�มรู้  
ด้�นกฎหม�ยอย่�งน้อย 1 คน และผู้มีคว�มรู้ด้�นบัญชีและ
ก�รเงินอย่�งน้อย 1 คน ทั้งนี้ ต้องเป็นไปต�มนโยบ�ยและ
หลักเกณฑ์ก�รสรรห�ฯ โดยพิจ�รณ�รวมถึงพื้นฐ�นก�รศึกษ� 
ประสบก�รณ์ก�รบริห�รจัดก�รในด้�นนั้นๆ และคว�มสำ�เร็จที่
เป็นที่ยอมรับในธุรกิจที่มีขน�ดเทียบเคียงได้กับบริษัทฯ

7. มี คุณสมบัติ ค รบถ้ วนและ ไ ม่ มี ลักษณะต้ องห้ �มต�ม 
พระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ �กัด  พระร�ชบัญญัติ  
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ประก�ศคณะกรรมก�ร 
กำ�กบัตล�ดทนุ กฎระเบยีบของคณะกรรมก�รกำ�กบัหลักทรพัย ์
และตล�ดหลักทรัพย์ กฎระเบียบของตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ข้อบังคับบริษัทฯ หลักก�รกำ�กับดูแล 
กิจก�รที่ดีของบริษัทฯ และข้อกำ�หนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 
ไม่มีลักษณะที่แสดงถึงก�รข�ดคว�มเหม�ะสมที่จะได้รับ 
คว�มไว้ว�งใจให้บริห�รจัดก�รกิจก�รของบริษัทฯ

8. มี คุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มมติ 
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 มกร�คม 2554 เรื่องก�รแต่งตั้ง 
ข้�ร�ชก�รระดับสูง หรือบุคคลดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร 
ในรัฐวิส�หกิจ และ/หรือนิติบุคคลที่รัฐวิส�หกิจเป็นผู้ถือหุ้น
หล�ยแห่ง

9. มี คุณลักษณะและภ�พลักษณ์ที่ สนับสนุนและส่ ง เสริม 
ก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี เพ่ือสร้�งคุณค่�
ให้แก่บริษัทฯ อ�ทิ คุณธรรม จริยธรรม คว�มเป็นอิสระ  
กล้�แสดงคว�มคิดเห็น มีคว�มคิดสร้�งสรรค์ ปฏิบัติหน้�ที่
ด้วยคว�มระมัดระวัง และคว�มซื่อสัตย์ (Duty of Care and 
Duty of Loyalty) ทุ่มเท อุทิศเวล� และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

10. ห�กเคยดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�จ�ก 
ก�รปฏบิตัหิน�้ทีใ่นฐ�นะกรรมก�รอย่�งเตม็คว�มส�ม�รถ และ
ก�รให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

224 โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหาร บริษััท ไออาร์พีีซีี จำากัดู (มูหาชุน)



กรรมการอิสระ

ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯ ได้กำ�หนดให้ 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระไม่น้อยกว่�  
1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งคณะ โดยกรรมก�รอิสระมีว�ระ
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเท่�กับว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ 
คือ คร�วละไม่เกิน 3 ปี โดยกรรมก�รอิสระที่ครบว�ระอ�จได้รับ
ก�รเลือกตั้งจ�กผู้ถือหุ้นให้กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งอีกได้ แต่ต้อง 
ไม่เกิน 3 ว�ระติดต่อกัน หรือรวมกันแล้วไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มี 
ข้อยกเว้น 

กรรมก�รอิสระต้องเป็นผู้ที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถและมีคุณสมบัติ
คว�มเป็นอิสระ ต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนฯ และ
ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนด ซึ่งคุณสมบัติกรรมก�รอิสระ
ของบริษัทฯ จะเขม้กว�่ข้อกำ�หนดของประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กบั
ตล�ดทุนฯ ในเรื่องสัดส่วนก�รถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 (ก.ล.ต. 
กำ�หนดไว้ไม่เกินร้อยละ 1) โดยได้เปิดเผยนิย�มกรรมก�รอิสระ 
ไวใ้นคู่มือก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ กรรมก�ร
อิสระส�ม�รถให้คว�มคิดเห็นในก�รประชุมได้อย่�งเป็นอิสระ  
เข้�ประชุมอย่�งสม่ำ�เสมอ และเข้�ถึงข้อมูลท�งก�รเงินและ 
ท�งธุรกิจอย่�งเพียงพอที่จะส�ม�รถแสดงคว�มเห็นได้อย่�ง 
เป็นอิสระ รักษ�ประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องและดูแลไม่ให้เกิด 
คว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชนร์ะหว�่งบรษิทัฯ กบัผูบ้รหิ�ร กรรมก�ร 
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทฯ มีกรรมก�รอิสระทั้งหมด 7 คน 
หรือเท�่กับกึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�รทั้งคณะ (ม�กกว�่ 1 ใน 3 
ของกรรมก�รทั้งคณะ และม�กกว่�เกณฑ์ที่กฎหม�ยกำ�หนด) โดย
ร�ยชื่อกรรมก�รอิสระ มีดังนี้ 

1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ กรรมการอิสระ

2. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ กรรมการอิสระ

3. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ กรรมการอิสระ

4. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ กรรมการอิสระ

5. นายยอดฉัตร ตสาริกา กรรมการอิสระ

6. นายสมชาย รังษีธนานนท์ กรรมการอิสระ

7. นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม กรรมการอิสระ

 กรรมการอิสระม่หน้าท่�และ 

 ความรับผู้ิดชุอบ ดังน่�

1. ทำ�คว�มเข้�ใจหน้�ที่รับผิดชอบต�มพระร�ชบัญญัติบริษัท
มห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แนวปฏิบัติที่ดีของ ตลท. 
สำ�นักง�น ก.ล.ต. และหน่วยง�นกำ�กับดูแลอื่นๆ 

2. กระตุ้นและผลักดันให้กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทฯ  
ปฏบิตัหิน�้ทีด้่วยคว�มรบัผดิชอบ ระมัดระวงั และซ่ือสตัย ์สจุรติ 
เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะ
กรรมก�รและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎเกณฑ์ของ 
หน่วยง�นกำ�กับดูแล

3. กระตุ้นและผลักดันให้บริษัทฯ นำ�หลักก�รและแนวปฏิบัติท่ีดี
ของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีม�ปฏิบัติอย�่งจริงจัง

4. ดูแลให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
ที่เหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พ 

5. ดูแลให้มีก�รปฏิบัติและเปิดเผยนโยบ�ยด้�นก�รทำ�ร�ยง�น
ท่ีเกี่ยวโยงกัน ก�รทำ�ร�ยก�รกับผู้มีส่วนได้เสีย ก�รเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับเหตุก�รณ์สำ�คัญ ก�รให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
ต่อผู้ถือหุ้น หรือก�รเปล่ียนแปลงที่อ�จมีผลกระทบต่อร�ค�
หลักทรัพย์ ให้เป็นไปต�มเง่ือนไขและระยะเวล�ต�มข้อบังคับ
ของตล�ดหลักทรัพย์

6. ให้ข้อเสนอแนะและคว�มคิดเห็นต่อคณะกรรมก�รอย่�ง 
เป็นอิสระ เพ่ือประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นร�ยย่อย และผู้มี
ส่วนได้เสียอื่นๆ

7. ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย โดย
จะต้องไม่มีผลต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่อย�่งเป็นอิสระ

8. กรรมก�รอิสระตอ้งมีก�รประชมุเฉพ�ะกรรมก�รอิสระอย�่งน้อย
ปีละหนึ่งครั้ง

ทั้งนี้ ห�กมีกรรมก�รอิสระพ้นจ�กตำ�แหน่ง บริษัทฯ จะพิจ�รณ�
สรรห�ผูท้ีมี่คุณสมบตัเิหม�ะสมและมีคุณสมบตัเิป็นกรรมก�รอิสระ
ม�ทดแทนเป็นอันดับแรก รวมทั้งรักษ�จำ�นวนกรรมก�รอิสระให้
ครบถว้นต�มเกณฑ์ของคณะกรรมก�รกำ�กบัตล�ดทนุ และหลกัก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี อย่�งไรก็ต�ม กรรมก�รคนอื่นๆ ห�กต่อม� 
มคุีณสมบตัเิป็นกรรมก�รอสิระได้ต�มทีก่ำ�หนดเม่ือใด กรรมก�รคน
นั้นๆ ก็ส�ม�รถมีฐ�นะเป็นกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ ได้ โดยใน
ท�งปฏิบตัแิลว้ บรษิทัฯ จะนำ�เสนอคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทนเพื่อพิจ�รณ�ทบทวนคุณสมบัติอีกครั้งหนึ่ง
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 การแต่งตั้งและการพ้นจากตำาแหน่ง 

 กรรมการบริษััทฯ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดเกี่ยวกับก�รแต่งตั้งและก�รพ้นจ�กตำ�แหน่ง
กรรมก�รบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

การแต่งตั้งกรรมการบริษััทฯ

1. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีอำ�น�จเลือกตั้งกรรมก�รบริษัทฯ โดยคณะ
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะทำ�หน้�ที่คัดเลือก
บุคคลที่สมควรได้รับก�รเสนอชื่อเป็นกรรมก�รบริษัทฯ และ 
นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่ือให้คว�มเห็นชอบ ก่อน
นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติ โดยมีหลักเกณฑ์
ดังต่อไปนี้

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่�กับจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ 
โดย 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

(2) ก�รเลือกตั้งกรรมก�ร จะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็น 
ร�ยบุคคล หรือเป็นครั้งเดียวเต็มต�มจำ�นวนกรรมก�ร
ทั้งหมดที่จะต้องเลือกตั้งในคร�วนั้นก็ได้ ทั้งนี้ ต�มแต่
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร โดยในก�รออกเสียง 
ลงคะแนน ไม่ว�่จะเป็นก�รเลือกตัง้เป็นร�ยบคุคล หรอืเป็น
คณะบุคคล แต่ละคนที่ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้ง จะได้รับ
คะแนนเสียงจ�กผู้ถือหุ้นต�มจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นคนนั้น 
มีอยู่ท้ังหมดต�ม (1) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่�ว จะแบ่งคะแนนเสียง 
ให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใดม�กหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ 

 (3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดต�มลำ�ดับลงม� เป็น 
ผูไ้ด้รบัก�รเลอืกตัง้เป็นกรรมก�รต�มจำ�นวนเท�่กบัจำ�นวน
กรรมก�รที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่
บคุคลซ่ึงได้รบัก�รเลอืกตัง้ในลำ�ดับถดัลงม�มคีะแนนเสยีง 
เท่�กันเกินจำ�นวนกรรมก�รที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธ�นในที่ประชุมนั้นเป็นผู้ออกเสียง 
ชี้ข�ด

2.  คณะกรรมก�รเลือกกรรมก�รคนหนึ่งเป็นประธ�นกรรมก�ร 
และคณะกรรมก�รส�ม�รถพจิ�รณ�เลอืกกรรมก�รคนหนึง่หรอื
หล�ยคนเป็นรองประธ�นกรรมก�รได้ เพ่ือปฏิบัติหน้�ท่ีต�ม 
ข้อบังคับบริษัทฯ และต�มที่ประธ�นกรรมก�รมอบหม�ย 
(ปัจจุบันไม่มีก�รแต่งตั้งรองประธ�นกรรมก�ร) 

3. คณะกรรมก�รแต่งตั้งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร
ผู้จัดก�รใหญ่ ซ่ึงม�จ�กก�รสรรห�ต�มกระบวนก�รและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และให้ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รและเลข�นุก�ร
คณะกรรมก�รด้วย

4.  ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลงเพร�ะเหตุอ่ืนนอกจ�ก 
ถึงคร�วออกต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ย  
เข้�เป็นกรรมก�รแทนในก�รประชุมคณะกรรมก�รคร�วถัดไป 
เว้นแต่ว�ระของกรรมก�รที่ว่�งลงจะเหลือน้อยกว่� 2 เดือน 
บคุคลซ่ึงเป็นกรรมก�รแทนดงักล�่วจะอยูใ่นตำ�แหนง่กรรมก�ร
ได้เพียงเท่�ว�ระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมก�รที่ตนแทน มติของ
คณะกรรมก�รในก�รเลือกตัง้กรรมก�รแทนนี ้ตอ้งประกอบด้วย 
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่� 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมก�รท่ี 
ยังเหลืออยู่

5.  กรณีที่ตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลงจนเหลือน้อยกว่�จำ�นวนท่ี 
จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมก�รที่เหลืออยู่กระทำ�ก�รในน�ม
ของคณะกรรมก�รได้แต่เฉพ�ะก�ล จัดให้มีก�รประชุมผู้ถือหุ้น 
เพ่ือเลือกตั้งกรรมก�รแทนตำ�แหน่งที่ว่�งทั้งหมดเท่�นั้น โดย
ให้กระทำ�ภ�ยใน 1 เดือน นับแต่วันที่จำ�นวนกรรมก�รว่�งลง
เหลือนอ้ยกว�่จำ�นวนทีจ่ะเป็นองค์ประชมุ และบคุคลซ่ึงเข�้เปน็
กรรมก�รแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่�ว�ระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมก�รซึ่งตนแทน

6. กรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตั้งใหม่ ควรได้รับฟังก�รบรรย�ยสรุป
เกี่ยวกับข้อมูลที่จำ�เป็นและเป็นประโยชน์ต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่
กรรมก�ร (Director Orientation) ภ�ยในเวล� 3 เดือน นบัจ�ก 
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง 

การพ้นจากตำาแหน่งกรรมการบริษััทฯ 

1. ครบว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี (กรรมก�รซึ่งพ้นจ�กตำ�แหน่ง
ต�มว�ระ จะเลือกเข้�รับตำ�แหน่งอีกก็ได้)

2. นอกจ�กก�รพ้นจ�กตำ�แหนง่ต�มว�ระแลว้ กรรมก�รจะพ้นจ�ก
ตำ�แหนง่เม่ือต�ย หรอืล�ออก หรอืข�ดคณุสมบตั ิหรอืมีลกัษณะ
ต้องห้�มต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติ 
ให้ออก หรือศ�ลมีคำ�สั่งให้ออก

3. กรรมก�รคนใดจะล�ออกจ�กตำ�แหน่ง ให้ยื่นใบล�ออกต่อ
บริษัทฯ ก�รล�ออกมีผลนับแต่วันที่ใบล�ออกไปถึงบริษัทฯ
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 อำานาจหน้าท่�ข้องคณะกรรมการบริษััทฯ 

คณะกรรมก�รบริษัทฯ มีหน้�ที่จัดก�รกิจก�รของบริษัทฯ ทั้งปวง
ด้วยคว�มระมัดระวังและคว�มซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Care 
and Duty of Loyalty) มีคว�มรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำ�กับดูแลให้ก�รบริห�รจัดก�ร 
เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบ�ย แนวท�งและเป้�หม�ยที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของก�รมีจริยธรรมที่ดีและ
คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย ดังนี้ 

1. กำ�หนดวิสัยทัศน์ ทิศท�ง และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่สนับสนุน
ก�รเตบิโตอย�่งยัง่ยนื ทัง้ด้�นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม 
โดยร่วมกันแสดงคว�มคิดเห็นอย่�งเต็มที่ ให้คว�มสำ�คัญ 
ในก�รแสวงห�ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อก�รกำ�หนดทิศท�ง 
ดังกล่�ว รวมถึงพิจ�รณ�ประเด็นคว�มเสี่ยงที่อ�จจะเกิดขึ้น 
ทั้งด้�นก�รเงินและที่ไม่เกี่ยวข้องกับก�รเงิน เพื่อให้มั่นใจได้ว่�  
ฝ่�ยจัดก�รจะส�ม�รถนำ�วิสัยทัศน์ ทิศท�ง และกลยุทธ์ที่
กำ�หนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่�งมีประสิทธิภ�พและ 
เป็นไปต�มเป้�หม�ย

2. ทบทวนและให้คว�มเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบ�ยท่ีสำ�คัญ รวมถึง 
วัตถุประสงค์ เป้�หม�ยท�งก�รเงิน และแผนง�นต่�งๆ ของ 
บรษิทัฯ อย�่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ พรอ้มทัง้ตดิต�มใหมี้กระบวนก�ร
ร�ยง�นและก�รกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติต�มแผนง�นท่ีกำ�หนด 
ต�มทิศท�งและกลยุทธ์ของบริษัทฯ อย่�งสม่ำ�เสมอ 

3. จัดให้มีระบบบัญชี ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รสอบบัญชี
ที่มีคว�มน่�เช่ือถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนก�รประเมิน 
คว�มเหม�ะสมของก�รควบคุมภ�ยใน และก�รตรวจสอบภ�ยใน 
ที่มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

4. จดัใหมี้ก�รพจิ�รณ�ปัจจัยเสีย่งสำ�คัญทีอ่�จเกดิขึน้ และกำ�หนด
แนวท�งบรหิ�รจัดก�รคว�มเสีย่งดังกล่�วอย�่งครอบคลมุ ดูแล
ใหมี้ระบบหรอืกระบวนก�รท่ีมีประสทิธภิ�พในก�รบรหิ�รจดัก�ร
คว�มเสีย่ง รวมถงึก�รแสวงห�โอก�สท�งธรุกจิทีอ่�จจะเกดิขึน้
จ�กคว�มเสี่ยงดังกล�่ว

5. จัดให้ มีก�รควบคุมภ�ยในที่ เ พียงพอและมีประสิทธิผล  
รวมทั้งจัดให้มีกระบวนก�รประเมินคว�มเหม�ะสมของระบบ 
ก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ อย่�งสม่ำ�เสมอ 

6. สอดส่อง ดูแล และจัดก�รแก้ไขปัญห�คว�มขัดแย้งท�ง 
ผลประโยชน์ที่อ�จจะเกิดขึ้น รวมถึงร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน  
ให้คว�มสำ�คัญในก�รพิจ�รณ�ธุรกรรมหลักที่มีคว�มสำ�คัญ 
โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 
ได้เสียโดยรวม

7. จัดให้มีระบบก�รคัดสรรบุคล�กรที่จะเข้�ม�รับผิดชอบใน
ตำ�แหน่งบริห�รที่สำ�คัญอย่�งเหม�ะสม มีกระบวนก�รสรรห�
ที่โปร่งใส เป็นธรรม 

8. จัดให้มีระบบหรือกลไกก�รจ่�ยค่�ตอบแทนผู้บริห�รระดับสูง 
ของบริษัทฯ ที่มีคว�มเหม�ะสม สอดคล้องกับผลประกอบก�ร
และแผนธุรกจิของบรษิทัฯ เพ่ือกอ่ใหเ้กดิแรงจูงใจทัง้ในระยะสัน้ 
และระยะย�ว

9. กำ�หนดก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทอ่ืนของประธ�น 
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ จะต้องได้รับ 
คว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบรษิทัฯ สว่นผูบ้รหิ�รระดบัสูง 
จะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ทั้งนี้ ก�รแต่งตั้งกรรมก�รของบริษัท
ในเครือ หรือบริษัทร่วมทุนต�มจำ�นวนสัดส่วนก�รถือหุ้น หรือ
ขอ้ตกลงในสญัญ�ระหว�่งผู้ถอืหุน้เป็นอำ�น�จของคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ

10. กำ�หนดองค์ประกอบและเป้�หม�ยในก�รปฏิบัติง�นของ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ โดย 
เชื่อมโยงกับแผนธุรกิจและแนวท�งก�รบริห�รแบบ Balanced 
Scorecard รวมถึงจัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่อย่�ง
สม่ำ�เสมอ และกำ�หนดค่�ตอบแทนประธ�นเจ้�หน�้ทีบ่รหิ�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ให้สอดคล้องกับผลก�รดำ�เนินง�น เพื่อ
ให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว

11. จัดให้มีช่องท�งก�รสื่อส�รกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
แตล่ะกลุ่มอย�่งเหม�ะสม มีประสทิธภิ�พ และมีก�รประเมินผล
ในด้�นก�รเปิดเผยขอ้มูล เพ่ือใหม่ั้นใจว�่มคีว�มถกูตอ้ง ชดัเจน 
โปร่งใส น่�เชื่อถือ และมีม�ตรฐ�น

12. เป็นผู้นำ�และเป็นแบบอย่�งในก�รปฏิบัติง�นท่ีดีสอดคล้อง
กับแนวท�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี และให้คว�มสำ�คัญกับ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม  
ส่งเสริมคว�มเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่�งยั่งยืน

13. สนับสนุนให้บริษัทฯ มีก�รดำ�เนินง�นเพื่อต่อต้�นก�รทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ ส่งเสริมหลักธรรม�ภิบ�ล

14. จัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล
กจิก�รทีดี่ และจรรย�บรรณของบรษิทัฯ ไม่นอ้ยกว�่ปีละ 1 ครัง้ 

15. แต่งต้ังเลข�นุก�รบริษัทฯ โดยบุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสม 
ต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด เพ่ือรับผิดชอบหน้�ที่เลข�นุก�รบริษัท 
ต�มท่ีกำ�หนดไว้ในพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์  
และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง

227โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหาร
แบบแสดูงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 อำานาจการอนุมัติข้อง 

 คณะกรรมการบริษััทฯ

1. อนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจระยะสั้น ระยะย�ว และ
นโยบ�ยทีส่ำ�คัญ เชน่ นโยบ�ยก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ นโยบ�ย
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง นโยบ�ยก�รแข่งขนัท�งก�รค�้ นโยบ�ย
ก�รต่อต้�นคอร์รัปชัน นโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน  
นโยบ�ยก�รเปิดเผยข้อมูลส�รสนเทศ นโยบ�ยก�รรักษ� 
คว�มปลอดภัยให้กับระบบส�รสนเทศขององค์กร (Cyber 
Security) 

2. อนุมัติหลักเกณฑ์ก�รเงิน ก�รลงทุน และทิศท�งก�รลงทุนของ 
บรษิทัฯ รวมถงึเป้�หม�ยท�งก�รเงนิ แผนง�น และงบประม�ณ
ประจำ�ปี

3. อนุมัติก�รขอซื้อขอจ้�งในส่วนที่เกินวงเงินอนุมัติของประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

4. อนุมัติโครงก�รลงทุนและก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญของบริษัทฯ  
ภ�ยใต้ข้อกำ�หนดของกฎหม�ย กรอบวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
บริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงติดต�มดูแลให้มี
ก�รดำ�เนินต�มนโยบ�ยและแผนง�นที่กำ�หนดไว้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พและประสิทธิผล 

5. อนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รต�มหลักเกณฑ์ของพระร�ชบัญญัติ 
หลักทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย ์รวมถงึกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่  
ร�ยก�รทีเ่กีย่วโยงกนั ร�ยก�รได้ม�หรอืจำ�หน�่ยไปซึง่สนิทรพัย ์

6. อนมุตักิ�รกำ�หนดวนัประชมุส�มญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี ก�รจ�่ยเงิน 
ปันผลระหว่�งก�ลให้แก่ผู้ถือหุ้น 

7. อนมัุตกิ�รแตง่ตัง้กรรมก�รทดแทนกรรมก�รทีล่�ออกระหว�่งปี  
ก�รแต่งตั้งกรรมก�รชุดย่อย ก�รกำ�หนดร�ยชื่อกรรมก�รที่มี
อำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทฯ 

8. อนุมัติองค์ประกอบและเป้�หม�ยในก�รปฏิบัติง�น ผลก�ร
ปฏบิตังิ�น กำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รผูจั้ดก�รใหญ ่กำ�หนด
วงเงินปรับค่�ตอบแทนประจำ�ปี และโบนัสของพนักง�น

9. อนุมัติก�รไปดำ�รงตำ�แหน่งในองค์กรอื่นของประธ�นเจ้�หน้�ที่
บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

10. อนมัุตแิตง่ตัง้ผูบ้รหิ�รต�มคำ�นยิ�มทีก่ำ�หนดโดยคณะกรรมก�ร
กำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย ์หรอืคณะกรรมก�รกำ�กบั
ตล�ดทุน 

11. อนุมัติร�ยชื่อผู้บริห�รเพื่อไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของ 
บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมทุน ต�มข้อตกลงในสัญญ�หรือ 
ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น

 อำานาจการอนุมัติข้องผูู้้ถือหุ้น

เว้นแต่กรณีที่กฎหม�ยกำ�หนดก�รดำ�เนินง�นในเร่ืองสำ�คัญท่ีต้อง 
ได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่� 
ส�มในสี่ (3/4) ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงม�ประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีดังต่อไปนี้

1. ก�รข�ยหรือโอนกิจก�รของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบ�งส่วนที่
สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น

2. ก�รซ้ือหรอืรบัโอนกจิก�รของบรษิทัอ่ืนหรอืบรษิทัเอกชนม�เปน็
ของบริษัทฯ

3. ก�รทำ� แก้ไข หรือก�รยกเลิกสัญญ�เกี่ยวกับก�รให้เช่�กิจก�ร
ของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบ�งส่วนที่สำ�คัญ 

4. ก�รมอบหม�ยให้บุคคลอื่นเข้�จัดก�รธุรกิจของบริษัทฯ 

5. ก�รรวมกิจก�รกับบุคคลอ่ืน โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำ�ไร
ข�ดทุนกัน

6. ก�รแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

7. ก�รเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัทฯ หรือก�รออกหุ้นกู้ 

8. ก�รควบบริษัทหรือเลิกบริษัท

 อำานาจหน้าท่�ข้องประธัานกรรมการ

เพ่ือใหอ้ำ�น�จหน�้ทีใ่นเรือ่งก�รกำ�หนดนโยบ�ย และก�รบรหิ�รง�น 
ของบริษัทฯ ส�ม�รถแบ่งแยกจ�กกันได้อย่�งชัดเจน รวมถึงเพือ่ให้ 
บทบ�ทในก�รเป็นผู้นำ�คณะกรรมก�รบริษัทฯ และก�รกำ�กับดูแล
ก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยบริห�รหรือฝ่�ยจัดก�รเป็นไปอย่�งมี
ประสทิธภิ�พ จึงได้กำ�หนดใหป้ระธ�นกรรมก�รบรษิทัฯ และประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่เป็นคนละบุคคลกัน 
โดยประธ�นกรรมก�รบริษัทฯ มีอำ�น�จหน้�ที่ ดังนี้

1. เรียกประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ เป็นประธ�นก�รประชุม
คณะกรรมก�รบริษทัฯ และก�รประชมุผูถ้อืหุน้ตลอดจนกำ�หนด
ระเบียบว�ระก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ ร่วมกับประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

2. อนมัุตเิรือ่งทีจ่ะบรรจุเป็นว�ระก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษิทัฯ 
ร่วมกับประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

3. เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ และประชุมผู้ถือหุ้น 
และควบคุมก�รประชุมให้มีประสิทธิภ�พ เป็นไปต�มระเบียบ 
ขอ้บงัคับบรษิทัฯ สง่เสรมิ สนบัสนนุและเปิดโอก�สใหก้รรมก�ร
และผู้ถือหุ้นได้รับทร�บข้อมูลอย�่งเพียงพอ และส�ม�รถแสดง
คว�มเห็นได้อย่�งเป็นอิสระ
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4. ส่งเสริม สนับสนุนให้กรรมก�รและผู้ถือหุ้นได้รับทร�บข้อมูลอย�่งเพียงพอ และส�ม�รถแสดงคว�มเห็นได้อย่�งเป็นอิสระ

5. ส่งเสริมก�รใช้สิทธิและรักษ�ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย�่งเท่�เทียมกัน

6. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ปฏิบัติหน้�ที่อย่�งเต็มคว�มส�ม�รถต�มขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ คว�มรับผิดชอบ และ 
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี และสนับสนุนก�รปฏิบัติง�นของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

7. ดูแล ติดต�มก�รบริห�รง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุต�มวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้

8. ลงคะแนนเสียงชี้ข�ดในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในกรณีที่คะแนนเสียงทั้ง 2 ฝ่�ยเท่�กัน

คณะกรรมการชุดย่อย

เพ่ือใหเ้ป็นไปต�มหลักก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ ปัจจบุนัคณะกรรมก�รบรษิทัฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมก�รชดุยอ่ย 4 คณะ เพ่ือพิจ�รณ�กลัน่กรอง
ก�รดำ�เนนิง�นทีส่ำ�คัญเป็นก�รเฉพ�ะเรือ่ง ใหเ้ป็นไปอย�่งรอบคอบและมีประสทิธภิ�พ โดยโครงสร�้งของคณะกรรมก�รชดุยอ่ย มีดังตอ่ไปนี้

 1. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบ แตง่ตัง้จ�กกรรมก�รอสิระของบรษิทัฯ อย�่งนอ้ย 3 คน ซึง่มีคุณสมบตั ิหน�้ที ่คว�มรบัผดิชอบต�มหลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนด 
ในประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย ์และต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กบัตล�ดทนุ โดยกรรมก�รตรวจสอบ ตอ้งเป็น 
ผู้มีคว�มรู้ คว�มเช่ียวช�ญ และประสบก�รณ์เพียงพอที่จะทำ�หน้�ที่กรรมก�รตรวจสอบ ทั้งนี้กรรมก�รตรวจสอบอย�่งน้อย 1 คน ต้องเป็น
ผู้มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ด้�นบัญชีและก�รเงิน เพียงพอที่จะทำ�หน้�ที่สอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของร�ยง�นท�งก�รเงิน โดยมีร�ยชื่อดังนี้

1) นายยอดฉัตร ตสาริกา (กรรมการอิสระ) ประธานกรรมการตรวจสอบ

2) นายสมชาย รังษีธนานนท์ (กรรมการอิสระ) กรรมการตรวจสอบ

3) นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม (กรรมการอิสระ) กรรมการตรวจสอบ

โดยกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ได้ตามรายละเอียด ดังนี้

1. นายสมชาย รังษีธนานนท์ 

ระยะเวลา 

เมษายน 2566 – ปัจจุบัน

กรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ์ในการทำาหน้าที่สอบทานงบการเงิน

กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

2. นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม 

ระยะเวลา 

เมษายน 2566 – ปัจจุบัน

กรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ์ในการทำาหน้าที่สอบทานงบการเงิน

กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

1) 2) 3)
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ผูู้้จัดการสำานักตรวจสอบภายใน  

และเลข้านุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้มอบหม�ยให้สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน  
ทำ�หน�้ทีต่รวจสอบก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัฯ ผูบ้รหิ�ร และพนกัง�น
ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบ และระบบควบคุมภ�ยใน 
ที่ว�งไว้ รวมถึงก�รรับข้อร้องเรียนจ�กบุคคลภ�ยนอกและภ�ย
ในบริษัทฯ โดยผู้จัดก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยในจะมีคว�มเป็นอิสระ 
และร�ยง�นตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้แตง่ตัง้น�ยสริพงษ ์วเิศษสวุรรณ ผูจ้ดัก�ร 
ฝ่�ยอ�วุโส สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ เพ่ือทำ�หน�้ทีช่ว่ยเหลอืก�รดำ�เนนิง�นของคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบเก่ียวกับก�รจัดประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ ก�รนัดหม�ย 
ประชุม ก�รจัดเตรียมว�ระ ก�รส่งเอกส�รประกอบก�รประชุม  
และก�รบันทึกร�ยง�นก�รประชุม รวมถึงก�รดำ�เนินง�นต�ม 
นโยบ�ยคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยพิจ�รณ�จ�กบคุคลทีมี่คว�มรู้  
คว�มส�ม�รถ และประสบก�รณ์ในก�รปฏิบัติง�น 

นายสิรพงษ์ วิเศษสุวรรณ
ดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้จัดก�รฝ่�ยอ�วุโส สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน และ
เลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบตั้งแต่วันที่ 1 กุมภ�พันธ์  
2566 - ปัจจุบนั (ขอ้มูลประวตันิ�ยสริพงษ ์วเิศษสวุรรณ ร�ยละเอยีด
ปร�กฏในร�ยง�นฯ หัวข้อประวัติผู้บริห�ร หน้� 52)

วาระการดำารงตำาแหน่ง 

ข้องคณะกรรมการตรวจสอบ

(1) กรรมก�รตรวจสอบ มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�มระยะเวล� 
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ (คร�วละไม่เกิน 3 ปี)

(2) กรรมก�รตรวจสอบที่พ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ อ�จได้รับ 
ก�รแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้อีกต�มที่คณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ พิจ�รณ�เห็นสมควร (รวมแล้วไม่เกิน 3 ว�ระ หรือ 9 ปี 
ติดต่อกัน โดยไม่มีข้อยกเว้น)

(3) กรณีกรรมก�รตรวจสอบพ้นจ�กตำ�แหน่งไม่ว่�ในกรณีใดกรณีหน่ึง  
บริษัทฯ จะต้องชี้แจงส�เหตุให้ตล�ดหลักหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทร�บ 

(4) ในกรณีท่ีกรรมก�รตรวจสอบว่�งลงเพร�ะเหตุอื่นนอกจ�ก 
ถึงคร�วออกต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ� 
แต่งตั้งกรรมก�รอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เป็นกรรมก�ร 
ตรวจสอบร�ยใหม่ภ�ยในระยะเวล� 3 เดือน นับแต่วันที่ 
มีจำ�นวนกรรมก�รตรวจสอบไม่ครบต�มที่กำ�หนด

อำานาจและหน้าท่�ตามกฎบัตร

(1) สอบท�นให้บริษัทฯ มีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินต�มม�ตรฐ�น
ก�รบัญชีที่กำ�หนดโดยกฎหม�ยอย�่งถูกต้องและเพียงพอ

(2) สอบท�นให้บริษัทฯ มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน (Internal 
Control) และระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน (Internal Audit)  
ที่เหม�ะสมและมีประสิทธิผล และพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระ 
ของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบ
ในก�รพิจ�รณ�แต่งตั้งโยกย้�ย เลิกจ้�งหัวหน้�หน่วยง�น 
ตรวจสอบภ�ยใน

(3) พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบแผนก�รตรวจสอบของสำ�นัก
ตรวจสอบภ�ยใน รวมทั้งให้คว�มเห็นประกอบก�รพิจ�รณ� 
งบประม�ณและอัตร�กำ�ลังของสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน

(4) สอบท�นให้บริษัทฯ ปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ฯ และ
กฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(5) สอบท�นให้บริษัทฯ มีก�รประเมินคว�มเส่ียงและก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงอย�่งเหม�ะสม

(6) พิจ�รณ� คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคว�มเป็นอิสระเพื่อ
ทำ�หน�้ทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่�ตอบแทนของ
บคุคลดังกล่�ว รวมถงึเสนอถอดถอนผูส้อบบญัชใีนกรณทีีเ่หน็ว�่  
ไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้ หรือละเลยไม่ปฏิบัติหน้�ท่ี หรือ
ปฏิบัติหน้�ที่โดยมิชอบ รวมทั้งเข้�ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วยอย�่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

(7) พจิ�รณ�ร�ยก�รทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืร�ยก�รทีอ่�จมคีว�มขดัแยง้
ท�งผลประโยชน์ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดของ
ตล�ดหลักทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพ่ือใหม่ั้นใจว�่ร�ยก�รดงักล�่วสมเหตุ
สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
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(8) จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
ร�ยง�นประจำ�ปีของบรษิทัฯ ซ่ึงร�ยง�นดงักล่�วตอ้งลงน�มโดย
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่�งน้อยดังต่อไปนี้

- คว�มเหน็เกีย่วกบัคว�มถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ของ
ร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ

- คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยใน 
ของบริษัทฯ

- คว�มเหน็เกีย่วกบัก�รปฏบิตัติ�มกฎหม�ยว�่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตล�ดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้กำ�หนดของตล�ดหลกัทรพัยฯ์ หรอื
กฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

- คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี

- คว�มเห็นเก่ียวกับร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

- จำ�นวนก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบและก�รเข้�ร่วม
ประชุมของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละคน

- คว�มเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ (Audit Committee Charter)

- ร�ยก�รอืน่ทีเ่หน็ว�่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทร�บภ�ยใต ้
ขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่ได้รับมอบหม�ยจ�ก
คณะกรรมก�รบริษัทฯ

(9) ปฏิบัติก�รอ่ืนใดต�มที่คณะกรรมก�รของบริษัทฯ มอบหม�ย
ด้วยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยใน 
ก�รปฏิบัติหน้�ที่คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มรับผิดชอบ
ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ โดยตรง และคณะกรรมก�รบริษัทฯ  
ยงัคงมีคว�มรับผดิชอบในก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัฯ ตอ่บคุคล
ภ�ยนอก

(10) หน้�ที่อื่น ๆ

- คณะกรรมก�รตรวจสอบอ�จแสวงห�คว�มเห็นที่เป็นอิสระ
จ�กที่ปรึกษ�ท�งวิช�ชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่�จำ�เป็นได้โดย
บริษัทฯ เป็นผู้ออกค่�ใช้จ่�ย

- คณะกรรมก�รตรวจสอบส�ม�รถเข้�ถึงข้อมูลของบริษัทฯ  
ได้เต็มที่ ทั้งจ�กผู้บริห�ร พนักง�น และผู้ที่เกี่ยวข้อง

- พิจ�รณ�ทบทวนเพ่ือปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบอย่�งน้อยปีละครั้ง เพื่อให้ครอบคลุมภ�ระหน�้ที่
ต�มแนวปฏิบัติที่ดี และสอดคล้องกับสิ่งที่คณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ ค�ดหวัง

- ขอให้ฝ่�ยจัดก�รและผู้สอบบัญชีร�ยง�นปัญห�ในร�ยง�น
ท�งก�รเงินที่สำ�คัญ และก�รแก้ไขในระหว่�งงวดบัญชี 

- กรรมก�รตรวจสอบต้องได้รับข้อมูลพ้ืนฐ�นและคว�มรู้เก่ียวกับ 
ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ อย�่งเพียงพอ ตลอดจนต้องได้
รับก�รฝึกอบรมเสริมสร้�งคว�มรู้อย่�งต่อเนื่องในเรื่องที่
เกี่ยวข้องต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

(11) สอบท�นคว�มถูกต้องของเอกส�รอ้�งอิง และแบบประเมินตนเอง 
เกีย่วกบัม�ตรก�รตอ่ต�้นก�รทจุรติและคอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ  
ต�มโครงก�รแนวปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�น
ก�รทุจริต

(12) รับเร่ืองร้องเรียนและร�ยง�นประเด็นท่ีพบหรือพฤติกรรมท่ีน่�สงสัย 
เกี่ยวกับก�รทุจริตหรือคอร์รัปชันต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
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วาระการดำารงตำาแหน่งข้องคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

(1) กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�มระยะเวล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ (คร�วละไม่เกิน 3 ปี)

(2) กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนทีพ้่นจ�กตำ�แหนง่ต�มว�ระ อ�จไดร้บัก�รแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ใหม่ได้อีกต�มทีค่ณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ พิจ�รณ�เห็นสมควร (รวมแล้วไม่เกิน 3 ว�ระ หรือ 9 ปีติดต่อกัน โดยไม่มีข้อยกเว้น)

อำานาจและหน้าท่�ตามกฎบัตร

บทบ�ทและหน้�ที่ของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่

1.	ด้านการสรรหา

1.1. พิจ�รณ�เสนอแนะโครงสร้�ง ขน�ด และองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รชุดย่อย ให้มีคว�มเหม�ะสม 
กบัขน�ด ประเภท และคว�มซบัซ้อนของธรุกจิ ด้วยคว�มโปร่งใส ปร�ศจ�กอทิธพิลของผูถ้อืหุน้ทีมี่อำ�น�จควบคมุ และสร�้งคว�มมัน่ใจ
ให้กับบุคคลภ�ยนอก เพื่อเสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติ แล้วแต่กรณี

1.2. พิจ�รณ�คุณลักษณะของบุคคลที่จะม�เป็นกรรมก�รบริษัทฯ ให้มีคว�มเหม�ะสม โดยมีแนวท�งในก�รพิจ�รณ� ดังต่อไปนี้

1.2.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมก�รไม่น้อยกว�่ 5 ท่�น แต่ไม่เกิน 15 ท่�น โดยต้องมีกรรมก�รอิสระไม่น้อยกว�่ 1 ใน 3  
ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด และไม่น้อยกว่� 3 ท่�น

1.2.2  กรรมก�รบริษัทฯ ต้องมีอ�ยุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์

1) นายชาญศักดิ์ ชื่นชม ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

2) นายเพทาย หมุดธรรม กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3) พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ (กรรมการอิสระ) กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

นางสาวอาริสรา สุธาสุทธ์ิ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานักกิจการองค์กรและเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

และกำาหนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 – ปัจจุบัน

 2. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน แตง่ตัง้จ�กกรรมก�รบรษิทัฯ อย�่งนอ้ย 3 คน และอย�่งนอ้ย 1 คน เป็นกรรมก�รอิสระของบรษิทัฯ  
โดยมีร�ยชื่อดังนี้

1) 2) 3)

232 โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหาร บริษััท ไออาร์พีีซีี จำากัดู (มูหาชุน)



(4) คุณลักษณะด้�นคว�มรู้คว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�น 
(Skill Characteristics) ที่สอดคล้องกับธุรกิจ 
และคว�มต้องก�รของบริษัทฯ หรือต�มเงื่อนไข 
ที่มีคว�มจำ�เป็น และห�กอยู่ในบัญชีร�ยชื่อหรือ 
ฐ�นข้อมูลกรรมก�ร (Directors’ Pool) ขององค์กร
ที่น่�เชื่อถือ หรือของหน่วยร�ชก�รที่มีก�รรับรอง  
ก็จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

(5) คุณสมบัติอ่ืนๆ ให้เป็นไปต�มที่คณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ กำ�หนด

1.2.4  ก�รเลือกตั้งกรรมก�รเพ่ือทดแทนกรรมก�รท่ีล�ออก 
เป็นอำ�น�จของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ส่วนก�รเลือกตั้ง
กรรมก�รเพ่ือทดแทนกรรมก�รทีค่รบว�ระ จะตอ้งได้รบั
คว�มเห็นชอบโดยเสียงข้�งม�กของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

1.3 พจิ�รณ�กล่ันกรองหลกัเกณฑแ์ละกระบวนก�รสรรห�กรรมก�ร 
บรษิทัฯ เพ่ือนำ�เสนอตอ่คณะกรรมก�รบรษิทัฯ พิจ�รณ�อนมัุติ

1.4 พจิ�รณ�สรรห�บคุคลทีส่มควรได้รบัก�รเสนอช่ือเป็นกรรมก�ร 
บรษิทัฯ ทัง้ในกรณทีีมี่ตำ�แหนง่ว�่ง หรอืกรณกีรรมก�รครบว�ระ  
เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
พิจ�รณ�อนุมัติ แล้วแต่กรณี

1.5 พจิ�รณ�กลัน่กรองร�ยชือ่และคุณสมบตัขิองกรรมก�รบรษิทัฯ ที่
สมควรได้รบัก�รแตง่ตัง้เป็นคณะกรรมก�รชดุยอ่ย เพ่ือนำ�เสนอ 
ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�อนุมัติ

2.	ด้านการกำาหนดค่าตอบแทน

2.1. พิจ�รณ�เสนอแนะโครงสร�้ง หลักเกณฑ์ และรูปแบบก�รจ่�ย 
ค�่ตอบแทนกรรมก�รบรษิทัฯ กรรมก�รชดุยอ่ย เชน่ ค่�ตอบแทน 
ประจำ� (Retainer Fees) โบนัส บำ�เหน็จ เบ้ียประชุม และค่�ตอบแทน 
ในรูปแบบอ่ืน ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหม�ะสมกับ 
ขน�ดของธุรกิจ เพียงพอ และเป็นธรรม ส�ม�รถจูงใจและ
รักษ�กรรมก�รที่มีคุณภ�พไว้ได้ สอดคล้องกับก�รดูแล 
รักษ�ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยค่�ตอบแทนกรรมก�ร 
บริษัทฯ และกรรมก�รชุดย่อย จะต้องนำ�เสนอต่อท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

2.2. พิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รที่เชื่อมโยงกับกลยุทธ์
องค์กรทั้งระยะสั้นและระยะย�ว โดยมีระดับและองค์ประกอบ
ของค่�ตอบแทนทีเ่หม�ะสมเพยีงพอกบัขน�ดและคว�มซบัซ้อน 
ของธุรกิจ เพ่ือจูงใจและรักษ�กรรมก�รท่ีมีคุณภ�พต�มท่ีต้องก�ร 
ใหอ้ยูก่บับรษิทัฯ ไวไ้ด้ อันจะทำ�ใหเ้กดิก�รปฏบิตัหิน�้ทีอ่ย�่งมี
ประสทิธภิ�พ บรรลเุป้�หม�ยขององค์กร ดูแลผลประโยชนข์อง 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นได้อย�่งมีประสิทธิภ�พ

1.2.3  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ควรประกอบด้วยกรรมก�รที่มี
คว�มหล�กหล�ย (Board Diversity & Inclusion) ทั้ง
ด้�นทักษะ คว�มรู้ คว�มส�ม�รถ และประสบก�รณ์ 
(Board Skill Matrix) อ�ย ุและเพศ โดยตอ้งมีคุณสมบตั ิ
และไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ย ข้อบังคับของ 
บริษัทฯ หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯ และ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อ�ทิ 

(1) คุณสมบัติต�มกฎหม�ยสอดคล้องต�มพระร�ชบัญญัติ 
บริษัทมห�ชนจำ�กัด พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตล�ดหลักทรัพย์ ประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับ
ตล�ดทุน กฎระเบียบของคณะกรรมก�รกำ�กับ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ กฎระเบียบของ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับบริษัทฯ 
คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯ และ 
ข้อกำ�หนดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงไม่มีลักษณะ 
ที่แสดงถึงก�รข�ดคว�มเหม�ะสมที่จะได้รับคว�ม 
ไว้ว�งใจให้บริห�รจัดก�รกิจก�รของบริษัทฯ

(2) คณุสมบตัติ�มมตคิณะรฐัมนตร ีเม่ือวันที ่24 มกร�คม 
2554 เรือ่งก�รแตง่ตัง้ข�้ร�ชก�รระดบัสงูหรอืบคุคล 
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในรัฐวิส�หกิจ และ/หรือ 
นิติบุคคลที่รัฐวิส�หกิจเป็นผู้ถือหุ้นหล�ยแห่ง 
(ไม่เกิน 3 แห่ง) โดยมีส�ระสำ�คัญ ดังนี้
(ก) ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รในรฐัวสิ�หกจิ และ/หรอื 

นิติบุคคลท่ีรัฐวิส�หกิจเป็นผู้ถือหุ้นได้ไม่เกิน 3 แห่ง
(ข) ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน  
3 แห่ง ท้ังน้ี ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รต�ม
คว�มใน (ก) และ (ข) รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง

(3) คุณลักษณะทั่วไป (General Characteristics) 
หรือคุณลักษณะที่ส่งเสริมภ�พลักษณ์ก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดี อ�ทิ คว�มมีคุณธรรม จริยธรรม  
คว�มรับผิดชอบ คว�มมีวุฒิภ�วะ คว�มคิดสร้�งสรรค์  
คว�มเป็นอิสระ กล้�แสดงคว�มคิดเห็นที่แตกต่�ง  
ก�รตดัสนิใจด้วยขอ้มูลเหตผุล ก�รยดึม่ันในหลกัก�ร 
และม�ตรฐ�นเยี่ยงมืออ�ชีพ ก�รปฏิบัติหน้�ที่ 
ด้วยคว�มระมัดระวังและคว�มซื่อสัตย์ (Duty of 
Care, Duty of Loyalty) ก�รทุ่มเท อุทิศเวล�  
สุขภ�พร่�งก�ยท่ีแข็งแรง เพ่ือให้มีคว�มพร้อมสำ�หรับ 
ก�รประชุมและก�รปฏิบัติตนในฐ�นะกรรมก�ร 
ให้เป็นที่ยอมรับของสังคม 
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3.		ด้านการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่	ผู้บริหารระดับสูง	และ 

ผู้บริหารระดับ	N-1	และการกำาหนดค่าตอบแทน

3.1. พิจ�รณ�กลั่นกรองร�ยชื่อและคุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับ
ก�รเสนอชื่อให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ ่ผูบ้รหิ�รระดบัสงู และผูบ้รหิ�รระดบั N-1 
ด้วยคว�มรอบคอบ เหม�ะสม สอดคล้องกบักลยทุธแ์ละทศิท�ง
ก�รดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และเกดิประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิทัฯ 
เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�อนุมัติ โดย
หลักเกณฑ์และกระบวนก�รสรรห�ประธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ให้เป็นไปต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ  
กำ�หนด อนึ่ง กรณีผู้ถูกเสนอชื่อให้ดำ�รงตำ�แหน่งเลข�นุก�ร 
บริษัทฯ หรือหัวหน้�สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน ให้พิจ�รณ� 
คว�มสอดคล้องต�มกฎหม�ย กฎบตัรคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้องด้วย

3.2. พิจ�รณ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ประธ�น 
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ผู้บริห�รระดับสูง 
และ ผูบ้รหิ�รระดับ N-1 เพ่ือเตรยีมคว�มพรอ้มใหมี้ผูส้บืทอดง�น  
ในกรณีที่ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่  
ผูบ้รหิ�รระดบัสูง หรอื ผูบ้รหิ�รระดบั N-1 เกษยีณอ�ย ุล�ออก หรอื
ไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้ เพ่ือให้ก�รบริห�รง�นของบริษัทฯ  
ส�ม�รถดำ�เนินไปได้อย่�งต่อเนื่องและมีประสิทธิภ�พ

3.3. พิจ�รณ�กำ�หนดองค์ประกอบและเป้�หม�ยในก�รปฏิบัติง�น
ของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ เพื่อ
ใช้เป็นเกณฑ์ในก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นและก�รปรับ
อัตร�เงินเดือนประจำ�ปี เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
พิจ�รณ�อนุมัติ

3.4. พิจ�รณ�ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นเจ้�หน้�ที่
บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ต�มองค์ประกอบและ 
เป้�หม�ยที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้ 

3.5. พิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนและอัตร�เงินปรับประจำ�ปีของ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ บำ�เหน็จ 
โบนัส และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนใด ทั้งที่เป็นตัวเงินและ
มิใช่ตัวเงิน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�
อนุมัติโดยค่�ตอบแทนประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร
ผู้จัดก�รใหญ่ ควรสอดคล้องกับผลก�รปฏิบัติง�น แผนธุรกิจ 
คว�มเหม�ะสม เพียงพอ และเป็นธรรม เพ่ือสร�้งแรงจูงใจใหเ้กดิ 
ก�รสร้�งมูลค่�เพิ่มอย่�งยั่งยืนให้แก่กิจก�ร และส�ม�รถ
รักษ�ผู้บริห�รที่มีคว�มส�ม�รถให้อยู่กับบริษัทฯ ไว้ได้ ทั้งนี้  
ค่�ตอบแทนประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่  
จะต้องนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�อนุมัติ 

4. ปฏิบัติหน้�ที่อื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย

ข้ั้นตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ

เม่ือคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้คัดเลือก 
ร�ยชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมก�รบริษัทฯ หรือกรรมก�ร 
ชุดย่อยแล้ว ให้คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
พิจ�รณ�คัดกรองคุณสมบัติต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนด
และต�มเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 

1. พจิ�รณ�คว�มเหม�ะสมของคว�มรู้ ประสบก�รณ ์คว�มส�ม�รถ 
เฉพ�ะด้�นที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ หรือเกี่ยวข้องในธุรกิจ
หรืออุตส�หกรรมหลักที่บริษัทฯ ดำ�เนินกิจก�รอยู่เพ่ือให้ 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ มีองค์ประกอบต�มที่กำ�หนด เพ่ือช่วย
ให้มีคว�มสอดคล้องกับทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

2. พิจ�รณ�คว�มหล�กหล�ยทั้งเพศ อ�ยุ เชื้อช�ติ สัญช�ติ 
คว�มชำ�น�ญ ทักษะ และประสบก�รณ์ (Board Skills Matrix/ 
Board Diversities) คว�มรู้คว�มส�ม�รถทั้งท�งด้�นวิช�ก�ร 
(Hard Skills และ Soft Skills) และด้�นปัจจัยสนับสนุน 
คว�มย่ังยนื เพ่ือใหไ้ด้ม�ซ่ึงกรรมก�รทีส่�ม�รถปฏบิตัหิน�้ทีไ่ด้
อย�่งมีประสทิธภิ�พ และสนบัสนนุใหอ้งค์ประกอบคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ ทั้งคณะมีคว�มครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งในมิติคว�มรู้  
คว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ์ และมิติคว�มหล�กหล�ย  
ทีเ่อ้ือประโยชนใ์หก้�รทำ�ง�นมีประสทิธภิ�พสงูสดุ โดยใชข้อ้มูล
กรรมก�รท่ีมีร�ยชื่อในบัญชีร�ยชื่อกรรมก�รรัฐวิส�หกิจ และ
สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (Directors Pool) 
ประกอบก�รพิจ�รณ�ด้วย 

3. ตรวจสอบบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือว่� มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้�มต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดของหน่วยง�นกำ�กับดูแล 
เช่น พระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 พระร�ชบัญญัติ 
บริษัทหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4. พจิ�รณ�ก�รอุทศิเวล�ของกรรมก�ร โดยห�กเป็นกรรมก�รเดิม 
ที่จะกลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอีกว�ระ ให้พิจ�รณ� 
ผลก�รปฏิบัติง�นในช่วงท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร รวมถึงพิจ�รณ� 
จำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมก�รแต่ละคนดำ�รงตำ�แหน่ง  
ให้เหม�ะสมกับลักษณะหรือสภ�พธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ง 
ต้องดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไม่เกินต�มท่ีกำ�หนดไว้  
และสอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 24 มกร�คม 
2554 เกีย่วกบัม�ตรก�รป้องกนัก�รทจุรติของรฐัวสิ�หกจิ เรือ่ง 
ก�รแต่งตั้งข้�ร�ชก�รระดับสูงหรือบุคคลดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมก�รในรัฐวิส�หกิจหล�ยแห่ง

234 โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหาร บริษััท ไออาร์พีีซีี จำากัดู (มูหาชุน)



 3. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่และความยั่งยืน

คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน แต่งตั้งจ�กกรรมก�รบริษัทฯ อย�่งน้อย 3 คน และอย�่งน้อย 1 คน เป็นกรรมก�รอิสระ 
เพือ่ทำ�หน�้ทีพิ่จ�รณ�เสนอแนวปฏบิตัแิละใหค้ำ�แนะนำ�ด้�นก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รท่ีดีและคว�มยัง่ยนืตอ่คณะกรรมก�รบรษิทัฯ โดยมีร�ยชือ่ดังนี้

5. กรณีก�รเสนอแต่งตั้งกรรมก�รอิสระ พิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอชื่อให้เป็นกรรมก�รอิสระต�มหลักเกณฑ์ที่สำ�นักง�น 
ก.ล.ต. กำ�หนด และหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ ตลอดจนพิจ�รณ�คว�มจำ�เป็นในก�รสรรห�กรรมก�รอสิระเพ่ิมเตมิ กรณทีีป่ร�กฏว�่มกีรรมก�ร
อิสระปัจจุบันข�ดคุณสมบัติ ทั้งนี้ เพื่อให้โครงสร้�งคณะกรรมก�รของบริษัทฯ เป็นไปต�มนโยบ�ยที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนด 

6. พิจ�รณ�ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รอิสระ (คร�วละ 3 ปี) โดยห�กเป็นกรรมก�รอิสระเดิมที่จะกลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งอีกว�ระ  
จะต้องมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องนับจ�กวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระครั้งแรกได้ไม่เกิน 3 ว�ระติดต่อกัน 
หรือรวมแล้วไม่เกิน 9 ปี 

7. ดำ�เนินก�รท�บท�มบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ เพ่ือม่ันใจว่�บุคคลดังกล่�วมีคว�มยินดีที่จะม�รับ
ตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัทฯ ห�กได้รับก�รแต่งตั้ง 

8. เสนอร�ยชือ่บคุคลทีไ่ด้พิจ�รณ�คดักรองต�มเกณฑข์�้งตน้ พรอ้มคุณสมบตัแิละเหตผุลในก�รคดัเลือกตอ่คณะกรรมก�รบรษิทัฯ พิจ�รณ�
ให้คว�มเห็นชอบเพ่ือนำ�เสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติ หรือคณะกรรมก�รบริษัทฯ ส�ม�รถอนุมัติแต่งตั้งได้ในกรณีเป็นก�รแต่งตั้งกรรมก�รเพื่อ
ทดแทนตำ�แหน่งที่ว�่ง หรือทดแทนกรรมก�รที่ล�ออกระหว่�งปี ซึ่งเป็นไปต�มที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับบริษัทฯ และพระร�ชบัญญัติบริษัท
มห�ชนจำ�กัด

9. สำ�หรับกรรมก�รชุดย่อย คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะพิจ�รณ�คว�มรู้คว�มส�ม�รถที่เหม�ะสม องค์ประกอบของ
กรรมก�รชดุยอ่ยทัง้คณะ และเกณฑก์�รดำ�รงตำ�แหนง่ Board Skills Matrix/Board Diversities คุณสมบตัคิว�มเปน็อิสระของกรรมก�ร 
และนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�อนุมัติ

1)
นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา 
(ถึงแก่กรรมเม่ือวันท่ี 26 ธันวาคม 2566) ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

2) ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ (กรรมการอิสระ) กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

3) นางประณต ติราศัย กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานักกิจการองค์กรและเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกำากับดูแล

กิจการที่ดีและความยั่งยืน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 – ปัจจุบัน

1) 2) 3)

235โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหาร
แบบแสดูงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



วาระการดำารงตำาแหน่งข้องคณะกรรมการ

กำากับดูแลกิจการท่�ด่และความยั่งยืน

1. กรรมก�รกำกบัดแูลกจิก�รทีด่แีละคว�มยัง่ยนื มวี�ระก�รดำรง
ตำแหน่งต�มระยะเวล�ก�รดำรงตำแหน่งกรรมก�รบริษัทฯ 
(คร�วละไม่เกิน 3 ปี)

2. กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีที่พ้นจ�กตำ�แหน่ง อ�จได้รับ 
ก�รแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้อีกต�มที่คณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ พิจ�รณ�เห็นสมควร (รวมแล้วไม่เกิน 3 ว�ระ หรือ 9 ปี 
ติดต่อกัน โดยไม่มีข้อยกเว้น)

3. ค�่ตอบแทนคณะกรรมก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่และคว�มยัง่ยนื 
ให้เป็นไปต�มหลักเกณฑ์ที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

บทบาท หน้าท่� และความรับผิู้ดชุอบข้อง 

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่และ 

ความยั่งยืน 

1. พิจ�รณ�และให้คำ�แนะนำ�ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในก�รกำ�หนด 
กรอบนโยบ�ยและแนวปฏิบัติด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ ก�รต่อต้�นก�รทุจริต
คอร์รัปชันและก�รให้สินบน ก�รส่งเสริมสิทธิมนุษยชนส�กล 
คว�มเท�่เทยีมคว�มหล�กหล�ยและก�รยอมรบัคว�มแตกต�่ง  
รวมถึงนโยบ�ยที่เกี่ยวข้องท�งด้�น GRC (Corporate 
Governance, Risk Management & Internal Control, and 
Compliance) ที่สอดคล้องกับโครงสร้�งก�รดำ�เนินง�นของ 
บรษิทัฯ และเทยีบเคียงได้กบัแนวปฏบิตัหิรอืหลักก�รทีเ่ป็นส�กล  
ม�ตรฐ�น และขอ้กำ�หนดของสถ�บนัหรอื หนว่ยง�นกำ�กบัดูแล
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหน่วยง�นหรือองค์กรที่มีชื่อเสียงเป็นที่
ยอมรับทั้งในระดับประเทศหรือระดับส�กล 

2. พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมและคว�มเพียงพอของนโยบ�ย 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ตลอดจนทบทวนปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับ 
แนวปฏิบัติด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ ดีหรือหลักก�รที่  
เป็นส�กล ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพื่อพิจ�รณ�

3. กำ�หนดแนวท�งกำ�กับดูแลและติดต�มผล เพ่ือให้ม่ันใจว่� 
บริษทัฯ มีก�รดำ�เนนิก�รทีส่อดคล้องกบันโยบ�ยและแนวปฏบิตัิ
ที่กำ�หนดไว้ เพ่ือพัฒน�และยกระดับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
และคว�มยั่งยืนของบริษัทฯ อย่�งต่อเนื่อง

4. สอบท�นก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติด�้นก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืน รวมถึงก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญ
และเกี่ยวเนื่อง

5. พจิ�รณ�ใหค้ว�มเหน็ชอบร�ยง�นก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่และ
คว�มยั่งยืน ก่อนเปิดเผยในร�ยง�นประจำ�ปี 

6. พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบวิธีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่
ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รชุดย่อย และ
ร�ยง�นผลต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี

7. ให้คำ�ปรึกษ� คำ�แนะนำ� และข้อเสนอแนะแนวปฏิบัติด้�น 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มย่ังยืนต่อคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ และฝ่�ยจัดก�ร ในก�รพัฒน�โครงสร้�งและระบบ 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและคว�มยั่งยืนของบริษัทฯ 

หน้าท่�และความรับผิู้ดชุอบด้านความยั่งยืน

1. พิจ�รณ�และให้คำ�แนะนำ�ในก�รจัดทำ�กรอบนโยบ�ย กลยุทธ์ 
และแนวท�งก�รพัฒน�ด้�นคว�มย่ังยืนของบริษัทฯ ให้มี
ม�ตรฐ�น ส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยที่กำ�หนด 
รวมทั้งเทียบเคียงได้กับแนวปฏิบัติหรือหลักก�รที่เป็นส�กล 
เพ่ือให้บริษัทฯ ส�ม�รถดำ�เนินง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ  
ตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของผู้มีส่วนได้เสียและผู้ถือหุ้น 
ในภ�พรวม โดยคำ�นึงถึงคว�มรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เพื่อก�รเติบโตอย่�งยั่งยืนของบริษัทฯ

2. ให้คำ�แนะนำ� คำ�ปรกึษ� ในก�รจดัทำ�แผนพัฒน�ด�้นคว�มยัง่ยนื 
ของบริษัทฯ สอดคล้องต�มนโยบ�ยและกลยุทธ์ที่กำ�หนด 
ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในก�รพัฒน�คว�ม
ยั่งยืน รวมถึงก�รกำ�หนดเป้�หม�ยก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนให้มี
คว�มสมดุลทั้งมิติด�้นสิ่งแวดล้อม สังคม และก�รกำ�กับดูแล 
(Environmental, Social, Governance: ESG) สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติที่ดีต�มกฎหม�ย ต�มม�ตรฐ�นระดับประเทศ 
และระดับส�กล

3. กำ�กับดูแลและติดต�มคว�มคืบหน้�ก�รพัฒน�คว�มย่ังยืน 
ของบริษัทฯ ตลอดจนให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลผลก�รดำ�เนินง�น 
ต�มกลยุทธท์�งธรุกจิเพ่ือคว�มยัง่ยนื ต�มหลักเกณฑ ์ม�ตรฐ�น  
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

4. ให้มีก�รทบทวนนโยบ�ยและแนวปฏิบัติก�รดำ�เนินง�น
ด้�นคว�มยั่งยืนของบริษัทฯ ให้เป็นปัจจุบัน เหม�ะสมกับ
สถ�นก�รณ์

5. พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบร�ยง�นคว�มยั่งยืน (Sustainability 
Report) ก่อนก�รเผยแพร่ต่อไป

6. ปฏิบัติหน้�ที่อื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย
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1) นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ (กรรมการอิสระ) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2) นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา กรรมการบริหารความเสี่ยง

3) นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4) นายพรชัย ฐีระเวช กรรมการบริหารความเสี่ยง

5) นายกฤษณ์ อิ่มแสง กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายประนาช โกศายานนท์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรกิจองค์กร ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ตั้งแต่เดือนมกราคม 2566 – ปัจจุบัน

 4. คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง แต่งต้ังจ�กกรรมก�รบริษัทฯ อย่�งน้อย 3 คน ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวช�ญในธุรกิจปิโตรเลียมหรือปิโตรเคมี โดยมีอำ�น�จ
หน้�ท่ีกำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่ียง แผนก�รจัดก�รคว�มเส่ียงและกระบวนก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรใหส้อดคลอ้งกบัแผนธรุกจิ
และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีร�ยชื่อ ดังนี้

วาระการดำารงตำาแหน่งข้องคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

1) กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�มระยะเวล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ (คร�วละไม่เกิน 3 ปี)

2) กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่พ้นจ�กตำ�แหน่ง อ�จได้รับก�รแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้อีกต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ� 
เห็นสมควร (รวมแล้วไม่เกิน 3 ว�ระ หรือ 9 ปีติดต่อกัน โดยไม่มีข้อยกเว้น)

อำานาจและหน้าท่�ตามกฎบัตร

1. กำ�หนดนโยบ�ยและเสนอแนะแนวท�งก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อย�่งเหม�ะสมและมีประสทิธภิ�พ

2. กำ�กับดูแลให้มีก�รระบุคว�มเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยพิจ�รณ�จ�กปัจจัยภ�ยนอกและภ�ยใน มีก�รประเมินผลกระทบและโอก�สเกิด  
จัดลำ�ดับคว�มเสี่ยงและเลือกใช้ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงอย่�งเหม�ะสม 

3. สนบัสนนุและพัฒน�ระบบก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง รวมถงึก�รใชเ้ครือ่งมือต�่งๆ ในก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงอย�่งมปีระสทิธภิ�พ เชน่ สญัญ�
อนุพันธ์ท�งก�รเงิน สัญญ�ซื้อ/ข�ยสินค้�ล่วงหน้� สัญญ�กำ�หนดส่วนต่�งร�ค� เป็นต้น

4. กำ�กบัดูแล ตดิต�มและสอบท�นใหก้�รบรหิ�รคว�มเสีย่งองค์กรเป็นไปอย�่งมปีระสทิธผิล พรอ้มทัง้ประเมินผลก�รปฏบิตัติ�มกรอบของ
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

1) 2) 3) 4) 5)
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5. ร�ยง�นก�รกำ�กบัผลก�รประเมินคว�มเสีย่งและก�รดำ�เนนิง�น
เพื่อลดคว�มเสี่ยงต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ ทร�บเป็นประจำ�  
ในกรณีที่มีเรื่องสำ�คัญซ่ึงกระทบต่อบริษัทฯ อย่�งมีนัยสำ�คัญ
ตอ้งร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบรษิทัฯ เพ่ือพิจ�รณ�โดยเรว็ทีส่ดุ 

6. สง่เสรมิและสนบัสนนุก�รดำ�เนนิก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง เพ่ือใหมี้
ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งทีเ่ป็นไปอย�่งตอ่เนือ่ง สอดคล้องกบัแผน
ธุรกิจองค์กร

7. กลั่นกรองและให้คำ�แนะนำ�ต่อก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของ
โครงก�รลงทุน หรือกิจกรรมที่มีคว�มซับซ้อนเชิงเทคนิคสูง  
มีภ�ระผูกพันระยะย�ว และมีคว�มเสี่ยงอย่�งมีนัยสำ�คัญ

8. เปิดเผยร�ยง�นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงไว้ใน
ร�ยง�นประจำ�ปี

9. ปฏิบัติหน้�ที่อื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

และคณะกรรมการที่สำาคัญ 

ในระดับฝ่่ายจัดการ

คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้มอบหม�ยให้ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ในฐ�นะผู้บริห�รสูงสุดของฝ่�ยจัดก�ร  
มีอำ�น�จหน้�ที่บริห�รจัดก�รง�นของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�ม
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และนโยบ�ยที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ  
กำ�หนดไว้ โดยกำ�หนดขอบเขตอำ�น�จไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษร  
อย่�งชัดเจน รวมถึงจัดทำ�ระเบียบ ข้อกำ�หนดของบริษัทฯ  
ในก�รดำ�เนินง�นต่�งๆ เพ่ือให้ผู้บริห�รและพนักง�นทร�บและ
ยึดถือปฏิบัติ 

 ประธัานเจ้าหน้าท่�บริหารและ 

 กรรมการผูู้้จัดการใหญ่

คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้มอบหม�ยให้ ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ในฐ�นะหัวหน้�สูงสุดของฝ่�ยจัดก�ร 
เป็นผูมี้อำ�น�จหน้�ทีใ่นก�รบรหิ�รจดัก�รง�นของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป 
ต�มวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และนโยบ�ยที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ 
กำ�หนดไว้ โดยกำ�หนดขอบเขตอำ�น�จไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษร 
อย�่งชัดเจน รวมถึงมีก�รจัดทำ�ระเบียบบริษัทฯ ในก�รดำ�เนินง�น
ด้�นต่�งๆ เพื่อให้ผู้บริห�รและพนักง�นทร�บและยึดถือปฏิบัติ 

นายกฤษณ์ อ่ิมแสง ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุล�คม 2565 ถึงปัจจุบัน 

หน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบข้องประธัานเจ้าหน้าท่� 

บริหารและกรรมการผูู้้จัดการใหญ่

1. บรหิ�รกจิก�รของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปต�มกฎหม�ย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบังคับบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบ�ยของ 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ 

2. บังคับบัญช�ผู้บริห�ร พนักง�น และลูกจ้�งของบริษัทฯ บรรจุ 
แต่งตั้ง กำ�หนดระเบียบข้อบังคับในก�รทำ�ง�น อัตร�เงินเดือน 
ค่�จ้�ง สวัสดิก�ร โยกย้�ย ถอดถอน ปลด หรือปรับเลื่อนขั้น 
เลื่อนเงินเดือน เลื่อนตำ�แหน่ง และก�รลงโทษท�งวินัยต่�งๆ 
ภ�ยใต้กรอบนโยบ�ยที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย

3. ปฏิบัติง�นต�มแผนนโยบ�ย แผนกลยุทธ์  แผนธุรกิจ  
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ ต�มแนวท�งท่ีได้รับอนุมัติ
จ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและ
เกิดประโยชน์สูงสุด

4. อนมุตังิบประม�ณก�รลงทนุ ก�รพัสดุ ก�รจัดซ้ือ จดัจ้�ง รวมถงึ 
ค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ภ�ยใต้แผนธุรกิจและ
งบประม�ณประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ

5. บรหิ�รกระแสเงินสด ก�รลงทนุ งบประม�ณ แผนและกระบวนก�ร 
บรหิ�รคว�มเสีย่งภ�ยใตแ้นวท�งและกรอบอำ�น�จทีไ่ด้รบัอนมัุติ
จ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ อย่�งครอบคลุมและมีประสิทธิภ�พ

6. พิจ�รณ�ผลประกอบก�รของบริษัทฯ และนำ�เสนอก�รจ่�ยเงินปันผล 
ระหว�่งก�ล เงินปันผลประจำ�ปี เพ่ือขออนมัุตติอ่คณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)
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ลำาดับ ชุื�อ ตำาแหน่ง

1. นายกฤษณ์ อิ่มแสง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการ

3. นายประนาช โกศายานนท์  รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรกิจองค์กร

4. นายพิจินต์ อภิวันทนาพร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน

5. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณิชยกิจและการตลาด 

6. นายปรเมศร์ จุลวิชิต รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล

 ผูู้้บริหาร

 ผู้บริห�รของบริษัทฯ ต�มนิย�ม ก.ล.ต. ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 มีจำ�นวน 6 คน โดยมีร�ยชื่อ ดังนี้

7. ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของบริษัทฯ และร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ต�มแผนง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกไตรม�ส

8. เป็นผู้นำ�และเป็นแบบอย่�งท่ีดีในก�รปฏิบัติต�มหลักจริยธรรมและจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ (Compliance and Code of Conduct) 

9. เป็นผูน้ำ�และเป็นแบบอย�่งทีดี่ เพ่ือสนบัสนนุและกระตุน้ใหพ้นกัง�นมกี�รปฏบิตัติ�มวฒันธรรมองค์กร มีก�รตดัสนิใจในทศิท�งท่ีเหม�ะสม  
มีก�รสื่อส�รเพื่อสร้�งคว�มเชื่อม่ันและภ�พลักษณ์ที่ดีขององค์กร ก�รดูแลรักษ�ส่ิงแวดล้อม มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 
ก�รให้คว�มสำ�คัญกับเรื่องคว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัย 

10. ดำ�เนินก�รให้บริษัทฯ มีก�รปฏิบัติต�มแนวท�งก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันและก�รติดสินบน

11. ดำ�เนนิก�รใหบ้รษิทัฯ มีก�รปฏบิตัติ�มเป้�หม�ยคว�มยัง่ยนื Sustain Development Goals (SDGs) เพ่ือมุ่งสูก่�รเป็นบรรษทัพลเมืองดี 
ของโลกที่ดี (Good Corporate Citizenship)

12. ดำ�เนินก�รใดๆ เพื่อสนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ต�มอำ�น�จหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ

หน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบข้องผูู้้บริหาร 

1. นำ�นโยบ�ยและเป้�หม�ยจ�กประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ไปปฏิบัติ 

2.  กำ�หนดแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้�หม�ยสำ�คัญของ 
ส�ยง�นที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร เพ่ือ
ดำ�เนินก�รและใช้เป็นแนวปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญช� 

3. รับผิดชอบก�รบริห�รง�นให้ประสบคว�มสำ�เร็จต�มเป้�หม�ย 
วัตถุประสงค์ และแผนกลยุทธ์ ทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว 
ภ�ยใต้ขอบเขตก�รบริห�รจัดก�รต�มโครงสร้�งองค์กรต�ม
ภ�ระหน�้ที่ที่ได้รับมอบหม�ย

4. แนะนำ� สนับสนุน ช่วยเหลือ และแก้ไขปัญห�ให้กับทีมง�น 
สร้�งแรงจูงใจและสภ�พแวดล้อมที่ดีในก�รทำ�ง�น เพ่ือให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญช�ส�ม�รถปฏิบัติง�นได้อย่�งเต็มประสิทธิภ�พ
และประสิทธิผล

5. สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญช�ให้มีก�รพัฒน� และดึงศักยภ�พ 
ออกม�ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวเองและองค์กร

6. สนับสนุนก�รเติบโตอย่�งย่ังยืนของบริษัทฯ ภ�ยใต้หลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ก�รเป็นบรรษัทภิบ�ล และเป็นองค์กรที่
มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

7. เป็นแบบอย่�งท่ีดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญช� 
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5) พิจ�รณ�กลัน่กรองก�รบรหิ�รก�รลงทนุของบรษิทัฯ และบรษิทั
ในกลุ่มไออ�ร์พีซี (IRPC Group’s Portfolio Management)

6) พิจ�รณ�กล่ันกรองก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญ รวมถึงประเด็นท่ี 
ก่อให้เกิดผลกระทบหรือก�รเปล่ียนแปลงต่อก�รดำ�เนินง�น 
ที่สำ�คัญของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์ พี ซี อ�ทิ  
ก�รปรับเปล่ียนก�รขย�ยธุรกิจ ขย�ยก�รลงทุน ก�รร่วมทุน  
ร่วมกิจก�ร และก�รดำ�เนินโครงก�รต่�งๆ เป็นต้น

7) กำ�หนดนโยบ�ย ก�รตัดสินใจด�้นก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล 
ก�รเตรียมคว�มพร้อมและก�รพัฒน�ผู้บริห�รของบริษัทฯ 
และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภ�พ  
เพื่อรองรับภ�รกิจที่มีคว�มท้�ท�ยได้ในอน�คต 

8) พิจ�รณ�กลั่นกรอง กำ�หนดนโยบ�ย และหลักก�รกำ�กับดูแล/
ก�รบริห�รจัดก�รแบบกลุ่มไออ�ร์พีซี (IRPC Group Way of 
Conduct) รวมทัง้ผลกัดันใหเ้กดิผลในท�งปฏบิตัติ�มแนวท�ง
และเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้

9) พิจ�รณ�กลั่นกรองและให้คว�มเห็นเกี่ยวกับม�ตรฐ�น กลไก
ก�รบริห�รจัดก�ร ระบบทรัพย�กรบุคคล โครงสร้�งองค์กร 
และกระบวนก�รท�งธุรกิจ รวมถึงก�รบริห�รคว�มเส่ียงใน 
ก�รดำ�เนนิธรุกจิ ก�รป้องกนัและก�รตอ่ต�้นก�รทจุรติคอรร์ปัชนั  
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี 

10) ตดิต�มผลก�รดำ�เนนิง�นในด้�นต่�งๆ ในภ�พรวมขององค์กร  
รวมทั้งคว�มก้�วหน้�ท�งด้�นนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
ก�รส่งเสริมและสนับสนุนก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มธุรกิจต่�งๆ 
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซีให้มีประสิทธิภ�พ 

11) พจิ�รณ�กล่ันกรอง ใหค้ว�มเห็น ขอ้เสนอแนะ ใหค้ว�มเหน็ชอบ  
ร�ยละเอียดของว�ระก�รประชุม ก่อนนำ�เสนอต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ 

12) ติดต�ม และดำ�เนินก�รต�มมติ ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็น 
ที่ ไ ด้รับจ�กที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หรือ 
คณะกรรมก�รชุดย่อย

13) แต่งตั้งคณะกรรมก�ร คณะอนุกรรมก�ร และ/หรือคณะทำ�ง�น 
เพ่ือช่วยปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รจัดก�ร (MC) ให้มี
ประสิทธิภ�พ

14) พิจ�รณ�กล่ันกรอง/อนุมัติก�รจัดซ้ือจัดจ้�ง และก�รลงทุน
ที่อยู่ในกรอบอำ�น�จอนุมัติของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่ หรอืต�มทีป่ระธ�นเจ�้หน�้ท่ีบรหิ�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่มอบหม�ย

15) ปฏิบัติง�นอื่นใดต�มท่ีประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร 
ผู้จัดก�รใหญ่มอบหม�ย

 คณะกรรมการจัดการ

เพ่ือให้ก�รบริห�รง�นของบริษัทฯ ดำ�เนินไปอย่�งมีระบบและ 
มีประสิทธิภ�พ เสริมสร้�งคว�มเชื่อมโยงและก�รประส�นง�นที่ดี 
ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทร่วมทุน และบริษัทในเครือ 
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่จึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมก�รจัดก�ร (Management Committee: MC) ประกอบด้วย
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ รองกรรมก�ร 
ผู้จัดก�รใหญ่ และผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ทุกส�ยง�น โดยมี 
ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ สำ�นักกิจก�รองค์กร ทำ�หน้�ที่
เลข�นุก�รคณะกรรมก�รจัดก�ร

คณะกรรมก�รจดัก�ร ได้กำ�หนดก�รประชมุลว่งหน�้ตลอดปี โดยมี
ก�รประชมุสปัด�ห์ละ 1 ครัง้ ทกุวนัจนัทรข์องสปัด�ห ์โดยในปี 2566  
มีก�รประชุมรวม 42 ครั้ง 

หน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบข้อง 

คณะกรรมการจัดการ

คณะกรรมก�รจัดก�ร มีหน�้ทีป่รกึษ�ห�รอืและพิจ�รณ�รว่มกนัเพ่ือ
ก�รตัดสินใจประเด็นที่สำ�คัญต่อกลยุทธ์ ทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ 
แผนก�รดำ�เนนิง�น ผลก�รดำ�เนนิง�น แผนก�รลงทนุ งบประม�ณ  
แนวท�งก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล และก�รจัดสรรทรัพย�กร
ให้แก่บริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ ก�รบริห�รจัดก�รให้เกิดระบบ 
ก�รทำ�ง�นที่เป็นไปในทิศท�งเดียวกัน รวมทั้งนำ�เสนอข้อมูล 
ต่อประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ เพ่ือ 
ก�รตัดสินใจหรือนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�ในกรณี 
ท่ีเกินอำ�น�จของประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่  
โดยสรุปภ�รกิจได้ดังนี้

1) กำ�หนดวสิยัทศันแ์ละภ�รกจิหลกัของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม
ไออ�ร์พีซี

2) กำ�หนดทิศท�ง กลยุทธ์ และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินธุรกิจบริษัทฯ 
และบรษิทัในกลุ่มไออ�รพี์ซ ีตลอดจนผลก�รดำ�เนนิง�นโดยรวม

3) กำ�หนดทิศท�งก�รกำ�กับดูแลด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  
ก�รบรูณ�ก�ร GRC ก�รดำ�เนนิธรุกจิอย�่งยัง่ยนื ก�รบรหิ�รและ
พฒัน�ทรพัย�กรบคุคล ก�รจัดก�รด้�นคณุภ�พ คว�มปลอดภัย  
อ�ชีวอน�มยัและสิ่งแวดล้อม รวมถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี

4) พิจ�รณ�กลั่นกรองโครงสร้�งก�รจัดสรรงบประม�ณและ
ทรัพย�กร เพ่ือก�รลงทุนและสนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี 
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คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 

ในระดับฝ่่ายจัดการ

นอกจ�กคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งในระดับกรรมก�รบรษิทัฯ  
แล้ว บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงในระดับ
ฝ่�ยจัดก�ร คณะทำ�ง�น และตัวแทนคว�มเสี่ยง เพื่อติดต�มดูแล
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและระบบควบคุมภ�ยในทั้งองค์กรให้มี
ประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น ได้แก่

1. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและควบคุมภ�ยใน (Risk 
Management and Internal Control Committee: RMCC) 

2. คณะกรรมก�รบริห�รห่วงโซ่อุปท�นและบริห�รคว�มเสี่ยง
ตร�ส�รอนุพันธ์ (Supply Chain and Hedging Committee: 
SCHC)

3. ผู้จัดก�รคว�มเสี่ยง (Risk Manager) มีหน้�ที่รับผิดชอบใน 
ก�รจัดก�รบริห�รคว�มเสี่ยงในภ�พรวมของหน่วยง�น

4. ผู้รับผิดชอบคว�มเสี่ยง (Risk Owner) มีหน�้ที่ในก�รบริห�ร
จัดก�รคว�มเสี่ยง กำ�หนดแผนบริห�รคว�มเสี่ยง

5. ผู้ประส�นง�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง (Risk Agent) มีหน้�ที่
ประส�นให้หน่วยง�นหรือโครงก�ร ร่วมกันดำ�เนินก�รจัดทำ� 
แผนบริห�รคว�มเสี่ยง และร�ยง�นคว�มคืบหน้� หรือผล 
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต่อผู้จัดก�รฝ่�ย หรือผู้จัดก�รโครงก�ร  
เพ่ือให้ม่ันใจว่�มีก�รบริห�รคว�มเส่ียงท่ีตอบสนองต่อคว�มเส่ียง 
ระดับหน่วยง�นอย่�งเหม�ะสมและเพียงพอ

คณะกรรมการและคณะทำางานชุุดย่อยอื�น ๆ 

ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ยังได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมก�รและคณะทำ�ง�นย่อยอ่ืนๆ ต�มคว�มเหม�ะสม 
กับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และต�มสถ�นก�รณ์ของบริษัทฯ เพื่อ
ทำ�หน้�ที่บริห�รจัดก�ร ขับเคล่ือน ดำ�เนินง�น หรือกลั่นกรอง 
ก�รดำ�เนินง�นต�มภ�ระหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ย อ�ทิ

1. คณะกรรมก�รบริห�รจัดก�รกลุ่มโรงง�นระยอง (RMM) เพ่ือ
บริห�รจัดก�รและบูรณ�ก�รง�นในภ�พรวมทั้งหมดของกลุ่ม
โรงง�นระยองให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ มีคว�มพร้อม 
ที่จะก้�วสู่คว�มสำ�เร็จต�มเป้�หม�ยของบริษัทฯ

2. คณะกรรมก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคลและศักยภ�พองค์กร 
(HOMC) เพ่ือกล่ันกรองและให้คว�มเห็นเกี่ยวกับม�ตรฐ�น 
กลไกก�รบรหิ�รจดัก�รระบบทรพัย�กรบคุคล โครงสร�้งองค์กร
และก�รสืบทอดตำ�แหน่ง

3. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มร่วมมือบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี 
(IRPC Subsidiary Alignment Management Committee: 
ISAC 1) เพ่ือกำ�กับดูแลบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นม�กกว่� 
ร้อยละ 50

4. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มร่วมมือบริษัทร่วมไออ�ร์พีซี (IRPC 
Subsidiary Alignment Management Committee: ISAC 2) 
เพื่อกำ�กับดูแลบริษัทร่วมที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 25-50

5. คณะกรรมก�รบรหิ�รประเด็นใบอนญุ�ตต�มม�ตร� 9 เพ่ือบรหิ�ร
จัดก�รเรื่องก�รใช้ที่ส�ธ�รณประโยชน์ บริห�รจัดก�รประเด็น
ข้อร้องเรียนของชุมชนให้มีคว�มโปร่งใสและเกิดประโยชน์ 
ทั้งต่อชุมชนและก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

6. คณะกรรมก�รบริห�รจัดก�รคุณภ�พสิ่งแวดล้อม (EMC) เพื่อ
บริห�รจัดก�รด้�นคุณภ�พสิ่งแวดล้อมและคว�มรับผิดชอบ
ต่อสังคมของกลุ่มไออ�ร์พีซี ให้สอดคล้องกับนโยบ�ยคุณภ�พ
คว�มมั่นคง คว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัยสิ่งแวดล้อม และ 
ก�รจัดก�รพลังง�น (QSSHE)

7. คณะผู้บริห�รระดับผู้จัดก�รฝ่�ย เพื่อขับเคลื่อนก�รดำ�เนินง�น
ต�มกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีก�รประชุมคณะผู้บริห�รระดับ 
ผู้จัดก�รฝ่�ยขึ้นไป (VP Meeting) เดือนละ 1 ครั้ง
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ลักษณะค่าตอบแทน
ปี	2563
(	7	ราย)	

ปี	2564
(	6	ราย)	

ปี	2565
(	8	ราย)	

ปี	2566
(	6	ราย)	

ค่าตอบแทน

 เงินเดือน 33.59 30.85 36.15 35.24

 โบนัส 15.3 6.7 18.7 6.50

ค่าตอบแทนอื�น

 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 4.66 4.42 5.21 5.15

 รวม 53.55 41.97 60.06 45.62

(หน่วย:	ล้านบาท)

ค่าตอบแทน

 ค่าตอบแทนผูู้้บริหารระดับสูง

ค่�ตอบแทนประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
ได้ถูกกำ�หนดภ�ยใต้หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตุ 
สมผล โดยคำ�นึงถึงหน้�ที่ คว�มรับผิดชอบ และผลก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนเป็น
ผู้พิจ�รณ�และนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ อนุมัติ

ก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร 
ผู้จัดก�รใหญ่ มีก�รดำ�เนินง�นอย่�งเป็นขั้นตอนและสอดคล้องกับ
ผลก�รประเมินก�รปฏิบัติง�น ดังนี้

1. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนเสนอองค์ประกอบ
และเกณฑใ์นก�รพิจ�รณ�ตอ่คณะกรรมก�รบรษิทัฯ ในชว่งตน้ปี

2. คณะกรรมก�รบรษิทัฯ พิจ�รณ�อนมัุตแิละแจ้งประธ�นเจ้�หน�้ที่
บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่รับทร�บหลักเกณฑ์

3. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนพิจ�รณ� 
ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นต�มเกณฑ์ที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ 
ได้อนมัุตไิวแ้ล้ว รวมถงึพิจ�รณ�ผลก�รปฏบิตังิ�นของประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ โดยคำ�นึงถึง 
องค์ประกอบต�่งๆ ในภ�พรวม ทัง้สถ�นก�รณธ์รุกจิของบรษิทัฯ 
คว�มท�้ท�ยในก�รปฏบิตังิ�น วธิกี�รรบัมอืกบัปัญห�ก�รสือ่ส�ร 
ในภ�วะวิกฤต ก�รดูแลชุมชนและสิ่งแวดล้อม ก�รจัดก�ร 
กับปัญห�ห�กมีกรณีที่สุ่มเสี่ยงในเรื่องธรรม�ภิบ�ล และ 
ก�รเสริมสร�้งภ�พลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ เป็นต้น

4. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนนำ�เสนอ 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�อนุมัติผลก�รปฏิบัติง�น และ
อัตร�ก�รปรบัค่�ตอบแทนประจำ�ปีของประธ�นเจ�้หน�้ท่ีบรหิ�ร
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ในช่วงเดือนธันว�คม

 ค่าตอบแทนผูู้้บริหาร

บริษัทฯ มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รทุกระดับ 
เป็นประจำ�ทุกปี โดยกำ�หนดนโยบ�ยก�รประเมินผลก�รปฏิบัติ
ง�นภ�ยใต้ระบบ PMS (Performance Management System)  
ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยในก�รประเมินผลง�น 3 ด้�น คือ 

1. ตัวชี้วัดผลง�นหลัก (Key Performance Indicators: KPIs) 
เป็นภ�รกิจสำ�คัญที่ได้รับก�รถ่�ยทอดจ�กบริษัทฯ ในแต่ละปี 
สอดคล้องกับเป้�หม�ยขององค์กร ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ  
และผลก�รปฏิบตังิ�นด�้นก�รเงนิ ซ่ึงสอดคล้องกบัภ�ระหน�้ที ่
คว�มรับผิดชอบของผู้บริห�ร 

2. สมรรถนะในก�รทำ�ง�น (Competency) 

3.  พฤติกรรมพึงประสงค์ (Desired Behavior) 

เป็นเครื่องมือสำ�หรับประเมินคว�มส�ม�รถของผู้ปฏิบัติง�น 
เชงิพฤตกิรรม ซ่ึงกำ�หนดใหผู้บ้รหิ�รและพนกัง�นทกุคนแสดงออก
ในขณะปฏิบัติหน�้ที่ ทั้งนี้ เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ บรรลุ
เป้�หม�ยอย�่งมีคุณภ�พและยั่งยืน

ในปี 2566 มีผู้บริห�รระดับสูงต�มเกณฑ์สำ�นักง�น ก.ล.ต. จำ�นวน 
6 ร�ย โดยได้รบัค่�ตอบแทนจ�กบรษิทัฯ ในรปูแบบเงินเดือน โบนสั 
และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ รวมทั้งสิ้นเป็นจำ�นวนเงิน 
45.62 ล้�นบ�ท ร�ยละเอียดดังต�ร�ง
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ในปี 2566 มีผู้บริห�รจำ�นวน 4 ร�ย ได้รับค่�ตอบแทนจ�กก�รเป็นกรรมก�รในบริษัท ไออ�ร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด (บริษัทย่อย)  
รวมเป็นจำ�นวนเงิน 1.55 ล้�นบ�ท

ลำาดับ รายชุื�อ
ณ 31 ธั.ค. 65

สัดส่วนการถือหุ้น/
จำานวนหุ้น

ณ 31 ธั.ค. 66
สัดส่วนการถือหุ้น/

จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้น 
เพิ่ม(ลด)  
ระหว่างปี

WARRANT / 
NVDR / TSR / 

DW (2566)
หมายเหตุ

1.

นายกฤษณ์ อิ่มแสง 

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

2.

นายประนาช โกศายานนท์ 

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0.00120% 
245,292

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง 

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี 

ไม่มี

ไม่มี

3.

นายพิจินต์ อภิวันทนาพร

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

4.

นางสาววนิดา อุทัยสมนภา 

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0.00103% 
210,440

ไม่มี

ไม่มี

0.00103% 
210,440

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง 

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี 

ไม่มี

ไม่มี

5.

นายปรเมศร์ จุลวิชิต

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ผูู้้บริหารครบวาระ/ลาออกระหว่างปี

1.

นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชราราถ 

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0.00137% 
279,351

ไม่มี

ไม่มี

0.00137% 
279,351

ไม่มี

ไม่มี

ไม่เปลี่ยนแปลง 

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่มี 

ไม่มี

ไม่มี

ผู้บริหารเกษียณอายุ 
วันที่ 31 ธันวาคม 
2566

การถือครองหลักทรัพย์ข้องผูู้้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. คู่สมรส และบุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2566

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 ตลอดจนในช่วง 5 ปีที่ผ�่นม� กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทฯ ไม่มีก�รกระทำ�คว�มผิดต�มพระร�ชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือพระร�ชบัญญัติสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้� พ.ศ. 2546 และไม่มีคว�มผิดในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) ก�รกระทำ�ก�รโดยไม่สุจริตหรือประม�ทเลินเล่ออย่�งร้�ยแรง

(2) ก�รเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อคว�มอันเป็นเท็จที่อ�จทำ�ให้สำ�คัญผิด หรือปกปิดข้อคว�มจริงที่ควรบอกให้แจ้งในส�ระสำ�คัญ 
ซึ่งอ�จมีผลกระทบต่อก�รตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

(3) ก�รกระทำ�อันไม่เป็นธรรมหรือก�รเอ�เปรียบผู้ลงทุนในก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์หรือสัญญ�ซ้ือข�ยล่วงหน้� หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือ
สนับสนุนก�รกระทำ�ดังกล�่ว

243โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหาร
แบบแสดูงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



รายละเอย่ดเก่�ยวกับผูู้้บริหารท่�เป็นกรรมการข้องบริษััทย่อย ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2566

ลำาดับ รายชุื�อกรรมการบรษิััท ตำาแหน่ง

1. นายครรชิต รองเดช ประธานกรรมการ

2. นายขวัญชัย เหลืองชัยชาญ กรรมการ

3. นายภาณุทัต เกียรติ์อนันต์ชัย กรรมการ

4. นายสุรชัย ต่ออภิชาตตระกูล กรรมการ

5. นายพงษ์ศักดิ์ วัฒนการุณวงศ์ กรรมการผู้จัดการ

1.	บริษัท	นำ�ามัน	ไออาร์พีีซีี	จำากัด	

ลำาดับ รายชุื�อกรรมการบริษััท ตำาแหน่ง

1. นายสมบูรณ์ สาตสิน ประธานกรรมการ

2. นายสุรชัย ต่ออภิชาตตระกูล กรรมการ

3. นายโชคชัย โอฬารศิริกุล กรรมการ

4. นายภาณุทัต เกียรติ์อนันต์ชัย กรรมการผู้จัดการ

5.	บริษัท	รักษ์ป่าสัก	จำากัด

ลำาดับ รายชุื�อกรรมการบริษััท ตำาแหน่ง

1. นายสวรา แขวงโสภา ประธานกรรมการ

2. นางสาวเอธิตา อนันตธุรการ กรรมการ

4. นายอนุชา สมจิตรชอบ กรรมการ

7.	บริษัท	อินโนโพีลีเมด	จำากัด

ลำาดับ รายชืุ�อกรรมการบริษััท ตำาแหน่ง

1. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา ประธานกรรมการ

2. นางสาวเอธิตา อนันตธุรการ กรรมการ

3. นางสาวสุวรรณี บูรณประดิษฐ์กุล กรรมการ

4. นายหู เจี๋ยจาง กรรมการ

5. นางหลิว อวี้หง กรรมการ

6. นางวันดี บรรยงคะรัติ กรรมการผู้จัดการ

6.	บริษัท	ไอพีอลิเมอร์	จำากัด
ลำาดับ รายชุื�อกรรมการบรษิััท ตำาแหน่ง

1. นายปรเมศร์ จุลวิชิต ประธานกรรมการ

2. นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ กรรมการ

3. นายสุรชัย ต่ออภิชาตตระกูล กรรมการ

4. นางสุจินดา พลอยมนตรี กรรมการ

5. นายปรีดา บุญศิลป์ กรรมการผู้จัดการ

3.	บริษัท	เทคโนโลยี	ไออาร์พีีซีีจำากัด	

ลำาดับ รายชุื�อกรรมการบรษิััท ตำาแหน่ง

1. Mr. Sergiusz Stefanowski ประธานกรรมการ

2. นายกฤษณ์ อิ่มแสง กรรมการ

3. นายพิจินต์ อภิวันทนาพร กรรมการ

4. นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ กรรมการ

5. Mr. Rafal Zdon กรรมการ

6. Mr. Waldermar Franz Preussner กรรมการ

7. Ms. Soh Bee Hong กรรมการ

8. นายไกรศรี ภัณฑ์กิจนิรันดร กรรมการผู้จัดการ

2.	บริษัท	ไออาร์พีีซีี	โพีลีออล	จำากัด

ลำาดับ รายชุื�อกรรมการบริษััท ตำาแหน่ง

1. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา ประธานกรรมการ

2. นายพิจินต์ อภิวันทนาพร กรรมการ

3. นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ กรรมการ

4. นายประนาช โกศายานนท์ กรรมการ

5. นายอนุชา สมจิตรชอบ กรรมการ

6. Mr. Soji Sakamoto กรรมการ

7. Mr. Hideyuki Tokimasa กรรมการ

8. Mr. Dai Yamashita กรรมการ

9. Mr. Takayuki Mano กรรมการ

10. นางสาวพรหมพร สิ้นโศรก กรรมการผู้จัดการ

4.	บริษัท	ไออาร์พีีซีี	เอ	แอนด์	แอล	จำากัด
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ลำาดับ รายชุื�อ

บริษััท บริษััทย่อย การร่วมค้า บริษััทร่วม บริษััทท่�เก่�ยวข้้อง
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1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ x

2. นายยอดฉัตร ตสาริกา /

3. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ /

4. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม / // x

5. นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา (1) /

6. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา / //

7. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ /

8. นายเพทาย หมุดธรรม /

9. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ /

10. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ / //

11. นางประณต ติราศัย (2) /

12. นายพรชัย ฐีระเวช (3) /

13. นายสมชาย รังษีธนานนท์ (4) /

14. นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม (5) /

15. นายกฤษณ์ อิ่มแสง /, // / //

16. นายสมนึก บำารุงสาลี (6) /

17. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล (7) /

18. นายจุมพล สำาเภาพล (8) /

19. ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ (9) /

20. นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ (10) // / / / /

21. นายพิจินต์ อภิวันทนาพร // / / / / / /

22. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา // x x / / /

23. นายประนาช โกศายานนท์ // / x /

24. นายปรเมศร์ จุลวิชิต // x

ตารางแสดงการดำารงตำาแหน่งกรรมการและผูู้้บริหาร ท่�ดำารงตำาแหน่งใน 
บริษััทย่อย/บริษััทร่วม/บริษััทท่�เก่�ยวข้้อง (ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2566)

หมายเหตุ:	 X	=	ประธานกรรมการ	/	=	กรรมการ	//	=	ผู้บริหาร

	 (1)		 นายสุพจน	์เหล่าสุอาภา	ถึงแก่กรรม	เมื่อวันที่	26	ธันวาคม	2566
	 (2)		 นางประณต	ติราศัย	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2566
	 (3)		 นายพรชัย	ฐีระเวช	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2566
	 (4)		 นายสมชาย	รังษีธนานนท	์ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการอิสระ	เมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2566
	 (5)		 นายแพทย์กรณ์	ปองจิตธรรม	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการอิสระ	เมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2566
	 (6)		 นายสมนึก	บำารุงสาลี	ครบวาระเมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2566
	 (7)		 ดร.อนุสรณ์	แสงนิ่มนวล	ครบวาระเมื่อการประชุม	AGM	วันที	่5	เมษายน	2566
	 (8)		 นายจุมพล	สำาเภาพล	ครบวาระเมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2566
	 (9)		 ดร.เอกนิติ	นิติทัณฑ์ประภาศ	ครบวาระเมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2566
	 (10)	 นายวรวุฒิ	ศิวะเพ็ชรานาถ	เกษียณอายุงาน	วันที่	31	ธันวาคม	2566
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แบบแสดูงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



พีนักงาน

 การบริหารและพัฒนาพนักงาน

บริษัทฯ ได้กำ�หนดกรอบก�รดำ�เนินกลยุทธ์และทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นคว�มเข้มแข็งจ�กภ�ยใน ก�รพัฒน�ขย�ยธุรกิจจ�ก 
สิ่งที่ตัวเองมีคว�มชำ�น�ญในห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจปัจจุบัน และแสวงห�ธุรกิจใหม่เพื่อผลักดันให้บริษัทฯ เติบโตต�มวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
สู่ก�รเป็นบริษัทนวัตกรรมวัสดุและพลังง�นอย่�งยั่งยืน (Material and Energy Solutions) โดยก�รลงทุนเพื่อก�รเติบโตในอน�คต มุ่งเน้น
ก�รร่วมมือกับคู่ค้� ลูกค้� และพันธมิตรท�งธุรกิจ (JV, M&A, New S-Curve, Startup) ทั้งในและต�่งประเทศ โดยก�รบริห�รและพัฒน�
ทรัพย�กรบุคคลจะมุ่งเน้นเตรียมคว�มพร้อมของบุคล�กรร�ยบุคคลและก�รยกระดับพฤติกรรมพึงประสงค์ เพ่ือสนับสนุนก�รขับเคลื่อน
กลยุทธ์ให้บรรลุผล ดังนี้

1. การพัฒนาสมรรถนะพนักงาน

เพื่อให้บริษัทฯ ส�ม�รถแข่งขันและดำ�เนินธุรกิจในอุตส�หกรรมเดียวกัน บริษัทฯ ได้กำ�หนดกรอบก�รพัฒน�บุคล�กร (IRPC Development 
Framework) ให้เชื่อมโยงกับเป้�หม�ยขององค์กรและอยู่บนพ้ืนฐ�นของ Competency-Based Learning เป็นหลัก มีวัตถุประสงค์ที่จะ
พัฒน�พนกัง�นตัง้แตแ่รกเข�้ไปจนถงึระดับผูบ้รหิ�รระดบัสงู ซ่ึงประกอบด้วยก�รพฒัน�คว�มรู้ คว�มส�ม�รถ ทีจั่ดต�มระดบัคว�มรบัผดิชอบ  
และกลุ่มของพนักง�นต�มโปรแกรมก�รพัฒน�ด้�น Work Competency, Leadership Competency และ Future Skill (Upskill & 
Reskill) ดังนี้

Leadership Development

Current role 
(Trained once promoted)

Next	role 
(High potential development 
through succession planning

Lead Growth
• Growth and innovation 

incubator

Lead Business
• Strategy formulation 

and cascading
• Leading change and 

innovation
• Organizational talent 

development

Lead Function
• Empowering and 

delegating
• Developing and  

motivating
• Conflict management

Lead Team
• Team performance 

enhancement
• Team enhancement 

building
• Leading with resilience

Leaf Self
• Personal Effectiveness 

and Self-Management
• Creative Program Solving
• Effective Communication

ACCERELATE
Upskill and Reskill Foundation

WORK
competency

Networking

Networking

Executive
(PG	15-16)

Junior 
Executive 
(PG	13-14)

Managerial 
(PG	9-12)

Supervisor 
(PG	7-8)

Frontline 
(PG3-76)

LEAD V

NEXT4

NEXT3

NEXT2

NEXT1

LDP3

LDP2

LDP1

EVP 
pool

Social &  
Emotional

Innovation
• Creativity

• Ideation

Advanced 
data 
analysis

Applied 
data 
analysis

Basic 
data 
analysis

Personal 
Learning 
Agility

Mental agility

Change agility

People agility

Results agility

Critical Thinking

• Decision making

• Complex problem 
solving

• Reasoning

Digital

Complex Cognitive

Connecting to
Agility Transformation

Adaptability

Manage Complexity and ambiguity

LEAD IV

LEAD III

LEAD II

LEAD I:

Onboarding: 
Learn to swim

Source:	Korn	Ferry,	Digital	Leadership,	World	Economic	Forum:	future	of	jobs,	McKinsey	Global	institutes,	RAND	Corporation:	Skilled	workforce	for	Oil	and	Gas	industry

Work  
Competency 
Development 

Program

By 
Area 

of 
expertise

SEVP pool

IRPC Development Framework
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1.1 ก�รพัฒน�สมรรถนะในง�น (Work Competency) โดยจัดกลุม่
ของสมรรถนะต�มภ�พรวมของก�รทำ�ง�นที่ให้คว�มสำ�คัญ 
ในง�นต�มแต่ละส�ยอ�ชีพ (Value Chain) เพื่อพัฒน�คว�มรู้  
ทกัษะของพนกัง�นภ�ยในองค์กรใหเ้หม�ะสมตอ่บทบ�ท หน�้ที ่ 
และคว�มรับผดิชอบทีจ่ำ�เป็นตอ่ก�รปฏิบตังิ�น และใชว้�งแผน
ก�รพัฒน�ตนเอง และส่งเสริมศักยภ�พของพนักง�นให้สูงขึ้น 
เป็นม�ตรฐ�นในวิช�ชีพ เน้นให้พนักง�นได้พัฒน�คว�มรู้ 
คว�มส�ม�รถและทักษะที่จำ�เป็นของแต่ละส�ยอ�ชีพ ซ่ึงใน
ปัจจุบันมี 7 กลุ่มคว�มชำ�น�ญ เพื่อนำ�คว�มรู้ คว�มส�ม�รถ 
ไปประยุกต์ใช้ในก�รปฏิบัติง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

1.2  ก�รพัฒน�สมรรถนะผู้นำ� (Leadership Competency) 
เน้นก�รพัฒน�ด้�นคว�มเป็นผู้นำ�และคว�มรู้ด้�นธุรกิจของ
พนักง�นแต่ละระดับ เริ่มจ�กก�รพัฒน�ดังนี้ 

• ก�รพฒัน� Onboarding ซ่ึงผ�่นก�รเรยีนรูใ้นรปูแบบต�่งๆ 
ตั้งแต่ก�รปฐมนิเทศพนักง�นใหม่ (Orientation for new 
employees) ก�รพัฒน�ตนเอง (Self-Development) ก�ร
เรียนรูใ้นง�นเฉพ�ะ (Specialized) และ Common Course 
ในแนวท�งก�รปฏิบัติง�นด้�น QSHE รวมทั้งหลักสูตรที่
ตอบสนองต่อค่�นิยมที่สะท้อนสมรรถนะ (Competency) 
และหลกัธรรม�ภบิ�ล (Corporate Governance) ทีจ่ำ�เป็น

• ก�รพัฒน�พนักง�นระดับปฏิบัติก�รเบื้องต้น LEAD 1 
(Leadership Development Program 1) เพ่ือเรียนรู้ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจพ้ืนฐ�นและเรียนรู้ในเรื่องก�รรู้จักตนเอง 
รวมทั้งก�รทำ�ง�นร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ 
(Lead Self)

• ก�รพฒัน�พนกัง�นระดบับงัคับบญัช� LEAD 2 (Leadership  
Development Program 2) เพ่ือเรยีนรูห้ลักก�รดำ�เนนิธรุกจิ 
และก�รเป็นผู้นำ�ทีมที่มีประสิทธิภ�พ (Lead Team)

• ก�รพัฒน�พนักง�นระดับบริห�ร LEAD 3 (Leadership 
Development Program 3) ซ่ึงเป็นหลักสตูรทีเ่นน้ก�รพฒัน� 
ผู้นำ�โดยเนื้อห�จะพัฒน�สมรรถนะหลัก/ผู้นำ�ของพนักง�น
ระดับจัดก�ร และเรียนรู้ก�รบริห�รจัดก�รด้�นธุรกิจ 
(Business Management Program) เพื่อบริห�ร/จัดก�ร
เปลี่ยนแปลงอย�่งมีประสิทธิภ�พ (Lead Function)

• ก�รพัฒน�ผู้บริห�รระดับ VP/LEAD 4 (Junior Executive 
Leadership Development Program) เพ่ือพัฒน�ผูบ้รหิ�ร 
โดยมีหลักสูตรพัฒน�ด้�น Leadership และ Business 
เพื่อก�รว�งแผนกลยุทธ์องค์กร (Lead Business) รวมทั้ง
มีหลักสูตรสัมมน�ภ�ยนอกเพื่อเตรียมคว�มพร้อมสำ�หรับ 
ผู้บริห�รที่มีศักยภ�พ ได้แก่ หลักสูตรของ TMA (สม�คม 
ก�รจัดก�รธุรกิจแห่งประเทศไทย) สถ�บัน CCL (Center 
for Creative Leadership) SEP (ศศินทร์) EDP (สถ�บัน 
วิจัยนโยบ�ยเศรษฐกิจก�รคลัง) สถ�บันพระปกเกล้� ฯลฯ

• ก�รพัฒน�ผู้บริห�รระดับสูง LEAD 5 (Executive 
Leadership Development Program) เป็นหลักสูตร
พัฒน�ผูบ้รหิ�รระดบัสงู มีหลักสตูรพัฒน�ด�้น Leadership 
และ Business เพ่ือก�รเตบิโตขององค์กร (Lead Growth) 

• โปรแกรมก�รพัฒน�สมรรถนะผู้นำ�ของพนักง�นกลุ่มผู้มี 
ศักยภ�พสูง Next role (Talent Pool Development 
through Succession Planning)

• โปรแกรมเพื่อพัฒน�ผู้บริห�รระดับสูง ร่วมกับกลุ่ม ปตท. 
ในหลักสูตร Leadership (LDP I – III) สำ�หรับผู้บริห�รใน
กลุ่ม VP/EVP/SEVP Pool

2. การเตรียมความพร้อมบุคลากรรายบุคคล

บริษัทฯ ได้จัดทำ�กรอบ Success Profile เพ่ือเป็นแนวท�งใน
ก�รพัฒน�ผู้บริห�รกลุ่มศักยภ�พ (Management Pool) ควบคู่
กับก�รจัดทำ�แผนก�รสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Planning) 
ของผู้บริห�รระดับสูงที่ มีคว�มสำ�คัญกับธุรกิจของบริษัทฯ  
อย่�งต่อเนื่อง และดำ�เนินก�รว�งแผนก�รพัฒน�ร�ยบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP) เพ่ือเป็นแนวท�งที่จะ 
ช่วยให้พนักง�นในบริษัทฯ ส�ม�รถปฏิบัติง�นได้บรรลุต�ม 
เป้�หม�ยในง�นของตน เพ่ือให้ก�รบริห�รจัดก�รมีคว�มต่อเนื่อง 
มีประสิทธิภ�พและรองรับก�รเติบโตของบริษัทฯ

3. การยกระดับพฤติกรรมพึงประสงค์

บริษัทฯ ได้ขับเคล่ือนพฤติกรรมพึงประสงค์ G3 (Good Great 
Growth To Success) หรือ “ดี เก่ง กล้�” ผ่�นผู้บริห�รทุกระดับ
และเชื่อมโยงกับระบบก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล เช่น ระบบ 
ก�รบรหิ�รก�รปฏบิตังิ�น เป็นตน้ โดยมุ่งเนน้ใหเ้กดิเป็นพฤตกิรรม 
“ดี เก่ง กล�้” ของพนักง�นทุกคนที่จะสนับสนุนให้เกิดคว�มสำ�เร็จ
ในก�รทำ�ง�นของหน่วยง�นและองค์กร มีร�ยละเอียดดังนี ้
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วัฒนธัรรม ความหมาย พฤติกรรมพึงประสงค์ (Key Behaviors) 

Good 
“ด่”

ด้วยใจรับผิู้ดชุอบ 

พนักงานไออาร์พีซี มีจริยธรรม 
ถูกต้อง โปร่งใส เคารพความคิดต่าง 
และรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

1) Integrity & Ethics มีจริยธรรม ยึดมั่นในก�รทำ�สิ่งที่ถูกต้อง โปร่งใส  
และปฏิบัติต�มแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีดีของบริษัทฯ 

2) Trust & Respect เชื่อมั่นในผู้อื่น เค�รพคว�มคิดต่�ง สร้�งคว�มทรงจำ� 
ในเชิงบวกในทุกคว�มสัมพันธ์ 

3) Sustainability ประพฤติตนด้วยคว�มรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม  
และสิ่งแวดล้อมอย่�งยั่งยืน 

Great  
“เก่ง”

ทันโลกธัุรกิจ 

พนักงานไออาร์พีซี รู้ลึก รู้กว้าง  
บูรณาการคุณค่าร่วม  
และสร้างผลลัพธ์ทางธุรกิจ 
กลุ่มไออาร์พีซีและพันธมิตร 

1) Inclusive Competency พัฒน�อย่�ง ต่อเนื่อง รู้ลึก รู้กว้�ง  
สร�้งก�รมีส่วนร่วมในกลุ่มคนที่หล�กหล�ย 

2) Solution & Synergy Value ผส�นคว�มร่วมมือ มุ่งหน้�สู่เป้�หม�ยร่วม 

3) Deliver Corporate Result ส่งมอบผลลัพธ์ท�งธุรกิจกลุ่มไออ�ร์พีซ ี
และพันธมิตร 

Growth to 
Success 
“กล้า” 

เพื่อความสำาเร็จ 

พนักงานไออาร์พีซี คิดต่าง  
ทำาสิ่งใหม่ สร้างนวัตกรรม  
ยืนหยัด รับผิดชอบ  
นำาอนาคตสู่ความสำาเร็จ 

1) Leadership ทุ่มเทพลัง กล้�ทำ�ให้ดีกว�่ที่เป็นอยู่ เพื่ออน�คตบริษัทฯ

2) Change, Transformation & Innovation ท�้ท�ยสภ�พที่เป็นอยู่  
ค้นห�วิธีใหม่ๆ สร�้งนวัตกรรมในก�รทำ�ให้บริษัทฯ เติบโต 

3) Accountability & Commitment ลงมือทำ�อย�่งมุ่งมั่น เข้�ใจผลกระทบ 
ของก�รตัดสินใจ รับผิดชอบต่อก�รกระทำ�ของเร� 

4. การดูแลพนักงาน

เพ่ือให้พนักง�นมีคุณภ�พชีวิตที่ดีในก�รทำ�ง�น บริษัทฯ สร้�ง 
คว�มผูกพันของพนักง�นต่อองค์กร (Employee Engagement) 
โดยสร�้งคว�มสมดลุในก�รทำ�ง�นใหพ้นกัง�นมคีว�มส�ม�รถและ
ทำ�ง�นอย่�งมีคว�มสุข บริษัทฯ ได้มีแนวท�งในก�รดูแลพนักง�น 
ทั้งในเรื่องของสุขภ�พก�ยและจิตใจ และได้ปรับรูปแบบกิจกรรม
ต�่งๆ เพื่อให้สอดคล้องกับก�รทำ�ง�น ดังนี้

• สำ�รวจคว�มผูกพันของพนักง�นที่มีต่อองค์กรเป็นประจำ�ทุกปี  
เพ่ือรับฟังคว�มคิดเห็นของพนักง�นในด้�นต่�งๆ โดย 
ผลก�รประเมินส�ม�รถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นนำ�ในระดับ
อุตส�หกรรมเดียวกัน ในปี 2566 ผลคะแนนของบริษัทฯ อยู่ที่
ร้อยละ 86 นอกจ�กนี้ บริษัทฯ นำ�ผลที่ได้ม�ประกอบก�รจัดทำ� 
แผนง�นเพื่อยกระดับคว�มผูกพันของพนักง�นทั้งในระดับ
องค์กรต่อไป

• กำ�หนดให้มีก�รปฏิบัติง�นรูปแบบ Work Smart from Home 
สลับก�รทำ�ง�นต�มสัดส่วน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น 
ก�รตอบสนองวถิกี�รทำ�ง�นรปูแบบใหม่ทีส่นบัสนนุก�รทำ�ง�น
ยุคดิจิทัลในปัจจุบัน และเป็นก�รเพิ่มประสิทธิภ�พก�รใช้
ทรัพย�กรและพื้นที่ก�รปฏิบัติง�นที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

• บริษัทฯ มีคว�มห่วงใยเกี่ยวกับสุขภ�พของพนักง�นให้มี 
สขุภ�พร่�งก�ยแข็งแรง จงึได้มีก�รดำ�เนนิโครงก�ร “STOP ตบี 
ตัน แตก” วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้พนักง�นออกกำ�ลังก�ย  
เดิน วิ่ง ป่ันจักรย�น ฯลฯ และให้คว�มรู้คว�มเข้�ใจในเรื่อง
ก�รดูแลสุขภ�พ อ�ทิ ก�รดูแลสุขภ�พและก�รจัดโภชน�ก�ร
สำ�หรับผู้ที่เสี่ยงต่อโรคหลอดเลือดหัวใจและสมอง ก�รจัดก�ร
คว�มเครียดเพ่ือก�รดูแลสุขภ�พ และก�รออกกำ�ลังก�ยเพื่อ
ลดคว�มเสี่ยงโรคหลอดเลือดหัวใจและสมอง
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ลำาดับ หน่วยงาน จำานวนพนักงาน (คน)

1. หน่วยงานขึ้นตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 373

2. บัญชีและการเงิน 118

3. พาณิชยกิจและการตลาด 198

4. กลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรกิจองค์กร 76

5. บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล 236

6. ปฏิบัติการ 3,377

รวมพนักงานของบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 4,378

รวมพนักงานของบริษัทย่อย 63

รวมทั้งหมด 4,441

หน่วยงาน
จำานวนเงิน (บาท)

2564 2565 2566

เงินเดือน โบนัส ค่าแรง ค่าล่วงเวลา และสวัสดิการอื่น 8,777,635,515.79 7,666,719,086.00 7,173,698,411.35

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ และประกันสังคม 449,523,278.29 441,509,394.00 462,762,271.17

รวมทั้งหมด 9,227,158,794.08 8,108,228,480.00 7,636,460,682.52

ก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รดูแลพนักง�นด้�นต่�งๆ ส่งผลให้อัตร�ก�รล�ออกของพนักง�นปี 2566 มีจำ�นวนร้อยละ 0.28 ซ่ึงบริษัทฯ ได้มี 
ก�รจัดทำ� Exit Interview เพื่อสอบถ�มคว�มคิดเห็นพนักง�นเพื่อนำ�ไปปรับปรุงพัฒน�ดูแลสวัสดิก�รและเรื่องต่�งๆ ให้เหม�ะสมยิ่งขึ้น

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังเห็นคว�มสำ�คัญในก�รยกระดับและพัฒน�คุณภ�พชีวิตคนพิก�รให้ดีขึ้น เพ่ือส่งเสริมให้คนพิก�รได้มีโอก�สแสดง 
คว�มส�ม�รถ ก่อให้เกิดก�รมีร�ยได้ พ่ึงพ�ตนเองได้และลดภ�ระของครอบครัวและสังคม รวมทั้งเป็นก�รส่งเสริมให้คนพิก�รเป็นพลัง
สำ�คัญในก�รเสริมสร้�งท�งเศรษฐกิจของครอบครัวและประเทศต่อไป โดยเฉพ�ะกลุ่มคนพิก�รที่อยู่ในกลุ่มวัยแรงง�นต�มพระร�ชบัญญัติ
ส่งเสริมและพัฒน�คุณภ�พชีวิตคนพิก�ร พ.ศ. 2550 โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รต�มพระร�ชบัญญัติฯ ม�ตร� 33 โดยมีก�รรับ
ผู้พิก�รเข�้ทำ�ง�นในตำ�แหน่งต�่งๆ ของบริษัทฯ จำ�นวน 4 คน และม�ตร� 35 ในก�รส่งเสริมและสร�้งร�ยได้ให้กับผู้พิก�ร จำ�นวน 49 คน  
รวมจำ�นวนคนพิก�รที่สนับสนุนทั้งสิ้น 53 คน ซึ่งเป็นก�รรับผู้พิก�รเข้�ทำ�ง�นต�มอัตร�ส่วนระหว่�งคนปกติกับคนพิก�รที่ 1 ต่อ 100 คน 
ต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด

จำานวนพีนักงาน	

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักง�นจำ�นวนทั้งสิ้น 4,441 คน แบ่งเป็นพนักง�นของบริษัท ไออ�ร์พีซี จำ�กัด (มห�ชน) จำ�นวน 
4,378 คน และพนักง�นของบริษัทย่อย จำ�นวน 63 คน โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนพีนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่�ยค่�ตอบแทนพนักง�นซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและค่�แรง ค่�ล่วงเวล� โบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
และประกันสังคม ผลประโยชน์พนักง�น และอื่นๆ สำ�หรับปี 2564-2566 ดังนี้

ทัง้นี ้IRPC มีสดัสว่นพนกัง�นทีเ่ข�้ร่วมกองทนุสำ�รองเลีย้งชพีเม่ือเทยีบกบัพนกัง�นทัง้หมด คิดเป็นรอ้ยละ 85.49 โดยบรษิทัฯ มีก�รคดัเลือก 
ผู้จัดก�รกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ โดยผ่�นคณะกรรมก�รกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพของบริษัท ซึ่งคัดเลือกผู้จัดก�รกองทุนที่รับปฏิบัติต�มหลัก 
ธรรม�ภิบ�ลก�รลงทุนสำ�หรับผู้ลงทุนสถ�บัน (I Code) รวมถึงพิจ�รณ�ผลก�รดำ�เนินง�นย้อนหลังที่ดี

249โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหาร
แบบแสดูงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ข้อมูลสำาคัญอื่น	ๆ

 เลข้านุการบริษััท

นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 – ปัจจุบัน 
(ข้อมูลประวัตินางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ ปรากฏในประวัติผู้บริหาร หน้า 50)

เพ่ือให้เป็นไปต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 และหลักก�รกำ�กับดูแล 
กิจก�รที่ดีของบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้มีมติ
แต่งตั้งผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ สำ�นักกิจก�รองค์กร เป็น
เลข�นุก�รบริษัท เพ่ือทำ�หน้�ที่ต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 กฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง และต�มที่
คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนประก�ศกำ�หนด 

หน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบหลัก 

ข้องเลข้านุการบริษััท

1. ใหค้ำ�แนะนำ�เบือ้งตน้แกก่รรมก�รเกีย่วกบัขอ้กฎหม�ย ระเบยีบ 
และข้อบังคับบริษัทฯ รวมถึงติดต�มให้มีก�รปฏิบัติอย่�ง 
ถูกต้องและสม่ำ�เสมอ รวมถึงร�ยง�นก�รเปล่ียนแปลงที่มี 
นัยสำ�คัญแก่คณะกรรมก�รบริษัทฯ

2. จัดก�รประชุมผู้ถือหุ้นและก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ  
ใหเ้ป็นไปต�มกฎหม�ย ขอ้บงัคับบรษิทัฯ และขอ้พึงปฏิบตัติ�่งๆ

3. บนัทกึร�ยง�นก�รประชมุผูถ้อืหุน้ และก�รประชมุคณะกรรมก�ร 
บรษัิทฯ รวมทัง้ตดิต�มใหมี้ก�รปฏบิตัติ�มมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
และที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ

4. ดูแลให้มีก�รเปิดเผยส�รสนเทศต่อหน่วยง�นกำ�กับดูแลและ
ต�มข้อกำ�หนดของหน่วยง�นร�ชก�ร

5. จัดทำ�และเกบ็รกัษ�เอกส�รสำ�คัญของบรษิทัฯ ทะเบยีนกรรมก�ร 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ ร�ยง�นก�รประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ ร�ยง�นประจำ�ปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  
ร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�ร 
และผูบ้รหิ�ร และก�รดำ�เนนิก�รอืน่ๆ ต�มทีค่ณะกรรมก�รกำ�กบั 
ตล�ดทุนและกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องประก�ศกำ�หนด

6. จัดทำ�ข้อมูลและร�ยง�นที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
และก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี เพ่ือก�รเป็นสม�ชิกหรือก�รเป็น

พลเมืองดีของสงัคมและประเทศช�ต ิ(Corporate Citizenship) 
ก�รปฏบิตัติ�มม�ตรฐ�นทีดี่ทัง้ในระดับประเทศและระดับส�กล

7. สนับสนุนและผลักดันง�นต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันต�ม
นโยบ�ยและม�ตรก�รที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนด

8. ศึกษ�ข้อมูลและองค์คว�มรู้ หรือวิธีปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวข้องกับ
เลข�นกุ�รบรษิทัและก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ทัง้ในประเทศและ
ระดับส�กล เพ่ือปรบัใชใ้หเ้หม�ะกบับรษิทัฯ รวมทัง้มีก�รพัฒน� 
คว�มรู้ คว�มเข้�ใจ และเข้�รับก�รอบรมสัมมน�เพื่อให้ทันต่อ
สถ�นก�รณ์ก�รเปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบ และแนวท�งก�ร
บริห�รจัดก�รที่ดีที่มีก�รพัฒน�ให้เข้มข้นขึ้นตลอดเวล�

9. สือ่ส�รก�รดำ�เนนิง�นด�้นก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ต�มช่องท�ง
ประช�สมัพันธต์�่งๆ ทัง้ One Way Communication และ Two 
Way Communication อ�ท ินกัลงทนุ ผูถ้อืหุน้ สือ่มวลชน และ
ประช�ชนทั่วไป

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแล 

การทำาบัญชี

นายสุรชัย ต่ออภิชาตตระกูล ดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้จัดก�รฝ่�ยอ�วุโส 
บัญชีองค์กร ตั้งแต่วันที่ 1 สิงห�คม 2556 ปัจจุบัน (ข้อมูลประวัติ
ปร�กฏอยู่ในร�ยง�นฯ หัวข้อ ประวัติผู้บริห�ร หน้� 51)

น�ยสุรชัย ต่ออภิช�ตตระกูล ได้รับมอบหม�ยให้เป็นผู้ควบคุม
ดูแลก�รทำ�บัญชี เม่ือวันที่ 1 สิงห�คม 2556 จบก�รศึกษ�
บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต (ก�รบัญชีเพ่ือก�รว�งแผนและควบคุม)  
มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์ และผ่�นก�รอบรมพัฒน�คว�มรู้ 
ท�งด�้นบญัชอีย�่งตอ่เนือ่งไม่นอ้ยกว�่ 6 ชัว่โมงตอ่ปี ต�มท่ีกำ�หนด 
ในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้� และมีคุณสมบัติครบถ้วน 
ต�มประก�ศตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

250 โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหาร บริษััท ไออาร์พีีซีี จำากัดู (มูหาชุน)



	หััวหัน้้างาน้ตรวจสอบภายใน้

นายสิรพงษ์ วิเศษสุวรรณ ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ดำารงตำาแหน่ง ผู้จัดการ 
สำานักตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน 

ทำาหน้าที่สนับสนุนการดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการดำาเนินงานตามนโยบาย 
คณะกรรมการตรวจสอบ (ขอ้มูลประวตัปิรากฏอยูใ่นรายงานฯ หวัขอ้
ประวัติคณะผู้บริหาร หน้า 52)

	หััวหัน้้างาน้กำำากัำบดููแลกำารปฏิิบัติงาน้ 

 (Compliance)

นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานัก
กิจการองค์กร ดูแลรับผิดชอบงานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Corporate Compliance) ส่งเสริมและสนับสนุนการกำากับดูแล
การดำาเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคับตา่งๆ (ขอ้มูลประวตัปิรากฏอยูใ่นรายงานฯ  
หัวข้อ ประวัติผู้บริหาร หน้า 50)

	หััวหัน้้างาน้น้ักำลงทุนุ้สัมพััน้ธ์	์ 

	 (Investor	Relations	หัรือ	IR)

นางสาวเอธิตา อนันตธุรการ ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส การเงินและ 
นักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำาหน้าที่ติดต่อ
ประสานงานเชื่อมต่อระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ เชน่ ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์นกัลงทนุ คู่ค้าทาง
ธุรกิจ หน่วยงานกำากับดูแล และสื่อมวลชน เพื่อช่วยให้การสื่อสาร
ข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถรับฟังความเห็นและ
มุมมองจากภายนอกมาใช้ประโยชน์ได้

ช่่องทุางกำารติดูต่อหัน้่วยงาน้นั้กำลงทุุน้สัมพันั้ธ์์

	กำารแต่งตั�งและกำำาหัน้ดูค่่าตอบแทุน้ 

	 ของผูู้้สอบบัญช่ี	

บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก บริษัท 
สำานักงาน อีวาย จำากัด “(EY)” เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดย 
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น EY เป็นผู้สอบบัญชีท่ีมี 
ความเป็นอิสระ มีความน่าเชื่อถือ และไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือ 
มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีอัตราค่าสอบบัญชีประจำาปี 2566 
เป็นจำานวนเงิน 2,600,000 บาท ซึง่เป็นอัตราคงทีจ่ากปี 2565 ทัง้นี ้
ค่าสอบบญัชดัีงกล่าวยงัไม่รว่มค่าใชจ่้ายทีเ่รยีกเกบ็เทา่ทีจ่ำาเป็นตาม
ที่จ่ายจริงแต่ไม่เกิน 130,000 บาท เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  
ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ฯลฯ ซึ่งเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป 

ค่่าสอบบัญช่ี	 

(หัน่้วย:	บาทุ)

ป	ี2565 

(ผูู้้สอบบัญช่ี:	EY)

ป	ี2566 

(ผูู้้สอบบัญช่ี:	EY)

ค่าสอบบัญชี
สำาหรับงบการเงินประจำาปี  
และรายไตรมาส 
(Audit Fee)

2,600,000 2,600,000

ค่าบริการอื่นๆ 
(Non-audit fee)

ไม่มี ไม่มี

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  ir@irpc.co.th 

โทรศัพท์ 0-2765-7380

โทรสาร 0-2765-7379

Line:

บริิษััทย่่อย่ บริิษััทริ่วม ของบริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด 

(มหาชน)

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด ”(EY)” ได้รับการเสนอชื่อ 
เป็นผู้สอบบัญชีประจำาปี 2566 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
จำานวน 6 บริษัท ได้แก่ บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด บริษัท  
ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำากัด 
บริษัท รักษ์ป่าสัก จำากัด บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำากัด และบริษัท  
อินโนโพลีเมด จำากัด ในอัตรารวมทั้งสิ้น 1,040,000 บาท
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รายงานผลการดำำาเนินงานที่่�สำำาคััญ 
ดำ้านกำากับดำูแลกิจการที่่�ดำ่ 

 สำรุปผลการปฏิบิัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการ 
 ในรอบปีที่่�ผ่านมา

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมิการ 

 1. การสำรรหากรรมการและผู้บริหารระดำับสำูงสุำดำ

กรรมการอิสำระ

รายละเอียดและหน้าที่ความรับผิดชอบกรรมการอิสระของบริษัทฯ ปรากฏในหัวข้อเรื่อง “กรรมการอิสระ” หน้า 225

การสำรรหากรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดนโยบายความหลากหลายของบคุคลทีจ่ะมาดำารงตำาแหนง่กรรมการ โดยจะพิจารณาจากทกัษะทีจ่ำาเป็นและ
เป็นที่ต้องการของบริษัทฯ ที่จะมาช่วยส่งเสริมองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เข้มแข็งและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งพิจารณาคุณวุฒิ 
ความเชี่ยวชาญ ความชำานาญเฉพาะด้านโดยไม่ได้จำากัดเพศ ศาสนา เชื้อชาติ แต่อย่างใด รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “องค์ประกอบและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ” หน้า 224

สำาหรับหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ บริษัทฯ จะพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมและสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ทั้งจากการ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยและผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอชื่อ และจากการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ซ่ึงราย
ชื่อทั้งหมดจะต้องผ่านการพิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ วิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการได้รายงานไว้ภายใต้หัวข้อ “คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า
ตอบแทน” หน้า 232-235

การแยกติำาแหน่งประธานกรรมการบริษัทัี่ฯ และ 

ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผู้จัดำการใหญ่

ตามพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจำากดั ไม่ได้มีขอ้กำาหนดหา้มประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นบคุคลคนเดียวกนั ซ่ึงบทบาท
หน้าที่หลักประการหนึ่งของคณะกรรมการ คือ การกำาหนดทิศทาง นโยบาย และติดตามการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการ  
ดังนัน้ หากผูบ้รหิารสงูสดุของฝา่ยจดัการมาทำาหนา้ทีป่ระธานกรรมการแลว้ กอ็าจเกดิการครอบงำาการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการได้ อาท ิ
การปิดบังและการเลือกเปิดเผยข้อมูลที่ต้องนำาเสนอคณะกรรมการ การใช้อำานาจท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือกดดันให้ตัดสินใจเรื่องที่เป็น 
ประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการ เป็นต้น

ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำานาจในการดำาเนินงาน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำาหนด
ให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และมีบทบาทหน้าที่แยกออกจากกันอย่างชัดเจน

รายละเอียดบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปรากฏในหัวข้อเร่ือง “อำานาจหน้าท่ีของ
ประธานกรรมการ” หน้า 228-229 และ “หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่” หน้า 238-239 ตามลำาดับ
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การสำรรหาผู้บริหารระดำับสำูงสำุดำและ 

แผนสืำบที่อดำติำาแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน ทำาหนา้ทีส่รรหาบคุคลทีมี่ความรูค้วามสามารถ
เหมาะสมที่จะดำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่) นำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาแต่งตั้ง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ เป็นไปตาม 
ข้อบังคับบริษัทฯ และตามกระบวนการขั้นตอนที่กฎหมายกำาหนด 
โดยบคุคลทีจ่ะดำารงตำาแหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ
ผูจั้ดการใหญ่จะตอ้งเป็นผูมี้ประสบการณ ์ความรู ้และความเขา้ใจใน
ธุรกิจปโิตรเลียมและปโิตรเคมีเปน็อย่างดี มีภาพลักษณ์ที่ดี มีภาวะ
ผู้นำา และประพฤติตนตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ส่วนการ
สรรหาผู้บริหารระดับสูง ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ก็จะต้อง
ผา่นการกล่ันกรองโดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เช่นกัน

CEO Succession Planning ตามระบบการบริหารการวางแผน
สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan Management) ของบริษัทฯ  
จะทำาการคัดเลือกผู้บริหารในระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
ตามเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ เพ่ือเข้าสู่โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหาร 
ของกลุ่ม หลังจากนั้นจะดำาเนินกระบวนการประเมินศักยภาพผู้นำา 
(Leadership) โดยบริษัทที่ปรึกษาชั้นนำา ซึ่งผลการประเมินจะถูก
นำามาใช้ประกอบการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารตามระบบ และ
เขา้สูก่ระบวนการสรรหาและแตง่ตัง้ตามระเบยีบขอ้บงัคับทีก่ำาหนด
ไว้ต่อไป

แผนการสำืบที่อดำติำาแหน่งและ 

การพััฒนาผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน พิจารณากลั่นกรองแผนสืบทอดตำาแหน่ง 
ผู้บริหารระดับสูงในระดับ N-1 (Succession Planning) เพ่ือ
ให้มีความพร้อมในการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน
ตำาแหนง่งานบรหิารทีส่ำาคญัอยา่งมีประสทิธภิาพ รวมถงึเพ่ือบรหิาร 
ความเสี่ยงรองรับการเปล่ียนแปลงบุคลากรในตำาแหน่งสำาคัญหรือ 
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนเป็นการ
สนับสนุนให้ผู้บริหารที่มีศักยภาพเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ

บรษิทัฯ ได้มีการจัดทำาระบบการบรหิารการวางแผนสบืทอดตำาแหนง่
ผู้บริหาร และมีการรายงานให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนทราบเป็นระยะ ซ่ึงมีการดำาเนนิการอยา่งเป็นระบบด้วย
กระบวนการที่ต่อเนื่อง มีการกำาหนด ประเมิน และพัฒนาศักยภาพ
ของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่จำาเป็นต่อการบรรลุกลยุทธ์และ
เป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมีแนวปฏบิตัแิละกระบวนการดำาเนินงาน 
ดังนี้

1) การจัดทำาผังการสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Planning)

2) การกำาหนดองค์ประกอบหลักในการจัดทำาผังสืบทอดตำาแหน่ง 
(Criticality of Target Role)

3) การจัดลำาดับความสำาคัญของการจัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่ง 
(Prioritization of Target Group)

4) การพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมของการสืบทอดตำาแหน่ง 
(Succession Readiness)

5) การคัดเลือกกลุ่มผู้สืบทอดตำาแหน่ง (Successor Candidate)

 2. การพััฒนากรรมการและผู้บริหาร

การพัฒนาและอบรมของกรรมการ บริษัทฯ มีกระบวนการเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาของกรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2566  
มีการดำาเนินการ ดังนี้

การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม่  

(Director Orientation)

เพ่ือให้กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่มีความรู้ความเข้าใจข้อมูล
ธุรกิจของบริษัทฯ และบทบาทความรับผิดชอบของกรรมการ 
บริษัทฯ ตามกฎหมายและเกณฑ์มาตรฐานสากลด้านการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีในปี 2566 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ทุกราย โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้สรุปรายงานด้วยตัวเองทุกครั้ง และ
ได้ส่งมอบข้อมูลองค์กร ระเบียบข้อบังคับ และคู่มือการดำาเนินงาน
ใหแ้กก่รรมการใหม่ทกุทา่น โดยในปี 2566 มีกรรมการใหม่ทีเ่ขา้รบั
การปฐมนิเทศจำานวน 4 ท่าน ได้แก่ (1) นายสมชาย รังษีธนานนท์  
(2) นายพรชัย ฐีระเวช (3) นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม และ (4) 
นางประณต ติราศัย
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การพััฒนากรรมการและผู้บริหาร

บรษิทัฯ สนบัสนนุใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูร
ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งด้านการบริหารธุรกิจ 
อุตสาหกรรม และการดำาเนินบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรพื้นฐาน 
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการ (รายละเอียดตามประวัติกรรมการ  
หน้า 26-42) 

นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดให้กรรมการและผู้บริหาร 
เข้าร่วมรับฟังการบรรยายในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1) นายแพทยก์รณ์ ปองจิตธรรม กรรมการบรษิทัฯ เขา้รบัการอบรม
หลักสูตรที่จำาเป็นสำาหรับการปฏิบัติหน้าที่ จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้แก่ หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 205/2566 หลักสูตร 
Advanced Audit Committee (AACP) รุ่นที่ 49/2566 
หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)  
รุน่ที ่49/2566 และหลักสตูร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 347/2566 

2) นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา กรรมการบริษัทเข้ารับการอบรม
หลักสูตร The Cullinan: The Making of the Digital Board 
รุ่นที่ 2 จากสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

3) การบรรยายพิเศษ โดยสถาบนัปิโตรเลียมแหง่ประเทศไทย เรือ่ง
มุมมองในเชิงบริหารเกี่ยวกับ 5 ปัจจัยเสี่ยงที่สำาคัญ ที่อาจก่อ
ให้เกิด “สารพันวิกฤต” (Poly-Crisis) WHAT’s and WHY’s 
of Petroleum and Petrochemical for Board of Directors, 
Management and Executives to Guide their Business 
Decision และกรอบแผนการพัฒนาอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
ระยะที่ 4 ในพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออกและพื้นที่ที่มีศักยภาพ 
เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจในอนาคต 

4) จัดอบรมหลักสูตร Subsidiary Governance Program: SGP 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให้กับ 
ผูบ้รหิารระดับสงู/ผูบ้รหิารทีด่ำารงตำาแหนง่กรรมการ/กรรมการ
ผู้จัดการ/ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้แก่บริษัทในเครือ 
ไออาร์พีซี เพ่ือรับทราบและเข้าใจถึงแนวทางการกำากับดูแล
บรษิทัในเครอืตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีดี่ บทบาทหนา้ที่
ของกรรมการ ความรบัผดิชอบตามกฎหมาย และความคาดหวงั
ของผู้ถือหุ้น เพื่อการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

 3. การประเมินผลการปฏิิบัติิงาน 

  คัณะกรรมการ และการประเมินผล 

  ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหารและ 

  กรรมการผู้จัดำการใหญ่

การประเมินผลการปฏิิบัติิงานคัณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นประจำาทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการ
ปฏิบตังิาน ปัญหา และอุปสรรคตา่งๆ  ในระหวา่งปี ทัง้นี ้ผลการประเมิน
และข้อเสนอแนะจากการประเมินจะถูกนำาเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพ่ือนำามากำาหนดแนวทางปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม ในปี 2566 
บริษัทฯ ได้จัดทำาแบบประเมินตามมาตรฐานด้านการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ASEAN CG 
Scorecard และการกำากับดูแลมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตาม 
คำาแนะนำาแนวปฏิบัติที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) โดยประกอบด้วยแบบประเมิน ดังต่อไปนี้ 

1. แบบประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ

2. แบบประเมินการปฏิบัติงานตนเอง

3. แบบประเมนิการปฏิบัติงานกรรมการท่านอืน่ (แบบไขว้ 2 ท่าน) 

4. แบบประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย

5. แบบประเมินสำาหรับคณะกรรมการในการกำากับดูแลมาตรการ
ต่อต้านคอร์รัปชัน

6. แบบประเมินประสิทธิผลของการจัดเตรียมการประชุม 
คณะกรรมการ (การประเมินเลขานุการบริษัท)
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สำรุปผลประเมินการปฏิิบัติิงานคัณะกรรมการบริษัทัี่ฯ และคัณะกรรมการชุุดำย่อย ประจำาปี 2566

2) ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานกรรมิการรายบัุคคล (ประเมิินตินเอง) (เฉล่�ยที่ั�งคณะ) และผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน 

 กรรมิการที่่านอ่�น (แบับัไขว้้)

1) ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมิการบัริษััที่ฯ ที่ั�งคณะ

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

กรรมการรายบุคคล  

(ประเมินตนเอง) (เฉลี่ยทั้งคณะ)

ผลประเมินการปฏิบัติงาน

กรรมการท่านอื่น (แบบไขว้)

หัวข้อการประเมิน

1. โครงสร้างของคณะกรรมการและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการกำาหนดนโยบายธุรกิจที่สำาคัญ

3. แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ

4. การประชุมของกรรมการ

ผลประเมินรวม

ผลการประเมิน (ร้อยละ)

96.19

97.11

97.87

98.44

97.40

1. คุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำาของตนเอง 
สามารถอธิบายได้

3. ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยขีดความสามารถ
และประสิทธิภาพที่เพียงพอ

4. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม

5. ความโปร่งใสในการดำาเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้  
และการเปิดเผยข้อมูล

6. การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว

7. การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

ผลประเมินรวม

ผลการประเมิน (ร้อยละ)

96.53

97.33

96.00

95.33

99.00

96.44

97.07

96.82

98.27

97.84

98.00

97.50

99.34

96.00

98.94

97.98

หัวข้อการประเมิน
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3) ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมิการชุุดย่อย: 

3.2) คัณะกรรมการ

สำรรหาและกำาหนดำ

คั่าติอบแที่น 

3.1) คัณะกรรมการ

บริหารคัวามเสำ่�ยง 

3.3) คัณะกรรมการ

กำากับดำูแลกิจการ 

ที่่�ดำ่และคัวามยั�งยืน

3.4) คัณะกรรมการติรวจสำอบ

3.4.1)	 ประธานกรรมการบริษััทฯ	ประเมิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ

3.4.2)	ผลการประเมินการปฏิบิัติงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบทั�งคณะ

หัวข้อการประเมิน

1. โครงสร้างของ 
คณะกรรมการ

2. นโยบายคณะกรรมการ

3. แนวปฏิบัติของ 
คณะกรรมการ

4. การจัดเตรียมและ 
ดำาเนินการประชุม

ผลประเมินรวม

ผลการประเมิน (ร้อยละ)ผลการประเมิน (ร้อยละ)ผลการประเมิน (ร้อยละ)

100

100

99.43

99.33

99.69

100

98.33

98.10

98.89

98.83

97.78

100

96.19

100

98.49

หัวข้อการประเมิน

1. ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่

2. การสอบทานงบการเงิน

3. การพิจารณารายการเกี่ยวโยงกัน

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

5. การสอบทานให้บริบทมีการประเมินความเส่ียง

6. การสอบทานให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของ 
ก.ล.ต. และ ตลท.

7. การปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

8. การรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ 
คณะกรรมการอย่างสม่ำาเสมอ

9. การพัฒนาตนเอง มีความรู้ความเข้าใจใน
ธุรกิจของบริษัทฯ

10. สามารถให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ 
ที่เป็นประโยชน์ในด้านต่างๆ

ผลประเมินรวม

ผลการประเมิน  

(ร้อยละ)

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

หัวข้อการประเมิน

1. โครงสร้างและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

2. บทบาทและความรับผิดชอบ

3. ความสัมพันธ์กับผู้ตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบัญชี

4. ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร

5. การประชุมและการรายงาน

ผลประเมินรวม

ผลการประเมิน  

(ร้อยละ)

100

100

100

100

100

100
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4) แบับัประเมิินสำาหรับัคณะกรรมิการในการกำากับัดูแล

มิาติรการติ่อติ้านคอร์รัปชุัน

5) ผลประเมิินประสิที่ธิิผลของการจััดเติรียมิ 

การประชุมุิคณะกรรมิการ (ประเมินิเลขานุการบัริษััที่)

หัวข้อการประเมิน

1. นโยบายและการแสดงเจตนารมณ์ 
ในการต่อต้านคอร์รัปชัน

2. การประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน
ในกิจการต่างๆ

3. กลไกการรับเรื่องร้องเรียนและ 
การจัดการคอร์รัปชัน

4. การรายงานและการเข้าร่วมภาคี 
เครือข่ายการต่อต้านคอร์รัปชัน

ผลประเมินรวม

หัวข้อการประเมิน

1. การจัดเตรียมการประชุม

2. กระบวนการประชุม

ผลประเมินรวม

ผลการประเมิน  

(ร้อยละ)

97.33

98.40

97.87

ผลการประเมิน  

(ร้อยละ)

100

100

100

100

100

การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผู้จัดำการใหญ่

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติเกณฑ์การประเมินผล 
การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 21 
มีนาคม 2566 ซ่ึงได้กำาหนดเป้าหมายที่ท้าทายและครอบคลุม 
ผลการดำาเนินงานตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยาว 
ทัง้ด้านทีเ่ป็นตวัเงินและไม่ใชต่วัเงิน ซ่ึงประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่รับหลักเกณฑ์ดังกล่าว และใช้ศักยภาพใน
การบริหารธุรกิจและองค์กรให้ดำาเนินไปได้ตามเป้าหมาย แสดงถึง 
ความสามารถในการนำาองค์กร และการแก้ปัญหาที่มีผลกระทบต่อ
องค์กรและผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งฉบัไวในทศิทางทีถ่กูตอ้งและประสบ
ความสำาเร็จ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ประสบความสำาเร็จในเกณฑดี์ทัง้ 2 ปัจจยั และมีอัตราค่าตอบแทนที่
อยูใ่นมาตรฐานอุตสาหกรรมเดียวกนัหรอืใกล้เคียง โดยค่าตอบแทน 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้มีการ
รายงานรวมไว้ในค่าตอบแทนผู้บริหารตามเกณฑ์ ก.ล.ต. ในโครงสร้าง 
การกำากับดูแลกิจการ หัวข้อ “ค่าตอบแทนผู้บริหาร” หน้า 242

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตังิาน 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกสิ้นปี 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน
และนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติผลการ
ปฏิบัติงานและค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ทุกสิ้นปี โดยมีเกณฑ์การประเมินตามองค์ประกอบ
และเป้าหมายในการปฏิบตังิานทีส่ะทอ้นผลการปฏบิตังิานอยา่งเป็น 
รปูธรรม โปรง่ใส เป็นธรรม และเหมาะสมกบัหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 
โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้

ส่วนที	่1	ผลการดำาเนินงานของบริษััทฯ	(Corporate	KPI)	
ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ตัว ได้แก่

1. Financial Perspective
2. Stakeholder Perspective
3. Internal Process Perspective
4. Learning & Growth Perspective

ส่วนที่	 2	 ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 
การดำาเนินงาน 3 ด้าน ได้แก่

1. ผลสำารวจทัศนคติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 
2. การนำา New Core Behavior (IRPC G3) ไปสู่การปฏิบัติ 
3. ความสามารถในการบรหิารจัดการทีโ่ดดเด่น/การบรหิารจัดการ

ในภาวะวิกฤต

257รายงานผลการดำำาเนินงานที่่�สำำาคััญดำ้านกำากับดำูแลกิจการที่่�ดำ่ 
แบบแสำดำงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



การเข้าร่ว้มิประชุุมิและการจั่าย 

ค่าติอบัแที่นคณะกรรมิการรายบัคุคล

 การประชุุมคัณะกรรมการบริษััที่ฯ และ 

 คัณะกรรมการชุุดำย่อย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดตารางประชมุและวาระการประชมุ
ที่สำาคัญไว้ล่วงหน้าตลอดปี โดยจะมีการนำาเสนอคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพ่ือพิจารณาอนมัุตกิำาหนดการประชมุลว่งหนา้ในชว่งเดือน
กันยายนหรือเดือนตุลาคมของทุกปี มีหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติใน
การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เดือนละ 1 ครั้ง ในวันอังคาร
สปัดาหท์ี ่3 ของเดือน และอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพ่ิมเตมิตาม
ความจำาเป็นและเหมาะสม 

ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ จะเป็นผู้ร่วมกันกำาหนดระเบียบวาระการ
ประชุม และเรื่องที่จะบรรจุเป็นวาระการประชุม โดยเปิดโอกาส
ให้กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนสามารถเสนอเรื่องเพ่ือเข้ารับการ
พิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมได้ กำาหนดวาระสำาคัญที่ต้อง
พิจารณาเป็นประจำาในแตล่ะเดือนไวอ้ยา่งชดัเจน รวมทัง้มีการจัดทำา 
วาระสืบเนื่องเพ่ือติดตามความคืบหน้าของโครงการลงทุนหรือ 
ผลการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ ตลอดจนมีการตดิตามการดำาเนนิการ 
ตามความเห็นและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือติดตาม
ดูแลให้มีการนำานโยบายและกลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิผล

เลขานกุารบรษิทั มีหนา้ทีจ่ดัเตรยีมการประชมุและเอกสารประกอบ
การประชมุใหเ้ป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย ครบถว้น และเพียงพอ เพ่ือ
เอ้ือประโยชนต์อ่การปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการอยา่งมีประสทิธภิาพ 
อาท ิการใหค้ำาแนะนำาและขอ้มูลด้านกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคับ 
บริษัทฯ การจัดทำาเอกสารสนับสนุนวาระการประชุม การจดบันทึก
รายงานการประชุม การเตรียมความพร้อมของสถานท่ีประชุม เป็นต้น

บริษัทฯ พัฒนาและใช้ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ (Board Portal) ผ่านอินเทอร์เน็ตจาก Computer, 
Smartphone และ Tablet ซึ่งเป็นการนำาระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ 
สนับสนุนการทำาหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีความคล่องตัวและมี 
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน เช่น การจัดเก็บและสืบค้นเอกสารสำาคัญของบริษัทฯ  
เอกสารประกอบการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการ 
ชุดย่อย รวมถึงแผนการพัฒนา เรียนรู้ และข้อมูลข่าวสารสำาคัญ
สำาหรับกรรมการ ซ่ึงจะบรรจุท้ังข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลย้อนหลัง  
ควบคู่กับการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุม 
ตามขอ้บงัคับบรษิทัฯ ซ่ึงมีรายละเอียดและเหตผุลครบถว้น เพียงพอ 
ต่อการตัดสินใจของกรรมการ (ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 5-7 วันทำาการ 
เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาก่อนการประชุม)

ในการประชุมทุกครั้ง กรรมการที่เข้าข่ายมีความเกี่ยวข้องหรือ 
มีส่วนได้เสียในแต่ละวาระการประชุม จะออกจากห้องประชุมหรือ
งดออกเสียงในวาระนั้นๆ นอกจากนี้ เพ่ือเป็นการปฏิบัติตาม
นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี ประธานกรรมการจะเปิดโอกาส
ให้กรรมการแต่ละคนได้เสนอความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และให้
มีการชีแ้จงขอ้ซักถามในทกุประเด็นกอ่นทีจ่ะลงมตโิดยคะแนนเสยีง
ข้างมากหรือมติพิเศษ (ตามที่ข้อบังคับบริษัทฯ กำาหนด) 

ในการลงมติ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการ
ทัง้หมด โดยจะมีการบนัทกึขอ้คิดเหน็และขอ้สงัเกตของกรรมการไว้
อย่างชัดเจน และจะนำาเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับรอง
ในการประชุมครั้งถัดไป รายงานการประชุมที่ได้รับการรับรองแล้ว 
พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุม จะถูกจัดเก็บไว้อย่างเป็น
ระบบในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสะดวกต่อการสืบค้นอ้างอิงและ
มีลำาดับชั้นความลับของการเข้าถึงข้อมูล

ในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 13 ครั้ง ทั้ง
รูปแบบ Physical meeting และ E-meeting โดยเป็นการประชุม
เพื่อกำาหนดหรือทบทวนทิศทาง กลยุทธ์ และแผนธุรกิจขององค์กร 
(BOD-STS) วาระพิเศษ 1 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการอิสระ 
2 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีผู้บริหารเข้าประชุม
ด้วย 1 ครั้ง ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดย
กรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะหลากหลายที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
และได้อภิปรายการทำางานของฝ่ายจัดการอย่างกว้างขวางอิสระ 
โดยที่ประชุมได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการนำาข้อเสนอแนะดังกล่าว 
ไปพิจารณาดำาเนินการ และให้รายงานผลการดำาเนินการต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นระยะ 

การประชุมคณะกรรมการอิสระ (วันที่ 16 พฤษภาคม 2566 และ
วันที่ 17 ตุลาคม 2566) ได้หารือเรื่องสำาคัญของบริษัทฯ อาทิ  
การวางแผนกลยุทธ์สู่ผลิตภัณฑ์ใหม่/ธุรกิจใหม่ การวางแผนการตลาด 
และช่องทางการขนส่ง การวางแผนธุรกิจและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

การประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีผู้บริหาร (วันที่ 18 กรกฎาคม 
2566) ที่ประชุมได้พิจารณาประเด็นสำาคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำาเนินงานของบริษัทฯ อาทิ โครงการลงทุนและแผนธุรกิจใน
อนาคต การบริหารงานบุคคลเพ่ือให้บริษัทฯ มีต้นทุนที่ต่ำาลงและ
สามารถแข่งขันได้ (Economy of Scale) การบริหารจัดการด้าน
ความยั่งยืน เป็นต้น

สัดส่วนกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 100 และกรรมการบริษัทฯ 
แต่ละคนมีสัดส่วนเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100 โดยมีรายละเอียด
ตามตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
คณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้
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ลำาดัำบ รายชุื�อ

คัณะ

กรรมการ 

บริษััที่ฯ

คัณะ 

กรรมการ 

บริษััที่ฯ โดำย

ไม่ม่กรรมการ

ท่ี่�เป็นผู้บริหาร

คัณะ

กรรมการ

อิสำระ

คัณะ

กรรมการ

ติรวจสำอบ

คัณะ

กรรมการ

บริหาร 

คัวามเสำ่�ยง

คัณะ

กรรมการ

กำากับดำูแล

กิจการที่่�ดำแ่ละ

คัวามยั�งยืน

คัณะ

กรรมการ

สำรรหาและ

กำาหนดำ 

คั่าติอบแที่น

การประชุุม

สำามัญ

ผู้ถือหุ้น

ประจำาป ี

2566

(จำานวน 
15 คน)

จำานวน 
การประชุม

13 ครั้ง

(จำานวน 
14 คน)

จำานวน 
การประชุม

1 ครั้ง

(จำานวน 
7 คน)

จำานวน 
การประชุม

2 ครั้ง

(จำานวน 
3 คน)

จำานวน 
การประชุม

13 ครั้ง

(จำานวน 
5 คน)

จำานวน 
การประชุม

12 ครั้ง

(จำานวน 
3 คน)

จำานวน 
การประชุม

6 ครั้ง

(จำานวน 
3 คน)

จำานวน 
การประชุม

5 ครั้ง

(จำานวน 
15 คน)

จำานวน 
การประชุม

1 ครั้ง

1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ 13/13 1/1 2/2 - - - - 1/1

2. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ 13/13 1/1 2/2 3/3 9/9 - - 1/1

3. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา 13/13 1/1 - - 11/12 - 1/1

4. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ 13/13 1/1 - - 12/12 - - 1/1

5. นายพรชัย ฐีระเวช 9/9 1/1 - - 9/9 - - -

6. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ 13/13 1/1 2/2 - - 6/6 - 1/1

7. นางประณต ติราศัย 9/9 1/1 - - - 5/5 - -

8. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม 13/13 1/1 - - - - 5/5 1/1

9. นายเพทาย หมุดธรรม 13/13 1/1 - - - - 5/5 1/1

10. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ 13/13 1/1 2/2 - - 1/1 2/2 1/1

11. นายยอดฉัตร ตสาริกา 13/13 1/1 2/2 10/10 - - 3/3 1/1

12. นายสมชาย รังษีธนานนท์ 9/9 1/1 2/2 9/10 - - - -

13 นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม 9/9 1/1 2/2 10/10 - - - -

14. นายกฤษณ์ อิ่มแสง 13/13 - - - 12/12 - - 1/1

15.
นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา* 
(ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่  
26 ธันวาคม 2566)

13/13 1/1 - - - 6/6 - 1/1

กรรมการที่่�คัรบวาระและลาออกระหว่างปี

16. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล (1) 4/4 - - - 3/3 - - 1/1

17. นายสมนึก บำารุงสาลี (2) 4/4 - - 3/3 - - - 1/1

18. นายจุมพล สำาเภาพล (3) 4/4 - - 3/3 - - - 1/1

19. ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ (4) 4/4 - - - 3/3 - - 1/1

การเข้าร่วมประชุุมของคัณะกรรมการบริษััที่ฯ และคัณะกรรมการชุุดำย่อยในปี 2566

หมายเหตุ: (1) ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล กรรมการอิสระ ครบวาระเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2566
 (2) นายสมนึก บำารุงสาลี กรรมการอิสระ ครบวาระเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2566 
 (3) นายจุมพล สำาเภาพล กรรมการอิสระ ครบวาระเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2566
 (4) ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ กรรมการ ครบวาระเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2566

(หน่วย: ครั้ง)
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แบบแสำดำงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 การจ่ายคั่าติอบแที่นคัณะกรรมการรายบุคัคัล

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบการกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้

1. กำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ แบง่เป็น 2 สว่น ได้แก ่1) ค่าตอบแทนรายเดือน และ 2) เบีย้ประชมุรายครัง้ (ไม่มีค่าตอบแทนในรปูแบบอ่ืน  
ทั้งที่เป็นตัวเงินและที่ไม่ใช่ตัวเงิน)

2. กำาหนดคา่ตอบแทนโดยคำานงึถงึหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ ความเหมาะสม และสอดคล้องกบัผลการปฏบิตังิาน ผลการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ  
โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซ่ึงมีขนาดของธุรกิจใกล้เคียงกันและความเสี่ยง 
ในการดำาเนินธุรกิจ โดยสามารถจูงใจให้กรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทฯ รวมทั้ง 
ใช้ข้อมูลการสำารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประกอบการพิจารณา 

ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ สำาหรับปี 2566 เทียบเคียงได้กับค่าเฉลี่ย (Mean) ของค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
(รายเดือน/คน) จากรายงานการสำารวจค่าตอบแทนกรรมการประจำาปี 2565 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

3. กำาหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของกรรมการและกรรมการชุดย่อย

4. ตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการชุดย่อย ให้ได้รับอตัราคา่ตอบแทนเพิ่มเติมจากอตัราค่าตอบแทนของกรรมการ 
ประมาณร้อยละ 30

5. คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน กำาหนดให้ได้รับค่าตอบแทนเฉพาะค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง ตามจำานวนครั้งที่เข้า
ประชุมจริง 

6. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จะต้องได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

โดยค่าตอบแทนในปี 2566 บริษัทฯ ได้นำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2566 และที่ประชุมมี 
มติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในอัตราคงเดิมเท่ากับค่าตอบแทนปี 2565 ดังนี้ 

6.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2566 (บริษัทฯ ได้ใช้อัตราค่าตอบแทนเดิมนี้มาตั้งแต่ปี 2549)

ลำาดำับ คัณะกรรมการ คั่าติอบแที่นรายเดำือน/คัน เบ้่ยประชุุมติ่อคัรั้ง/คัน

1. คณะกรรมการบริษัทฯ

ประธานกรรมการ 60,000 บาท 60,000 บาท

กรรมการ 45,000 บาท 45,000 บาท

2.
คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจมีการแต่งตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
ในอนาคต

ประธานกรรมการ ไม่มี 60,000 บาท

กรรมการ ไม่มี 45,000 บาท

260 รายงานผลการดำำาเนินงานที่่�สำำาคััญดำ้านกำากับดำูแลกิจการที่่�ดำ่ บริษััที่ ไออาร์พีีซีี จำากัดำ (มหาชน)



ลำาดัำบ รายชุื�อ คั่าติอบแที่น
เบ้่ยประชุุม 

คัณะกรรมการ 
บรษิััที่ฯ

เบ่้ยประชุุม  
คัณะกรรมการ

ชุุดำย่อย
รวม

1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ 720,000 780,000 - 1,500,000

2. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ 540,000 585,000 675,000 1,800,000

3. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา 540,000 585,000 495,000 1,620,000

4. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ 540,000 585,000 540,000 1,665,000

5. นายพรชัย ฐีระเวช 399,000 405,000 405,000 1,209,000

6. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ 540,000 585,000 270,000 1,395,000

7. นางประณต ติราศัย 399,000 405,000 225,000 1,029,000

8. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม 540,000 585,000 300,000 1,425,000

9. นายเพทาย หมุดธรรม 540,000 585,000 225,000 1,350,000

10. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ 540,000 585,000 135,000 1,260,000

11. นายยอดฉัตร ตสาริกา 540,000 585,000 735,000 1,860,000

12. นายสมชาย รังษีธนานนท์ 399,000 405,000 405,000 1,209,000

13 นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม 399,000 405,000 450,000 1,254,000

14. นายกฤษณ์ อิ่มแสง (1) 540,000 585,000 540,000 1,665,000

15.
นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา* 
(ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2566)

540,000 585,000 360,000 1,485,000

16. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล 142,500 180,000 180,000 502,500

17. นายสมนึก บำารุงสาลี 142,500 180,000 180,000 502,500

18. นายจุมพล สำาเภาพล 142,500 180,000 135,000 457,500

19. ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ 142,500 180,000 135,000 457,500

รวม 8,286,000 8,970,000 6,390,000 23,646,000

คั่าติอบแที่นคัณะกรรมการบริษััที่ฯ ประจำาปี 2566

(นอกเหนือจากค่าตอบแทนตามตารางข้างต้น บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื่น ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้แก่กรรมการ) 

หมายเหตุ: (1) นายกฤษณ์ อิ่มแสง ได้ส่งค่าตอบแทนกรรมการให้กับบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาจ้างกรรมการผู้จัดใหญ่ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)

6.2 โบนัสกรรมการ 

เนือ่งจากในปี 2565 บรษิทัฯ มีผลประกอบการขาดทนุ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนจึงเสนอใหง้ดจ่ายโบนสักรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2566 ได้มีมต ิ
งดจ่ายโบนัสกรรมการสำาหรับผลการดำาเนินงานปี 2565 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ปรากฏรายละเอียดดังตาราง

261รายงานผลการดำำาเนินงานที่่�สำำาคััญดำ้านกำากับดำูแลกิจการที่่�ดำ่ 
แบบแสำดำงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



การกำากับัดูแลการดำาเนินงานของ

บัริษััที่ย่อยและบัริษััที่ร่ว้มิ

 กลไกการกำากับดำูแล

นอกจากการกำากบัดูแลกจิการผา่นการบรหิารโดยประธานเจ้าหนา้ที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงแล้ว คณะ
กรรมการบรษิทัฯ มีแนวทางในการกำากบัดูแลกจิการของบรษิทัยอ่ย  
บริษัทร่วม บริษัทร่วมทุน ผ่านทางผู้แทนของบริษัทฯ ซ่ึงเป็น 
ผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับการเสนอชื่อให้ไปดำารงตำาแหน่งกรรมการ
หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัรว่มทนุ โดยการเสนอชือ่ 
ดังกล่าวจะต้องได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
ทรพัยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร (HOMC) และได้รบัการอนมัุติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ (รายละเอียดตามโครงสร้างธุรกิจและ 
การถือหุ้น หน้า 93) และในการตัดสินใจเร่ืองการลงทุน และ
การดำาเนินธุรกิจที่สำาคัญจะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบโดย 
คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน หรือคณะกรรมการจัดการ หรือ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้แตก่รณ ีพรอ้มทัง้กำาหนดใหมี้การรายงาน 
ความก้าวหน้าและดำาเนินงานท่ีสำาคัญต่อคณะกรรมการทราบเป็นระยะ

บรษิทัฯ ได้ประกาศใชน้โยบายการบรหิารจัดการแบบกลุม่ไออารพี์ซ ี
(IRPC Group Way of Conduct Policy) ตั้งแต่ปี 2564 ตลอด
จนจัดทำาคู่มือการบริหารจัดการแบบกลุ่มไออาร์พีซี (IRPC Group 
Way of Conduct Handbook) เพ่ือกำาหนดหลักการกำากับดูแล
บรษิทัในกลุ่มไออารพี์ซี (Governance Principles) อันประกอบด้วย

1) การกำาหนดตำาแหน่งงานหลักในการส่งผู้บริหารและพนักงาน 
ไออาร์พีซีไปปฏิบัติงาน (Key Strategic Position)

2) การจดัทำาขอ้บงัคับ ระเบยีบ ขอ้กำาหนด และนโยบาย (Rules and 
Regulations) รวมถึงคำาสั่งต่างๆ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยง 
ระหว่างการกำากับดูแลตามนโยบายของบริษัทฯ และการนำานโยบาย 
ไปปฏิบัติให้บรรลุผล

3) การรายงานตามสายบังคับบัญชาและการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
(Reporting Line and Performance Management)

4) การกำากับดูแลตามลำาดับชั้น (Multi-level Governance)  
เนื่องด้วยกลุ่มไออาร์พีซีมีการดำาเนินธุรกิจที่หลากหลายและ 
มีความซับซ้อน แตกต่างกัน ดังนั้น เพื่อให้การบริหารจัดการ
แบบกลุ่มไออาร์พีซีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความชัดเจน 
และมีความเชือ่มโยงกนัอยา่งเป็นระบบ จึงได้ออกแบบแนวทาง
การบริหารจัดการในลักษณะการกำากับดูแลตามลำาดับชั้น หรือ  
Multi-level Governance โดยอาศัยกลไกความร่วมมือของบริษัท
ในกลุ่มไออาร์พีซี ส่งผลให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน
เดียวกันและบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจด้วยความย่ังยืน  
บนพื้นฐานของค่านิยมขององค์กร “I-SPIRIT”

5) การกำากับดูแลโดยคณะกรรมการจัดการ (Management 
Committee) คณะกรรมการตา่ง ๆ  ทัง้ระดับคณะกรรมการและ
ระดับฝ่ายจัดการ รวมถึงคณะกรรมการเฉพาะเรื่องด้านต่างๆ 
ถือเป็นส่วนสำาคัญในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการแบบกลุ่ม
ไออาร์พีซีให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2566 เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ร่วมทุนเป็นไปอย่างมีระบบ สอดคล้องตามหลักการกำากับดูแล 
กิจการที่ดีและทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการบรหิารความรว่มมือบรษิทัในกลุม่ไออารพี์ซีทีบ่รษิทัฯ  
ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50 (IRPC Subsidiary Alignment 
Management Committee: ISAC 1) และคณะกรรมการบริหาร 
ความรว่มมือบรษิทัรว่มไออารพี์ซทีีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 25-50  
(IRPC Subsidiary Alignment Management Committee: ISAC 2)  
เพื่อใช้เป็นกลไกในการกำากับดูแล ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดัน 
การดำาเนนิงาน ตลอดจนกระบวนการทำางานตา่งๆ ใหมี้ประสทิธภิาพ  
โปร่งใส สอดคล้องตามเป้าหมายของบริษัทฯ ภายใต้แนวทาง 
การบรหิารแบบกลุ่มไออารพี์ซี และนโยบายการกำากบัดูแลกจิการทีดี่

 การติดิำติามให้ม่การปฏิิบัติิติามนโยบาย 

 และแนวปฏิบิัติิในการกำากับดำูแลกิจการ

1)  การดำูแลเรื�องการใชุ้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย โดยมุ่งมั่นให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 
(Insider Trading) และช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ (Blackout 
Period) เพ่ือให้มีการดูแลข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
ทีย่งัไม่สามารถเปิดเผยได้ (“ขอ้มูลภายใน” หรอื Non-public Price 
Sensitive Information) และเพ่ือมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และ
ผู้เกี่ยวข้อง นำาข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ  
หรือสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืน 
ไม่ว่าจะโดยทางตรงและทางอ้อม โดยกำาหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร (ตามนยิามสำานกังาน ก.ล.ต.) พนกังานใน
หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูลภายใน (บญัช ีการเงิน เลขานกุาร
บรษิทั สำานักตรวจสอบภายใน นกัลงทนุสมัพันธก์ลยทุธอ์งค์กร 
บรหิารการลงทนุ บรหิารความเสีย่ง สำานกักจิการองค์กร) ซ้ือ-ขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 30 วัน ก่อนมีการเปิดเผย 
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี หรอืได้มีการแจ้ง
ข้อมูลสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว หรือก่อนข้อมูล
ภายในนั้นจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน และภายใน 48 ชั่วโมง
หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว (Blackout Period) โดย
เลขานกุารบรษิทัจะประกาศชว่งเวลาหา้มซ้ือ-ขายหลักทรพัยใ์ห้
บุคคลที่บริษัทฯ กำาหนดดังกล่าวทราบเป็นการล่วงหน้า
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(2) กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีมี่ความประสงค์จะซ้ือ-ขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ มีหนา้ทีแ่จง้ตอ่เลขานกุารบรษิทัล่วงหนา้ 
อย่างน้อย 1 วันก่อนทำาการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ ในกรณีที่
เลขานุการบริษัทประสงค์ที่จะซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
จะต้องแจ้งต่อประธานกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

(3) กรรมการ ผูบ้รหิาร (ตามนยิามสำานกังาน ก.ล.ต.) และผูส้อบบญัช ี
ของบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องจัดทำาและเปิดเผยรายงานการเปล่ียนแปลง 
การถือหลักทรพัยข์องตน คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด ภายใน 3 วันทำาการ  
นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์

(4) กรรมการ และผู้บริหาร (ตามนิยามสำานักงาน ก.ล.ต.) ต้อง
รายงานการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียและข้อมูลประวัติของตน 
ตามหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียภายใน 7 วัน
ทำาการ นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้ส่งรายงานมายัง
เลขานุการบริษัท เพ่ือส่งให้กับประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ

2)  การป้องกันคัวามขัดำแย้งที่างผลประโยชุน์ 

(Conflict of Interest)

บรษิทัฯ กำาหนดใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ  
รวมไปถงึบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทัทีบ่รษิทัฯ มีอำานาจควบคมุ 
ยดึถอืเป็นแนวปฏิบตั ิโดยจะตอ้งเปิดเผยรายการทีเ่ป็นผลประโยชน์
ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัทไออาร์พีซี ทั้งนี้ 
เพ่ือสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ เป็นบรษิทัทีมี่ประสทิธภิาพในการดำาเนนิธรุกจิ  
มีการกำากับกิจการและการบริหารงานที่เป็นเลิศ มีคุณธรรมใน 
การดำาเนินธุรกิจ ปราศจากคอร์รัปชัน มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้

การจัดำที่ำารายงานเปิดำเผยรายการที่่�อาจม่คัวามขัดำแย้ง 

ที่างผลประโยชุน์กับบริษััที่ฯ

บรษิทัฯ กำาหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนของบรษิทัฯ และบรษิทั
ในเครือ ต้องจัดทำารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์หรือมีผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ ผ่านระบบในรูปแบบออนไลน์ เปน็ปทีี่ 9 (นับตั้งแต่ปี 2558) 
นอกเหนือจากการรายงานของกรรมการและผู้บริหารตามเกณฑ์ 
ที่ ก.ล.ต. กำาหนดเพื่อเป็นการปลูกฝังจิตสำานึกการปฏิบัติงาน 
ด้วยความโปร่งใสป้องกันการทุจริต และนำาเสนอรายงานผลต่อ 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2566 ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร ได้จัดทำา
รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ครบถ้วนร้อยละ 100

การจัดำที่ำารายงานการม่สำ่วนไดำ้เสำ่ยของกรรมการผู้บริหาร

และบุคัคัลที่่�ม่คัวามเก่�ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการกำากับดูแลด้านการมีส่วน
ได้เสียในระดับกรรมการ และผู้บริหารได้จัดทำารายงานดังกล่าว 
ครบถ้วนทุกราย และจัดส่งให้เลขานุการบริษัทจัดเก็บ รวบรวม 
พร้อมทั้งสำาเนาส่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือใช้ในการตรวจสอบและกำากับดูแลด้านความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

3)  การจัดำที่ำารายงานการเปล่�ยนแปลง 

การถือคัรองหลักที่รัพัย์

บริษัทฯ ได้กำาหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึง 
คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียังไม่ 
บรรลุนิติภาวะ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบและรายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือหลักทรัพย์ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญัตหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
ภายใน 3 วันทำาการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอนหรือรับโอน รวมทั้ง 
บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายในการเปิดเผย/รายงาน/ขาย/โอน 
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำาทุกเดือน นอกจากนี้ บริษัทฯ 
จัดให้มีนโยบายแจ้งเวลางดซ้ือขายหลักทรัพย์ (IRPC) ก่อนการ
ประกาศแจ้งข่าวงบการเงิน 30 วัน และหลังประกาศข่าวฯ 2 วัน 
เพ่ือให้กรรมการผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบ
ขอ้มูลภายใน (Insider) ได้ปฏบิตัติามหลักเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งได้อยา่ง
ถกูตอ้งและประพฤตปิฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั บรษิทัฯ ขอความรว่มมือ 
กรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อขาย
หลักทรัพย์ (IRPC) อย่างน้อย 1 วันทำาการล่วงหน้าก่อนซ้ือ-ขาย
ดังกล่าว

บริษัทฯ ไม่เคยได้รับการเตือนในเรื่องดังกล่าวจากหน่วยงานกำากับ
ดแูล และในปี 2566 คณะกรรมการบรษิทัฯ ถอืหุน้ของบรษิทัฯ รวมกนั 
ไม่เกินร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัทฯ ตามเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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4)  การพิัจารณารายการที่่�เก่�ยวโยงกันนโยบาย

และคัวามจำาเป็นของรายการระหว่างกัน/ 

รายการที่่�เก่�ยวโยงกัน

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยดำาเนนิธรุกจิปิโตรเคมีและการกลัน่ครบวงจร 
ซึง่เป็นกลุ่มธรุกจิประเภทเดียวกบับรษิทัในกลุม่ ปตท. จึงทำาใหเ้กดิ
ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ซ่ึงเป็นการทำา
ธุรกิจตามปกติ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น ได้แก่ การซื้อ-ขาย
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี และการบริการเกี่ยวเนื่อง รวมถึง
การทำาธุรกรรมต่างๆ ซึ่งสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นการทำารายการที่
มรีาคาและเง่ือนไขไม่แตกตา่งกบัการทำารายการกบับคุคลภายนอก 
ปราศจากการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
พจิารณารายการระหว่างกันอย่างรอบคอบ อย่างมเีหตุผล และเปน็
อิสระ โดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

มาติรการเก่�ยวกับรายการระหว่างกัน/  

รายการที่่�เก่�ยวโยงกัน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทีเ่ก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ  
ได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
เหมาะสม เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันว่าการทำารายการเป็นไปอย่าง 
เป็นธรรม โปร่งใส และสมเหตุสมผล โดยกรรมการ พนักงาน 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์ขัดแย้งจะไม่สามารถอยู่ใน
ที่ประชุมและออกเสียงในวาระนั้นได้ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัทำาหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบทานรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ  
และบริษัทย่อย กับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นประจำา 
ทกุไตรมาส เพ่ือขจัดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ

นโยบายการที่ำารายการระหว่างกันในอนาคัติ

รายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ ในอนาคตจะเป็นรายการทีด่ำาเนนิการ 
ทางธรุกิจตามปกต ิโดยบรษิทัฯ ยดึถอืความเหมาะสมในเง่ือนไขและ 
ราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมตามนโยบายการกำากับดูแล 
กิจการที่ดี และปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด

5) การแจ้งเบาะแสำ (Whistleblowing) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ กำาหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผดิ  
(Whistleblowing Policy) โดยจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส
และรับข้อร้องเรียนสำาหรับผู้ร้องเรียนภายในและภายนอกองค์กร

เกี่ยวกับการกระทำาใดๆ ที่ผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณใน 
การปฏิบัติหน้าที่ หรือมีพฤติกรรมที่อาจส่อไปในทางการทุจริต
ประพฤตมิิชอบของบคุคลในองค์กรทกุระดับ ตัง้แตก่รรมการบรษิทัฯ  
ผู้บริหาร พนักงานบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และผู้มีส่วนได้เสีย
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัทฯ รวมทั้งมีขั้นตอนการตรวจสอบ
และแก้ไขที่ชัดเจน เป็นกลาง และโปร่งใส มีมาตรการคุ้มครอง 
ผูแ้จ้งเบาะแสและพยานทีเ่กีย่วขอ้ง ตัง้แตปี่ 2565 บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุ 
ระเบียบ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่ม 
ไออาร์พีซี) ว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส เพื่อให้สอดคล้อง
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐานสากล

ชุ่องที่างการแจ้งเบาะแสำและข้อร้องเรียน

ไปรษัณ่ย์อิเล็กที่รอนิกสำ์ auditor@irpc.co.th

จดำหมายธรรมดำา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
เลขที่ 555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ 
อาคารบี ชั้น 6 ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900

ติู้ไปรษัณ่ย์
ตู้ ปณ. 35 ปณฝ. อาคารซันทาวเวอร์ 
กรุงเทพฯ 10905 

เว็บไซติ์ www.irpc.co.th

ผ่านผู้บังคัับบัญชุา

การดำำาเนินการเมื�อไดำ้รับข้อร้องเรียน

บริษัทฯ ดำาเนินการตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการร้องเรียนและ
แจ้งเบาะแส ดังนี้

• เม่ือได้รบัเรือ่งรอ้งเรยีนตามวธิกีารและชอ่งทางทีบ่รษิทัฯ ระบไุว ้ 
ให้นำาส่งเรื่องร้องเรียนดังกล่าวให้แก่สำานักตรวจสอบภายใน 
โดยสำานักตรวจสอบภายในจะบันทึกข้อมูลและกล่ันกรองใน
เบื้องต้น หากเป็นเรื่องที่ไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริตจะนำาส่งต่อ 
คณะกรรมการกลั่นกรองข้อร้องเรียน

• คณะกรรมการกล่ันกรองข้อร้องเรียน พิจารณากล่ันกรองเรื่อง
ร้องเรียนในเบื้องต้น และทำาการรวบรวมหรือแสวงหาพยาน 
หลักฐานอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณาข้อร้องเรียน  
รวมถึงจัดทำารายงานเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจั้ดการใหญ่ และ/หรอืคณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง และ
แจ้งกลับผู้ร้องเรียนถึงสถานะการดำาเนินการตามหลักเกณฑ์ 
ที่บริษัทฯ กำาหนด

264 รายงานผลการดำำาเนินงานที่่�สำำาคััญดำ้านกำากับดำูแลกิจการที่่�ดำ่ บริษััที่ ไออาร์พีีซีี จำากัดำ (มหาชน)



• หากเป็นข้อร้องเรียนเกี่ยวกับทุจริตคอร์รัปชัน สำานักตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบการดำาเนินการและติดตามผล พร้อมรวบรวม
ข้อมูลการกระทำาผิดหรือละเมิดจรรยาบรรณบริษัทฯ เพื่อรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำา  
โดยพิจารณาว่าเรื่องที่ร้องเรียนมีมูลหรือไม่และตั้งคณะกรรมการสอบสวนในลำาดับต่อไป หากมีความผิดจริง จะมีการพิจารณาลงโทษ
ตามระเบียบวินัยของบริษัทฯ และมีกระบวนการคุ้มครองพยานหรือผู้แจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน 

ในปี 2566 สำานักตรวจสอบภายในและคณะกรรมการกลั่นกรองข้อร้องเรียนได้รับเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางและประเภทต่างๆ สรุปได้ ดังนี้

ชุ่วงเวลา

ชุ่องที่างรับเรื�องร้องเรียน ประเภที่ของเรื�องร้องเรียน สำอบสำวนเบื้องติ้น
การดำำาเนินงาน

ของผู้รับผิดำชุอบ

Email

& Mail
ตู้ ปณ. 35 Website

ผู้บังคับ

บัญชา

- การปฏิบัติงาน

- พฤติกรรม

- ข้อเสนอแนะ

เรื่องทุจริต

สอบสวน

เบื้องต้น

แล้วเสร็จ

อยู่ระหว่าง

สอบสวน

เบื้องต้น

ปิดเรื่อง 

ร้องเรียน

อยู่ระหว่าง

ดำาเนินการ

ไตรมาส 1 - 4 - 1 5 - 5 - 5 -

ไตรมาส 2 - - - 6 6 - 6 - 6 -

ไตรมาส 3 1 4 - 2 7 - 7 - 7 -

ไตรมาส 4 - - 1 1 1 1 2 - 1 1

รวม 1 8 1 10 19 1 20 - 19 1

6)  การดำำาเนินงานดำ้านดำิจิที่ัล 

ดิจิทัล (Digital) ถือเป็นหนึ่งปัจจัยความสำาเร็จสำาคัญที่จะช่วย
ให้บริษัทฯ สามารถเดินหน้าในการดำาเนินธุรกิจใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ กรอบกลยุทธ์ด้านดิจิทัลของบริษัทฯ (IRPC’s Digital 
Framework) มุ่งเน้น 2 เรื่องหลักคือ 

(1)	 Cyber	 Security	 มุ่งเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
เพ่ือป้องการการโจมตีด้านไซเบอร์ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ
สามารถดำาเนนิงานได้อยา่งปลอดภัย โดยใชก้รอบแนวคิดและ
มาตรฐานด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของ ISO 27001 
รวมกับหลักการของ NIST Cyber Security Framework

(2)	 Data	 Analytic มุ่งพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
วเิคราะห ์ตดัสนิใจของพนกังานทกุระดับทีส่ง่ผลสำาหรบัรายได้ 
ของบริษัทฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความปลอดภัยของระบบงานดิจิทัล 
และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ จึงได้กำาหนดมาตรการ
เชิงรุก และมีการดำาเนินการบริหารความเสี่ยงด้านดิจิทัล ดังนี้

• ดำาเนินการด้านความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศตาม
มาตรฐาน ISO 27001: Information Security Management 
System ซ่ึงเป็นมาตรฐานระบบบริหารจัดการความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศ 

• ดำาเนนิการฝกึซ้อมแผนดำาเนินการกูคื้นระบบในกรณทีีร่ะบบลม่  
(Disaster Recovery Plan) ซ่ึงอาจเกิดจากการถูกโจมตี 
จากภายนอก อุปกรณ์ชำารุดเสียหาย หรือภัยพิบัติต่างๆ  
เป็นประจำาทุกปี

• มีศูนย์ดูแลความปลอดภัยองค์กร (Security Operation 
Center: SOC) ที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาปรับปรุงอย่าง 
ต่อเนื่อง 

• มีการทดสอบ Phishing Mail ให้กับพนักงานในบริษัทฯ  
อย่างสม่ำาเสมอ รวมทั้งจัดอบรมให้พนักงานตระหนักถึง 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์

265รายงานผลการดำำาเนินงานที่่�สำำาคััญดำ้านกำากับดำูแลกิจการที่่�ดำ่ 
แบบแสำดำงรายการข้้อมููลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 การปฏิิบัติิติามหลักการกำากับดูำแลกิจการที่่�ดำใ่นเรื�องอื�น ๆ

การต่ิอติ้านทีุ่จริติคัอร์รัปชุัน

บรษิทัฯ ดำาเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สตัย ์มีจรยิธรรมในการดำาเนนิงาน
ปฏิบัติตามกฎหมายและหลักปฏิบัติสากลว่าด้วยการป้องกันและ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ
ดำาเนินการขจัดคอร์รัปชัน การติดสินบน และการใช้อำานาจบังคับ
ทุกรูปแบบ มีการสื่อสารสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการติดสินบนกับบุคลากรทุกระดับ
และผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ (Supply Chain) รวมทั้งมีการกำาหนด
ช่องทางและกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนที่สะดวก เหมาะสม และ
มีประสทิธภิาพ บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิงานและพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่ง ดังนี้

• คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัอยา่งเป็นรปูธรรม ได้แก ่นโยบายตอ่ตา้น 
การทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบายการต่อต้านการทุจริตและ 
ให้สินบน นโยบายการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์
อ่ืนใด (No Gift Policy) เพ่ือบังคับใช้กับบุคลากรทุกระดับ 
ทั่วทั้งองค์กรและบริษัทในกลุ่ม และจัดให้มีการฝึกอบรมพร้อม
กับรณรงค์กระตุ้นจิตสำานึกในช่วงเวลาที่เหมาะสมในโอกาส
ตา่งๆ ทัง้นี ้ได้เปิดเผยนโยบายขา้งตน้ตอ่สาธารณชนในเวบ็ไซต์
และชอ่งทางสือ่สารอ่ืนๆ ของบรษิทัฯ และคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ยังส่งเสริมการสร้างเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชันให้ขยายไปยัง 
ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น บริษัทในกลุ่ม ผู้ร่วมทุน และผู้รับเหมา และ
ให้เปิดเผยแนวทางการปฏิบัติให้คู่ค้าของบริษัทฯ รับทราบโดย
ทั่วกัน โดยดำาเนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2559-2566

• คณะกรรมการตรวจสอบ กำาหนดให้กระบวนการประเมิน
และบริหารจัดการความเสี่ยงจากการทุจริตเป็นหนึ่งในหัวข้อ 
ของการตรวจสอบภายใน รวมทั้งให้มีการควบคุม ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำา 
รายละเอียดกิจกรรมด้านการต่อต้านทุจริตในปี 2566 ปรากฏ
ในหวัขอ้ “การสร้างจิตสำานึกและการตระหนักรู้ด้านการกำากับดูแล
กิจการท่ีดี ในปี 2566” หน้า 212-214

ดำ้านสำิที่ธิมนุษัยชุน

บริษัทฯ เคารพและปฏิบัติต่อพนักงาน ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง 
ทางธุรกิจ (Supply Chain) ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลและ
ตามกฎหมายว่าด้วยเรื่องสิทธิมนุษยชน รวมถึงคุ้มครองเสรีภาพ
และความเสมอภาคของบุคคลที่ได้รับการรับรองหรือคุ้มครองโดย
กฎหมายไทยและกฎหมายระหวา่งประเทศ และจะไม่กระทำาการใดๆ  
อันเป็นการละเมิดสทิธมินษุยชน หรอืเขา้ไปมีสว่นรว่มในการละเมิด
ไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางอ้อม บรษิทัฯ จะสง่เสรมิศกัด์ิศรคีวามเป็น
มนุษย์ การให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติอันเนื่อง
มาจากความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สีผิว ความเชื่อ  
ความทุพพลภาพ และฐานะทางสังคม

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัท 
ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มไออาร์พีซี) ฉบับ
ปรับปรุงปี 2564 ซ่ึงเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจ
วา่การดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ปลอดจากการละเมิดสทิธมินษุยชน 
ในทุกกิจกรรม นอกจากนี้ ยังได้กำาหนดกลยุทธ์เพ่ือทำาให้เกิด
กระบวนการที่คำานึงถึงสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยยึด
หลกัการ 3 ด้าน ได้แก ่Protect, Respect และ Remedy บนพ้ืนฐาน 
ของการดำาเนินงานด้านการสื่อสาร (Communication) การสร้าง 
ความตระหนัก (Awareness) และการสร้างเครือข่ายภาคี 
(Networking)
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บริษัทฯ ได้ให้ความคุ้มครองดูแลสิทธิของพนักงานและผู้รับเหมา 
ทัง้การปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน การปฏบิตังิานในสภาพแวดล้อม 
ที่ดี การส่งเสริมสวัสดิการที่ดีให้แก่พนักงานตามระเบียบบริษัทฯ  
การอบรมและดูแลความปลอดภัยอย่างเท่าเทียมสำาหรับพนักงาน
และผูร้บัเหมา การจัดทำาคูมื่อความปลอดภัยในชว่งทีมี่การซ่อมบำารงุ 
โรงงานและให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมทั้งการดูแลบุคคล
ภายนอกทุกคนท่ีเข้ามาในโรงงานตามกฎของความปลอดภัยด้วย ทัง้นี ้
หนว่ยงานความปลอดภัยจะตอ้งรายงานสถานการณค์วามปลอดภัย
ทัง้ในและนอกเวลางาน และขอ้รอ้งเรยีนของชมุชนด้านสิง่แวดลอ้ม
ในทีป่ระชมุคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) เป็น
ประจำาทุกสัปดาห์ เพื่อให้มีการตัดสินใจ แก้ไขป้องกัน หรือเยียวยา
ได้ทันท่วงทีและเหมาะสม รวมทั้งเป็นการป้องกันมิให้เกิดขึ้นซ้ำา

บริษัทฯ มีการทำา Due Diligence เพ่ือประเมินความเสี่ยงในเรื่อง
สิทธิมนุษยชนซ่ึงบริษัทฯ มีมาตรการรองรับความเสี่ยงดังกล่าว
อยา่งเพียงพอ นอกจากนี ้ยงัมีกระบวนการประเมินและกระบวนการ
เยียวยาเพื่อการดูแลชุมชนและสิ่งแวดล้อมเมื่อได้รับผลกระทบจาก
กิจกรรมของโรงงาน เช่น เปิดรับข้อร้องเรียน 24 ชั่วโมง และมี 
เจ้าหน้าท่ีลงพ้ืนท่ีตรวจหาสาเหตุและแก้ไขอย่างทันท่วงที การเปิดเผย 
ข้อมูลกิจกรรมที่อาจสร้างผลกระทบต่อชุมชนหรือต่อสาธารณชน 
ทั้งก่อนหน้าและระหว่างการทำางาน

จากผลงานและการดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างจริงจัง  
ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัลชนะเลิศองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน
ประเภทองค์กรธรุกจิเอกชนตอ่เนือ่งเป็นปีที ่5 รายละเอียดกจิกรรม
ด้านสทิธมินษุยชนในปี 2566 ปรากฏในหวัขอ้ “การดำาเนนิงานด้าน
สิทธิมนุษยชน” หน้า 159-167

ขอ้มูลเพ่ิมเตมิด้านการบรหิารจดัการสทิธมินษุยชน สามารถดูได้จาก
เว็บไซต์บริษัทฯ https://www.irpc.co.th/sustain/

ดำ้านแรงงาน

บริษัทฯ เคารพสิทธิขั้นพ้ืนฐานและเสรีภาพส่วนบุคคลตาม
กฎหมายแรงงานไทย และอนุสัญญาแรงงานระหว่างประเทศของ
สหประชาชาติ (International Labour Organization) ด้วยการ
ปฏบิตัติอ่พนกังานตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน และสง่เสรมิสทิธิ
เสรีภาพในการรวมตัวเจรจาต่อรอง ตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์ 
และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของรัฐ บริษัทฯ จะไม่ใช้อำานาจ
ตอ่รองหรอืบบีบงัคับใหพ้นกังานทำาขอ้ตกลงใดๆ อันเป็นการลดิรอน
สิทธิแรงงานขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนไม่ใช้แรงงานผิดกฎหมาย และ
ปฏบิตัติอ่แรงงานสตรตีามอนสุญัญาว่าด้วยการขจัดการเลอืกปฏบิตัิ
ต่อสตรีในทุกรูปแบบ (Convention on the Elimination of All 
Forms of Discrimination Against Women) และปฏบิตัติอ่แรงงาน
เด็กตามหลักการสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children’s 
Rights and Business Principles) ขององค์การทุนเพ่ือเด็ก 
แหง่สหประชาชาต ิ(UNICEF) บรษิทัฯ จะไม่เลอืกปฏบิตัใินอาชพีและ
การจ้างงาน เชือ้ชาต ิศาสนา เพศ และสผีวิ พรอ้มทัง้สง่เสรมิโอกาส
เทา่เทยีมกนัในการทำางานทีมี่คุณค่า (Decent Work) มีประสทิธภิาพ 
มีเสรีภาพ และมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

ดำ้านสำิ�งแวดำล้อม

บริษัทฯ กำาหนดแนวทางและมาตรการส่งเสริมความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งม่ันที่จะดูแลและป้องกันผลกระทบต่อ 
สิง่แวดลอ้มทีอ่าจเกดิจากการประกอบกจิการของบรษิทัฯ เริม่ตัง้แต่
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนการลงทุนในโครงการหรือ
ธุรกิจต่างๆ นำาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้สนับสนุนมาตรการและ
วธิทีีป้่องกนัความเสยีหายตอ่สิง่แวดลอ้ม สง่เสรมิใหเ้กดินวตักรรม
หรือการพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้ง 
ปลูกฝังจิตสำานึกความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยให้กับพนักงาน รวมถึงผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ  
รายละเอียดการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ปรากฏในรายงาน 
หน้า 130-151
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

	การควบคุมภายใน

สรุุปความเห็็นของ 

คณะกรุรุมการุบรุิษััทฯ  

เก่�ยวกับรุะบบการุควบคุมภายใน

บรษิทั ไออารพี์ซี จำากดั (มหาชน) ได้ดำาเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
ตามมาตรฐานสากลของ COSO Internal Control - Integrated 
Framework เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
ดำาเนนิงาน (Operation) ด้านการรายงาน (Reporting) และด้านการ 
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ (Compliance) โดยงานควบคุมภายใน ฝ่ายแผน
กลยุทธ์และความยั่งยืน ได้จัดทำาแบบประเมินการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำาหนด รวมถึงได้มีการสอบทานและ 
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 
นำาเขา้รายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชมุครัง้ที ่2/2567  
วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ 
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่า ระบบ
การควบคุมภายในของบรษิทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม ไม่พบ
ขอ้บกพรอ่งทีส่ำาคญัทีอ่าจสง่ผลตอ่การบรรลุวตัถปุระสงค์ของระบบ
การควบคุมภายใน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จัดใหมี้กระบวนการและบคุลากร
อยา่งเหมาะสมทีจ่ะดำาเนนิการตามระบบการควบคุมภายในได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานที่จัดทำาขึ้นมีความถูกต้อง 
เชื่อถือได้ และการดำาเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ 
ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ จากการที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานนำาไป
ใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำานาจ รวมถึงการทำาธุรกรรมกับบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงและพัฒนา
ให้ทันสมัยอยู่เสมอตามบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน โดยในปี 2566 บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการพัฒนาระบบการควบคุม
ภายใน และสรุปผลการดำาเนินการเพ่ือนำาลงในรายงานประจำาปี 
ของบริษัทฯ ตามกรอบการควบคุมของ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
ตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน 5 ด้าน ดังนี้ 

	1.	สภาพแวดล้อมการควบคุม 

  (Control Environment)

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นการมีบุคลากรที่เป็นทั้งคนดี เก่ง และกล้า ซึ่งจะช่วยให้การ
ดำาเนินธุรกิจขององค์กรเป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่าง
ยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงส่งเสริมการ
มีจรรยาบรรณในการดำาเนินงานและกำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ด้วยการมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในท่ีดี
และเหมาะสม ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้กำาหนดนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี นโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายการควบคุมภายใน นโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบายการปกป้องคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ข้อกำาหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of 
Conduct) โดยกำาหนดใหพ้นกังานทกุระดับทำารายงานความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์
เป็นประจำาทุกปี และมีแบบประเมินจริยธรรมในการปฏิบัติงานให้ 
ผู้บริหารและพนักงานประเมินตนเอง รวมทั้งมีการจัดทำาคู่มือ 
การกำากับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง) ซึ่งกำาหนดแนวปฏิบัติที่ดี
ด้านต่างๆ โดยผู้บริหารและพนักงานต้องลงนามรับทราบ ยึดถือ
และปฏิบัติ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำาหน้าที่
กำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจโดยรวม และให้ความเห็นต่อทิศทาง
กลยุทธ์ของบริษัทฯ สำาหรับใช้เป็นแนวทางจัดทำาแผนธุรกิจและ 
แผนปฏบิตังิาน พรอ้มทัง้ตดิตามผลการดำาเนินงานของบรษิทัฯ และ
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำาเสมอ เพื่อ
ให้มั่นใจว่าการดำาเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุเป้าหมายที่กำาหนด

บริษัทฯ กำาหนดโครงสร้างองค์กรในลักษณะกลุ่มงาน เพ่ือให้ 
การบริหารจัดการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและดำาเนินงานไป
ในทิศทางเดียวกันทั้งกลุ่มบริษัท มีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงาน 
ที่สำาคัญ เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างกัน รวมถึงมีการกำาหนด
อำานาจอนมัุตใินการดำาเนินงานและการทำาธรุกรรมตา่งๆ ของบรษิทั 
และมีการทบทวนอยา่งสม่ำาเสมอ มีการกำาหนดแผนพัฒนาบคุลากร 
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ในภาพรวมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการกำาหนดคุณสมบัติ
ของบุคลากรแต่ละตำาแหน่งอย่างชัดเจน รวมถึงการกำาหนดแผน
สืบทอดตำาแหน่งงานที่สำาคัญ (Successor Plan) โดยมีการจัด
โครงการพัฒนาผู้บริหาร (Leadership Development Program) 
พร้อมทั้งกำาหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี
มาตรฐานและเป็นระบบ รวมถงึมีการตดิตามผลของการดำาเนนิงาน
อยา่งสม่ำาเสมอ เพ่ือใชใ้นการพิจารณาใหร้างวลัอยา่งเป็นธรรม และ
สรา้งแรงจูงใจตอ่บคุลากรในการปฏบิตังิานได้อยา่งมีประสทิธภิาพ 

บรษิทัฯ ผลักดันแนวทาง “ความรบัผดิชอบการบรหิารความเสีย่งและ
การควบคุมภายในที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines 
of Defense)” ซ่ึงเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล  
โดยส่งเสริม ผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างานในแต่ละ 
หน่วยงาน (First Line) หน่วยงานควบคุมภายใน หน่วยงานกำากับ
ดูแลการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบตา่งๆ และหนว่ยงานสนบัสนนุ 
อื่นๆ (Second Line) รวมถึงสำานักงานตรวจสอบภายใน (Third 
Line) ใช้แนวทางดังกล่าวในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องตั้งแต่
การประเมินความเสี่ยง กำาหนดกิจกรรมการควบคุม ติดตาม
และประเมินผล ซ่ึงผู้ทำาหน้าที่เป็น First Line ถือว่าเป็นผู้ที่มี
บทบาทสำาคญัทีส่ดุทีท่ำาใหแ้นวทางดังกลา่วประสบความสำาเรจ็และ 
มีประสิทธิภาพ

	2.	การประเมินความเส่�ยง 

  (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารให้ความสำาคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในการนำาพาองค์กรสู่เป้าหมาย
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จึงจดัใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
(Risk Management Committee: RMC) แตง่ตัง้โดยคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และจัดใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการควบคุม
ภายใน (Risk Management and Internal Control Committee: 
RMCC) โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายกลยุทธ์ แผนและ
พัฒนาธุรกิจองค์กร เป็นประธานฯ เพ่ือกำากับดูแลการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่าง 
เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงการนำาการบริหารความเสี่ยงไป
ปฏิบัติอย่างจริงจังทั่วทั้งองค์กร โดยมีแนวทางบริหารจัดการ ดังนี้

บรษิทัฯ ได้นำากรอบการบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐาน ISO 31000 
(2018) และ COSO Enterprise Risk Management (2017) รวมถงึ 
กำาหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นแนวทางบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ของบริษัทฯ โดยได้ดำาเนินการกำาหนด Risk Appetite Statement 
เพ่ือเป็นกรอบในการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ซ่ึงประกอบด้วย 
การบรหิารความเสีย่งในระดับองค์กร (Corporate Risk) การบรหิาร
ความเสีย่งในระดับหนว่ยปฏบิตักิาร (Functional Risk) รวมถงึการ
บริหารความเสี่ยงของโครงการต่างๆ (Projects Risk) โดยคำานึง
ถึงเป้าหมายขององค์กร การเปล่ียนแปลงจากปัจจัยภายในและ
ภายนอก รวมถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั้ง 
กำาหนดแนวทางจดัการความเสีย่ง มีกระบวนการทบทวนความเสีย่ง 
และติดตามการดำาเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยงอย่าง
สม่ำาเสมอ โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของทุกหน่วยงานใน
การบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

บริษัทฯ กำาหนดให้มีการรายงานสรุปผลการดำาเนินการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กรต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในทกุไตรมาสและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ทุกเดือน สำาหรับการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยปฏิบัติการ 
จะมีการรายงานสรุปผลต่อการประชุมแต่ละสาย/สายงาน สำาหรับ 
ความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่สำาคัญ (Star KPI & 
Risk) จะมกีารรายงานสรุปผลตัวชี้วัดและการบริหารความเสี่ยงต่อ
การประชมุผูบ้รหิารระดับฝา่ยขึน้ไป (VP Meeting) เป็นรายไตรมาส

บริษัทฯ ได้นำาระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management) ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 (2019)  
มาใช้และได้รับการรับรองจากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ  
อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ สถาบันเครือข่ายของกระทรวง
อุตสาหกรรม (สรอ.) เพ่ือการบริหารจัดการ เม่ือต้องเผชิญ 
เหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤตการณ์ต่างๆ ให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น และรักษาภาพลักษณ์ 
ชื่อเสียงขององค์กรมาใช้ในการบริหารจัดการ
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	3.	กิจกรรมการควบคุม 

  (Control Activities)

บริษัทฯ ได้กำาหนดกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซ่ึงช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
บริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการจัดทำาระเบียบ นโยบาย 
ข้อกำาหนด คู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร  
มีการกำาหนดขอบเขตอำานาจ หน้าท่ีของผู้บริหารและพนักงาน 
แต่ละระดับ รวมถึงการกำาหนดอำานาจอนุมัติรายการทางธุรกิจ และมี
การสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ นโยบาย ข้อกำาหนด  
และคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสม่ำาเสมอ มีการกำาหนด 
กิจกรรมควบคุม อาทิ มีการแบ่งแยกหน้าที่ มีนโยบายและ 
แนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัการทำารายการทีมี่หรอือาจมีความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์ การทำาธุรกรรมที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และเป็นธรรม การอนุมัติธุรกรรมโดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ เป็นต้น

บริษัทฯ มีการใช้ระบบ CCMS (Continuous Control Monitoring 
System) สำาหรับกระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้างและการจ่ายชำาระเงิน 
และกระบวนการขายและรับชำาระเงินเพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยในการ
ติดตามและตรวจสอบความผิดปกติของการดำาเนินงานอย่างต่อเน่ือง  
มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักการแบ่งแยกหน้าที่ที่ดี

บรษิทัฯ พัฒนาแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control 
Self Assessment: CSA) เพ่ือใหค้รอบคลมุการปฏบิตังิานตา่งๆ ที่
สำาคญักบัองค์กร ได้แก ่แบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
ในภาพรวมขององค์กร และแบบประเมินการควบคุมภายในด้วย
ตนเองเฉพาะกระบวนการ ซึ่งการประเมินการควบคุมภายในด้วย
ตนเองจะช่วยให้ผู้บริหารพัฒนากิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี่ยง 
ในกระบวนการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้อย่างครบถ้วนและ
ครอบคลุม และในปีนี้ได้มีการนำา Robotic Process Automation 
(RPA) มาเป็นเครื่องมือในการประมวลผลการประเมินการควบคุม
ภายในด้วยตนเอง

บริษัทฯ จัดทำาแนวทางกำากับดูแลการบริหารโครงการ (Project 
Governance) เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น โดย
กำาหนดให้มีคณะกรรมการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้สอบทานข้อมูล
โครงการลงทุน การประเมินความเสี่ยงและแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างรอบด้านในทุกขั้นตอนของการดำาเนินการของ
โครงการ และมีนโยบายการบริหารจัดการแบบกลุ่มไออาร์พีซี และ
จัดทำาคู่มือ IRPC Group Way of Conduct เพื่อกำากับดูแลบริษัท
ในกลุ่มไออาร์พีซี

บริษัทฯ กำาหนดกระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐาน ISO 27001 - Information  
Security Management เพ่ือสร้างความม่ันใจถึงความมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศบริษัทฯ

บริษัทฯ ดำาเนินการจัดทำานโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
แตง่ตัง้คณะทำางานและเจา้หนา้ทีคุ้่มครองขอ้มูล รวมถงึการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือพัฒนากระบวนการควบคุมข้อมูล
ส่วนบุคคลของบริษัทฯ รวมถึงมีการสื่อสารเรื่อง พ.ร.บ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ให้พนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบอย่าง
สม่ำาเสมอ

	4.	สารสนเทศและการส่�อสาร 

  (Information & Communication)

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญในคุณภาพของสารสนเทศและการสือ่สาร ซ่ึง
เปน็สว่นสำาคัญทีส่นบัสนนุใหก้ารควบคุมภายในสามารถดำาเนินการ 
อยา่งมีประสทิธผิล โดยพัฒนาระบบ E-Compliance เพ่ือเกบ็ขอ้มูล
ด้านกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึระบบการ
ประเมินความสอดคล้องของการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับ และอยู่ระหว่างดำาเนินการพัฒนาระบบการประเมิน 
ใหมี้ประสทิธภิาพเพ่ิมมากขึน้ โดยคาดวา่จะเริม่ทดลองใชไ้ด้ภายใน
ปี 2567 รวมถึงมีการสื่อสารสาระสำาคัญของผลการดำาเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
เหมาะสม โดยนำาส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลก่อนตัดสินใจอย่างเพียงพอ
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ดรุ.ศิิรุิ จิริุะพงษ์ัพันธ์์
ประธานกรรมการ

บริษัทฯ มีการประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติการบูรณาการ GRC  
(Governance Risk Management/Internal Control และ 
Compliance) และสื่อสารสร้างความตระหนักเรื่อง GRC ให้กับ
พนักงานทราบถึงแนวทางการดำาเนินการและการนำาไปปฏิบัติกับ
การทำางาน เพ่ือให้เกิดความมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นไป
ตามกฎระเบียบ

บริษัทฯ จัดช่องทางสำาหรับการสื่อสารภายในองค์กรหลายช่องทาง  
ประกอบด้วย การสื่อสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงานผ่าน
กจิกรรม Town Hall การสือ่สารผา่น Intranet ขององค์กร การสือ่สาร 
ผ่าน Electronic Mail และการสื่อสารผ่านกลุ่ม Line และบริษัทฯ 
ดำาเนนิการจดัชอ่งทางสำาหรบัการสือ่สารกบัผูมี้สว่นได้เสยีภายนอก
หลายชอ่งทาง เชน่ SMS, Line Group, Electronic Mail, Facebook,  
Website ของบริษัทฯ อีกทั้งยังมีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง 
เพ่ือเปิดเผยขอ้มูลทีส่ำาคญัแกผู่มี้สว่นได้เสยีอยา่งสม่ำาเสมอ รวมถงึ 
มีการจัดช่องทางรับข้อร้องเรียนและกำาหนดแนวทางการบริหาร
จัดการข้อร้องเรียน (Whistleblower System) อย่างชัดเจน  
เพ่ือให้พนักงานและบุคคลภายนอกเชื่อม่ันได้ว่า เรื่องร้องเรียน 
จะได้รบัการพิจารณาอยา่งโปรง่ใส สจุรติ ยตุธิรรม และเป็นความลบั 
ภายในเวลาอันเหมาะสม โดยมีการแบ่งแนวทางการบริหาร 
จัดการข้อร้องเรียน ซ่ึงข้อร้องเรียนที่เป็นเรื่องทุจริตทางสำานัก 
ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรอง ส่วนข้อร้องเรียน 
ที่นอกเหนือจากเรื่องนี้ จะเป็นคณะกรรมการกล่ันกรองที่เป็น 
การบูรณาการ GRC

	5.	กิจกรรมการติิดติาม 

  (Monitoring Activities)

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของ 
การควบคุมภายใน พร้อมทั้งกำาหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง เพื่อ
ให้ม่ันใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ
และประสทิธผิล โดยกำาหนดใหผู้บ้รหิารทกุระดับทำาหนา้ทีใ่นการดูแล 
และติดตามระบบการทำางานภายในหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบให้
มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามนโยบาย ข้อกำาหนด และระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

งานการควบคุมภายใน ฝ่ายแผนกลยุทธ์และความยั่งยืน ทำาหน้าที่
ในการทบทวนความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายใน พร้อมทั้งให้คำาแนะนำาในการกำาหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข 
หากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มี
กระบวนการรายงานข้อบกพร่องที่พบต่อผู้บริหารได้รับทราบอย่าง
ทันท่วงที รวมถึงกระบวนการติดตามเพ่ือให้ม่ันใจว่าการปรับปรุง
แกไ้ขได้ดำาเนนิการอยา่งมีประสทิธผิล และแล้วเสรจ็ตามทีก่ำาหนดไว้

สำานกัตรวจสอบภายใน เป็นหนว่ยงานอิสระขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้สอบทานและประเมินประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกิจกรรมต่างๆ ตามแผนตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแผนการตรวจสอบเป็นไปตามทิศทาง
กลยุทธ์ของบริษัทฯ และความเสี่ยงที่สำาคัญที่ส่งผลกระทบต่อ 
การดำาเนินงาน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยสื่อสารให้ผู้บริหารรับทราบ 
เพ่ือดำาเนินการแก้ไขปรับปรุง และรายงานผลการตรวจสอบและ 
ผลการติดตามความคืบหน้าของการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
จนแล้วเสร็จต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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ลำาดับ
ชื�อบริษัทและ 

ลักษณะความสัมพันธ	์
รายการ

หน่วย	(ล้านบาท) ลักษณะเงื�อนไข 
ของรายการปี	2566 ปี	2565 ปี	2564

1. บมจ. ปตท. (PTT) 
ลักษณะความสัมพันธ์:
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
โดยถือหุ้นร้อยละ 45.05
- มีผู้บริหาร ปตท.  

เป็นกรรมการของบริษัทฯ คือ
นายกฤษณ์ อิ่มแสง 
นายชาญศักดิ์ ชื่นชม
นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา
นายประสงค์ อินทรหนองไผ่

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า

- รายได้อื่น

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

- ดอกเบี้ยจ่าย

- ลูกหนี้การค้า
- เจ้าหนี้การค้า
- ลูกหนี้อื่น

2,516

220,840

13

61

-

398
30,376

862

883

242,353

9

87

2

860
31,116

611

192

166,119

5

41

-

19
24,503
2,789

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
เชื้อเพลิงและให้บริการ  
เช่าถังแก่ PTT 
บริษัทฯ ซื้อน้ำามันดิบและ 
ก๊าซธรรมชาติจาก PTT และ 
รับส่วนแบ่งการบริหารจัดการ 
ซื้อ-ขายน้ำามันดิบและผลิตภัณฑ์
ร่วมกันในกลุ่ม PTT
บริษัทฯ รับรายได้ค่าจ้าง
บุคลากรจาก PTT
บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากร 
ให้กับ PTT 
บริษัทฯ จ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ยืม
ระยะสั้น (ICBL) ให้ PTT

2. บมจ. ปตท.น้ำ�มันและ
ก�รค้�ปลีก (PTTOR)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 75.00

- ขายสินค้า

- ซื้อสินค้า 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

- ลูกหนี้การค้า
- เจ้าหนี้การค้า

51,544

378

1

2,354
-

42,010

135

2

2,496
10

32,681

163

2

1,993
13

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
เชื้อเพลิงให้กับ PTTOR 
บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
เชื้อเพลิงจาก PTTOR
บริษัทย่อยจ่ายค่าสิทธิและ 
ค่าการตลาดในการขายสินค้า
และค่าขนส่งผลิตภัณฑ์ให้ 
PTTOR

3.  บมจ. ไทยออยล์ (TOP) 
 ลักษณะความสัมพันธ์: 
 บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 45.03 

- ขายสินค้า

- รายได้จากการบริการ

- ซื้อ-ขายน้ำามันดิบและ
วัตถุดิบเพื่อสำารอง
ตามกฎหมาย

- ซื้อสินค้า 

- รายได้อื่น 

-

-

-

142

-

550

-

-

-

-

-

42

571

34
 

3

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
เชื้อเพลิงให้กับ TOP
บริษัทฯ ให้บริการเช่าถังน้ำามัน
ให้ TOP
บริษัทฯ ซื้อและขายน้ำามันดิบ 
และวัตถุดิบเพื่อสำารองตาม
กฎหมายกับ TOP
บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
จาก TOP
บริษัทฯ ได้รับค่าชดเชย 
ค่าสินค้าจาก TOP

	รายการระหว่างกัน

สำาหรับรอบปีบัญชี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการทางธุรกิจที่สำาคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึ้นได้ใช้ราคาตลาดหรือราคาที่ตกลงกันตามสัญญาในราคาและเง่ือนไขที่ยุติธรรมหากไม่มีราคาตลาดรองรับ โดยความ
สัมพันธ์กับบริษัทต่างๆ และรายการที่เกี่ยวข้องกันมีรายละเอียด ดังนี้
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ลำาดับ
ชื�อบริษัทและ 

ลักษณะความสัมพันธ	์
รายการ

หน่วย	(ล้านบาท) ลักษณะเงื�อนไข 
ของรายการปี	2566 ปี	2565 ปี	2564

4. บจ. ไทยพ�ร�ไซลีน (TPX) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ไทยออยล์ ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้า

-

2,244

-
59

-

1,419

6
-

445

1,400

-
-

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ TPX
บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์จาก TPX 

5. บจ. ไทยออยล์ม�รีน (TOM) (1)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ไทยออยล์ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

- รายได้จากการบริการ - - 11 บริษัทฯ ให้บริการท่าเทียบเรือ 
กับ TOM 

6. บจ. ท็อปเน็กซ์  
อินเตอร์เนชั่นแนล (TX) (2)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ไทยออยล์ โซลเว้นท์ 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้า 

1,489

88

89
9

1,730

147

117
11

1,247

114

104
14

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์
อะโรเมติกส์ให้กับ TX 
บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์โซลเว้นท์ 
จาก TX

7. บจ. ท็อป โซลเว้นท์ เวียดน�ม 
(TSV) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ท็อป โซลเว้นท์  
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

- ขายสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า

-

-

136

-

568

26

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์
อะโรเมติกส์ให้กับ TSV

8. บจ. ศักดิ์ไชยสิทธิ (SAKC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ท็อป โซลเว้นท์ ถือหุ้นร้อยละ 80.52 

- ขายสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า

475

5

408

4

222

3

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์
อะโรเมติกส์ให้กับ SAKC 

9. บมจ. อุบล ไบโอ เอท�นอล (UBE) (3) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ไทยออยล์ เอทานอล  
ถือหุ้นร้อยละ 12.39 

- ซื้อสินค้า - - 99 บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์เอทานอล 
จาก UBE

10. บจ. พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ 
(PTTES) (4)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 40.00 
บมจ. ไออาร์พีซี ถือหุ้นร้อยละ 20.00 
- มีผู้บริหารของบริษัทฯ  

เป็นกรรมการ คือ 
นายกฤษณ์ อิ่มแสง 

- รายได้อื่น

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

- ลูกหนี้อื่น

-

-

-

4

80

1

4

82

2

บริษัทฯ รับรายได้ค่าบุคลากร
จาก PTTES 
บริษัทฯ จ่ายค่าบริการด้าน 
เทคนิคให้ PTTES
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ลำาดับ
ชื�อบริษัทและ 

ลักษณะความสัมพันธ	์
รายการ

หน่วย	(ล้านบาท) ลักษณะเงื�อนไข 
ของรายการปี	2566 ปี	2565 ปี	2564

11. บจ. เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ 
(EnCo) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 50.00 
- มีกรรมการร่วมกัน คือ

นายชาญศักดิ์ ชื่นชม

- ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

- ค่าเสื่อมราคาสำาหรับ
สินทรัพย์สิทธิการใช้

- ดอกเบี้ยจ่ายตาม
สัญญาเช่า 

- สินทรัพย์สิทธิการใช้
- หนี้สินตามสัญญาเช่า
- ดอกเบี้ยค้างจ่ายตาม
สัญญาเช่า 

- เงินประกันสัญญา

59

28

1

27
28
-

20

65

31

2

66
68
2

20

64

30

1

3
3
-

20

บริษัทฯ ทำาสัญญาเช่าพื้นที่
อาคารและสัญญาบริการพื้นที่
สำานักงานกับ EnCo ระยะเวลา 
3 ปี (ตั้งแต่ กุมภาพันธ์ 2565 – 
มกราคม 2568)

12. PTT International Trading 
Pte.Ltd. (PTTT) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100 

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า 

- รายได้อื่น

- รายได้ (ค่าใช้จ่าย) 
จากสัญญาซื้อขาย
น้ำามันล่วงหน้า

- ลูกหนี้การค้า 
- ลูกหนี้อื่น
- เจ้าหนี้อื่น 

38,026

(616)

-

67

3,483
702

-

46,848

1,159

12

(2,455)

2,633
514
81

11,510

-

-

(311)

1,076
-

22

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
เชื้อเพลิงให้กับ PTTT 
บริษัทฯ รับส่วนแบ่งการบริหาร
จัดการ ซื้อ-ขายน้ำามันดิบและ
ผลิตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT
บริษัทฯ รับเงินชดเชยการส่ง
สินค้าล่าช้าจาก PTTT
บริษัทฯ ทำาสัญญาซื้อขายน้ำามัน
ล่วงหน้ากับ PTTT

13. บมจ. ทิพยประกันภัย (TIP) (5)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 13.33 

- รายได้อื่น 
- ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

-
-

-
-

561
360

บริษัทฯ รับเงินชดเชยจาก TIP
บริษัทฯ ชำาระค่าเบี้ยประกันภัย
ให้ TIP 

14. บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล 
(PTTTANK)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

- 13 - บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างปรึกษา
ดำาเนินงานโครงการให้ 
PTTTANK

15. บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส 
อัลไลแอนซ์ (BSA) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 25

- ขายสินค้า

- รายได้อื่น 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

- เจ้าหนี้อื่น 

2

3

424

7

-

3

382

4

-

3

331

60

บริษัทย่อยรับรายได้ค่าบริการ
ซ่อมบำารุงร้านค้าจาก BSA
บริษัทย่อยรับรายได้ค่าบริหาร
ร้านค้าจาก BSA 
บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากร
ให้ BSA 

16. บมจ. โกลบอล เพ�เวอร์ 
ซินเนอร์ยี่ (GPSC)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 47.27

- รายได้อื่น

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

-

-

-

2

7

2

บริษัทฯ ให้บริการวิจัยกับ 
GPSC
บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรให้ 
GPSC
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ลำาดับ
ชื�อบริษัทและ 

ลักษณะความสัมพันธ	์
รายการ

หน่วย	(ล้านบาท) ลักษณะเงื�อนไข 
ของรายการปี	2566 ปี	2565 ปี	2564

17. บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
(PTTGC)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 45.18 

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

- ลูกหนี้การค้า
- เจ้าหนี้การค้า

26,419

30,013

30

2,265
2,277

25,108

29,065

23

1,735
1,715

8,754

14,459

40

1,460
2,429

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
น้ำามันเชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้ GC
บริษัทฯ ซื้อน้ำามันดิบผลิตภัณฑ์
น้ำามันเชื้อเพลิงจาก GC 
บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรและ
ค่าบริการซ่อมบำารุงให้ GC 

18. บจ. จีซี ม�ร์เก็ตติ้ง โซลูชั่นส์
(GCM)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้า 

-

-

-
-

260

330

-
-

333

405

27
33

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์  
โพลิเมอร์ให้ GCM 
บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์
จาก GCM

19. บจ. จีซี โลจิสติกส์ โซลูชั่นส์
(GCL)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

- - 2 บริษัทฯ จ่ายค่าบริการขนส่ง
ให้ GCL

20. บจ. จีซี สไตรีนิคส์ (GCS) (6)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ขายสินค้า - - 44 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์
อะโรเมติกส์ให้กับ GCS

21. บจ. จีซี เมนเทนแนนซ์ แอนด์ 
เอนจิเนียริง (GCME) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

- เจ้าหนี้อื่น 

28

3

16

4

13

-

บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากร
และค่าที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม
ให้ GCME

22. บจ. พีทีที อ�ซ�ฮี เคมิคอล 
(PTTAC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 50.00

- ซื้อสินค้า 

- เจ้าหนี้การค้า 

736

54

1,372

78

2,275

208

บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
จาก PTTAC 

23. บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น 
(PTT DIGITAL)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 40.00 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 20.00

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

28 28 30 บริษัทฯ จ่ายค่าบริการด้าน IT 
ให้ PTT DIGITAL

24. บจ. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ 
เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส 
(NPC S&E) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

1 3 2 บริษัทฯ จ่ายค่าอบรมให้  
NPC S&E 
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ลำาดับ
ชื�อบริษัทและ 

ลักษณะความสัมพันธ	์
รายการ

หน่วย	(ล้านบาท) ลักษณะเงื�อนไข 
ของรายการปี	2566 ปี	2565 ปี	2564

25. บมจ. โกลบอลกรีน เคมิคอล (GGC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 72.29

- ซื้อสินค้า 

- เจ้าหนี้การค้า 

921

86

1,552

19

1,578

66

บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
เชื้อเพลิงจาก GGC

26. บจ. โซลูชั่น ครีเอชั่น
(SOLUTION CRE)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ขายสินค้า - 4 3 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์  
โพลิเมอร์์ให้ SOLUTION CRE

27. GCM Polymer Trading DMCC
(GCM DMCC)
ลักษณะความสัมพันธ์:
บจ. จีซี มาร์เก็ตติ้ง โซลูชั่นส์ 
ถือหุ้นร้อยละ 100

- ขายสินค้า - 49 127 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์  
โพลิเมอร์ให้ GCM DMCC

28. บจ. ไออ�ร์พีซี คลีน พ�วเวอร์ 
(IRPC-CP) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
ถือหุ้นร้อยละ 51.00 
บมจ. ไออาร์พีซี ถือหุ้นร้อยละ 48.99 
- มีผู้บริหารของบริษัทฯ  
เป็นกรรมการคือ 

นายพิจินต์ อภิวันทนาพร 
นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ
นายประนาช โกศายานนท์

- ขายสินค้า

- ซื้อสินค้า 
- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

- รายได้อื่น 

- ลูกหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้า
- ลูกหนี้อื่น 
- เจ้าหนี้อื่น 

44

3,163
2

120

5
281

-
244

42

3,206
2

119

4
211

-
227

44

2,305
-

118

4
228

1
189

บริษัทฯ ขายกระแสไฟฟ้า 
และน้ำาให้กับ IRPC-CP 
บริษัทฯ ซื้อไอน้ำาจาก IRPC-CP 
บริษัทย่อยจ่ายค่าไฟให้  
IRPC-CP
บริษัทฯ ให้บริการที่เกี่ยวเนื่อง
กับโรงไฟฟ้าให้กับ IRPC-CP 

29. บจ. ผลิตไฟฟ้�และพลังง�นร่วม 
(CHPP)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ขายสินค้า 14 3 - บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
ปิโตรเคมีให้กับ CHPP

30. บจ. จีซี โพลีออลส์ (GC POLYOLS)
ลักษณะความสัมพันธ์:
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 82

- ขายสินค้า 14 - - บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
ปิโตรเคมีให้กับ GC POLYOLS

31. บมจ. ไทยลู้บเบส (TLB) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ไทยออยล์ ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ขายสินค้า 89 - - บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์  
อะโรเมติกส์ให้ TLB

32. บจ. ไทยลู้บเบล็นดิ้ง (TLBC)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ซื้อสินค้า 27 - - บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
จาก TLBC

33. PTT MEA Ltd. (PTTMEA) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100

- ซื้อสินค้า 

- ลูกหนี้อื่น

(7)

4

(10)

-

-

-

บริษัทฯ รับส่วนแบ่งการบริหาร 
จัดการซื้อ-ขายน้ำามันดิบและ
ผลิตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT
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หมายเหตุ:	 (1)	 บจ.	ไทยออยล์มารีน	(TOM)	ได้เปลี่ยนชื่อเป็น	บจก.	ทรูธ	มารีไทม์	(TM)	และ	ไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทฯ	ตั้งแต่วันที่	30	เมษายน	2564
	 (2)	 บจ.	ท็อป	โซลเว้นท์	(TS)	ได้เปลี่ยนชื่อเป็น	บจ.	ท็อปเน๊กซ์	อินเตอร์เนชั่นแนล	(TX)	ตั้งแต่วันที่	3	ตุลาคม	2565	
	 (3)	 บมจ.	อุบล	ไบโอ	เอทานอล	(UBBE)	ไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทฯ	ตั้งแต่วันที่	27	กันยายน	2564	
	 (4)	 บจ.	พีทีที	เอนเนอร์ยี่	โซลูชั่นส	์(PTTES)	ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท	เมื่อวันที่	29	ธันวาคม	2565	
	 (5)	 บมจ.	ทิพยประกันภัย	(TIP)	ไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทฯ	ตั้งแต่วันที่	31	สิงหาคม	2564
	 (6)	 บจ.	จีซี	สไตรีนิคส์	(GCS)	ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท	เมื่อวันที่	31	สิงหาคม	2565

	นโยบายและความจำาเป็น 

	 ของรายการระหว่างกัน

การทำารายการระหวา่งกนัทีส่ำาคัญตอ้งได้รบัพิจารณาและอนมัุตจิาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ดำาเนินธุรกิจ
ปิโตรเคมีและการกล่ันครบวงจร ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจประเภทเดียว
กับบริษัทในเครือ ปตท. จึงทำาให้เกิดธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยกับบริษัทในเครือ ปตท. ซึ่งเป็นการทำาธุรกิจตามปกติ  
โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น ได้แก่ การซื้อขายผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
และการบรกิารเกีย่วเนือ่ง รวมถงึการทำาธรุกรรมตา่งๆ ซึง่สนบัสนนุ
ธุรกิจปกติ เป็นการทำารายการที่มีราคาและเง่ือนไขไม่แตกต่างกับ
การทำารายการกบับคุคลภายนอก ปราศจากการถา่ยเทผลประโยชน ์
ระหวา่งกนั ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้พิจารณารายการระหว่างกนัอยา่งรอบคอบ  
อย่างมีเหตุผล และเป็นอิสระโดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

	มาติรการเก่�ยวกับรายการระหว่างกัน	

บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ที่เกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันว่าการทำารายการเป็นไป
อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสมเหตุสมผล โดยกรรมการ พนักงาน 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์ขัดแย้งจะไม่สามารถอยู่ในที่
ประชุมและออกเสียงในวาระนั้นได้

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังทำาหน้าที่เป็นผู้สอบทาน
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลหรือบริษัท
ที่เกี่ยวข้องกันเป็นประจำาทุกไตรมาส เพ่ือขจัดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	นโยบายการทำารายการระหว่างกัน 

	 ในอนาคติ

รายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ ในอนาคต จะเป็นรายการทีด่ำาเนนิการ 
ทางธุรกิจตามปกติ โดยบริษัทฯ ยึดถือความเหมาะสมในเง่ือนไข
และราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมตามนโยบาย
การกำากับดูแลกิจการที่ดีและปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเก่ียวกับรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด 

	ความเห็นของคณะกรรมการติรวจสอบ	

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันและให้
ความเห็นว่า รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการทางการค้า
อันเป็นธุรกิจปกติทั่วไป มีความสมเหตุสมผลและการกำาหนดราคา 
ได้อ้างอิงตามราคาตลาดที่เหมาะสม ซ่ึงเป็นราคาและเง่ือนไข 
ทีไ่ม่แตกตา่งกบัการทำารายการกบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ถอื 
ปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี และตามข้อกำาหนด
ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ลำาดับ
ชื�อบริษัทและ 

ลักษณะความสัมพันธ	์
รายการ

หน่วย	(ล้านบาท) ลักษณะเงื�อนไข 
ของรายการปี	2566 ปี	2565 ปี	2564

34. PTT International Trading  
London Ltd. (PTTTLDN)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100

- ซื้อสินค้า 

- ลูกหนี้อื่น

(28)

28

(35)

-

-

-

บริษัทฯ รับส่วนแบ่งการบริหาร 
จัดการซื้อ-ขายน้ำามันดิบและ 
ผลิตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT

35. PTT International Trading Inc. 
(PTTTUSA)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100

- ซื้อสินค้า

- ลูกหนี้อื่น

(1)

2

-

-

-

-

บริษัทฯ รับส่วนแบ่งการบริหาร 
จัดการซื้อ-ขายน้ำามันดิบและ 
ผลิตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT

36. บจ. ปตท. ศูนย์บริห�รเงิน (PTTTCC)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

- ดอกเบี้ยจ่าย

- เงินกู้ยืมระยะยาว 

1

31

1

31

-

31

บริษัทย่อยจ่ายดอกเบี้ย 
จ่ายเงินกู้ยืม PTTTCC
บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจาก PTTTCC
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 รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 ต่่อรายงานทางการเงนิ

 รายงานของผิ้�สอบบัญชีรับอนุญาต่

 งบการเงิน	 	

 หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวม

รายงานทางการเงิน03ส่่วนที่่�

งบการเงิน278 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)



เรียน	ท่านผิ้�ถืือหุ�น

งบการเงินของบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  ได้จัดทำาขึ้นตามกฎเกณฑ์
และข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง และมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีก่ำาหนดโดย 
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยที่จัดทำาขึ้นเพื่อให้เกิด
ความม่ันใจวา่ ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดำาเนนิงาน และกระแสเงินสด ถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำาคญั โดยจัดใหมี้การบนัทกึขอ้มูล 
ทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน มรีะบบบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่ม ี
ประสิทธิผล รวมท้ังการป้องกันการทุจริตและการดำาเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ ในการจัดทำารายงานทางการเงินได้มีการพิจารณา 
นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยา่งสม่ำาเสมอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทัง้ได้มีการเปิดเผยขอ้มูล 
ที่สำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเ	งิน

นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง 
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผู้้้จั้ดการใหญ่่

ดร.ศิ่ริ จิิระพงษ์พันธ์์
ประธานกรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) 

ความเหน็ 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบรษิัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)                    
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบกำไรขาดทุนรวมและ                                
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม                      
สำหรบัปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชี                      
ที่สำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด 
สำหรบัปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย และเฉพาะของบรษิัท ไออาร์พีซี 
จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่กำหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ               
งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ                  
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ  
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือ เรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า           
ในการตรวจสอบงบการเงินสำหรบังวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ              
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับ
เรื่องเหล่านี้ 
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ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรบัผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                      
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้า    
ได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเร่ืองเหล่านี้
ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้ 
ค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 เรื่อง สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัท               
มีราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นจำนวนเงิน 34,019 ล้านบาท และมีการบันทึกค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินค้า
คงเหลือจำนวนเงิน 1,606 ล้านบาท ข้าพเจ้าให้ความสนใจเป็นพิเศษเกี่ยวกับการพิจารณาค่าเผื่อการปรับลดมูลค่า
สินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รบั เนื่องจากกลุ่มบรษิัทมวีัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปเป็นสินค้า               
โภคภัณฑ์ที่มีความผันผวนของราคา ซึ่งอาจส่งผลต่อมูลค่าสินค้าคงเหลือ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน และมูลค่า
สินค้าคงเหลือดังกล่าวมีสาระสำคัญต่องบการเงิน โดยสินค้าคงเหลือเหล่านี้ถูกวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือ                
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ซึ่งฝ่ายบริหารจำเป็นต้องพิจารณาความสมเหตุสมผลของราคาตลาด 
โดยเปรยีบเทียบกับราคาที่คาดว่าจะขายของสินค้าโภคภัณฑด์ังกล่าวเพื่อใช้ในการวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือ และ
บันทึกค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (ถ้ามี) 
ข้าพเจ้าได้ประเมินการพิจารณาค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือโดยทำการตรวจสอบซึ่งรวมถึง 
- ทำความเข้าใจและประเมินการออกแบบการควบคุมภายในและตรวจสอบประสิทธิผลทางการควบคุมภายใน

ที่เกี่ยวข้องกับการวดัมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
- ประเมินความเหมาะสมของวธิกีารคำนวณมลูค่าสุทธิที่จะไดรั้บของสินค้าคงเหลือ ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

การพิจารณาความสมเหตุสมผลของราคาตลาดโดยเปรียบเทียบกับราคาที่คาดวา่จะขายของสินค้าโภคภัณฑ ์
และการทดสอบความถูกต้องในการคำนวณ 

- ประเมินความครบถ้วนของการปรับปรุงประมาณการค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับประมาณการค่าเผื่อการปรับลด
มูลค่าสินค้าคงเหลือดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ข้อมูลอื่น  
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำปีของกลุ่มบรษิัท (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้            
ความเชื่อมั่นในรปูแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอา่นและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้น               
มีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่                 
หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ หากในการปฏิบัติงานดังกล่าว                
ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญแล้ว ข้าพเจ้าจะต้องรายงานข้อเท็จจริงนั้น 
ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าวที่ต้องรายงาน  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน                       
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถ
จัดทำงบการเงนิที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด 

ในการจดัทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง 
การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรบั
กิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบรษิัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถ
ดำเนินงานต่อเนื่องอกีต่อไปได ้

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ           
ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไมไ่ด้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจาก              
การทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือวา่มีสาระสำคัญเมื่อคาดการณอ์ยา่งสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
แต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงิน
เหล่านี้ 
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง            
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

- ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน                               
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง                
ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจาก                 
การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด                 
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจรงิ
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ               
การควบคุมภายในของกลุ่มบรษิัท 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ 

- สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร            
และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงาน
ต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรอืหากเห็นว่าการเปิดเผย
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐาน                  
การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่องได้ 

- ประเมินการนำเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  

- รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อ                    
การกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ                           
แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว ้ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบ                                
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้อง
กับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น     
ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดำเนินการเพื่อขจัด
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)  

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดใน                    
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้                            
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสีย
สาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้ 
 
 

วรพจน์ อำนวยพาณิชย์ 
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 4640 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด  
กรุงเทพฯ: 13 กุมภาพันธ ์2567 
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บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 6,220,330,819     3,230,449,809     5,885,820,066     2,917,691,080     
ลูกหน้ีการคา 6, 8 15,596,585,496   15,051,059,250   15,692,768,398   15,090,802,555   
ลูกหน้ีอื่น 8 1,360,507,061     6,545,211,172     1,346,524,031     6,537,485,541     
ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 6, 8 1,619,205,408     1,282,598,765     1,647,202,567     1,298,621,864     
เงินใหกูยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยคางรับ
   จากกิจการที่เก่ียวของกัน 6 -                          -                          20,009,958          134,844,429        
สินคาคงเหลือ 9 32,413,185,205   39,376,047,749   32,063,676,109   38,951,378,971   
ภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืน 2,200,339,271     3,340,376,305     2,199,332,990     3,340,182,927     
ภาษีสรรพสามิตจายลวงหนา 144,285,443        112,782,815        144,285,443        112,782,815        
สินทรัพยตราสารอนุพันธหมุนเวียน 37.1 74,832,606          -                          74,832,606          -                          
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 2,053,515,409     1,981,691,067     2,034,279,045     1,960,759,813     
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 61,682,786,718   70,920,216,932   61,108,731,213   70,344,549,995   
สินทรัพยไมหมุนเวียน
สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 10 1,671,791,647     1,682,502,102     1,671,191,649     1,681,902,104     
เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 -                          -                          2,456,389,987     2,522,389,957     
เงินลงทุนในการรวมคา 12 753,455,309        726,171,969        718,999,790        682,999,790        
เงินลงทุนในบริษัทรวม 13 9,012,557,590     8,745,966,977     6,032,785,574     6,967,146,963     
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน 6 -                          -                          66,935,938          76,935,938          
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 14 938,988,819        938,988,819        903,122,010        903,122,010        
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 114,362,281,923 111,432,138,687 112,448,772,590 109,473,178,272 
สินทรัพยสิทธิการใช 20.1 253,133,973        248,348,220        235,010,349        346,741,017        
สินทรัพยไมมีตัวตน 16 726,492,290        695,433,457        691,899,907        663,004,922        
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 29 3,141,622,030     2,325,367,906     3,284,000,384     2,252,641,865     
สินทรัพยตราสารอนุพันธไมหมุนเวียน 37.1 66,767,013          154,831,762        66,767,013          154,831,762        
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 51,275,224          316,790,279        49,093,648          314,558,188        
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 130,978,365,818 127,266,540,178 128,624,968,839 126,039,452,788 
รวมสินทรัพย 192,661,152,536 198,186,757,110 189,733,700,052 196,384,002,783 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน 285
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17 7,200,000,000     9,000,000,000 7,200,000,000 9,000,000,000
เจาหนี้การคา 6, 18 34,304,687,170   34,465,948,903   34,270,357,631   34,446,135,617   
เจาหนี้อื่น 18 2,863,666,691     4,243,531,715     2,807,493,884     4,178,276,040     
เจาหนี้อื่นกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 6, 18 258,284,418        317,779,044        268,108,909        330,564,583        
ดอกเบี้ยคางจาย 249,334,914        229,527,676        249,334,914        229,527,676        
โบนัสคางจาย 937,669,655        1,343,445,768     923,661,074        1,325,924,487     
เงินรับลวงหนาคาสินคา 1,387,688,616     1,209,525,779     1,156,064,992     1,171,727,547     
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สวนที่ถึงกําหนด
   ชําระภายในหนึ่งป 19.1 8,881,797,070     8,763,088,217     8,881,797,070     8,763,088,217
หุนกู - สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 19.2 1,999,642,565     1,999,314,664     1,999,642,565     1,999,314,664
หน้ีสินตามสัญญาเชา - สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 6, 20.1 106,826,672        102,457,907        100,735,754        211,559,100
เงินกูยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยคางจาย
   จากกิจการที่เก่ียวของกัน 6 -                          -                          328,503,675        4,122
ภาษีเงินไดคางจาย 14,686,190          7,741,384            -                          -                          
หน้ีสินตราสารอนุพันธหมุนเวียน 37.1 137,253,350        62,228,511          137,253,350        62,228,511
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 602,226,722        311,257,814        598,146,126        306,393,912        
รวมหนี้สินหมุนเวียน 58,943,764,033   62,055,847,382   58,921,099,944   62,024,744,476   
หน้ีสินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากสวนท่ี
   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 19.1 10,990,578,947   19,885,636,691   10,990,578,947   19,885,636,691   
หุนกู - สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 19.2 41,954,814,917   31,963,531,754   41,954,814,917   31,963,531,754   
หน้ีสินตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระ
   ภายในหนึ่งป 6, 20.1 141,205,117        143,948,044        128,860,190        136,055,763        
เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวของกัน 6 31,290,625          31,290,625          -                          -                          
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 21 4,461,161,463     4,245,971,386     4,408,673,749     4,196,763,294     
หน้ีสินตราสารอนุพันธไมหมุนเวียน 37.1 -                          86,912,018          -                          86,912,018          
หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 16,605,728          95,842,542          11,190,503          88,610,539          
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 57,595,656,797   56,453,133,060   57,494,118,306   56,357,510,059   
รวมหนี้สิน 116,539,420,830 118,508,980,442 116,415,218,250 118,382,254,535 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน286 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)



บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน
      หุนสามัญ 20,475,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 20,475,000,000   20,475,000,000   20,475,000,000   20,475,000,000   
   ทุนออกจําหนายและชําระแลว
      หุนสามัญ 20,434,419,246 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 20,434,419,246   20,434,419,246   20,434,419,246   20,434,419,246   
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 28,554,212,397   28,554,212,397   28,554,212,397   28,554,212,397   
หุนทุนซื้อคืน - หุนสามัญของบริษัทฯที่ถือโดยบริษัทยอย 22 (124,282,649)       (124,282,649)       -                          -                          
สวนเกินมูลคาหุนทุนซ้ือคืน 
   - หุนสามัญของบริษัทฯที่ถือโดยบริษัทยอย 15,177,080          15,177,080          -                          -                          
กําไรสะสม
   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 23 2,047,500,000     2,047,500,000     2,047,500,000     2,047,500,000     
   ยังไมไดจัดสรร 24,998,669,301   28,531,873,203   22,297,533,254   26,972,231,336   
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (15,183,095)         (6,614,731)           (15,183,095)         (6,614,731)           
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 75,910,512,280   79,452,284,546   73,318,481,802   78,001,748,248   
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 11 211,219,426        225,492,122        -                          -                          
รวมสวนของผูถือหุน 76,121,731,706   79,677,776,668   73,318,481,802   78,001,748,248   
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 192,661,152,536 198,186,757,110 189,733,700,052 196,384,002,783 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

งบการเงิน 287
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษัท ไออารพซีี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
รายได
รายไดจากการขายและการใหบริการ 319,047,082,363 324,800,027,932     318,016,221,365 323,770,855,329       
รายไดอื่น 24 852,961,918 1,538,130,838         956,823,002 1,752,698,129           
รวมรายได 319,900,044,281 326,338,158,770     318,973,044,367 325,523,553,458       
คาใชจาย
ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ 315,498,579,998 314,892,104,739     314,800,450,801 314,076,566,056       
คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย 1,405,491,761 1,964,485,955         1,455,824,688 2,000,377,343           
คาใชจายในการบริหาร 25 5,371,997,340 5,275,018,354         5,221,745,805 5,108,621,573           
ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 11, 13 -                           -                               1,020,361,359 10,200,000                
(กําไร) ขาดทุนจากตราสารอนุพันธสุทธิ 26 (514,613,438)       8,118,759,167         (514,613,438)       8,118,759,167           
รวมคาใชจาย 321,761,455,661 330,250,368,215     321,983,769,215 329,314,524,139       
ขาดทุนจากการดําเนินงาน (1,861,411,380)    (3,912,209,445)        (3,010,724,848)    (3,790,970,681)          
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคาและบริษัทรวม 12, 13 254,057,120 283,621,119            -                           -                                 
ตนทุนทางการเงิน 27 (2,076,892,126)    (1,873,236,507)        (2,080,357,565)    (1,878,255,920)          
ขาดทุนกอนรายไดภาษีเงินได (3,684,246,386)    (5,501,824,833)        (5,091,082,413)    (5,669,226,601)          
รายไดภาษีเงินได 29 771,892,957 1,141,807,919         1,029,216,428 1,170,692,393           
ขาดทุนสําหรับป (2,912,353,429)    (4,360,016,914)        (4,061,865,985)    (4,498,534,208)          

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) 
สวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (2,923,167,490)    (4,363,617,922)        (4,061,865,985)    (4,498,534,208)          
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 10,814,061 3,601,008                

(2,912,353,429)    (4,360,016,914)        

ขาดทุนตอหุนข้ันพื้นฐาน 31
ขาดทุนสวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (0.14)                    (0.21)                        (0.20)                    (0.22)                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิน288 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)



บริษัท ไออารพซีี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ขาดทุนสําหรับป (2,912,353,429)    (4,360,016,914)        (4,061,865,985)    (4,498,534,208)          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกําหนดให
   วัดมูลคาดวยมูลคายุตธิรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (10,710,455)         (4,188,101)               (10,710,455)         (4,188,101)                 
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได 29 2,142,091 837,620                   2,142,091 837,620                     

(8,568,364)           (3,350,481)               (8,568,364)           (3,350,481)                 

ผลกําไรจากการจําหนายเงินลงทุนในตราสารทุน 10 -                           1,277,104                -                           1,277,104                  
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 13.2 2,080,833 (3,952,723)               -                           -                                 
ขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสําหรับป (6,487,531)           (6,026,100)               (8,568,364)           (2,073,377)                 

ขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับป (2,918,840,960)    (4,366,043,014)        (4,070,434,349)    (4,500,607,585)          

การแบงปนขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (2,929,655,021)    (4,369,644,022)        (4,070,434,349)    (4,500,607,585)          
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 10,814,061 3,601,008                

(2,918,840,960)    (4,366,043,014)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิน 289
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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บริษัท ไออารพซีี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
ขาดทุนกอนภาษี (3,684,246,386)    (5,501,824,833)        (5,091,082,413)    (5,669,226,601)          
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนกอนภาษเีปนเงินสดรับ (จาย)
   จากกิจกรรมดําเนินงาน
   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 8,666,309,961 8,058,798,626         8,666,687,433 8,066,910,812           
   สวนแบงกําไรจากเงนิลงทุนในการรวมคาและบริษัทรวม (254,057,120)       (283,621,119)           -                           -                                 
   ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) 14,088,169 (1,971,483)               13,684,940 515,789                     
   (โอนกลับ) การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ (1,904,692,250)    2,399,636,067         (1,904,692,250)    2,399,636,067           
   (กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข้ึนจริง (60,019,529)         200,206,775            (60,202,093)         200,158,497              
   (กําไร) ขาดทุนจากบัญชีปองกันความเสี่ยงที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 1,344,964             (256,019,624)           1,344,964             (256,019,624)             
   กําไรจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (5,916,518)           (3,044,058)               (5,990,253)           (3,137,134)                 
   โอนกลับผลขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสิน -                           (17,025,863)             -                           (17,025,863)               
   ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษทัยอยและบริษัทรวม -                           -                               1,020,361,359 10,200,000                
   คาใชจายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 293,291,704         283,375,129            288,726,185 279,059,877              
   ดอกเบี้ยรับ (56,329,961)         (37,674,844)             (55,985,730)         (41,266,085)               
   เงินปนผลรับ (7,391,484)           (5,600,190)               (59,568,626)         (169,458,610)             
   ตนทุนทางการเงิน 2,076,892,126      1,873,236,507         2,080,357,565 1,878,255,920           
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 5,079,273,676 6,708,471,090         4,893,641,081 6,678,603,045           
สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 
   ลูกหนี้การคา (677,438,430)       (1,299,923,523)        (733,390,442)       (1,311,376,831)          
   ลูกหนี้อื่น 5,183,877,937      (3,901,670,664)        5,190,135,772      (3,907,123,088)          
   ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวของกัน (345,525,261)       1,628,227,665         (357,499,321)       1,629,612,752           
   สินคาคงเหลือ 8,867,554,794      (8,009,543,559)        8,792,395,112      (7,946,010,087)          
   ภาษมีูลคาเพิ่มรอเรียกคืน 1,140,037,034      (859,567,077)           1,140,849,937      (869,783,092)             
   ภาษสีรรพสามิตจายลวงหนา (31,502,628)         53,049,776              (31,502,628)         53,049,776                
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 62,396,212           (57,328,071)             61,389,580           (55,570,005)               
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,115,411             151,373,255            1,064,896             151,275,685              
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง) 
   เจาหนี้การคา (157,688,696)       5,802,418,215         (172,107,176)       5,823,479,079           
   เจาหนี้อื่น (169,041,642)       (231,166,920)           (160,570,633)       (226,091,497)             
   เจาหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวของกัน (59,494,626)         45,584,679              (62,455,674)         44,426,258                
   โบนัสคางจาย (405,776,113)       (611,345,628)           (402,263,413)       (608,834,616)             
   เงินรับลวงหนาคาสินคา 178,162,837         (665,018,258)           (15,662,555)         (650,869,591)             
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 290,968,908         262,310,253            291,752,214         266,564,478              
   จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (78,101,627)         (42,522,925)             (76,815,730)         (40,703,799)               
   หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น (79,236,814)         (246,336,265)           (77,420,036)         (224,615,917)             
เงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 18,799,580,972 (1,272,987,957)        18,281,540,984 (1,193,967,450)          
   จายภาษีเงินได (171,300,292)       (2,495,312,949)        (134,908,812)       (2,462,002,077)          
   รับคืนภาษีถูกหัก ณ ที่จาย 1,686,991 56,085,511              -                           45,608,347                
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 18,629,967,671 (3,712,215,395)        18,146,632,172 (3,610,361,180)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไออารพซีี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับสุทธิจากเงินใหกูยืมระยะส้ันจากกิจการที่เกี่ยวของกัน -                           -                               114,637,873         -                                 
เงินสดรับ (จาย) สุทธิจากเงินใหกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน -                           -                               10,000,000           (84,637,873)               
เงินลงทุนในบริษทัยอย การรวมคา และบริษัทรวมเพิ่มข้ึน (56,000,000)         (15,000,000)             (56,000,000)         (75,000,000)               
เงินปนผลรับจากบริษัทยอย การรวมคา และบริษัทรวม 18,264,000           116,796,440            52,177,142           168,147,532              
เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนในตราสารทุน -                           3,627,104                -                           3,627,104                  
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (11,869,847,645)  (8,819,054,228)        (11,813,445,486)  (8,624,229,959)          
เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 21,219,582           7,117,924                19,212,811           7,055,043                  
ซื้อสินทรัพยไมมีตวัตน (199,093,654)       (79,975,672)             (192,653,474)       (78,083,798)               
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น -                           (187,398,191)           -                           (187,398,191)             
ดอกเบี้ยรับ 56,329,961           37,674,844              56,182,327           41,059,530                
เงินปนผลรับ 7,391,484 5,600,190                7,391,484             1,311,078                  
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (12,021,736,272)  (8,930,611,589)        (11,802,497,323)  (8,828,149,534)          
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับสุทธิจากการครบกําหนดของสัญญาอนุพันธทางการเงิน 177,031,490         9,741,833                177,031,490         9,741,833                  
จายเงินชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (111,202,419)       (112,729,053)           (219,335,338)       (218,212,736)             
เงินสดรับ (จาย) สุทธิจากเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน -                           -                               328,225,654         (56,443,566)               
เงินสดรับ (จาย) จากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (1,800,000,000)    9,000,000,000         (1,800,000,000)    9,000,000,000           
เงินสดจายสุทธิจากเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน (539,367)              -                               -                           -                                 
เงินปนผลจายใหแกสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษทัยอย (25,086,757)         (34,813,420)             -                           -                                 
เงินสดรับจากสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษทัยอย -                           40,000,000              -                           -                                 
เงินสดรับจากการออกจําหนายหุนกู 11,981,199,765    11,982,143,314       11,981,199,765    11,982,143,314         
จายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุนกู (10,786,434,000)  (10,649,930,000)      (10,786,434,000)  (10,649,930,000)        
เงินปนผลจาย (612,117,245)       (3,673,653,201)        (612,832,097)       (3,677,942,313)          
จายดอกเบี้ย (2,441,201,856)    (1,923,512,863)        (2,443,861,337)    (1,927,395,592)          
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (3,618,350,389)    4,637,246,610         (3,376,005,863)    4,461,960,940           
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 2,989,881,010 (8,005,580,374)        2,968,128,986 (7,976,549,774)          
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 3,230,449,809 11,236,030,183       2,917,691,080 10,894,240,854         
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 6,220,330,819 3,230,449,809         5,885,820,066 2,917,691,080           

ขอมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด
รายการที่มิใชเงินสด
    สินทรัพยสิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชาเพิ่มขึ้น
      จากการทําสัญญาเชาเพิ่ม 123,582,356 136,320,321            112,070,518 127,807,411              
    เจาหนี้จากการซื้อสินทรัพยถาวร 357,025,971 1,564,525,545         356,995,324 1,563,883,038           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย 

โดยมีบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจ

หลักของบริษัทฯคือธุรกิจปิโตรเลียมและธุรกิจปิโตรเคมี ซึ ่งผลิตภัณฑ์หลักได้แก่ น้ำมันเชื ้อเพลิง 

น้ำมันหล่อลื่น โอเลฟินส์ อะโรเมติกส์ เม็ดพลาสติก และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีอื่น ๆ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียน

ของบริษัทฯอยู่ที ่เลขที ่ 299 หมู่ 5 ถนนสุขุมวิท ตำบลเชิงเนิน อำเภอเมือง จังหวัดระยอง โดยบริษัทฯ           

มีสำนักงานสาขาตั ้งอยู่ที่ เลขที ่ 555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี ่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั ้น 6 ถนนวิภาวดีรังสิต                 

แขวงจตุจกัร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 
2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที ่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี               

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความ

ในพระราชบัญญัตกิารบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ 

ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี ้

งบการเง ินนี ้ได้จ ัดทำขึ ้นโดยใช ้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว ้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื ่นในนโยบาย                

การบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเง ินรวมนี ้ได้จัดทำขึ ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ไออาร์พีซี จำกัด จำกัด (มหาชน)                    

(ซึ ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า                    

“กลุ่มบรษิัท”) ดังตอ่ไปนี้ 
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  จัดตั้งขึ้นใน อัตรารอ้ยละ 

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทัย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษทัฯ     

บริษทั น้ำมัน ไออารพ์ซีี จำกัด  จำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันและก๊าซ ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำกัด โรงเรียนอาชีวะ ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อินโนโพลีเมด จำกัด ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์               

ผ้าไม่ถักไม่ทอ และวัสดุส้ินเปลือง

ทางการแพทย ์

ไทย 60.00 60.00 

บริษทั ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำกัด จำหน่ายผลิตภัณฑป์ิโตรเคม ี ไทย 57.48 57.48 

บริษทั ไอพอลิเมอร์ จำกัด จำหน่ายเม็ดพลาสติกและเคมีภัณฑ์

ผ่านระบบ E-Commerce 

ไทย 55.00 55.00 

บริษทัย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษทั น้ำมัน ไออารพ์ซีี จำกัด    

บริษทั รักษ์ป่าสัก จำกัด ให้บริการเช่าเรือบรรทุกน้ำมัน   

และผลิต  และจัดจำหน่ายปุ๋ย 

ไทย 99.99 99.99 

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือ                

มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี

ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค)  บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอำนาจใน

การควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บรษิัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น   

ง) งบการเงินของบรษิัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและรายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวม 

นี้แล้ว  

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ 

บริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วมตาม          

วิธีราคาทุน  
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคบัใช้

สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน 

การรายงานทางการเง ินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี ่ยวกับวิธีปฏิบ ัติ                             

ทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อ             

งบการเงินของกลุ่มบริษัท  

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันท่ี 1 มกราคม 2567 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบัปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับ

ใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน    

ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ             

การให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อ            

งบการเงินของกลุ่มบริษัท  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้ - ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สิน
ท่ีเกิดข้ึนจากรายการเดียว 
มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้ได้ลดขอบเขตของข้อยกเว้นในการรับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อเริ่มแรก 

และทำให้กิจการต้องรับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่เกิดขึ้นจากรายการ

เดียวกัน ซึ่งมีผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีเท่ากับผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษี เช่น สัญญาเช่า และ

ภาระผูกพันจากการร้ือถอน  

ทั ้งนี ้ มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี ้ให้ใช้กับรายการที ่เกิดขึ ้นในหรือหลังวันเริ ่มต้นของรอบระยะเวลา

เปรยีบเทียบแรกสุดที่นำเสนอ  
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ - การปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎโมเดลเสาหลัก             
ท่ีสอง (Pillar Two model rules) 
มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี ้กำหนดว่ากิจการต้องไม่รับรู ้และไม่เปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับภาษีเง ินได้             

รอการตัดบัญชีที่เกี ่ยวข้องกับกฎโมเดลเสาหลักที่สอง (Pillar Two model rules) ที่เผยแพร่โดยองค์การ                 

เพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) โดยข้อยกเว้นช่ัวคราวดังกล่าวมีผลบังคับใช้ทันที 

มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้ยังรวมถึงข้อกำหนดที่ให้กิจการที่ได้รับผลกระทบต้องเปิดเผยข้อมูลเพื่อช่วยให้

ผู ้ใช้งบการเงินมีความเข้าใจได้ดีขึ ้นถึงความเสี ่ยงของกิจการต่อภาษีเงินได้เสาหลักที ่สองที ่เก ิดข้ึน                    

จากกฎหมายดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในช่วงก่อนวันที่กฎหมายดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ ข้อกำหนดใน

การเปิดเผยข้อมูลเหล่านี้ใช้กับรอบระยะเวลารายงานประจำปีที่เริ ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567                

แต่ไม่ใช้สำหรับรอบระยะเวลาระหว่างกาลที่สิ้นสุดในหรือก่อนวันที ่31 ธันวาคม 2567 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของภาษีเงินได้เสาหลัก            

ที่สองตอ่งบการเงิน 

4. นโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 
รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายสินค้าและที่ให้บริการซึ่งเกิดขึ้นจากกิจกรรม

ตามปกติของกลุ่มบรษิัท รวมถึงภาษีสรรพสามิต ภาษีท้องถิ่น และกองทุนน้ำมัน โดยเป็นจำนวนเงินที่สุทธิ

จากเงินคืน และส่วนลด และไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มบริษัทสำหรับงบการเงนิรวม รายได้จากการขาย

สินค้ารับรู้เมื่อการควบคุมสินค้าถูกโอนให้แก่ลูกค้าเมื่อทำการส่งมอบสินค้าเสร็จสิ้นแล้ว และรายได้จาก

การให้บริการรับรู้ตามภาระที่ต้องปฏิบัติโดยรบัรูต้ลอดระยะเวลาที่ได้ให้บรกิารลูกค้า  

รายได้ดอกเบี้ย  
รายได้ดอกเบี้ยรบัรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง  โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี ้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิต                  

ในภายหลัง ที่จะนำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่                    

คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย            

ที่แท้จริงและรบัรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
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เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

รายได้อื่น 
รายได้อื่นบันทึกในงบกำไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที ่มี                

สภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัด             

ในการเบิกใช้ 

4.3 สินค้าคงเหลือ 
สินค้าสำเร็จรูปและงานระหว่างทำแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่

จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุนดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุน

จรงิประกอบด้วยต้นทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต 

วัตถุดิบ สารเคมีและน้ำมันเชื้อเพลิง อะไหล่และวัสดุเพื่อการซ่อมบำรุงแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉลี่ย    

ถ่วงน้ำหนักหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดต่ำกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนผลิตเพื่อ        

การเบิกใช้ 

ต้นทุนของการซื ้อประกอบด้วยราคาซื ้อ และค่าใช้จ่ายที ่เกี ่ยวข้องโดยตรงกับการซื ้อสินค้านั ้น เช่น              

ค่าอากรขาเข้า และค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทั้งหมด หรือเงินที่ได้รบัคืน  

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับคำนวณจากราคาโดยประมาณที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจหักด้วยประมาณการ

ต้นทุนในการผลิตสินค้านั้นให้เสร็จและต้นทุนที่จำเป็นต้องจ่ายไปเพื่อให้ขายสินค้านั้นได ้

ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย สินค้าเคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมคุณภาพจะถูกบันทึกโดยจะพิจารณาจากสภาพจริงและ                

การใช้ประโยชน์ในอนาคต และการวิเคราะห์อายุสินค้าคงเหลือ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม  
เงินลงทุนในการรว่มค้าและบรษิัทรว่มที่แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วมที่แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี

ราคาทุน 
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4.5 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
กลุ่มบรษิัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำรายการ 

หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ               

ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ที ่ดินไม่มีการหักค่าเสื ่อมราคา ค่าเสื ่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื ่อการลงทุนอื ่น ซึ ่งเป็นอาคาร                        

โดยคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของ

อสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ใน

ส่วนของกำไรหรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 

4.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 
ที ่ด ินและส่วนปรับปรุงที ่ด ินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน                  

หักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้าม)ี  

ค่าเสื ่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดังนี ้

  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร -  20 - 40  ป ี

  เครื่องจกัรและท่อ -  20 - 30  ปี 

  เครื่องจกัรอื่น - ตามหน่วยของผลผลิต 

  เครื่องมือ เครื่องใช้และอปุกรณ์โรงงาน -    10  ปี 

  เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณส์ำนักงาน -  5 - 10 ปี 

  ยานพาหนะ -   5 - 10 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง 

กลุ่มบรษิัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจาก

การจำหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจาก

บัญชี 
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4.7 ต้นทุนการกู้ยืม 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานใน

การแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่

ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ 

ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 

ของสินทรัพย์น้ัน 

กลุ ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที ่ม ีอาย ุการให้ประโยชน์จำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ             

การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้นและจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมี             

ข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่าย

ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไร

หรือขาดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดมีดังน้ี 

      อายุการให้ประโยชน ์

  รายจา่ยในการขุดลอกร่องน้ำทะเล 10 - 20 ปี 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์  5 - 10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตัดจำหน่ายสำหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง 

4.9 สัญญาเช่า 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิใน             

การควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญา

เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิง

พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สิน

ตามสัญญาเช่าตามการจา่ยชำระตามสัญญาเช่า  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย

จำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่าย

ชำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตาม

สัญญาเช่าที่ได้รับ 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ              

การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังน้ี 

  ที่ดิน  3 - 20 ปี 

  อาคาร  3 ปี 

  ถังและพื้นที่จัดเก็บ  3 - 5 ปี 

  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์  3 - 5 ปี 

  ยานพาหนะ  2 - 5 ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรพัย์อา้งอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื ้อ ค่าเสื ่อมราคาจะคำนวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย์ 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่

ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราจำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิ

ของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้นและการจ่ายค่าปรับเพื่อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์

หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจา่ยชำระนั้นได้เกิดขึ้น  

กลุ่มบรษิัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญา

เช่าหรอือัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของ

หนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำระหนี้สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี ้ มูลค่าตามบัญชีของหนี ้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื ่อมีการ

เปลี ่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี ่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี ่ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธเิลือกซื้อสินทรพัย์อ้างอิง 
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สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าต่ำ 
สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง

สินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าตำ่ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ใหเ้ช่า 
สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดำเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจำนวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของ

กำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่ง

สัญญาเช่าดำเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า

โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า  

4.10 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก

บริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบรษิัทฯ 

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิ               

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัทฯ ผู ้บริหารสำคัญ 

กรรมการหรือพนักงานของบรษิัทฯที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ 

4.11 เงินตราต่างประเทศ 
บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ

ดำเนินงานของบรษิัทฯ 

รายการที ่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี ่ยน ณ วันที ่เกิดรายการ 

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัทหากมี 

ข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่าเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่า

จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใด            

จะสูงกว่า  
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กลุ่มบรษิัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์มีข ้อบ่งชี ้ที ่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่า              

ของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  

ของส ินทรัพย ์น ั ้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที ่ร ับร ู ้ในงวดก่อนก็ต ่อเม ื ่อมี                  

การเปลี ่ยนแปลงประมาณการที ่ใช้กำหนดมูลค่าที ่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุน             

จากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจาก             

การด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า          

ของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ  กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์           

โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันที  
4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
กลุ่มบรษิัทรบัรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
โครงการสมทบเงนิ 
บริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ

เงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของ

บริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จา่ยในปีที่เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
กลุ่มบรษิัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจา่ยให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตาม

โครงการผลตอบแทนพนักงานอื่น ๆ ซึ่งกลุ่มบรษิัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลัง

ออกจากงานสำหรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื ่นของ

พนักงาน ได้แก่ โครงการในการมอบทองคำให้แก่พนักงานที่ทำงานครบ 10 ปี และ 20 ปี และ 30 ปี 

กลุ ่มบริษัทคำนวณหนี ้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit 

Credit Method) โดยผู ้เชี ่ยวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย  

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชน์

หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 303
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4.14 ประมาณการหนี้สิน 
กลุ่มบรษิัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด

เปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  

4.15 หุ้นทุนซื้อคืน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ตราสารทุนของกิจการซึ่งกิจการได้ซื้อคืน (หุ้นทุนซื้อคืน) ด้วยราคาทุนและนำมาหักออก

จากส่วนของผู ้ถือหุ้น ทั้งนี ้ กลุ่มบริษัทไม่รับรู้ผลกำไรหรือขาดทุนจากการซื้อ ขาย ออก หรือยกเลิก                   

ตราสารทุนของกิจการเอง และรับรู้ผลต่างที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีและสิ่งตอบแทนที่ได้รับในบัญชี

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น หากมีการออกตราสารทุนดังกล่าว 

4.16 ภาษีเงินได้  
ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ             

โดยคำนวณจากกำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์

และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้

อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง

ไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่

มีกำไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน ์

กลุ่มบรษิัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับ

รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อ

กิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของ

งวดปัจจุบันและทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับ

ภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกัน

หรือหน่วยภาษีต่างกันซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุันด้วยยอดสุทธ ิ
4.17  เครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื ่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุน                 

การทำรายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ

ขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การค้าที ่ไม่มีองค์ประกอบเกี ่ยวกับการจัดหาเงินที ่มีนัยสำคัญ              

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี

เรื่องการรับรู้รายได ้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัด

มูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร

หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของ

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทาง

การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที่เป็นการรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้

เท่านั้น  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที ่แท้จริงและต้องมีการประเมิน                  

การด้อยค่า ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน   

สินทรัพยท์างการเงินที่มีการกำหนดใหว้ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  
ณ วันที่รับรู้รายการวันแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้         

เพื ่อค้า เป็นตราสารทุนที ่กำหนดให้วัดมูลค ่าด้วยม ูลค ่าย ุต ิธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น               

โดยไม่สามารถเปลี่ยนการจัดประเภทในภายหลังได้ ทั้งน้ี การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลกำไรและขาดทุนที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทางการเงินนี้จะไม่สามารถโอนไป

รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนได้ในภายหลัง  
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เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในกรณีที่เป็น              

การได้รับคืนของต้นทุนการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ ่มบริษัทจะรับรู้รายการน้ัน             

ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ไม่มีข้อกำหนดให้ประเมินการด้อยค่า  

สินทรัพยท์างการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรบัรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธขิองมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้             

เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำระเพียงเงินต้นและ

ดอกเบี้ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำไรหรือ

ขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักต้นทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าใน

ภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ           

ตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือ

ขาดทุน โดยการคำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของ

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน

ทางการเงินในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกต ิ
การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติที่มีเงื่อนไขการส่งมอบสินทรัพย์ภายในระยะเวลาที่

กำหนดขึ้นจากหลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาด จะรับรู้ ณ วันซื้อขาย ซึ่งเป็นวันที่กิจการมี                

ข้อผูกมัดที่จะซื้อหรือขายสินทรัพย์นั้น/วนัจ่ายชำระ ซึ่งเป็นวันที่ได้มีการส่งมอบสินทรพัย์นั้น  

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้

สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยง

และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น  
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กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้วมี            

การยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีทีม่ีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงิน

ที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ข้อกำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นคำนวณจากผลต่างของ              

กระแสเงินสดที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระ 

และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จรงิโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา  

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรพัย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้น

ใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่      

การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่             

คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายทุี่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณา

ว่าสินทรพัย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญและมกีารผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร  

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้า 
ดังนั ้น ทุกวันสิ ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง

ทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหนี้การค้า  

การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีตและการวิเคราะห์ฐานะการเง ินของลูกหนี ้ในปัจจุบ ัน ปรับปรุงด้วยข้อมูล                         

การคาดการณไ์ปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนีน้ั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  
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การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ไดต้ามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมี

ความตั้งใจที่จะชำระด้วยยอดสุทธิ หรือต้ังใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 
4.18 ตราสารอนุพันธ ์ 

กลุ่มบรษิัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า สัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา

ดอกเบี้ย สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย และสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ 

ปิโตรเคมี เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย และราคาน้ำมันดิบ

และผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ตามลำดับ  

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ทำสัญญา และวัดมูลค่าใน

ภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของกำไรหรือ

ขาดทุน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ 

และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย ์ 

กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงกำหนดชำระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื่นเป็น

สินทรัพย์หมุนเวียน หรือหนี้สินหมุนเวียน 

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน

หนี้สินให้ผู้อื ่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู ้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมใน

ตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที ่เกี ่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุม่บริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค

การประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับ

สินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  

ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี ้

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณข้ึน  
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ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับชั้น

ของมูลค่ายุติธรรมสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่า

ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ 
ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ             

การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผล

กระทบต่อจำนวนเงินที ่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที ่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                     

ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญ

มีดังน้ี 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้า 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำนึงถึง

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณไ์วข้องกลุ่มลูกค้าที่มี

ความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต

และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบรษิัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดข้ึนจริง

ในอนาคต 

ค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าของสินค้าคงเหลอื 
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับคำนวณจากราคาโดยประมาณของผู้บริหารที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจหักด้วย

ประมาณการต้นทุนในการผลิตสินค้านั้นให้เสรจ็และต้นทุนที่จำเป็นต้องจ่ายไปเพื่อให้ขายสินค้านั้นได ้

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 
ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์นั้น 

ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่ง

เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 309
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั ่วคราวและขาดทุนนั ้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการว่า              

กลุ่มบริษัทควรรับรู้จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำนวน

กำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม 
 กลุ่มบรษิัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบรษิัทรว่ม เมื่อมีข้อบ่งช้ีของ

การด้อยค่า การพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจที ่สำคัญของ            

ฝ่ายบริหารที ่เกี ่ยวข้องกับการคาดการณ์ผลการดำเนินงานของบริษัท โดยกลุ ่มบริษัทใช้แบบจำลอง                    

การคิดลดกระแสเงินสดซึ่งใช้ข้อมูลงบประมาณในช่วง 5 ปีข้างหน้าและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ 

ที่กิจการยังไม่มีผลผูกพันหรือการลงทุนในอนาคตที่สำคัญซึ่งจะทำให้สินทรัพย์น้ันดีขึ้น 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนักงาน 

 หนี ้ส ินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์               

ระยะยาวอื่นของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ใน

การประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ

เปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน เป็นต้น 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรปุได้ดังนี้  

(หน่วย: ล้านบาท) 

 สำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รายการธุรกิจกับบริษทัย่อย     

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)     

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร - - 10,121 6,035 

ซื้อสินค้า - - 10 15 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร - - 136 106 

ดอกเบี้ยรบั เงินปันผลรับ และรายได้อื่น - - 115 147 

ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายอืน่ - - 4 5 
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 สำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รายการธุรกิจกับบริษทัใหญ ่     

รายได้จากการขายและการให้บริการ 2,516 883 2,516 883 

ซื้อสินค้า 220,840 242,353 220,840 242,353 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 61 87 61 87 

ดอกเบี้ยรบั เงินปันผลรับ และรายได้อื่น 13 9 13 9 

ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายอืน่ - 2 - 2 

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า     

รายได้จากการขายและการให้บริการ 282 226 282 226 

ซื้อสินค้า - 5 - - 

ดอกเบี้ยรบั เงินปันผลรับ และรายได้อื่น 101 111 119 130 

รายการธุรกิจกับบริษทัร่วม     

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 1,996 2,164 1,996 2,164 

ซื้อสินค้า 3,163 3,206 3,163 3,206 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 2 82 - 80 

ดอกเบี้ยรบั เงินปันผลรับ และรายได้อื่น 122 126 122 224 

รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน     

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 118,077 117,113 117,215 116,226 

ซื้อสินค้า 33,897 35,136 33,886 35,132 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 572 534 542 506 

กำไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพนัธ์ - สุทธิ 67 (2,455) 67 (2,455) 

ดอกเบี้ยรบั เงินปันผลรับ และรายได้อื่น 5 17 2 15 

ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายอืน่ 2 3 1 2 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 311
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นโยบายการกำหนดราคาสำหรับรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสามารถสรุปได้

ดังนี ้

รายการ นโยบายการกำหนดราคา 

รายได้จากการขายและการให้บริการ ราคาตลาด 

รายการซื้อวัตถุดิบหลัก สำหรับรายการซื้อสินค้าจากผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้ถือหุ้นใหญ่

ทำหน้าที ่ให้บริการดำเนินการจัดการเกี ่ยวกับการซื้อ     

และการชำระเงินค่าซื ้อสินค้า ซึ ่งค่าสินค้าบวกอัตรา

ค่าบริการที่เรียกเก็บโดยผู้ถือหุ้นใหญ่ใกล้เคียงกับราคาท่ี

กลุ ่มบริษัทจัดหาเอง นอกจากนี ้ บริษัทฯยังมีการทำ

สัญญาป้องกันความเสี่ยงเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านราคา

น้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมกับกิจการที่เกี่ยวข้อง

กันแห่งหนึ่ง 

ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหารส่วนใหญ่ ได้แก่                   

ค่าผ่านท่อและค่าเช่าถังที่คลังสินค้า ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจา่ย ระยะสั้น - อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ระหว่าง

ธนาคารพาณิชย์ (BIBOR) ถัวเฉลี่ย 1 เดือน และถัวเฉล่ีย            

6 เดือน ปรับด้วยส่วนต่างคงท่ี 

ระยะยาว - อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำเฉลี่ยธนาคาร

พาณิชย์ในประเทศสี ่แห่ง และอัตราดอกเบี ้ยลูกค้า                

รายใหญ่ชั ้นดีประเภทเงินกู้ระยะยาวที ่มีกำหนดเวลาท่ี

แน่นอน (MLR) ปรับด้วยส่วนต่างคงท่ี 

ค่าตอบแทนกรรมการ (เบี้ยประชุมและโบนัส) ตามที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น 

เงินปันผลรับ ตามท่ีประกาศ 

รายได้อื่นและค่าใช้จา่ยอื่น อัตราตามที่ตกลงร่วมกัน 
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ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด

ดังนี ้

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)    

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษัทย่อย - - 352 253 

บริษัทใหญ ่ 398 860 398 860 

การรว่มค้า 68 51 68 51 

บริษัทร่วม 177 219 177 219 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  8,246 6,993 8,198 6,935 

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 8,889 8,123 9,193 8,318 

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษัทย่อย - - 39 27 

บริษัทใหญ ่ 862 611 862 611 

การรว่มค้า 19 110 19 110 

บริษัทร่วม 1 1 1 1 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  737 561 736 560 

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,619 1,283 1,657 1,309 

หัก: ค่าเผื่อขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - (10) (10) 

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน, สุทธ ิ 1,619 1,283 1,647 1,299 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)    

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษัทย่อย - - 1 1 

บริษัทใหญ ่ 30,376 31,116 30,376 31,116 

บริษัทร่วม 281 211 281 211 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  2,486 1,832 2,485 1,832 

รวมเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 33,143 33,159 33,143 33,160 

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษัทย่อย - - 13 15 

บริษัทร่วม 244 227 244 227 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  14 91 11 89 

รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 258 318 268 331 

หนี้สินตามสัญญาเชา่ - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน     

บริษัทย่อย - - - 115 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 28 66 28 66 

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 28 66 28 181 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 313
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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เงินใหกู้้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี ่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 และ 2565 และการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้  

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและ                 

ดอกเบี้ยค้างรับ 

 

ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565 

เพิ่มขึ้น 

ระหว่างปี 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566 

บริษัท น้ำมัน ไออาร์พีซี จำกัด บริษัทย่อย 135 - (135) - 

บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พซีี จำกัด บริษัทย่อย - 105 (85) 20 

รวม  135 105 (220) 20 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี ่ยของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี ่ยวข้องกัน คือ    

อัตรารอ้ยละ 3.03 ต่อปี (2565: อัตราร้อยละ 1.94 ต่อปี) 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

 

ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565 

เพิ่มขึ้น 

ระหว่างปี 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566 

บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พซีี จำกัด บริษัทย่อย 30 - (10) 20 

บริษัท อินโนโพลีเมด จำกัด บริษัทย่อย 47 - - 47 

รวม  77 - (10) 67 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 อัตราดอกเบี ้ยถัวเฉลี ่ยของเงินให้กู ้ย ืมระยะยาวแก่กิจการที ่เก ี ่ยวข้องกัน           

คือ อัตรารอ้ยละ 3.42 - 4.97 ตอ่ปี (2565: อัตราร้อยละ 3.11 - 3.42 ต่อปี) 

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจา่ยจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงินกู้ยืมระยะสั้นและ                   

ดอกเบี้ยค้างจา่ย 

 

ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565 

เพิ่มขึ้น 

ระหว่างปี 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566 

บริษัท น้ำมัน ไออาร์พีซี จำกัด บริษัทย่อย - 815 (487) 328 

ณ วันที่  31 ธ ันวาคม 2566 อัตราดอกเบี ้ยถ ัวเฉล ี ่ยของเง ินกู ้ย ืมระยะสั ้นจากกิจการที ่ เก ี ่ยวข้องกัน                    

คือ อัตรารอ้ยละ 0.45 - 1.10 ต่อป ี(2565: อัตราร้อยละ 0.25 - 0.33 ต่อปี) 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม314 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินรวม 

เงินกู้ยืมระยะยาว 

 

ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565 

เพิ่มขึ้น 

ระหว่างปี 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566 

บริษัท ปตท. ศูนยบ์ริหารเงิน จำกัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 - - 31 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน               

คือ อัตรารอ้ยละ 3.42 ต่อปี  

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ใหแ้ก่

กรรมการและผู้บรหิาร ดังตอ่ไปนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 79 134 76 131 

ผลประโยชน์ระยะยาว 1 1 1 1 

รวม 80 135 77 132 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 1 - - - 

เงินฝากธนาคารบัญชีกระแสรายวัน 78 75 78 75 

เงินฝากธนาคารบัญชีออมทรัพย ์ 6,116 2,825 5,808 2,643 

เงินฝากธนาคารบัญชีฝากประจำ                

ที่มีอายุไม่เกิน 3 เดือน 25 

 

330 - 

 

200 

รวม 6,220 3,230 5,886 2,918 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากกระแสรายวัน เงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝากประจำที่มีอายุไม่เกิน              

3 เดือนมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 2.05 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.70 ต่อปี) เงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสดส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 315
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
     (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน     

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 7,888 7,884 8,169 8,078 

ค้างชำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  1,001 239 1,024 240 

 3 - 6 เดือน - - - - 

 6 - 12 เดือน - - - - 

 มากกว่า 12 เดือน - - - - 

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 8,889 8,123 9,193 8,318 

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน     

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 6,313 6,761 6,117 6,613 

ค้างชำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  395 167 383 160 

 3 - 6 เดือน - - - - 

 6 - 12 เดือน 13 1 12 1 

 มากกว่า 12 เดือน 25 24 25 23 

รวม 6,746 6,953 6,537 6,797 

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (38) (25) (37) (24) 

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน, สุทธิ 6,708 6,928 6,500 6,773 

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 15,597 15,051 15,693 15,091 

ลูกหน้ีอื่น     

ลูกหน้ีกรมสรรพสามิตและกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 498 5,899 498 5,899 

ลูกหน้ีอื่นกิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 1,619 1,283 1,657 1,309 

อื่น ๆ 936 719 904 693 

รวมลูกหนี้อื่น 3,053 7,901 3,059 7,901 

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (74) (73) (66) (65) 

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 2,979 7,828 2,993 7,836 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 18,576 22,879 18,686 22,927 

ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 7 วัน ถึง 120 วัน  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม316 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น            

มีรายละเอียดดังนี ้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี 98 103 89 89 

สำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 14 1 14 1 

ตัดจำหน่าย - (3) - - 

ได้รับคืนระหว่างปี - (3) - (1) 

ยอดคงเหลือปลายปี  112 98 103 89 

กลุ่มบรษิัทไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงวิธีที่ใช้ในการประมาณการและสมมติฐานสำคัญระหว่างรอบระยะเวลา

รายงานปัจจบุัน 

9. สินค้าคงเหลอื 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

  

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินค้าสำเร็จรูป 16,173 25,620 (1,037) (1,918) 15,136 23,702 

งานระหว่างทำ 10 15 - - 10 15 

วัตถุดิบ 12,316 10,946 (343) (494) 11,973 10,452 

สารเคมีและน้ำมันเชื้อเพลิง 1,610 2,007 (32) (66) 1,578 1,941 

อะไหล่และวัสด ุ                  

เพื่อการซ่อมบำรุง 3,161 2,736 (194) (1,033) 2,967 1,703 

สินค้าระหว่างทาง 749 1,563 - - 749 1,563 

รวม 34,019 42,887 (1,606) (3,511) 32,413 39,376 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 317
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินค้าสำเร็จรูป 15,874 25,246 (1,037) (1,918) 14,837 23,328 

งานระหว่างทำ 10 15 - - 10 15 

วัตถุดิบ 12,315 10,944 (343) (494) 11,972 10,450 

สารเคมีและน้ำมันเชื้อเพลิง 1,564 1,961 (32) (66) 1,532 1,895 

อะไหล่และวสัดเุพื่อการ

ซ่อมบำรุง 3,158 2,733 (194) (1,033) 2,964 1,700 

สินค้าระหว่างทาง 749 1,563 - - 749 1,563 

รวม 33,670 42,462 (1,606) (3,511) 32,064 38,951 

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ ่มบริษัทบันทึกการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจำนวน 1,905             

ล้านบาท โดยนำไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี (2565: บันทึกการปรับลด

ราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจำนวน 2,400 ล้านบาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึง

ของต้นทุนขาย) (เฉพาะบริษัทฯ: 1,905 ล้านบาท 2565: บันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือ             

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจำนวน 2,400 ล้านบาท โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย) 

ภายใต้ข้อกำหนดของกระทรวงพลังงานซึ่งกำหนดให้บริษัทฯต้องสำรองน้ำมันดิบไว้ที ่อัตราร้อยละ 5     

ของปริมาณการค้า และสำรองก๊าซปิโตรเลียมเหลวที่อัตราร้อยละ 2 และน้ำมันสำเร็จรูปไว้ที่อัตราร้อยละ 1 

ของปริมาณการผลิตในปีปัจจุบัน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 ยอดสินค้าคงเหลือในงบการเงินรวมและ            

งบการเงินเฉพาะกิจการได้รวมน้ำมันดิบ ก๊าซปิโตรเลียมเหลวและน้ำมันสำเร็จรูปที่บริษัทฯต้องสำรองไว้

ขั้นต่ำจำนวน 6,550 ล้านบาท และ 6,547 ล้านบาท ตามลำดับ (2565: 7,058 ล้านบาท และ 7,054 ล้านบาท 

ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลำดับ) ซึ่งเป็นจำนวนที่สุทธิจากค่าเผื่อการปรับลดมูลค่า

สินค้าคงเหลือและสินค้าล้าสมัย 
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10. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  
   (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ตราสารทุนที่กำหนดให้วัดด้วยมูลค่ายุติธรรม           

ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น     

- บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 1,632 1,631 1,631 1,630 

- บริษัทจดทะเบียน 40 52 40 52 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  1,672 1,683 1,671 1,682 

ตราสารทุนที ่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื ่น ได้แก่ เงินลงทุน              

ในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนและเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที ่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน           

ซึ่งกลุ่มบรษิัทพิจารณาว่าเป็นการลงทุนในเชิงกลยุทธ ์  

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทได้มีการขายเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัท บางกอกสหประกันภัย จำกัด 

(มหาชน) เนื่องจากเงินลงทุนนี้ไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์การลงทุนของกลุ่มบริษัทอีกต่อไป มูลค่ายุติธรรม    

ณ วันที่ขาย มีจำนวน 4 ล้านบาท และผลสะสมของกำไรที่เคยรับรู ้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจำนวน         

1 ล้านบาท ได้โอนเข้าไปรับรู้ในกำไรสะสมแล้ว  

นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2566 กลุ ่มบริษัทได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนที ่กำหนดให้               

วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่ยังถืออยู ่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน           

เป็นจำนวน 7 ล้านบาท (2565: 6 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 7 ล้านบาท 2565: 6 ล้านบาท) 
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11.2 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 
 การเปลี่ยนแปลงของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565      

มีดังน้ี 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

   งบการเงินรวม 

   2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี   225 217 

เงินปันผลจ่าย   (25) (35) 

ส่วนแบ่งกำไรสำหรบัปี   11 3 

เพิ่มสัดส่วนเงินลงทุนในส่วนของผู้ไม่มีอำนาจควบคุมของบรษิัทย่อย - 40 

ยอดคงเหลือปลายป ี   211 225 

12. เงินลงทุนในการร่วมค้า 

12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า 
เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯและบริษัทอื่นควบคุมร่วมกัน มีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้  

   (หน่วย: ล้านบาท) 

   งบการเงนิรวม 

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ 

จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ สัดส่วนเงนิลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบัญชี 

ตามวิธีส่วนได้เสีย 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษัท ดับบลิวเอชเอ 

อินดัสเตรียล เอสเตท 

ระยอง จำกัด 

พัฒนานิคม

อุตสาหกรรม 

ไทย 40.00 40.00 320 284 304 274 

บริษัท ไออารพี์ซี โพลีออล 

จำกัด 

ผลิตและจำหน่าย

เคมีภัณฑส์ำหรับ

ผลิตภัณฑ์โพลียรีูเทน ไทย 50.00 50.00 185 185 89 83 

บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ 

(ประเทศไทย) จำกัด 

ผลิตและจำหน่าย

เคมีภัณฑ์ ไทย 50.00 50.00 350 350 350 357 

บริษัท วชิรแล็บเพื่อสังคม 

จำกัด 

ให้บริการวิเคราะห์           

และรับรองอปุกรณ์                      

ทางการแพทย์ ไทย 50.00 50.00 14 14 11 12 

รวม     869 833 754 726 
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   (หน่วย: ล้านบาท) 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ 

จัดตั้งข้ึนใน

ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบัญชี 

ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษัท ดับบลิวเอชเอ  

อินดัสเตรียล เอสเตท 

ระยอง จำกัด  

พัฒนานิคม

อุตสาหกรรม 

ไทย 40.00 40.00 320 284 - - 320 284 

บริษัท ไออาร์พีซี         

โพลีออล จำกัด 

ผลิตและจำหน่าย

เคมีภัณฑส์ำหรับ

ผลิตภัณฑ ์                   

โพลียูรีเทน ไทย 50.00 50.00 185 185 (150) (150) 35 35 

บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร ์

(ประเทศไทย) จำกัด 

ผลิตและจำหน่าย

เคมีภัณฑ ์ ไทย 50.00 50.00 350 350 - - 350 350 

บริษัท วชิรแล็บ                 

เพื่อสังคม จำกัด 

ให้บริการวิเคราะห์

และรับรองอปุกรณ์

ทางการแพทย ์ ไทย 50.00 50.00 14 14 - - 14 14 

รวม     869 833 (150) (150) 719 683 

ก. เมื่อวนัที่ 18 มีนาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของ WHAIER ได้มีมติอนุมัติให้มีการเรียกชำระเงิน

ครั ้งที ่ 3 จำนวนร้อยละ 25 ของการเพิ ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวเป็นจำนวนเงินรวม 15 ล้านบาท            

โดยบริษัทฯได้จ่ายชำระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนสำหรับเงินลงทุนในการร่วมค้าดังกล่าวจำนวน 6 ล้านบาท

แล้วเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 

เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของ WHAIER ได้มีมติอนุมัติให้มีการเรียกชำระ

เงินครั้งสุดท้าย จำนวนร้อยละ 25 ของการเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าว เป็นจำนวนเงินรวม 15 ล้านบาท 

โดยบริษัทฯได้จ่ายชำระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนสำหรับเงินลงทุนในการร่วมค้าดังกล่าวจำนวน 6 ล้านบาท

แล้วเมื่อวันที่ 4 พฤศจกิายน 2565 

เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2566 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท 

ระยอง จำกัด ("WHAIER") ได้มีมติอนุมัติให้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 710 ล้านบาท เป็น 800 ล้านบาท 

โดยออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 9 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นจำนวนเงินรวม 90 ล้านบาท เพื่อ

เสนอให้ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม คือ ร้อยละ 40 โดยบริษัทฯได้จ่ายชำระเงิน

ค่าหุ้นเพิ่มทุนสำหรับเงินลงทุนดังกล่าวจำนวน 36 ล้านบาทแล้ว เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566 
ข. เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 ของบริษัท วชิรแล็บเพื่อสังคม จำกัด      

มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 22 ล้านบาท เป็น 28 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญ 60,000 หุ้น หุ้นละ 100 

บาท เป็นจำนวนเงิน 6 ล้านบาท เพื่อเสนอให้ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมคือ           

ร้อยละ 50 โดยบริษัทฯได้มีการชำระค่าหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 เป็นจำนวนเงิน 3 ล้านบาท 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม322 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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12.2 ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหว่างป ีบริษัทฯรบัรู้ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมและ

รับรู้เงินปันผลรับจากกิจการดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดังน้ี 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมค้า 

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน)         

จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 

ในระหว่างปี 

เงินปันผลที่บริษัทฯรับ 

ในระหว่างปี 

 2566 2565 2566 2565 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จำกัด (6) (2) - - 

บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำกัด 6 19 - - 

บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จำกัด 11 24 18 19 

บริษัท วชิรแล็บเพื่อสังคม จำกัด (1) (2) - - 

รวม 10 39 18 19 

13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
13.1 รายละเอียดของเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

   (หน่วย: ล้านบาท) 

   งบการเงินรวม 

บริษัท ลักษณะธุรกิจ 

จัดต้ังข้ึน 

ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบัญชี 

ตามวิธีส่วนได้เสีย 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ 

โซลูชั่นส์ จำกัด 

ที่ปรึกษาทางวิศวกรรม  

ไทย 

 

20.00 

 

20.00 30 30 9 11 

บริษัท วิสอัพ จำกัด ลงทุนในธุรกิจอื่น ไทย 22.22 - 20 - 20 - 

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ 

(เอเชีย) จำกัด (มหาชน) 

ผลิตและจำหน่าย

ผลิตภัณฑป์ิโตรเคม ี

 

ไทย 

 

25.00 

 

25.00 5,300 5,300 4,313 4,594  

บริษัท ไออาร์พีซี              

คลีน พาวเวอร์ จำกัด 

ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า

และไอน้ำ 

 

ไทย 

 

48.99 

 

48.99 1,647 1,647 4,670 4,141 

รวม     6,997 6,977 9,012 8,746 
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

บริษัท 

 

ลักษณะธุรกิจ 

จัดต้ังข้ึน 

ในประเทศ 

 

สัดส่วนเงินลงทุน 

 

ราคาทุน 

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบัญชีตาม

วิธีราคาทุน - สุทธิ 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ 

โซลูชั่นส์ จำกัด 

ที่ปรึกษาทางวศิวกรรม 

ไทย 20.00 20.00 30 30 (10) (10) 20 20 

บริษัท วิสอัพ จำกัด ลงทุนในธุรกิจอื่น ไทย 22.22 - 20 - - - 20 - 

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ 

(เอเชีย) จำกัด (มหาชน) 

ผลิตและจำหน่าย

ผลิตภัณฑป์ิโตรเคม ี ไทย 25.00 25.00 5,300 5,300 (954) - 4,346 5,300 

บริษัท ไออาร์พีซ ี                  

คลีน พาวเวอร์ จำกัด 

ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า

และไอน้ำ ไทย 48.99 48.99 1,647 1,647 - - 1,647 1,647 

รวม     6,997 6,977 (964) (10) 6,033 6,967 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 323
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



31 

 

เมื ่อวันที ่ 25 กรกฎาคม 2565 ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษ ัทฯ ได้มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการของ              

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี ่ โซลูชั่นส์ จำกัด (PTTES) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยมีทุนจดทะเบียน                   

150 ล้านบาท บริษัทฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 คิดเป็นจำนวนเงิน 30 ล้านบาท การเลิกกิจการดังกล่าว

เป็นไปตามนโยบายการปรับโครงสร้างการดำเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2565         

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PTTES มีมติอนุมัติให้เลิกกิจการ และดำเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการกับ

กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2565 โดยการเลิกกิจการของบรษิัทร่วมดังกล่าวไม่มีผลกระทบ

ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯได้บันทึกค่าเผื ่อการด้อยค่าของ        

เงินลงทุนดังกล่าวจำนวนเงิน 10.2 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยพิจารณาจากมูลค่าที่คาดว่า            

จะได้รับคืน 

เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้เข้าลงทุนในบริษัท วิสอัพ 

จำกัด จำนวน 2 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นจำนวน 20 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.22 ของ               

ทุนจดทะเบียน ซึ่งได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจำกัดในประเทศไทยและประกอบธุรกิจในการลงทุน                

ในบริษัทอื่น โดยบริษัทฯได้มีการจ่ายชำระค่าหุ้นสำหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวแล้ว เมื่อวันที่                    

19 ธันวาคม 2566 

ในระหว่างปี 2566 บริษัทฯ ได้พิจารณาข้อบ่งชี ้ที ่ทำให้เกิดการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท อูเบะ          

เคมีคอลส์ (เอเซีย) จำกัด (มหาชน) (บริษัทร่วมของบริษัทฯ) โดยพบว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่า

มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนดังกล่าว ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯไดบ้ันทึกค่าเผื่อการด้อยค่า

ของเงินลงทุนดังกล่าวจำนวนเงิน 954 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยพิจารณาจากมูลค่าที่คาดว่า

จะได้รับคืน 

13.2 ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหว่างปี บริษัทฯรบัรู้ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและ

รับรู้เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัทร่วม 

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) 

จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

ในระหว่างปี 

ส่วนแบ่งกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วมในระหว่างปี 

เงินปันผลที่บริษัทฯรับ 

ในระหว่างปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ 

จำกัด (2) (13) - (4) - 4 

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำกดั 

(มหาชน) (283) (182) 2 - - 94 

บริษัท ไออาร์พซีี คลีน พาวเวอร์ จำกัด 529 440 - - - - 

รวม 244 245 2 (4) - 98 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม324 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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13.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระสำคัญ 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย : ล้านบาท) 

 บริษทั อูเบะ เคมิคอลส์ 

(เอเชีย) จำกัด (มหาชน) 

บริษทั ไออาร์พีซี               

คลีน พาวเวอร์ จำกัด 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์หมุนเวียน 6,414 6,940 3,968 3,392 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,745 7,072 11,434 10,615 

หนี้สินหมุนเวียน (1,455) (1,350) (2,039) (1,648) 

หนี้สินไม่หมนุเวียน (241) (218) (4,123) (4,214) 

สินทรัพย์ - สุทธ ิ 11,463 12,444 9,240 8,145 
สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) 25.00 25.00 48.99 48.99 

มูลคา่ตามบัญชขีองส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 2,866 3,111 4,527 3,990 

สรุปรายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

(หน่วย : ล้านบาท) 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ 

(เอเชีย) จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ไออาร์พีซี               

คลีน พาวเวอร์ จำกัด 

 2566 2565 2566 2565 

รายได ้ 10,254 14,445 8,112 9,361 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิในระหว่างปี (973) (570) 1,093 914 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2 - - - 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (971) (570) 1,093 914 

14. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
 รายการเปลี่ยนแปลงของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

แสดงได้ดังนี ้ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ที่ดิน อาคาร รวม ที่ดิน รวม 

ราคาทุน      

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 986 18 1,004 938 938 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 986 18 1,004 938 938 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 986 18 1,004 938 938 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 325
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ที่ดิน อาคาร รวม ที่ดิน รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - 18 18 - - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 18 18 - - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 18 18 - - 

ค่าเผื่อการด้อยค่า      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 64 - 64 52 52 

ลดลงระหว่างปี (17) - (17) (17) (17) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 47 - 47 35 35 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 47 - 47 35 35 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 939 - 939 903 903 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 939 - 939 903 903 

ข้อมูลเพิ่มเติมของอสังหารมิทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่ายุติธรรมของที่ดิน 1,140 1,140 1,104 1,104 

มูลค่ายุติธรรมของอาคาร 9 9 - - 

รวม 1,149 1,149 1,104 1,104 

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู ้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดสำหรับที ่ดินและอาคาร              

โดยข้อสมมติฐานหลักที ่ใช ้ในการประเมินมูลค่าย ุต ิธรรมของสินทรัพย์ด ังกล่าวประกอบด้วย                    

ราคาตลาดต่อตารางวา ราคาซื้อขาย มูลค่าลงทุน และมูลค่าจากการใช้ประโยชน ์

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม326 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นราคาทุนของโครงการ

จำนวนเงิน 409 ล้านบาท (2565: 115 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 408 ล้านบาท 2565: 114 ล้านบาท)          

ซึ่งเกิดจากเงินกู้ยืมที่ยืมมาเพื่อสร้างโรงงานใหม่ โดยคำนวณจากอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราร้อยละ 

2.00 - 6.69 (2565: อัตราร้อยละ 3.01 - 5.35) ซึ่งเป็นอัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของเงินกู้และหุ้นกู ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยัง         

ใช้งานอยู ่มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวน

เงินประมาณ 22,032 ล้านบาท (2565: 19,215 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 18,751 ล้านบาท 2565: 18,662 

ล้านบาท) 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
การเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้

ดังนี ้  
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 

รายจ่ายในการ 

ขุดลอกร่องน้ำทะเล 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน     

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 454 1,532 246 2,232 

ซื้อเพิ่ม - 6 73 79 

โอนเข้า (ออก) - 78 (78) - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 454 1,616 241 2,311 

ซื้อเพิ่ม - 4 195 199 

โอนเข้า (ออก) - 29 (29) - 

จัดประเภทใหม่เป็นท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 

 

- 

 

- 

 

(38) 

 

(38) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 454 1,649 369 2,472 

ค่าตัดจำหน่ายสะสม     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 303 1,168 - 1,471 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป ี 23 122 - 145 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 326 1,290 - 1,616 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป ี 17 113 - 130 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 343 1,403 - 1,746 

     

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 331
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

รายจ่ายในการ 

ขุดลอกร่องน้ำทะเล 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหว่างติดตั้ง รวม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 128 326 241 695 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 111 246 369 726 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป ี   

2565 (55 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ใน

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร)  145 

2566 (44 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ใน

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร)  130 

 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

รายจ่ายในการ  

ขุดลอกร่องน้ำทะเล 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน     

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 454 1,491 245 2,190 

ซื้อเพิ่ม - 5 73 78 

โอนเข้า (ออก) - 79 (79) - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 454 1,575 239 2,268 

ซื้อเพิ่ม - 1 192 193 

โอนเข้า (ออก) - 29 (29) - 

จัดประเภทใหม่เป็นท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 

 

- 

 

- 

 

(38) 

 

(38) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 454 1,605 364 2,423 

ค่าตัดจำหน่ายสะสม     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 303 1,161 - 1,464 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป ี 23 118 - 141 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 326 1,279 - 1,605 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป ี 17 109 - 126 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 343 1,388 - 1,731 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม332 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

รายจ่ายในการ  

ขุดลอกร่องน้ำทะเล 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหว่างติดตั้ง รวม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 128 296 239 663 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 111 217 364 692 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป ี   

2565 (55 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ใน

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร)  141 

2566 (45 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ใน

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร)  126 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบรษิัทมโีปรแกรมคอมพิวเตอร์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดจำหน่ายหมดแล้วแต่ยังใช้

งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงินประมาณ 1,361    

ล้านบาท (2565: 1,217 ล้านบาท) ทั้งในงบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ  

17. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 เงินกู ้ย ืมระยะสั ้นจากสถาบันการเงินของบริษัทฯเป็นตั ๋วสัญญาใช้เง ินที่               

ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.61 ถึง 2.77 (2565: ร้อยละ 1.95 ถึง 2.05) ซึ่งครบ

กำหนดชำระภายในเดือนมกราคมถึงกุมภาพันธ์ 2567   

18. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อื่น 
     (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 33,143 33,159 33,143 33,160 

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,162 1,307 1,127 1,286 

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 258 318 268 331 

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร 357 1,565 357 1,564 

เจ้าหนี้กรมสรรพสามิตและกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 608 675 608 675 

เจ้าหนี้กรมสรรพากร 55 151 52 147 

เจ้าหนี้สัญญาแลกเปล่ียนราคาน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียม - 165 - 165 

ภาระผูกพันจากการปรับโครงสร้างการจ้างงาน  77 225 77 225 

อื่น ๆ 1,767 1,462 1,713 1,402 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 37,427 39,027 37,345 38,955 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 333
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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รายละเอียดเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาเงินกู ้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน                 

ในประกาศ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1. เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาเงินกู้วงเงิน 3,500 ล้านบาท กับสถาบันการเงิน

ในประเทศแห่งหน่ึง ไม่มีหลักประกันและมีอายุสัญญา 8 ปี มีอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ ่มคงที่ต่อปี โดยดอกเบี้ยจะมีการชำระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชำระคืนเงินต้นจะชำระคืนทุก        

6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ่มชำระงวดแรกในเดือนตุลาคม 2566 (วันครบกำหนดเดือนที่ 42 

นับจากวันที่เบิกเงินกู้ครั้งแรก) โดยบริษัทฯได้เบิกใช้เงินกู้ยืมดังกล่าวเต็มจำนวนแล้ว 

 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาเงินกู้วงเงิน 1,000 ล้านบาท กับสถาบันการเงิน

ในประเทศแห่งหน่ึง ไม่มีหลักประกันและมีอายุสัญญา 8 ปี มีอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ ่มคงที่ต่อปี โดยดอกเบี้ยจะมีการชำระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชำระคืนเงินต้นจะชำระคืนทุก        

6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ่มชำระงวดแรกในเดือนตุลาคม 2566 (วันครบกำหนดเดือนที่ 42 

นับจากวันที่เบิกเงินกู้ครั้งแรก) โดยบริษัทฯได้เบิกใช้เงินกู้ยืมดังกล่าวเต็มจำนวนแล้ว 

2. เง ินกู ้วงเงิน 15,000 ล้านบาท กับสถาบันการเงินในประเทศ 4 แห่ง เป็นเงินกู ้ไม่มีหลักประกัน            

และมีอายุสัญญา 8 ปีนับจากวันที่เบิกเงินกู้ครั้งแรก โดยอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยสูงสุดของ

เงินฝากประจำ 6 เดือนถัวเฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์ 4 แห่ง บวกส่วนเพิ่มคงที่ต่อปี มีการชำระดอกเบี้ย

ทุกเดือน ส่วนการจ่ายชำระคืนเงินต้นจะชำระคืนทุก 6 เดือน ตามสัดส่วนที่กำหนดในสัญญาโดยแบ่ง

ออกเป็น 10 งวด เริ่มชำระงวดแรกวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 (วันครบกำหนดเดือนที่ 42 นับจากวันที่

เบิกเงินกู้ครั้งแรก) โดยบริษัทฯได้เบิกใช้เงินกู้ยืมเต็มจำนวนแล้ว 

3. เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาเงินกู้วงเงิน 3,000 ล้านบาท กับสถาบันการเงิน

ในประเทศแห่งหน่ึง ไม่มีหลักประกันและมีอายุสัญญา 8 ปี มีอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ ่มคงที่ต่อปี โดยดอกเบี้ยจะมีการชำระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชำระคืนเงินต้นจะชำระคืนทุก        

6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ่มชำระงวดแรกในเดือนมิถุนายน 2566 โดยบริษัทฯได้เบิกใช้          

เงินกู้ยืมดังกล่าวเต็มจำนวนแล้ว 

4. เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาเงินกู้วงเงิน 2,500 ล้านบาท กับสถาบันการเงิน

ในประเทศแห่งหน่ึง ไม่มีหลักประกันและมีอายุสัญญา 7 ปี มีอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ่มคงที่ต่อปี โดยดอกเบี้ยจะมีการชำระทุก 6 เดือน ส่วนการจ่ายชำระคืนเงินต้นจะชำระคืนทุก             

6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ่มชำระงวดแรกในเดือนมีนาคม 2565 โดยบริษัทฯได้เบิกใช้เงินกู้ยืม

ดังกล่าวเต็มจำนวนแล้ว 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 335
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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5. เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาเงินกู้วงเงิน 1,550 ล้านบาท กับสถาบันการเงิน

ในประเทศแห่งหน่ึง ไม่มีหลักประกันและมีอายุสัญญา 8 ปี มีอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ ่มคงที่ต่อปี โดยดอกเบี้ยจะมีการชำระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชำระคืนเงินต้นจะชำระคืนทุก        

6 เดือนโดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ่มชำระงวดแรกในเดือนตุลาคม 2566 (วันครบกำหนดเดือนที่ 42    

นับจากวันที่เบิกเงินกู้ครั้งแรก) โดยบริษัทฯได้เบิกใช้เงินกู้ยืมดังกล่าวเต็มจำนวนแล้ว 

6. เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาเงินกู้วงเงิน 3,000 ล้านบาท กับสถาบันการเงิน

ในประเทศแห่งหน่ึง ไม่มีหลักประกันและมีอายุสัญญา 8 ปี มีอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 6 เดือนบวก

ส่วนเพิ ่มคงที่ต่อปี โดยดอกเบี้ยจะมีการชำระทุกเดือน ส่วนการจ่ายชำระคืนเงินต้นจะชำระคืนทุก        

6 เดือนโดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ่มชำระงวดแรกในเดือนธันวาคม 2565 โดยบริษัทฯได้เบิกใช้        

เงินกู้ยืมดังกล่าวเต็มจำนวนแล้ว 

7. เงินกู้วงเงิน 5,000 ล้านบาท กับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง เป็นเงินกู้ไม่มีหลักประกันและมี

อายุสัญญา 8 ป ีนับจากวันที่เบิกเงินกู้ครั้งแรก โดยอตัราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยสูงสุดของเงินฝาก

ประจำ 6 เดือนสำหรับลูกค้าบุคคลธรรมดาบวกส่วนเพิ ่มคงที ่ต่อปี มีการชำระดอกเบี ้ยทุกเดือน         

ส่วนการจ่ายชำระคืนเงินต้นจะชำระคืนทุก 6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 10 งวด เริ่มชำระงวดแรกวันที่         

31 พฤษภาคม 2563 (วันครบกำหนดเดือนที่ 42 นับจากวันที่เบิกเงินกู้ครั้งแรก) โดยบริษัทฯได้เบิกใช้

เงินกู้ยืมเต็มจำนวนแล้ว 

8. เงินกู้วงเงิน 4,000 ล้านบาท กับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง เป็นเงินกู้ไม่มีหลักประกันและมี

อายุสัญญา 8 ป ีนับจากวันที่เบิกเงินกู้ครั้งแรก โดยอตัราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยสูงสุดของเงินฝาก

ประจำ 6 เดือน บวกส่วนเพิ่มคงที่ต่อปี มีการชำระดอกเบี้ยทุกเดือน ส่วนการจ่ายชำระคืนเงินต้นจะ

ชำระคืนทุก 6 เดือน โดยแบ่งออกเป็น 12 งวด เริ่มชำระงวดแรกวันที่ 28 ธันวาคม 2561 (วันครบ

กำหนดเดือนที่ 30 นับจากวันที่เบิกเงินกู้ครั้งแรก) โดยบริษัทฯได้เบิกใช้เงินกู้ยืมเต็มจำนวนแล้ว 

9. เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาเงินกู้วงเงิน 450 ล้านบาท กับสถาบันการเงิน 

ในประเทศแห่งหนึ่ง ไม่มีหลักประกันและมีอายุสัญญา 7 ปี มีอัตราดอกเบี้ยสูงสุดของเงินฝากประจำ 6 

เดือน สำหรับลูกค้านิติบุคคลบวกส่วนเพิ่มคงที่ต่อปี (เดิมเป็นอัตราดอกเบี้ย THBFIX 6 เดือนบวกส่วน

เพิ่มคงที่ต่อปี) โดยดอกเบี้ยจะมีการชำระทุก 3 เดือน ส่วนการจ่ายชำระคืนเงินต้นจะชำระคืนทุก 3 

เดือน โดยแบ่งออกเป็น 14 งวด เริ่มชำระงวดแรกในเดือนเมษายน 2566 โดยบริษัทฯได้เบิกใช้เงินกู้ยืม

ดังกล่าวเต็มจำนวนแล้ว 

10. เมื่อวันท่ี 29 มิถุนายน 2561 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาวงเงินกู้กับสถาบันการเงินสองแห่งสำหรับ

วงเงินกู ้200 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา สัญญาดังกล่าวมีอายุ 7 ปี และคิดดอกเบี้ยในอัตรา SOFR 1 เดือน 

บวกส่วนเพิ่มคงที่ต่อปี (เดิมเป็นอัตรา LIBOR 1 เดือน บวกส่วนเพิ่มคงที่ต่อปี) การจ่ายชำระคืนเงินต้น

แบ่งออกเป็น 9 งวด และชำระคืนเงินต้นทุกครึ่งปี เริ่มชำระงวดแรกเดือนมิถุนายน 2563 โดยบริษัทฯ  

ได้เบิกใช้เงินกู้ยืมเต็มจำนวนแล้ว 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม336 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 มีรายละเอียดดังนี ้

   (หน่วย: ล้านบาท)  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี 28,649 37,107 28,649 37,107 

จ่ายคืนเงินกู้ (8,786) (8,650) (8,786) (8,650) 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจริง 17 56 17 56 

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (21) 114 (21) 114 

ตัดจำหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกู้ยืม                 

รอการตัดบัญชี 14 22 14 22 

ยอดคงเหลือปลายปี 19,873 28,649 19,873 28,649 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดและเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่ระบุไว้ในสัญญา

รวมทั้งเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การดำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ             

ผู้ถือหุ้น และการดำรงอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ เป็นต้น โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกล่าวแล้ว  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 337
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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รายละเอียดหุ้นกู้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2563 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน                                 

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จำนวน 5 ชุด มูลค่ารวมทั้งสิ้น 12,000 ล้านบาท โดยชุดที่ 1 และ ชุดที่ 2 เสนอขายให้

นักลงทุนทั่วไป จำนวน 6,000 ล้านบาท และชุดที่ 3 ถึง ชุดที่ 5 เสนอขายในวงจำกัดแก่ผู้ลงทุนสถาบันและ/

หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ จำนวน 6,000 ล้านบาท ตามลำดับ 

รายละเอียดของหุ้นกู้ทั้งหมด ประกอบด้วย 

หุ้นกู้ชุดที่ 1  จำนวน 2,000 ล้านบาท อายุ 3 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.00 ต่อปี ครบกำหนดไถ่ถอน

วันที ่11 กันยายน 2566 

หุ้นกู้ชุดที่ 2  จำนวน 4,000 ล้านบาท อายุ 5 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.50 ต่อปี ครบกำหนดไถ่ถอน

วันที่ 11 กันยายน 2568 

หุ้นกู้ชุดที่ 3  จำนวน 2,000 ล้านบาท อายุ 2 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.76 ต่อปี ครบกำหนดไถ่ถอน

วันที่ 11 กันยายน 2565 

หุ้นกู้ชุดที่ 4  จำนวน 1,300 ล้านบาท อายุ 10 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.93 ต่อปี ครบกำหนดไถ่ถอน

วันที่ 11 กันยายน 2573 

หุ้นกู้ชุดที่ 5  จำนวน 2,700 ล้านบาท อายุ 15 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.40 ต่อปี ครบกำหนดไถ่ถอน

วันที่ 11 กันยายน 2578 

โดยหุ้นกู้ทุกชุด จะชำระดอกเบี้ยในวันที่ 11 มีนาคม และ 11 กันยายน ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู ้

เมื่อวนัที่ 20 พฤษภาคม 2564 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและ

มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จำนวน 5 ชุด มูลค่ารวมทั้งสิ้น 12,000 ล้านบาท โดยชุดที่ 1 เสนอขายให้ผู้ลงทุนทั่วไป 

จำนวน 4,000 ล้านบาท และชุดที่ 2 ถึงชุดที่ 5 เสนอขายในวงจำกัดแก่ผู้ลงทุนสถาบันและ/หรือผู ้ลงทุน       

รายใหญ่ จำนวน 8,000 ล้านบาท ตามลำดับ 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 339
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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รายละเอียดหุ้นกู้ทั้งหมด มีดังนี ้

หุ้นกู้ชุดที่ 1  จำนวน 4,000 ล้านบาท อายุ 5 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.00 ต่อปี ครบกำหนดไถ่ถอน

วันที่ 20 พฤษภาคม 2569 

หุ้นกู้ชุดท่ี 2  จำนวน 2,000 ล้านบาท อายุ 3 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 1.77 ต่อปี ครบกำหนดไถ่ถอน

วันที่ 20 พฤษภาคม 2567 

หุ้นกู้ชุดท่ี 3  จำนวน 2,000 ล้านบาท อายุ 7 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.91 ต่อปี ครบกำหนดไถ่ถอน

วันที่ 20 พฤษภาคม 2571 

หุ้นกู้ชุดที่ 4  จำนวน 2,000 ล้านบาท อายุ 10 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.38 ต่อปี ครบกำหนดไถ่ถอน

วันที่ 20 พฤษภาคม 2574 

หุ้นกู้ชุดที่ 5  จำนวน 2,000 ล้านบาท อายุ 15 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.10 ต่อปี ครบกำหนดไถ่ถอน

วันที่ 20 พฤษภาคม 2579 

โดยหุ้นกู้ทุกชุด จะชำระดอกเบี้ยในวันที่ 20 พฤษภาคม และ 20 พฤศจกิายน ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู ้

 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ

มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จำนวน 6 ชุด มูลค่ารวมทั้งสิ้น 12,000 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ดิจิทัลและหุ้นกู้ชุดที่ 1 เสนอ

ขายแก่ผู้ลงทุนทั่วไป จำนวนเงินรวม 7,000 ล้านบาท หุ้นกู้อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และหุ้นกู้ชุดที่ 2 ถึงชุดที่ 4 

เสนอขายแก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ จำนวนเงินรวม 5,000 ล้านบาท ตามลำดับ 

 รายละเอียดหุ้นกู้ทั้งหมด มีดังนี ้

หุ้นกู้ดิจิทัล  จำนวน 1,000 ล ้านบาท อายุ  5 ปี  อ ัตราดอกเบี ้ยคงที ่ร ้อยละ 3.10 ต่อปี ครบกำหนด               

ไถ่ถอนวันที่ 20 พฤษภาคม 2570 

หุ้นกู้ชุดที่ 1  จำนวน 6,000 ล ้านบาท อายุ  5 ปี  อ ัตราดอกเบี ้ยคงที ่ร ้อยละ 3.10 ต่อปี ครบกำหนด              

ไถ่ถอนวันที่ 20 พฤษภาคม 2570 

หุ้นกู้ชุดที่ 2  จำนวน 500 ล้านบาท อายุ 4 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่รอ้ยละ 3.03 ต่อปี ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 

20 พฤษภาคม 2569 

หุ ้นก ู ้อนุร ักษ์ส ิ ่งแวดล้อม จำนวน 750 ล ้านบาท อาย ุ  7 ป ี  อ ัตราดอกเบ ี ้ยคงที ่ร ้อยละ 4.17 ต ่อปี             

ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 20 พฤษภาคม 2572 

หุ้นกู้ชุดที่ 3  จำนวน 1,500 ล้านบาท อายุ 10 ปี อัตราดอกเบี ้ยคงที ่ร้อยละ 4.52 ต่อปี ครบกำหนด               

ไถ่ถอนวันที่ 20 พฤษภาคม 2575 

หุ้นกู้ชุดที่ 4  จำนวน 2,250 ล้านบาท อายุ 12 ปี อัตราดอกเบี ้ยคงที ่ร้อยละ 4.86 ต่อปี ครบกำหนด              

ไถ่ถอนวันที่ 20 พฤษภาคม 2577 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม340 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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    โดยหุ้นกู้ทุกชุดจะชำระดอกเบี้ยในวันที่ 20 พฤษภาคม และ 20 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู ้

เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2566 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและ 

มีผู ้แทนผู ้ถือหุ ้นกู ้ จำนวน 8 ชุด มูลค่ารวมทั้งสิ ้น 12,000 ล้านบาท โดยเสนอขายแก่ผู ้ลงทุนทั ่วไป

รายละเอียดหุ้นกู้ทั้งหมด มีดังนี ้

หุ้นกู้ชุดที่ 1  จำนวน 2,503.0 ล้านบาท อายุ 3 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.20 ต่อปี ครบกำหนด             

ไถ่ถอนวันที่ 31 พฤษภาคม 2569 

หุ้นกู้ชุดที่ 2  จำนวน 2,852.5 ล้านบาท อายุ 5 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.70 ต่อปี ครบกำหนด        

ไถ่ถอนวันที่ 31 พฤษภาคม 2571 

หุ้นกู้ชุดที่ 3  จำนวน 2,803.5 ล้านบาท อายุ 7 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที ่ร้อยละ 4.00 ต่อปี ครบกำหนด             

ไถ่ถอนวันที่ 31 พฤษภาคม 2573 

หุ้นกู้ชุดที่ 4  จำนวน 1,841.0 ล้านบาท อายุ 10 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.20 ต่อปี ครบกำหนด          

ไถ่ถอนวันที่ 31 พฤษภาคม 2576 

หุ้นกู้ดิจิทัลชุดที่ 5  จำนวน 700.0 ล้านบาท อายุ 3 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.20 ต่อปี ครบกำหนด                

ไถ่ถอนวันที่ 31 พฤษภาคม 2569 

หุ้นกู้ดิจิทัลชุดที่ 6  จำนวน 900.0 ล้านบาท อายุ 5 ปี อัตราดอกเบี ้ยคงที ่ร้อยละ 3.70 ต่อปี ครบกำหนด             

ไถ่ถอนวันที่ 31 พฤษภาคม 2571 

หุ้นกู้ดิจิทัลชุดที่ 7  จำนวน 200.0 ล้านบาท อายุ 7 ปี อัตราดอกเบี ้ยคงที ่ร้อยละ 4.00 ต่อปี ครบกำหนด               

ไถ่ถอนวันที่ 31 พฤษภาคม 2573 

หุ้นกู้ดิจิทัลชุดที่ 8  จำนวน 200.0 ล้านบาท อายุ 10 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.20 ต่อปี ครบกำหนด           

ไถ่ถอนวันที่ 31 พฤษภาคม 2576 

    โดยหุ้นกู้ทุกชุด จะชำระดอกเบี้ยในวันที่ 31 พฤษภาคม และ 30 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู ้

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 341
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหุ้นกู้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี ้

   (หน่วย: ล้านบาท)  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี 33,963 23,972 33,963 23,972 

ออกจำหน่ายหุ้นกู้ 12,000 12,000 12,000 12,000 

จ่ายชำระคืนหุ้นกู้ (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) 

ค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้ (19) (17) (19) (17) 

ตัดจำหน่ายค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้               

รอการตัดบัญชี 10 8 10 8 

ยอดคงเหลือปลายปี 43,954 33,963 43,954 33,963 

เงื่อนไขของการเสนอขายหุ้นกู้ได้ระบุข้อจำกัดบางประการให้บริษัทฯต้องปฏิบัติตาม เช่น การไม่ก่อให้เกิด

ภาระผูกพันในสินทรัพย์ใดของกลุ่มบริษัทในอนาคต การรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ปตท. จำกัด 

(มหาชน) ในบริษัทฯโดยทางตรงหรือโดยทางตรงและทางอ้อม (ยกเว้นหุ้นกู้ที่ออกและเสนอขายเมื่อวันที่ 

31 พฤษภาคม 2566) และการดำรงไว้ซึ่งอัตราส่วนของหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตลอดอายุของหุ้นกู้ 

เป็นตน้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบรษิัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกล่าวแล้ว 

19.3  อัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมและหุ้นกู ้
อัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมและหุ้นกู้ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังต่อไปนี ้

   (หน่วย: ล้านบาท)  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (ร้อยละ)     

หุ้นกู้ 1.77 - 4.86 1.77 - 4.86 1.77 - 4.86 1.77 - 4.86 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2.00 - 6.70 2.00 - 5.64 2.00 - 6.70 2.00 - 5.64 

19.4 วงเงินสินเชื่อ 
กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับธนาคารพาณิชย์และผู้ถือหุ้นใหญ่ (ไม่รวมเงินกู้ยืมระยะยาว) เป็นวงเงินรวม 

23,000 ล ้านบาท และ 10,000 ล ้านบาท ตามลำด ับ โดยม ีอ ัตราดอกเบ ี ้ ยอ ้างอ ิงตามอัตราตลาด                   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้ใช้กับธนาคารพาณิชย์และผู้ถือหุ้นใหญ่

คงเหลือจำนวน 6,735 ล้านบาท และ 10,000 ล้านบาท ตามลำดับ (2565: 2,464 ล้านบาท และ 10,000 ล้านบาท 

ตามลำดับ) 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม342 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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20. สัญญาเช่า  

20.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษัททำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื ่อใช้ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง                

2 - 20 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 
รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

สรุปได้ดังนี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที่ดิน อาคาร 

อุปกรณ์

คอมพวิเตอร ์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 33 5 5 182 225 

เพิ่มขึ้น - 97 8 30 135 

ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี (5) (34) (1) (72) (112) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 28 68 12 140 248 

เพิ่มขึ้น 3 - - 121 124 

ลดลงจากการส้ินสุดสัญญา - (11) - - (11) 

ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี (6) (28) (3) (71) (108) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 25 29 9 190 253 

 

  (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที่ดิน อาคาร 

ถังและ 

พื้นที่จดัเก็บ 

อุปกรณ์

คอมพวิเตอร ์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 33 64 164 5 171 437 

เพิ่มขึ้น - 95 - 8 25 128 

ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี (5) (63) (82) (1) (67) (218) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 28 96 82 12 129 347 

เพิ่มขึ้น 3 - - - 109 112 

ลดลงจากการส้ินสุดสัญญา - (11) - - - (11) 

ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี (6) (57) (82) (3) (65) (213) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 25 28 - 9 173 235 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 343
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า  
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 261 256 241 359 

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน่าย (13) (10) (11) (11) 

รวม 248 246 230 348 

หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (107) (102) (101) (212) 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหน่ึงปี 141 144 129 136 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี

รายละเอียดดังนี ้

  (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี 246 222 348 438 

เพิ่มขึ้น 133 142 120 133 

ลดลง (11) - (11) - 

ดอกเบี้ยที่รับรู้ (9) (5) (8) (5) 

จ่ายค่าเช่า (111) (113) (219) (218) 

ยอดคงเหลือปลายป ี 248 246 230 348 

กลุ่มบรษิัทไม่มีความเสี่ยงด้านสภาพคล่องที่มีนัยสำคัญเกี่ยวกับหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยการวิเคราะห์

การครบกำหนดของจำนวนเงินที ่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู ่ในหมายเหตุประกอบ          

งบการเงินรวมข้อ 37.2 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม344 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 108 112 213 218 

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 6 7 8 12 

ค่าใช้จ่ายทีเ่ก่ียวกับสัญญาเช่าระยะส้ัน 19 15 20 16 

ค่าใช้จ่ายทีเ่ก่ียวกับสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิง           

มีมูลค่าต่ำ 44 48 43 47 

ค่าใช้จ่ายทีเ่ก่ียวกับการจ่ายชำระคา่เช่าผันแปร         

ที่ไม่อิงดัชนหีรืออัตรา 36 38 36 38 

กลุ่มบรษิัทมีสัญญาเช่าอุปกรณ์สำนักงานและยานพาหนะ ซึ่งมีการจา่ยชำระค่าเช่าที่ผันแปรตามการใช้

งานและระยะทาง อายุสัญญาเช่ามีระยะเวลา 5 - 10 ป ี

ง) อื่น ๆ   
กลุ่มบรษิัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 

111 ล้านบาท (2565: 113 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 219 ล้านบาท 2565: 218 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึง

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ และค่าเช่าผันแปร         

ที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรอือัตรา  

20.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
กลุ่มบริษัทเข้าทำสัญญาเช่าดำเนินงานสำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งเป็นที ่ดินและอาคาร       

(ดูหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมข้อ 14) โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 22 ปี  

กลุ่มบรษิัทมีจำนวนเงินข้ันต่ำที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงานที่ยกเลิก

ไม่ได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ดังนี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภายใน 1 ปี 31 24 38 32 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 61 44 69 47 

มากกว่า 5 ปี 115 98 114 98 

รวม 207 166 221 177 

ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าช่วงเป็นจำนวนเงิน 9 ล้านบาท (2565: 8 ล้านบาท) 

(เฉพาะบริษัทฯ: 9 ล้านบาท 2565: 8 ล้านบาท) 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 345
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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21. สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
จำนวนเงินสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น แสดงได้ดังนี้   
  (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นป ี 4,246 4,005 4,197 3,958 

ส่วนที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน:     

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  197 192 194 189 

ต้นทุนดอกเบี้ย 96 91 95 90 

ผลประโยชน์ที่จา่ยในระหว่างปี (78) (42) (77) (40) 

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 4,461 4,246 4,409 4,197 

กลุ่มบรษิัทคาดว่าจะจา่ยชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำนวนประมาณ 

99 ล้านบาท (2565: 51 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 93 ล้านบาท 2565: 51 ล้านบาท)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ของกลุ่มบริษัทประมาณ 11 - 20 ปี (2565: 11 ปี) (เฉพาะบริษัทฯ: 11 ปี 2565: 11 ปี) 

สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั สรปุได้ดังนี ้

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

อัตราคิดลด 2.3 - 3.6 2.3  2.3  2.3  

อัตราการข้ึนเงินเดือน  4.0 - 8.0  4.0 - 8.0  5.0 - 8.0  5.0 - 8.0  

อัตราการลาออก 0 - 22.9 0 - 7.0  0 - 2.0  0 - 2.0  

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังน้ี  

  (หน่วย: ล้านบาท) 

 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 

อัตราคิดลด (436) 505 (431) 498 

อัตราการข้ึนเงินเดือน  397 (350) 391 (345) 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม346 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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  (หน่วย: ล้านบาท) 

 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 

อัตราคิดลด (413) 477 (408) 471 

อัตราการข้ึนเงินเดือน  375 (331) 369 (326) 

เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2566 บริษัทฯได้มีการประกาศอย่างเป็นทางการเรื่องโครงการจูงใจจาก 2566 โดยมี

เป้าหมายเพื่อปรับโครงสร้างอัตรากำลัง ให้มีความเหมาะสม กระชับ สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ         

ซึ่งขณะนี้อยู่ในข้ันตอนการอนุมัติและพิจารณารายชื่อของพนักงานที่เข้าร่วมโครงการ และคาดว่าสัญญา         

จะมีผลตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป 

22. หุ้นทุนซื้อคืน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 หุ้นสามัญของบริษัทฯจำนวน 23,828,400 หุ้น จำนวนเงิน 124 ล้านบาท 

ถือโดยบริษัท น้ำมัน ไออาร์พีซี จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยหุ้นเหล่านี้แสดงด้วยราคาทุนและ

ได้นำไปแสดงไว้เป็นรายการหักก่อนแสดงส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 บริษัทย่อยมีแผนจะจำหน่ายหุ้นของบรษิัทฯเมื่อผลตอบแทนมีมูลค่าสูงกว่าราคาทุน 

23. สำรองตามกฎหมาย 
 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรร

กำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วย         

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรสำรองตาม

กฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 347
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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24. รายได้อื่น  
(หน่วย: ล้านบาท) 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

    (ปรับปรุงใหม่) 

ดอกเบี้ยรับ 56 38 56 41 

เงินปันผลรับ 7 6 60 169 

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนจากเงินกู้ยืม 

 และดอกเบี้ยค้างจ่าย 

 

4 

 

(170) 

 

4 

 

(170) 

กำไรจากอัตราแลกเปล่ียน 235 1,101 234 1,098 

กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 6 20 6 20 

รายได้รับคืนจากภาษีนำเข้าศุลกากร 71 86 71 86 

อื่น ๆ 474 457 526 508 

รวมรายได้อื่น 853 1,538 957 1,752 

25. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
(หน่วย: ล้านบาท) 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าใช้จา่ยพนักงาน 3,225 3,183 3,174 3,133 

ค่าที่ปรึกษา 154 167 152 158 

ค่าเสื่อมราคา 282 293 170 182 

ค่าเช่า 113 116 113 116 

ค่าโฆษณา 20 38 20 37 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ) 14 (2) 14 1 

ค่าตอบแทนกรรมการ 27 74 24 71 

อื่น ๆ 1,537 1,406 1,555 1,411 

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,372 5,275 5,222 5,109 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม348 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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26. (กำไร) ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์สุทธิ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กำไรที่เกิดขึ้นจริงจากสัญญาแลกเปล่ียนทางการเงิน (177) (10) (177) (10) 

(กำไร) ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากสัญญาแลกเปล่ียน

ทางการเงิน 1 (228) 1 (228) 

(กำไร) ขาดทุนที่เกิดขึ้นจรงิจากสัญญาแลกเปล่ียนราคา

น้ำมันดิบและผลิตภัณฑป์ิโตรเลียม (339) 8,385 (339) 8,385 

กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากสัญญาแลกเปล่ียน 

ราคาน้ำมันดิบและผลิตภัณฑป์ิโตรเลียม - (28) - (28) 

รวม (กำไร) ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์สุทธิ (515) 8,119 (515) 8,119 

 (กำไร) ขาดทุนจากสัญญาที่เกี ่ยวกับการแลกเปลี่ยนราคาของน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเกิดจาก

ความผันผวนของราคาตลาดของน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมกับราคาตามสัญญาที่เกี ่ยวกับการ

แลกเปลี่ยนราคาของน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

27. ต้นทุนทางการเงนิ   
  (หน่วย: ล้านบาท) 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าใช้จา่ยดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมและหุ้นกู้ 2,451 1,948 2,451 1,947 

ค่าใช้จา่ยดอกเบี้ยของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 6 7 8 12 

ตัดจำหน่ายค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้ยืมรอการตัดบัญชี 14 22 14 22 

ตัดจำหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้รอการตัดบัญชี 10 8 10 8 

รวมดอกเบี้ยจา่ย 2,481 1,985 2,483 1,989 

หัก: จำนวนเงินที่รวมอยู่ในต้นทุนของสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข (409) (115) (408) (114) 

สุทธิ 2,072 1,870 2,075 1,875 

ต้นทุนทางการเงนิอื่น 5 3 5 3 

รวมต้นทุนทางการเงิน 2,077 1,873 2,080 1,878 
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28. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำคัญดังต่อไปนี ้

  (หน่วย: ล้านบาท) 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

การเปล่ียนแปลงของสินค้าสำเร็จรูปและงานระหว่างทำ 8,571 (4,795) 8,496 (4,726) 

ต้นทุนวัตถุดิบใช้ไป 267,545 293,040 267,531 293,018 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 8,003 8,417 7,860 8,279 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 8,666 8,059 8,667 8,067 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 80 134 77 131 

29. ภาษีเงินได้  
รายได้ภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี (42) (16) - - 

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้นิติบุคคลของปีก่อน - (16) - (14) 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช:ี      

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว

และการกลับรายการผลแตกต่างช่ัวคราว 814 1,174 1,029 1,185 

รายได้ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน 772 1,142 1,029 1,171 

จำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี ้

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้รอตดับัญชีที่เก่ียวข้องกับ     

ผลขาดทุนของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกำหนดให ้     

วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2 1 2 1 
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รายการกระทบยอดระหว่างขาดทุนทางบัญชีกับรายไดภ้าษีเงินได้มีดังนี้  

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงนิได้นิติบุคคล 3,684 5,502 5,091 5,669 

     

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงนิได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษ ี 737 1,100 1,018 1,134 

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้นิติบุคคลของปีก่อน - (16) - (14) 

กำไรจากการดำเนินงานของบริษัทร่วมสุทธิจากภาษี 51 57 - - 

ส่วนปรับปรุงขาดทุนทางภาษีสะสมยกมา 8 - 8 - 

ผลกระทบทางภาษสีำหรับ:     

ค่าใช้จา่ยต้องห้าม (44) (33) (28) (14) 

ค่าใช้จา่ยที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น 19 28 19 28 

อื่น ๆ 1 6 12 37 

รวม (24) 1 3 51 

รายได้ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน 772 1,142 1,029 1,171 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วย

รายการดังต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี     

ค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 46 222 46 222 

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 887 845 882 839 

สินทรัพย์ถาวร 247 256 195 194 

ขาดทุนสะสมทางภาษยีกมา 2,164 1,189 2,161 1,182 

ตราสารอนุพันธ์ 27 31 27 31 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษทัร่วม - - 236 30 

อื่น ๆ 45 42 11 15 

รวม 3,416 2,585 3,558 2,513 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญช ี     

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 1 1 1 1 

สินทรัพย์ถาวร 244 229 244 229 

ตราสารอนุพันธ์ 29 30 29 30 

รวม 274 260 274 260 

30. การส่งเสริมการลงทุน 
บริษัทฯได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสำหรับการผลิต Compounded 

Plastic, โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมและไอน้ำ (“CHP”) โครงการ Propylene (“PRP”) โครงการ EBSM 

Upgrading for ABS Specialties (“EBSM”) โครงการ Polypropylene Resin (“PPE”) โครงการ Polypropylene 

Compound (“PPC”) โครงการ High Pressure HDPE Compound โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต

เพื่อการประหยัดพลังงานของโรงกลั่นน้ำมัน (“UHV”) โครงการ Floating Solar และโครงการ PP Melt 

Blown ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน ภายใต้เงื่อนไขที่กำหนดบางประการ ซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญได้

ดังนี ้

(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีสำหรับวัตถุดิบและวัสดุจำเป็นรวมถึงเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติ

โดยคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน 

(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเง ินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที ่ได้จากการประกอบกิจการที ่ได้รับ                

การส่งเสรมิมีกำหนดเวลา 3 ปีถึง 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น 

(ค) ให้ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 สำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการ         

ที ่ได้รับการส่งเสริมมีกำหนดเวลา 5 ปีนับแต่วันสิ้นสุดสิทธิประโยชน์ สำหรับโครงการที่ได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิุคคลมีกำหนดเวลา 8 ปีตามข้อ (ข) และ 

(ง) ให้ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาเป็นสองเท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าว         

เป็นระยะเวลาอีก 10 ปี นับแต่วันที่มีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน 

เนื่องจากเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำหนดตาม

ระบุไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน 
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รายได้ของบริษัทฯจำแนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

สำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี ้

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

กิจการที่ได้รบั                    

การส่งเสรมิ 

กิจการที่ไม่ได้รับ                

การส่งเสรมิ รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

รายได้จากการขาย       

รายได้จากการขายในประเทศ 9,554 12,597 213,402 198,132 222,956 210,729 

รายได้จากการส่งออก 3,552 7,090 91,508 105,952 95,060 113,042 

รวมรายได้จากการขาย 13,106 19,687 304,910 304,084 318,016 323,771 

31. ขาดทุนต่อหุ้น 
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารขาดทุนสำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีโดยไม่รวมหุ้น

สามัญซื้อคืน 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน แสดงการคำนวณได้ดังน้ี 

 งบการเงินรวม 

 

ขาดทุนสำหรับปี 

จำนวนหุ้นสามัญ                

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก ขาดทุนต่อหุ้น 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านหุ้น) (ล้านหุ้น) (บาท) (บาท) 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน       

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (2,923) (4,364) 20,410 20,410 (0.14) (0.21) 

       

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ขาดทุนสำหรับปี 

จำนวนหุ้นสามัญ                

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก ขาดทุนต่อหุ้น 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านหุ้น) (ล้านหุ้น) (บาท) (บาท) 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน       

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (4,062) (4,499) 20,434 20,434 (0.20) (0.22) 
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ในงบการเงินรวมจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ถืออยู่ระหว่างปีได้หักด้วยหุ้นของบริษัทใหญ่    

ที่ถือโดยบริษัทย่อยเป็นจำนวน 24 ล้านหุ้น (ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 22) 

กลุ ่มบริษัทไม่มีการออกหุ ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปีที ่นำเสนอรายงาน ดังนั ้นจึงไม่มี          

การนำเสนอกำไรต่อหุ้นปรับลด 

32. ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 
ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู ้มีอำนาจตัดสินใจ

สูงสุดด้านการดำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากร

ให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน  

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภัณฑ์และบรกิาร กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้  

 ส่วนงานผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม เป็นส่วนงานท่ีผลิตและขาย น้ำมันเชื้อเพลิงชนิดต่าง ๆ น้ำมันหล่อลื่น 

ยางมะตอย 

 ส่วนงานผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี เป็นส่วนงานท่ีผลิตและขาย โอเลฟินส์ อะโรเมติกส์ และผลิตภัณฑ์

ต่อเนื่อง รวมถึงผลิตภัณฑ์ชนิดพิเศษ  

 ส่วนงานอื่น ๆ เป็นส่วนงานทีท่ำธุรกิจเกี่ยวกับโรงไฟฟ้า ท่าเรือ และสาธารณูปโภคอื่น 

กลุ่มบรษิัทไม่มีการรวมส่วนงานดำเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น 

ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแตล่ะหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ใน

การตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่า

โดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน   

การบันทึกบัญชีสำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี

สำหรบัรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก  

ข้อมูลรายได้และกำไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 มีดังต่อไปนี้  
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ผลิตภัณฑ์  ผลิตภัณฑ์  หน่วยงาน   

 ปิโตรเลียม  ปิโตรเคม ี  อื่น ๆ  รวม 

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 260,771  53,155  5,121  319,047 

กำไร (ขาดทุน) จากส่วนงานดำเนินงาน 3,275 (7,135)  947  (2,913) 

รายได้อื่นที่ไม่สามารถปันส่วนได ้     1,052 

ขาดทนุจากการดำเนินงาน     (1,861) 

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการรว่มค้าและบริษทัร่วม      254 

ต้นทุนทางการเงนิ     (2,077) 

รายไดภ้าษีเงินได ้     772 

ขาดทนุสำหรับป ี       (2,912) 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ผลิตภัณฑ์  ผลิตภัณฑ์  หน่วยงาน  ตัดรายการ   

 ปิโตรเลียม  ปิโตรเคม ี  อื่น ๆ  ระหว่างกัน  รวม 

สินทรัพย์ถาวรของส่วนงาน 60,591  26,678 22,217  294 109,780 

สินทรัพย์ถาวรที่ไม่สามารถปันส่วนงานได ้      4,582 

สินทรัพย์อื่นของส่วนงาน 38,552  8,179 7,881 (761) 53,851 

สินทรัพย์อื่นที่ไม่สามารถปันส่วนงานได ้      24,448 

สินทรัพย์ทั้งส้ินในงบการเงินรวม        192,661 

 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

 ผลิตภัณฑ์  ผลิตภัณฑ์  หน่วยงาน   

 ปิโตรเลียม  ปิโตรเคม ี  อื่น ๆ  รวม 

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 249,550  70,402  4,848  324,800 

กำไร (ขาดทุน) จากส่วนงานดำเนินงาน (1,258) (3,375)  560  (4,073) 

รายไดอ้ื่นที่ไม่สามารถปันส่วนได้     161 

ขาดทนุจากการดำเนินงาน     (3,912) 

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการรว่มค้าและบริษทัร่วม      283 

ต้นทุนทางการเงนิ     (1,873) 

รายไดภ้าษีเงินได ้     1,142 

ขาดทนุสำหรับป ี       (4,360) 

 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

 ผลิตภัณฑ์  ผลิตภัณฑ์  หน่วยงาน  ตัดรายการ   

 ปิโตรเลียม  ปิโตรเคม ี  อื่น ๆ  ระหว่างกัน  รวม 

สินทรัพย์ถาวรของส่วนงาน 56,648  26,897 22,837  263 106,645 

สินทรัพย์ถาวรที่ไม่สามารถปันส่วนงานได ้      4,787 

สินทรัพย์อื่นของส่วนงาน 46,882  11,121 7,456 (548) 64,911 

สินทรัพย์อื่นที่ไม่สามารถปันส่วนงานได ้      21,844 

สินทรัพย์ทั้งส้ินในงบการเงินรวม        198,187 
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  
รายได้จากลูกค้าภายนอกกำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า  

  (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

รายได้จากลูกค้าภายนอก    

ประเทศไทย 223,981 211,737 

สิงคโปร์ 45,508 56,836 

ประเทศอื่น ๆ 49,558 56,227 

รวม 319,047 324,800 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญซ่ึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันจำนวนหนึ่งรายเป็นจำนวนเงิน

ประมาณ 51,543 ล้านบาท (2565: 46,848 ล้านบาท) ซึ่งมาจากส่วนงานผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และส่วนงาน

อื่น ๆ  

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 318,853 324,623 317,876 323,659 

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 194 177 140 112 

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 319,047 324,800 318,016 323,771 

33. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
กลุ่มบริษัทและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทบริหารกองทุนแห่งหนึ่ง และจะ

จ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 

2566 กลุ ่มบริษ ัทรับรู ้ เง ินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำนวน 414 ล้านบาท (2565: 408 ล้านบาท)          

(เฉพาะบริษัทฯ: 411 ล้านบาท 2565: 405 ล้านบาท) 
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34. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ล้านบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจำปี 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น                      

เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2565 2,861 0.14 

เงินปันผลระหว่างกาล                                 

สำหรับปี 2565 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เมื่อวันท่ี 20 กันยายน 2565 817 0.04 

รวมเงินปันผลสำหรับปี 2565  3,678 0.18 
    

เงินปันผลประจำปี 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น                      

เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2566 613 0.03 

รวมเงินปันผลสำหรับปี 2566  613 0.03 

35. ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึน 
35.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุน ดังต่อไปน้ี  

  (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รายจ่ายฝ่ายทุน     

สัญญาซื้อเครื่องจกัรและก่อสร้างโรงงาน 3,328 9,866 3,326 9,858 

สัญญาค่าที่ปรึกษา 223 315 222 315 

สัญญาอื่น ๆ 1,090 1,631 1,090 1,661 

รวม 4,641 11,812 4,638 11,834 

35.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่า 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร

สำนักงาน ยานพาหนะและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และสัญญาบริการที่บอกเลิกไม่ได้ซึ่งยังไม่เริ่มมีผล ดังนี้  

  (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภายใน 1 ปี 81 120 79 119 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 7 70 5 67 

รวม 88 190 84 186 
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35.3 การค้ำประกัน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษัท 

คงเหลืออยู่เป็นจำนวน 122 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย หนังสือค้ำประกันการจ่ายชำระเงินให้แก่เจ้าหนี้

จำนวน 10 ล้านบาท และค้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและอื่น ๆ จำนวน 112 ล้านบาท (2565: ค้ำประกันการใช้

ไฟฟ้าและอื่น ๆ จำนวนเงิน 113 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: ค้ำประกันการจา่ยชำระเงินให้แก่เจ้าหน้ีจำนวน 

10 ล้านบาท และค้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและอื่น ๆ จำนวน 110 ล้านบาท 2565: ค้ำประกันการใช้ไฟฟ้า             

และอื่น ๆ จำนวนเงิน 111 ล้านบาท) 

35.4 การใช้ประโยชน์ในทางและลำรางสาธารณประโยชน์ 
บริษัทฯได้ยื่นเรื่องขอถอนสภาพทางและลำรางสาธารณประโยชน์ ตามมาตรา 8 แห่งประมวลกฎหมาย

ที่ดิน โดยวิธีการจัดหาที่ดินที่เหมาะสมนำมาแลกเปลี่ยนกับที่ดินสาธารณประโยชน์ และขออนุญาตใช้

ประโยชน์ในที ่ดินของรัฐ ตามมาตรา 9 แห่งประมวลกฎหมายที ่ดิน ซึ ่งตั ้งอยู ่ในเขตประกอบการ

อุตสาหกรรมไออาร์พีซี ครอบคลุมพื้นที่ตำบลบ้านแลง ตำบลตะพง และตำบลเชิงเนิน อำเภอเมืองระยอง 

จังหวัดระยอง ปัจจบุันบริษัทฯได้รบัใบอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในที่ดินของรัฐ  ตามมาตรา 9 แห่งประมวล

กฎหมายที่ดิน และได้ดำเนินการยื่นคำร้องขอต่อใบอนุญาตดังกล่าวภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนดแล้ว  

ส่วนการขอถอนสภาพที่ดินสาธารณประโยชน์ตามมาตรา 8 แห่งประมวลกฎหมายที่ดินนั้น อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการและการพิจารณาของหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง (ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ข้อ 35.6)  

35.5  สัญญาสำคัญท่ีทำกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันและกิจการอื่น ๆ 
(1) สัญญาซื้อขายน้ำมันสำเร็จรปูจากคลังน้ำมันจงัหวัดชุมพร 

   บริษัทฯได้ทำสัญญาซื้อขายน้ำมันสำเร็จรูปจากคลังน้ำมันในจังหวัดชุมพรกับบริษัท ปตท. น้ำมันและ

การค้าปลีก จำกัด (มหาชน) โดยบริษัทฯตกลงขายน้ำมันสำเร็จรูปจากคลังน้ำมันจังหวัดชุมพร     

ในปริมาณและราคาเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในสัญญาโดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี ครบกำหนดวันที่          

31 ธันวาคม 2566 ทั้งนี้ บริษัทฯได้มีการต่อสัญญาไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ข้อกำหนดต่าง ๆ     

ในสัญญาเป็นไปตามที่กำหนดในสัญญาใหม่ 

(2) สัญญาจัดหาน้ำมันดิบและวัตถุดิบอื่น 

 บริษัทฯได้ทำสัญญาซื้อน้ำมันดิบและวัตถุดิบอื่นกับบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) สัญญามีกำหนด 1 ปี 

และครบกำหนดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยปริมาณและราคาของการซื้อน้ำมันดิบและวัตถุดิบอื่น

เป็นไปตามที่กำหนดในสัญญา 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม358 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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(3) สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาต ิ

 บริษัทฯได้ทำสัญญาซื้อขายก๊าซกับบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) สองฉบับ โดยปริมาณการซื้อขายและ

ราคาซื้อขายก๊าซให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีอายุ 1 ปี และ 5 ปี นับจากวันที่ที่มี

ผลบังคับตามที่ระบุไว้ในสัญญาและจะมีผลสิ้นสุดในเดือนมิถุนายน 2566 และ เมษายน 2569 และ

สามารถต่ออายุออกไปได้ ทั้งน้ีต้องเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา 

(4) สัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 

 บริษัทฯมีสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งโดยปริมาณการซื้อขาย

และราคาซื้อขายผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญาดังกล่าว โดยมีระยะเวลา 15 ปี นับจากวันที่

ที่มีผลบังคับตามที่ระบุไว้ในสัญญาและจะมีผลสิ้นสุดในเดือนกุมภาพันธ ์2571 ยกเว้นจะมีการบอกเลิก

สัญญาล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อกัษรโดยความยินยอมของคู่สัญญาทั้งสองฝ่าย 

(5) สัญญาซื้อขายไฟฟ้าและไอน้ำ 

   บริษัทฯได้เข้าทำสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและไอน้ำกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยบริษัทฯจะรับซื้อ

ไฟฟ้าและไอน้ำตามอัตราที่กำหนดในสัญญา โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้ามีระยะเวลา 25 ปี และสัญญาซื้อ

ขายไอน้ำมีระยะเวลา 27 ปี และจะสิ้นสุดในวันที่ 14 พฤศจกิายน 2585 

(6) สัญญาค่าชดเชยการลดการปล่อยก๊าซ 

   เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯได้ทำสัญญาค่าชดเชยการลดการปล่อยก๊าซไนโตรเจน อ๊อกไซด์

กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง เพื่อให้บริการลดการปล่อยก๊าซไนโตรเจนอ๊อกไซด์ในเขตประกอบการ

ไออาร์พีซี โดยบริษัทฯจะได้รับค่าตอบแทนตามที่ระบุในสัญญา ซึ่งสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับตั้งแต่

วันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2571 

(7) สัญญาให้บริการต่าง ๆ  

 บริษัทฯได้เข้าทำสัญญาให้บริการกับกิจการที่เกี ่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเพื่อให้บริการด้านบัญชี การเงิน 

จัดซื้อ บำรงุรักษา โรงไฟฟ้า และบรกิารจดัการอื่นๆ โดยสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 2 ปี นับจากวันที่มี

ผลบังคับตามที่ระบุไว้ในสัญญาและจะมีผลสิ ้นสุดในเดือนธันวาคม 2567 โดยอัตราค่าจ้างในการ

ให้บริการเป็นไปตามที่กำหนดในสัญญา 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 359
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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35.6 คดีฟ้องร้อง 

คดีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแลงและหน่วยงานราชการรวมทั้งหมด 11 หน่วยงาน และ

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยและพวกรวม 9 คน 

นางพยุง มีสบาย และพวกจำนวน 44 คน (ผู้ฟ้องคดี) ได้ยื่นฟ้องนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแลง

และหน่วยงานราชการรวมทั้งหมด 11 หน่วยงานเป็นผู้ถูกฟ้องที่ 1 ถึง 11 (ผู้ถูกฟ้องคดี) เพื่อขอให้ศาล

ปกครองระยองมีคำสั่งระงับหรือเพิกถอนกิจกรรมใด ๆ ของบรษิัทฯในพื้นที่เขตประกอบการอุตสาหกรรม

ไออาร์พีซีส่วนต่อขยายในแปลงที่ผู้ฟ้องคดีอ้างว่าเป็นทางและลำรางสาธารณะ (ตามที่กล่าวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวมข้อ 35.4) และขอให้ศาลปกครองมีคำสั่งระงับหรือเพิกถอนความเห็นชอบที่มีต่อ

รายงานการประเมินผลกระทบทางด้านสิ ่งแวดล้อมและสุขภาพ (“EHIA”) ต่อมาผู ้ถูกฟ้องคดีได้ยื่น

คำให้การต่อสู้คดีต่อศาล และได้ยื่นคำให้การเพิ่มเติมต่อศาลแล้ว เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯได้ยื่น

คำร้องสอดต่อศาลปกครองเพื่อขอเข้าเป็นผู้ถูกฟ้องที่ 12 ในคดีนี้และศาลมีคำสั่งเห็นชอบในเรื่องดังกล่าว 

เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561 ผู้ฟ้องคดีบางส่วนจำนวน 11 คน ได้ยื่นคำร้องขอถอนฟ้องต่อศาลปกครองโดย

เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2561 ศาลปกครองมีคำสั่งอนุญาตให้ถอนฟ้องคดีดังกล่าวต่อมาศาลปกครองได้มี

คำสั่งกำหนดให้วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 เป็นวันสิ้นสุดการแสวงหาข้อเท็จจริง และได้มีคำพิพากษายกฟ้อง

เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2563 โดยผู้ฟ้องคดีได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดเมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563 

ศาลปกครองสูงสุดมีคำสั่งรับอุทธรณ์ของผู้ฟ้องคดี และมีคำสั่งเรยีกให้ผู้ถูกฟ้องทำคำแก้อทุธรณ์ โดยบริษัทฯ

ได้ยื่นคำแก้อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดแล้วเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

ในปี 2560 นางพยุง มีสบาย และพวกรวม 4 คน ได้ยื่นฟ้องต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยและพวก

รวม 9 คน เพื ่อขอให้ศาลปกครองมีคำสั ่งให้ระงับกระบวนการดำเนินการถอนสภาพทางและลำราง

สาธารณะของบริษัทฯ (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 35.4) โดยเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2562 บริษัทฯ

ยื่นคำร้องสอดเพื่อเป็นผู้ถูกฟ้องร่วมและได้ยื่นคำให้การเพิ่มเติมต่อศาลเมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2562 ต่อมา

ศาลปกครองได้มีคำสั่งกำหนดให้วันที่ 5 สิงหาคม 2563 เป็นวันสิ้นสุดการแสวงหาข้อเท็จจริง และได้มี     

คำพิพากษายกฟ้องเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2563 โดยผู้ฟ้องคดีได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด เมื่อวันที่ 

22 ตุลาคม 2563 ต่อมาบริษัทฯได้ยื ่นคำแก้อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด เมื่อวันท่ี 4 มีนาคม 2564 และ         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯเชื่อว่า บริษัทฯ           

มีหลักฐานและข้อมูลตามสัญญาที่สามารถใช้เป็นประเด็นเพื่อต่อสู้คดีและมีแนวโน้มที่คดีดังกล่าวข้างต้น

จะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯจึงไม่ได้บันทึกประมาณการค่าความเสียหายของสินทรัพย์ที่

เกี่ยวข้องหรือประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชี 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม360 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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36. ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมโดยแยกแสดงตามลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี  
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
เงินลงทุนในตราสารทุน 40 - 1,632 1,672 

ตราสารอนุพันธ์      

สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 75 - 75 

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย - 67 - 67 

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ตราสารอนุพันธ์      

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 137 - 137 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 1,149 - 1,149 

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
หุ้นกู้ - 43,781 - 43,781 

     

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 361
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
เงินลงทุนในตราสารทุน 52 - 1,631 1,683 

ตราสารอนุพันธ์      

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย - 155 - 155 

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ตราสารอนุพันธ์      

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 149 - 149 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 1,149 - 1,149 

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
หุ้นกู้ - 34,323 - 34,323 

     

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
เงินลงทุนในตราสารทุน 40 - 1,631 1,671 

ตราสารอนุพันธ์      
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 75 - 75 

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย - 67 - 67 

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ตราสารอนุพันธ์      

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 137 - 137 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 1,104 - 1,104 

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
หุ้นกู้ - 43,781 - 43,781 

     

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม362 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
เงินลงทุนในตราสารทุน 52 - 1,630 1,682 

ตราสารอนุพันธ์      
สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย - 155 - 155 

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ตราสารอนุพันธ์      

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 149 - 149 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 1,104 - 1,104 

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
หุ้นกู้ - 34,323 - 34,323 

ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบรษิัทไม่มีการโอนรายการระหว่างลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

37. เครื่องมือทางการเงิน 

37.1 ตราสารอนุพันธ์ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์และหนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่ถือไว้เพื่อการซื้อขายอนุพันธ์

ไม่ได้กำหนดไว้ในความสัมพันธ์ทางบัญชีป้องกันความเสี่ยงซึ่งแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน 

ประกอบด้วย 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ ์- หมุนเวียน     

สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 75 - 75 - 

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ ์- ไม่หมุนเวยีน     

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย 67 155 67 155 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 142 155 142 155 

 
 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 363
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

หนี้สินตราสารอนุพันธ ์- หมุนเวียน     

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย 137 62 137 62 

หนี้สินตราสารอนุพันธ ์- ไม่หมุนเวยีน     

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 87 - 87 

รวมหน้ีสินตราสารอนุพันธ์ 137 149 137 149 

กลุ่มบรษิัทไม่ได้ทำสัญญาหลักในการหักกลบลบหนี้กับคู่สัญญาสำหรบัตราสารอนุพันธ์ดังกล่าวข้างต้น 

รายละเอียดสัญญาที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับตราสารอนุพันธ์ มีดังต่อไปนี ้

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา              

กับสถาบันการเงินสามแห่ง เป็นจำนวนเงินรวม 142 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2565 : ไม่มี) เพื่อช่วยลด

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยมีอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 34.22 

ถึง 35.00 บาท ต่อสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา สัญญาเริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2566 ถึง   

17 มกราคม 2567  

สัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย 

บริษัทฯได้ทำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกากับ

สถาบันการเงินสองแห่ง เป็นจำนวนเงินรวม 140 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา เพื่อเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยจาก

อัตราดอกเบี ้ยลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี ้ยคงที ่ตามที ่กำหนดในสัญญา โดยมีอัตราดอกเบี ้ยคงที ่ เฉลี่ย          

อยู ่ระหว่างร้อยละ 2.63 ถึง 2.75 สัญญาเริ ่มมีผลบังคับใช้ตั ้งแต่วันที ่  15 พฤศจิกายน 2562 ถึงวันที่             

30 มิถุนายน 2568 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยคงเหลือเท่ากับ                

60 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2565 : 100 ล้านเหรียญสหรฐัอเมริกา)  

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยข้างต้น จะมีการแลกดอกเบี้ยทุกเดือน นับตั้งแต่วันที่สัญญามีผลบังคับใช้

จนครบกำหนดสัญญา โดยจะรับรู้เป็นรายการตราสารอนุพันธ์ในงบการเงินตลอดอายุสัญญา 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย 

1. บริษัทฯได้ทำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาวสกุลเงินบาทจำนวน

สองสัญญากับสถาบันการเงินสองแห่งเป็นจำนวนเงินรวม 612 ล้านบาท เพื่อเปลี่ยนเงินต้นสกุลเงิน

บาทเป็นเงินต้นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาตามอัตราแลกเปลี่ยนที่กำหนดในสัญญาและเพื่อเปลี่ยน

อัตราดอกเบี ้ยจากอัตราคงที่สกุลเงินบาทเป็นอัตราคงที่สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยมีอัตรา

แลกเปลี่ยนล่วงหน้าเฉลี่ยเท่ากับ 30.60 บาทต่อสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา สัญญาเริ่มมีผลบังคับใช้

ตั้งแต่วันที่ 5 มีนาคม 2564 ถึงวันที่ 11 กันยายน 2566 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯไม่มีสัญญา

แลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยคงเหลือ (2565 : 612 ล้านบาท)  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม364 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยข้างต้น จะมีการแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยในเดือนมีนาคม

และกันยายน นับตั้งแต่วันที่สัญญามีผลบังคับใช้จนครบกำหนดสัญญา โดยจะรับรู้เป็นรายการตราสาร

อนุพันธ์ในงบการเงินตลอดอายุสัญญา 

2. บริษัทฯได้ทำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาวสกุลเงินบาทจำนวน           

สามสัญญากับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งเป็นจำนวนเงิน 2,862 ล้านบาท เพื่อเปลี่ยนเงินต้นสกุลเงินบาท

เป็นเงินต้นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาตามอัตราแลกเปลี่ยนที่กำหนดในสัญญาและเพื่อเปลี่ยนอัตรา

ดอกเบี้ยจากอัตราคงที่สกุลเงินบาทเป็นอัตราคงที่สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยมีอัตราแลกเปลี่ยน

ล่วงหน้าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 31.70 ถึง 31.91 บาทต่อสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา สัญญาเริ่มมีผลบังคับใช้

ตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2563 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2567 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ          

มีสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยคงเหลือเท่ากับ 2,862 ล้านบาท 

 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยข้างต้น จะมีการแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน

พฤษภาคมและพฤศจิกายน นับตั้งแต่วันที่สัญญามีผลบังคับใช้จนครบกำหนดสัญญา โดยจะรับรู้เป็น

รายการตราสารอนุพันธ์ในงบการเงินตลอดอายุสัญญา 

สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 

บริษัทฯได้ทำสัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคาน้ำมันสำเร็จรูปและราคาน้ำมันดิบล่วงหน้า (Crack Spread 

Swap Contracts) จำนวนหลายฉบับกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง และสถาบันการเงินหลายแห่ง โดย

แลกเปลี่ยนส่วนต่างระหว่างราคาน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมลอยตัวถัวเฉลี่ยของเดือนที่มีการจ่าย

ชำระเป็นส่วนต่างราคาคงที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯไม่มีปริมาณน้ำมันคงเหลือที่ได้

ทำไว้ภายใต้สัญญาดังกล่าว  

บริษัทฯได้ทำสัญญาแลกเปลี ่ยนราคาน้ำมันดิบและราคาน้ำมันสำเร็จรูปล่วงหน้า (Crude Oil Swap 

Contracts) จำนวนหลายฉบับกับกิจการที ่ เกี ่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง และสถาบันการเง ินหลายแห่งโดย

แลกเปลี่ยนราคาน้ำมันดิบและราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมอ้างอิงถัวเฉลี่ยของเดือนที่มีการจ่ายชำระเป็นช่วง

ของราคาคงที ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯไม่มีปริมาณน้ำมันคงเหลือภายใต้สัญญา

ดังกล่าว  

37.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน  

เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า

และลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว เงินลงทุน หุ้นกู้ เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน กลุ่มบริษัทมีความเสี ่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบาย              

การบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 365
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
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ความเสี่ยงด้านเครดิต 
กลุ ่มบริษัทมีความเสี ่ยงด้านเครดิตที ่เกี ่ยวเนื ่องกับลูกหนี้การค้า เงินให้กู ้ย ืมระยะสั ้นและระยะยาว               

เง ินฝากกับสถาบันการเง ิน และเครื ่องมือทางการเง ินอื ่น ๆโดยจำนวนเง ินสูงสุดท ี ่กลุ ่มบร ิษัท                      

อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื ่อคือมูลค่าตามบัญชีที ่แสดงอยู ่ในงบแสดงฐานะการเง ิน ยกเว้น                 

ตราสารอนุพันธ์ซึ่งได้เปิดเผยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียไว้ในหัวข้อความเสี่ยงด้าน

สภาพคล่อง 

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่น 
กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยมีการกำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนปฏิบัติในการพิจารณาการให้สินเชื่อ

ที ่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจ มีมาตรฐานเทียบเคียงกับบริษัทชั้นนำในธุรกิจเดียวกัน กลุ่มบริษัท

คำนึงถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ที่จะก่อให้เกิดหนี้เสียกับกลุ่มบริษัท โดยมีคณะกรรมการสินเชื่อทำหน้าที่กำกับ

ดูแล การบริหารงานด้านสินเช่ือสำหรับการขายผลิตภัณฑ์และการให้บริการทุกประเภทของกลุ่มบริษัท 

ก่อนการอนุมัติวงเงินสินเชื่อแก่คู่สัญญานั้น กลุ่มบริษัทมีการกำหนดเงื่อนไข และทำการวิเคราะห์เพื่อจัด

อันดับความน่าเชื่อถือสำหรับคู่สัญญา ทั้งที่มีและไม่มีหลักประกัน การวิเคราะห์รวมถึงสถานะทางการเงิน 

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการชำระหนี้ ประกอบกับข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น ประวัติบริษัท       

ผู้ถือหุ้นใหญ่ เป็นต้น จากนั้น เงื่อนไขและวงเงินสินเชื่อจะถูกกำหนดตามอันดับความน่าเชื่อถือที่ได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการสินเชื่อ กลุ่มบริษัทได้ดำเนินการทบทวนหลักเกณฑ์ และวงเงินสินเชื่อกับคู่ค้า         

ทุกรายเป็นประจำทุกปี 

กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เป็นสาระสำคัญต่อคู่สัญญารายเดียวหรือกลุ่มคู่สัญญาที่มีลักษณะ

คล้ายคลึงกัน ในขณะเดียวกันกลุ่มบรษิัทไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต ทั้งนี้ 

ร้อยละ 80 ของลูกหนี้การค้าได้รับคะแนนเครดิตที่ดีที่สุดตามระบบการให้คะแนนเครดิตที่กลุ่มบริษัทใช้ 

ขั้นตอนการตรวจสอบอื่น ๆ เพื่อให้แน่ใจว่ามีการดำเนินการติดตามเพื่อเรียกเก็บหนี้ที่เกินกำหนดชำระได้

ถูกกำหนดไว้ นอกจากนี้การคำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนึงถึงผลของ

ความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนัก มลูค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุน

ได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ

ในอนาคต และกลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของลูกหนี้การค้าแต่ละรายการ ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงานเพื่อให้มั่นใจว่ามีการต้ังค่าเผื่อผลขาดทุนที่เพียงพอสำหรับจำนวนที่เรียกคืนไม่ได้  

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของเงินฝากธนาคารและตราสารอนุพันธ์ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญา

เป็นธนาคารที ่มีอันดับความน่าเชื ่อถือด้านเครดิตที ่อยู ่ในระดับสูงซึ ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับ          

ความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ  
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ความเสี่ยงด้านตลาด 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตรา

ดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ กลุ่มบริษัทได้เข้าทำตราสารอนุพันธ์หลากหลายประเภท

เพื่อบรหิารความเสี่ยงดังกล่าว ดังนี ้

- สัญญาแลกเปลี ่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื ่อป้องกันความเสี ่ยงจากอัตราแลกเปลี ่ยนที่              

เกิดจากการส่งออกและนำเข้าสินค้าและวัตถุดิบจากต่างประเทศ รวมถึงเงินกู ้ย ืมที ่เป็นสกุลเงิน

ต่างประเทศ 

- สัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย เพื่อช่วยลดความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอตัราดอกเบี้ย  

- สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเพื่อช่วยลดความเสี่ยงทางด้านราคาซื้อของ

สินค้าที่ซื้อ 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
กลุ ่มบริษัทมีความเสี ่ยงจากอัตราแลกเปลี ่ยนที ่สำคัญอันเกี ่ยวเนื ่องจากการซื ้อหรือขายสินค้าและ              

การกู้ยืมเงินเป็นเงินตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยการเข้าทำสัญญาแลกเปลี่ยน

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าซึ่งสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายุไม่เกิน 5 ปี  

 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน                  

ที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศที่มีสาระสำคัญดังนี ้

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงนิ  หนี้สินทางการเงิน        อัตราแลกเปล่ียนเฉลี่ย                            

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐ 214 162 70 122 34.22 34.56 

เยน - - 23 - 0.24 0.26 

ยูโร - - 1 - 38.03 36.83 
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การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

กลุ ่มบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสกุลเงินของสินทรัพย์และหนี้สินด้วยสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา                 

เป็นหลัก 

ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีของกลุ ่มบริษัทจากการเปลี ่ยนแปลงท่ี            

อาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐและสกุลเงินยูโร โดยกำหนดให้

ตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ ทั้งนี้ ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีนี้เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน รวมถึงตราสารอนุพันธ์ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ทั้งนี้ ร้อยละ 10   

คือ อัตราความอ่อนไหวที่ใช้ในการรายงานความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี ่ยนเงินตราต่างประเทศเป็น                

การภายในต่อผู้บริหารสำคัญและแสดงถึงการประเมินของผู้บริหารเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอย่างสมเหตุสมผล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท 

ไม่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระสำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอื่น  

 2566 2565 

สกุลเงินเหรียญ เพิ่มขึ้น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ

ขาดทุนก่อนภาษ ี เพิ่มขึ้น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ

ขาดทุนก่อนภาษ ี

 (ร้อยละ) (ล้านบาท) (รอ้ยละ) (ล้านบาท) 

สหรัฐอเมริกา 10 189 10 274 

ยูโร 10 5 10 1 

เยน 10 1 10 1 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบรษิัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและ

ระยะยาว หุ้นกู้ และเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีทั้งแบบ

อัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด และมีอตัราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 

กลุ่มบรษิัทบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยโดยการรักษาสัดส่วนที่เหมาะสมระหว่างเงินกู้ยืมในอัตรา

ดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว และเข้าทำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย เพื่อที่จะแลกเปลี่ยน

ระหว่างดอกเบี้ยตามอัตราผันแปร และดอกเบี้ยตามอัตราคงที่ ซึ่งอ้างอิงจากมูลค่าเงินต้นและอัตราดอกเบี้ย

ที่กำหนดร่วมกันไว้ กิจกรรมการป้องกันความเสี่ยงจะได้รับการประเมินอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้อง

กับมุมมองอตัราดอกเบี้ยและความเสี่ยงที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะใช้กลยุทธ์การป้องกันความเสี่ยงที่

มีประสิทธิภาพที่สุด 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบรษิัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญ

สามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ี

สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด หรือวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำหนดอัตรา

ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด 

   

 

ภายใน 

1 ปี 

 

1 - 5 ป ี

 

เกิน 5 ป ี

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี้ย 

 

รวม 

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 

  (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  6,209 - - - 11 6,220 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี้การค้า - - - - 15,597 15,597 - 

ลูกหนี้อื่น - - - - 285 285 - 

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - - 1,619 1,619 - 

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 1,672 1,672 - 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ - 67 - - 75 142 หมายเหตุ 37.1 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 23 23 - 

หนี้สินทางการเงนิ        

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 7,200 - - - - 7,200 หมายเหตุ 17 

เจ้าหนี้การค้า - - - - 34,305 34,305 - 

เจ้าหนี้อื่น - - - - 2,127 2,127 - 

เจ้าหนี้อื่นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - - - 258 258 - 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - - - 249 249 - 

โบนัสค้างจ่าย - - - - 938 938 - 

หนี้สินหมุนเวยีนอื่น - - - - 542 542 - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 19,873 - 19,873 หมายเหตุ 19.1 

หุ้นกู ้ 2,000 24,432 17,522 - - 43,954 หมายเหตุ 19.2 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่

เกี่ยวข้องกัน 

 

- 25 6 

 

- 

 

- 31 หมายเหตุ 6 

หนี้สินตราสารอนุพนัธ์ 137 - - - - 137 หมายเหตุ 37.1 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 11 11 - 

 

 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 369
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
ริายงานปริะจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



77 

 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด 

   

 

ภายใน 

1 ปี 

 

1 - 5 ป ี

 

เกิน 5 ป ี

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี้ย 

 

รวม 

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 

  (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  3,215 - - - 15 3,230 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี้การค้า - - - - 15,051 15,051 - 

ลูกหนี้อื่น - - - - 37 37 - 

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - - 1,283 1,283 - 

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 1,683 1,683 - 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ - 155 - - - 155 หมายเหตุ 37.1 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 317 317 - 

หนี้สินทางการเงนิ        

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 9,000 - - - - 9,000 หมายเหตุ 17 

เจ้าหนี้การค้า - - - - 34,466 34,466 - 

เจ้าหนี้อื่น - - - - 3,331 3,331 - 

เจ้าหนี้อื่นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - - - 318 318 - 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - - - 230 230 - 

โบนัสค้างจ่าย - - - - 1,343 1,343 - 

หนี้สินหมุนเวยีนอื่น - - - - 311 311 - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 28,649 - 28,649 หมายเหตุ 19.1 

หุ้นกู ้ 1,999 17,500 14,464 - - 33,963 หมายเหตุ 19.2 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่

เกี่ยวข้องกัน 

 

- 19 12 

 

- 

 

- 31 หมายเหตุ 6 

หนี้สินตราสารอนุพนัธ์ 62 87 - - - 149 หมายเหตุ 37.1 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 89 89 - 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด 

   

 

ภายใน 

1 ปี 

 

1 - 5 ป ี

 

เกิน 5 ป ี

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี้ย 

 

รวม 

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 

  (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  5,876 - - - 10 5,886 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี้การค้า - - - - 15,693 15,693 - 

ลูกหนี้อื่น - - - - 279 279 - 

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - - 1,647 1,647 - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้าง

รับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 20 - 20 หมายเหตุ 6 

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 1,671 1,671 - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ี

เกี่ยวข้องกัน - - - 67 - 67 หมายเหตุ 6 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ - 67 - - 75 142 หมายเหตุ 37.1 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 22 22 - 

หนี้สินทางการเงนิ        

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 7,200 - - - - 7,200 หมายเหตุ 17 

เจ้าหนี้การค้า - - - - 34,270 34,270 - 

เจ้าหนี้อื่น - - - - 2,089 2,089 - 

เจ้าหนี้อื่นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - - - 268 268 - 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - - - 249 249 - 

โบนัสค้างจ่าย - - - - 924 924 - 

หนี้สินหมุนเวยีนอื่น - - - - 541 541 - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 19,873 - 19,873 หมายเหตุ 19.1 

หุ้นกู ้ 2,000 24,433 17,522 - - 43,954 หมายเหตุ 19.2 

หนี้สินตราสารอนุพนัธ์ 137 - - - - 137 หมายเหตุ 37.1 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 11 11 - 

 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 371
แบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด 

   

 

ภายใน 

1 ป ี

 

1 - 5 ป ี

 

เกิน 5 ป ี

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี้ย 

 

รวม 

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 

  (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2,903 - - - 15 2,918 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี้การค้า - - - - 15,091 15,091 - 

ลูกหนี้อื่น - - - - 35 35 - 

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - - 1,299 1,299 - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้าง

รับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 135 - 135 หมายเหตุ 6 

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 1,682 1,682 - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ี

เกี่ยวข้องกัน - - - 77 - 77 หมายเหตุ 6 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ - 155 - - - 155 หมายเหตุ 37.1 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 315 315 - 

หนี้สินทางการเงนิ        

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 9,000 - - - - 9,000 หมายเหตุ 17 

เจ้าหนี้การค้า - - - - 34,446 34,446 - 

เจ้าหนี้อื่น - - - - 3,283 3,283 - 

เจ้าหนี้อื่นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - - - 331 331 - 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - - - 230 230 - 

โบนัสค้างจ่าย - - - - 1,326 1,326 - 

หนี้สินหมุนเวยีนอื่น - - - - 306 306 - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 28,649 - 28,649 หมายเหตุ 19.1 

หุ้นกู ้ 1,999 17,500 14,464 - - 33,963 หมายเหตุ 19.2 

หนี้สินตราสารอนุพนัธ์ 62 87 - - - 149 หมายเหตุ 37.1 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 89 89 - 

การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย  
ตารางต่อไปนี ้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีของกลุ ่มบริษัทจากการเปลี ่ยนแปลง                

ที่อาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของทั้งตราสารอนุพันธ์ทางการเงินและที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน 

แสดงได้ดังนี้  

 2566 2565 

ผลกระทบ เพิ่มขึ้น/ลดลง 

ผลกระทบต่อ

ขาดทุนก่อนภาษ ี เพิ่มขึ้น/ลดลง 

ผลกระทบต่อ

ขาดทุนก่อนภาษ ี

 (รอ้ยละ) (ล้านบาท) (รอ้ยละ) (ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว 1 179 1 221 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม372 บริิษััท ไออาร์ิพีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดทำขึ ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจำนวนหนี ้สินคงค้าง ณ วันที ่รายงาน               

เป็นยอดคงค้างสำหรับทั้งปี กลุ่มบริษัทใช้อัตราที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงจำนวนร้อยละ 1 ในการรายงานความ

เสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยเป็นการภายในต่อผู้บริหารสำคัญและแสดงถึงการประเมินของผู้บริหารเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยที่เป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ทั้งนี้ ข้อมูลนี้ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์

สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความระมัดระวัง 

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 

ภายใต้สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย กลุ่มบริษัทตกลงที่จะแลกเปลี่ยนผลต่างระหว่างอัตราดอกเบี้ยคงที่

และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ซึ่งคำนวณจากจำนวนเงินต้นตามสัญญาที่ตกลงกันไว้ สัญญาดังกล่าวช่วยให้ 

กลุ่มบริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยจากมูลค่ายุติธรรมของหนี้ในอัตรา

ดอกเบี้ยคงที่ตามสัญญาและความเสี่ยงของกระแสเงินสดจากหนี้ที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปรตามสัญญา  

รายละเอียดข้อมูลต่าง ๆ เกี ่ยวกับสัญญาแลกเปลี ่ยนอัตราดอกเบี้ยที่ค้างชำระ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงาน และสินทรัพย์และหนี้สินสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยแสดงรวมอยู่ในหมายเหตุประกอบ         

งบการเงินรวมข้อ 37.1 

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยจะชำระเป็นรายเดือน อัตราดอกเบี้ยลอยตัวของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา

ดอกเบี้ยคือ SOFR 1 เดือน (เดิมคือ LIBOR 1 เดือน) บวกร้อยละ 1.25 กลุ่มบริษัทจะชำระผลต่างระหว่าง

อัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวโดยใช้เกณฑ์สุทธ ิ

ความเสี่ยงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
กลุ่มบรษิัทได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม เนื่องจากในการดำเนินงานของ

กลุ่มบริษัทต้องมีการซื้อและผลิตปิโตรเลียม จึงต้องมีการจัดหาน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมอย่าง

ต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจาก 

ยอดซื้อที่คาดการณ์ไว้ กลุ่มบริษัทมีการทำธุรกรรมตราสารอนุพันธ์เพื่อจำกัดความเสี่ยงเหล่านี้ กิจกรรม  

การป้องกันความเสี่ยงได้รับการประเมินอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับความคาดหวังของกลุ่มบริษัท

เกี ่ยวกับการเปลี ่ยนแปลงราคาและความเสี ่ยงที ่กำหนดไว้ เพื ่อให้มั ่นใจว่าจะใช้กลยุทธ์การป้องกัน               

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลมากที่สุด 

สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการทำสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม เพื ่อจัดการ          

ความเสี่ยงด้านราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมการซื้อที่คาดการณ์ไว้ภายใน 24 เดือน นโยบาย

ของกลุ ่มบริษัทคือการเข้าทำสัญญาแลกเปลี ่ยนส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ในปริมาณไม่เกินร้อยละ 50                 

ของปริมาณการผลิต และสัญญาแลกเปลี ่ยนราคาน้ำมันดิบและน้ำมันสำเร็จรูปในอัตราร้อยละ 100                  

อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทไม่มียอดคงเหลือของสัญญาแลกเปลี่ยน            

ราคาน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมคงค้าง  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 373
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษัทมีการติดตามและบริหารความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับเงินทุนสำรอง                              

วงเงินกู้ยืมกับธนาคารและวงเงินกู้ยืมกับบริษัทใหญ่ และทุนสำรองเพื่อการกู้ยืมให้เพียงพอและติดตาม         

การคาดการณ์รวมถึง  กระแสเงินสดที่แท้จริงอย่างต่อเนื่อง โดยการจบัคู่อายุครบกำหนดของสินทรัพย์และ

หนี้สินทางการเงิน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบรษิัทมีหนี้สินทางการเงินประมาณร้อยละ 52 ที่จะ

ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปีเมื่อเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั้งหมดของหนี้สินทางการเงินดังกล่าวที่แสดง

อยู่ในงบการเงิน (2565: ร้อยละ 53) (เฉพาะบริษัทฯ: ร้อยละ 52 2565: ร้อยละ 54)  

รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์และเครื่องมือทางการเงิน    

ที่เป็นตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสด

ตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ป ี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ - 7,200 - - 7,200 

เจ้าหนี้การค้า - 34,305 - - 34,305 

เจ้าหนี้อื่น - 2,864 - - 2,864 

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวข้องกัน - 258 - - 258 

ดอกเบี้ยค้างจา่ย - 249 - - 249 

โบนัสค้างจา่ย - 938 - - 938 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 542 - - 542 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 8,885 10,998 - 19,883 

หุ้นกู้ - 2,000 24,455 17,545 44,000 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 112 145 4 261 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน - - 25 6 31 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - 11 - 11 

ตราสารอนุพันธ์  

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - 75 67 - 142 

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ - 137 - - 137 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ป ี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 2,000 7,000 - - 9,000 

เจ้าหนี้การค้า - 34,366 - - 34,366 

เจ้าหนี้อื่น - 3,331 - - 3,331 

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวข้องกัน - 318 - - 318 

ดอกเบี้ยค้างจา่ย - 230 - - 230 

โบนัสค้างจา่ย - 1,343 - - 1,343 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 311 - - 311 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 8,769 19,299 605 28,673 

หุ้นกู้ - 2,000 17,500 14,500 34,000 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 107 145 4 256 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน - - 19 12 31 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - 96 - 96 

ตราสารอนุพันธ์  

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - - 155 - 155 

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ - 62 87 - 149 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ป ี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 2,000 7,000 - - 9,000 

เจ้าหนี้การค้า - 34,366 - - 34,366 

เจ้าหนี้อื่น - 3,331 - - 3,331 

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวข้องกัน - 318 - - 318 

ดอกเบี้ยค้างจา่ย - 230 - - 230 

โบนัสค้างจา่ย - 1,343 - - 1,343 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 311 - - 311 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 8,769 19,299 605 28,673 

หุ้นกู้ - 2,000 17,500 14,500 34,000 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 107 145 4 256 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน - - 19 12 31 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - 96 - 96 

ตราสารอนุพันธ์  

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - - 155 - 155 

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ - 62 87 - 149 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ป ี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ - 7,200 - - 7,200 

เจ้าหนี้การค้า - 34,270 - - 34,270 

เจ้าหนี้อื่น - 2,807 - - 2,807 

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวข้องกัน - 268 - - 268 

ดอกเบี้ยค้างจา่ย - 249 - - 249 

โบนัสค้างจา่ย - 924 - - 924 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 541 - - 541 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 8,885 10,998 - 19,883 

หุ้นกู้ - 2,000 24,455 17,545 44,000 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 105 132 4 241 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - 11 - 11 

ตราสารอนุพันธ์  

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - 75 67 - 142 

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ - 137 - - 137 
 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ป ี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,000 7,000 - - 9,000 

เจ้าหนี้การค้า - 34,446 - - 34,446 

เจ้าหนี้อื่น - 3,703 - - 3,703 

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวข้องกัน - 331 - - 331 

ดอกเบี้ยค้างจา่ย - 230 - - 230 

โบนัสค้างจา่ย - 1,326 - - 1,326 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 306 - - 306 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 8,769 19,299 605 28,673 

หุ้นกู้ - 2,000 17,500 14,500 34,000 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 218 137 4 359 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - 89 - 89 

ตราสารอนุพันธ์  

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - - 155 - 155 

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ - 62 87 - 149 
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37.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เนื่องจากเครื ่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบ้ีย

ใกล้เคียงกับอตัราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบรษิัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียง

กับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

37.4  การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเง ินที ่วัดมูลค่ายุต ิธรรมเป็นประจำและมีลำดับชั ้นของ                
มูลค่ายุติธรรมเป็นระดับ 3 แสดงได้ดังนี้  
  (หน่วย: ล้านบาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 1,637 1,636 

ขายระหว่างปี (2) (2) 

ขาดทุนสุทธิที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (4) (4) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 1,631 1,630 

กำไรสุทธิที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น 1 1 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 1,632 1,631 

38. การบริหารจัดการทุน  
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของกลุ่มบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสม

เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินตามที่กำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ โดยกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตาม

เงื่อนไขทางการเงินดังกล่าวตลอดระยะเวลาที่รายงาน 

โครงสร้างเงินทุนของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยหนี้สินสุทธิ (เงินกู้ยืมที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบ                 

งบการเงินรวมข้อ 17 ข้อ 19 และ ข้อ 20 หลังจากหักเง ินสดและรายการเทียบเท่าเง ินสดแล้ว) และ                 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบรษิัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงของกลุ ่มบริษัทจะทบทวนโครงสร้างเง ินทุนเป็นประจำทุกครึ ่งปี               

ในส ่วนของการทบทวนนี ้  คณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ยงจะพิจารณาต้นท ุนของเง ินทุนและ                   

ความเสี ่ยงที ่ เก ี ่ยวข้องกับเง ินทุนแต่ละประเภท กลุ ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี ้สินต่อทุนเป้าหมายท่ี                  

ไม่เกิน 1 เท่า ซึ่งกำหนดเป็นสัดส่วนของหนี้สินสุทธิต่อทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนเท่ากับ 0.86: 1 (2565: 0.86: 1) และ

เฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนเท่ากับ 0.90: 1 (2565: 0.89: 1)  
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39. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้จ่ายปันผลประจำปีจากกำไร

สะสมของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท สำหรับหุ้นจำนวน 20,434 ล้านหุ้น เป็นจำนวนเงินรวม 613

ล้านบาท ทั้งนี้การอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลดังกล่าว จะได้นำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 

เพื่อพิจารณาต่อไป 

40. การจัดประเภทรายการในงบการเงนิ 
กลุ่มบริษัทได้จัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบกำไรขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 ใหม่ เพื ่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน การจัดประเภทรายการใหม่             

มีดังต่อไปนี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 สำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามที่เคยรายงานไว้ 

รายได้อื่น 1,752 1,742 

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 10 - 

การจดัประเภทรายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบตอ่ขาดทุนหรอืส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้  

41. การอนุมัติงบการเงนิ 
งบการเงินน้ีได้รบัอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบรษิัทฯ เมื่อวนัที่ 13 กุมภาพันธ์ 2567 
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บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ และ “แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/
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ยงัคงขอบเขตการรายงานหวัขอ้การขบัเคลือ่นธรุกจิด้วยความยัง่ยนื ทีค่รอบคลมุการดำาเนินงานทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม  
ทีเ่กดิขึน้ระหวา่งวนัที ่1 มกราคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 รายงานฯ ฉบบันีผ้า่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ประธานเจ้าหนา้ที ่
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ขอ้มูลความยัง่ยืนท่ีถูกเลือก (“ขอ้มูลความยัง่ยืน”) ซ่ึงกล่าวถึงในหวัขอ้ถดัไปและรวมอยูใ่น รวมอยูใ่นรายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) (การ

ขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน)” สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ไม่ไดจ้ดัทาํตามเกณฑ์ท่ีใชใ้นการประเมิน (“เกณฑ์ท่ีใชใ้นการประเมิน”) ใน

สาระสาํคญั 

ความรับผิดชอบของสํานกังาน 

สํานัก งานได้ รับมอบหมายจาก  ไออาร์ พี ซี  แ ล ะสํานักงานเป็น

ผูรั้บผิดชอบในการให้ขอ้สรุปของงานท่ีให้ความเช่ือมัน่อย่างจาํกัดต่อ

ขอ้มูลความยัง่ยืนสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ท่ีรวมอยู่ใน

รายงานความยัง่ยืน ตามท่ีระบุไวถ้ดัไป  

สาํนกังานไดป้ฏิบติังานการให้ความเช่ือมัน่ตามมาตรฐานงานท่ีให้ความ

เช่ือมัน่ระหว่างประเทศ รหัส 3000 (ปรับปรุง) เร่ืองงานให้ความเช่ือมัน่

นอกเหนือจากการตรวจสอบหรือการสอบทานขอ้มูลทางการเงินในอดีต 

(ISAE 3000) และมาตรฐานงานท่ีให้ความเช่ือมัน่ระหว่างประเทศรหัส 

3410 เร่ืองงานให้ความเช่ือมัน่ต่อรายงานก๊าซเรือนกระจก (ISAE 3410) 

ซ่ึงมาตรฐานน้ีกาํหนดให้สมาชิกของทีมผูป้ฏิบติังานให้ความเช่ือมัน่ตอ้ง

มีความรู้ ทกัษะเฉพาะทาง และความรู้ความสามารถทางวิชาชีพท่ีจาํเป็น

ในการให้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลความยัง่ยืน สํานักงานได้วางแผนและ

ปฏิบติังานเพ่ือให้ความเช่ือมัน่อย่างจาํกัดต่อข้อมูลความยัง่ยืนท่ีมีการ

จดัทาํตามเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินในสาระสาํคญั  

 

ความเป็นอิสระและการบริหารคุณภาพของสํานักงาน 

สาํนกังานปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในเร่ืองความเป็นอิสระและจรรยาบรรณ

อ่ืนๆ ตามจรรยาบรรณสําหรับผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีระหว่างประเทศ

ของ คณะกรรมการมาตรฐานจรรยาบรรณสําหรับนักบัญชีระหว่าง

ประเทศ (รวมถึงมาตรฐานความเป็นอิสระระหว่างประเทศ) (IESBA 

Code) ซ่ึงตั้งอยู่บนหลกัการพ้ืนฐานของความซ่ือสัตยสุ์จริต ความเท่ียง

ธรรม ความรู้ความสามารถและความเอาใจใส่ทางวิชาชีพ การรักษา

ความลบั และพฤติกรรมทางวิชาชีพ สํานักงานไดป้ฏิบติัตามมาตรฐาน

ระหว่างประเทศในการบริหารคุณภาพฉบบัท่ี 1 ซ่ึงกาํหนดให้สาํนักงาน

ออกแบบ นําไปปฏิบัติและดําเนินการระบบการบริหารคุณภาพ ซ่ึง

รวมถึงนโยบายหรือวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการปฏิบัติตามข้อกําหนดด้าน

จรรยาบรรณ มาตรฐานทางวิชาชีพ และข้อกาํหนดทางกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

สาํนกังานไม่ไดรั้บมอบหมายในการให้ขอ้สรุปในความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูล

อ่ืนท่ีเปิดเผยในรายงาน 

ข้อมูลความยั่งยืน 

ขอ้มูลความยัง่ยืนรวมถึงขอ้มูลท่ีเป็นตวัเลขหรือขอ้ความต่อไปน้ีสําหรับ

ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

• GRI 2-5 External assurance 
• GRI 2-6 Activities, value chain and other business relationships  
• GRI 302-1 Energy consumption within organization (2016) 
• GRI 303-3 Water withdrawal (2018) 
• GRI 303-4 Water discharge (2018) 
• GRI 303-5 Water consumption (2018) 
• GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions (2016) 
• GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions (2016) 
• GRI 305-3 Other Indirect (Scope 3) GHG emissions (2016) 
• GRI 305-7 Nitrogen Oxides (NOx), Sulphur oxides (SOx), and 

other significant air emissions  
• GRI 306-3 Waste generated (2020) 
• GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020) 
• GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020) 
• GRI 306-3 Significant spills (2016) 
• GRI 308-2 Negative environmental impacts in the supply chain 

and actions taken (2016) 
• GRI 403-9 Work-related injuries (2018) 
• GRI 403-10 Work-related ill health (2018) 
• GRI 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to 

men (2016) 
• GRI 414-2 Negative social impacts in the supply chain and 

actions taken (2016) 
• GRI 11.1.5 Flared and Vented Hydrocarbon (2021) 
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• GRI 11.8.3 Number of process safety events, by business 
Activity (2021) 
 

เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน  

ขอ้มูลความยัง่ยืนจะถูกประเมิน ตามเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินท่ีกาํหนด

ดงัน้ี 

• มาตรฐานการรายงานความยั่งยืนโดย The Global Reporting 

Initiative  (“GRI Standards”)  

• The Global Reporting Initiative “GRI 11” Sector Standard for 

Oil and Gas 

ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและผูบ้ริหารของ ไออาร์พีซี เป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัทาํและ

นําเสนอข้อมูลความยัง่ยืนโดยทาํให้มั่นใจว่าข้อมูลความยัง่ยืนได้ถูก

จัดทําและนําเสนอตามเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ในสาระสําคัญ  ความ

รับผิดชอบน้ีรวมถึงการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับการจัดทาํรายงานท่ี

ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 

ในการให้ข้อสรุปในความเช่ือมั่นอย่างจํากัดต่อข้อมูลความยั่งยืน  

กระบวนการในการปฏิบติังานของสาํนักงานประกอบดว้ยการสอบถาม

และการวิเคราะห์เปรียบเทียบและการรวบรวมหลกัฐานอ่ืนๆ ดงัน้ี 

• สัมภาษณ์ผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในระดบั

องคก์รและระดบัพ้ืนท่ีปฏิบติังาน 
• สอบถามเก่ียวกบัการออกแบบและการปฏิบติัตามของระบบและ

วิธีการท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมและประมวลผลขอ้มูลท่ีนาํเสนอใน

รายงานตลอดจนการรวบรวมแหล่งขอ้มูลลงในขอ้มูลความยัง่ยืน 

• สอบถามเก่ียวกบัแนวทางปฏิบติัและขั้นตอนในการบริหารท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการระบุผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียและความคาดหวงัของ

พวกเขา การพิจารณาประเด็นความยัง่ยืนท่ีสาํคญั และการปฏิบติั

นโยบายและแนวทางความยัง่ยืน 

• ทบทวนปฏิบติัการภาคสนาม ณ สาํนกังานใหญ่ กรุงเทพฯ รวมทั้ง

โรงงาน ETP Petrochemical, UHV Petroleum, CHP1 Power 

Utility plants จงัหวดัระยอง ท่ีสุ่มเลือกบนพ้ืนฐานของการ

วิเคราะห์ความเส่ียงรวมทั้งการพิจารณาปัจจยัทั้งเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ 
• เปรียบเทียบขอ้มูลความยัง่ยืนกบัแหล่งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งโดยการ

สุ่มเลือกตวัอยา่งเพ่ือประเมินว่าขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดไดถู้ก

รวมอยูใ่นขอ้มูลความยัง่ยืนและไดจ้ดัทาํขึ้นตามเกณฑท่ี์ใชใ้นการ

ประเมิน 

ขั้นตอนในการปฏิบติังานให้ความเช่ือมัน่อย่างจาํกดั มีความแตกต่างใน

ลักษณะและระยะเวลา และขอบเขตการปฏิบัติงานจาํกัดกว่างานให้

ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล เป็นผลให้ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีไดรั้บจาก

งานท่ีให้ความเช่ือมั่นอย่างจํากัดน้อยกว่างานให้ความเช่ือมั่นอย่าง

สมเห ตุสมผล  ดังนั้ นสํ านัก งานจึงไม่ได้ใ ห้ความ เ ช่ื อมั่น อ ย่ า ง

สมเหตุสมผล 

ข้อจํากัดโดยธรรมชาติ 

เน่ืองจากขอ้จาํกดัโดยธรรมชาติของโครงสร้างระบบการควบคุมภายใน 

อาจเป็นไปได้ว่าขอ้ผิดพลาดหรือความผิดปกติในขอ้มูลท่ีนําเสนอใน

รายงานอาจเกิดขึ้ นและไม่ถูกตรวจพบ การให้ความเ ช่ือมั่นของ

สํานักงานไม่ได้ออกแบบมาเพ่ือตรวจหาจุดอ่อนทั้งหมดในระบบการ

ควบคุมภายในเก่ียวกบัการจดัทาํและการนาํเสนอรายงาน เน่ืองจากการ

ให้ความเช่ือมัน่ไม่ไดม้ีการดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองตลอดระยะเวลา และ

ขั้นตอนการปฏิบติังานยงัคงปฏิบติัอยูบ่นพ้ืนฐานของการทดสอบ 

ข้อจํากัดในการใช้รายงานของสํานักงาน 

รายงานของสํานักงานมิได้จดัทาํขึ้นเพ่ือวตัถุประสงค์ในการนําไปใช้

หรืออ้างอิงโดยบุคคลอ่ืนนอกเหนือจาก  ไออาร์พีซี  หากบุคคลใด

นอกเหนือจาก ไออาร์พีซี ซ่ึงสามารถเขา้ถึงรายงานหรือสําเนารายงาน

ของสํานกังาน ไดน้าํขอ้มูลในรายงานของสํานักงานไม่ว่าทั้งหมดหรือ

บางส่วนไปใช้ประโยชน์เพ่ือวตัถุประสงค์ใดๆ จะต้องรับผิดชอบใน

ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นเองทั้งส้ิน ทั้งน้ี ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง สาํนกังานขอสงวนสิทธ์ิท่ีจะปฏิเสธต่อความรับผิดชอบใดๆ ท่ี

มีต่อบุคคลท่ีสามนอกเหนือจาก ไออาร์พีซี สําหรับงานการรายงานการ

ให้ความเช่ือมัน่อย่างจาํกัดอย่างเป็นอิสระ และขอ้สรุปของสํานักงาน

โดยส้ินเชิง 
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